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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 2) การด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา             
เขต 9 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ โรงเรียนของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 56โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครู
แนะแนว 1 คน รวม 112 คน เครื่องมืท่ีใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ ยวกับการบริหารของโรงเรียน ตาม
แนวคิดของบาร์โทร์และมาติน (Bartol and Martin) และการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน ตามแนวปฏิบัติ
ของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่  ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนตัวอื่น ก็พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน ยกเว้น ด้านการน า มีระดับมากท่ีสุด และอยู่ในระดับมาก 4 
ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังน้ี ด้านการวางแผนด้านการควบคุม  และด้านการจัด
องค์การ   
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 2. การด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านเท่ากันก็ตาม แต่พบว่า บริการให้ค าปรึกษามีคะแนนน้อยท่ีสุด และด้านบริการ
ศึกษาและรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล มีคะแนนอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังน้ี บริการศึกษาและรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล บริการสนเทศบริการจัดวางตัวบุคคล  
บริการติดตามและประเมินผล และบริการให้ค าปรึกษา  
 3. การบริหารของผู้บริหารกับการด าเนินงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันเชิงบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 

 
Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) the school’s administration 
under The Secondary Educational Service Area Office 9 2) the guidance operations in school 
under The Secondary Educational Service Area Office 9 and 3) the relation between the 
school’s administration and the guidance operations in school under The Secondary 
Educational Service Area Office 9.  The sample were 51 secondary schools under The 
Secondary Educational Service Area Office 9. The 2 respondents in each school were; a 
director and a teacher, total of 102 respondents. The research instrument was a questionnaire 
about the school administrator’s administration planning based on Bartol and Martin’s concept 
and the guidance operations in school Faculty of Education, Chulalongkorn University’s 
concept. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
 
 The research findings revealed that:  
 1. The school’s administration under The Secondary Educational Service Area Office 
9 as a whole and in every aspect were at a high level. As ranking by arithmetic mean from the 
highest to the lowest were; Leading, Planning, Controlling, and Organizing.  
 2. The guidance operations in school under The Secondary Educational Service Area 
Office 9 as a whole and in every aspect were at a high level. As ranking by arithmetic mean 
from the highest to the lowest were; Individual Inventory Service, Information service, 
Placement Service, Follow up Service and Research and Counseling Service. 
 3. The relation between the school’s administration and the guidance operations in 
school under The Secondary Educational Service Area Office 9 was associated with statistically 
significant at the 0.01 level. 
 
Key words: Management / Guidance Operations in School   
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บทน า 
 ในภาวะท่ีสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายๆ ด้านของเศรษฐกิจสังคมการเมือง 
รวมท้ังความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีตลอดจนการพัฒนาสื่อต่างๆ อย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
ก่อให้เกิดความเจริญในหลายด้าน  ตลอดจนทางด้านการเปิดกว้างของข้อมูลข่าวสาร อั นส่งผลต่อสภาพการ
ด ารงชีวิตตลอดจนความเช่ือ ค่านิยม และสภาพสังคมไทย ในขณะเดียวกันก็ส่งผลให้เกิดปัญหาในหลายด้าน เช่น 
การเลียนแบบสื่อในทางท่ีผิด ความตึงเครียดจากการแข่งขันกับผู้อื่น ค่านิยมสมัยใหม่ท่ีท าให้เยาวชนไทยมี
พฤติกรรมท่ีไม่ถูกไม่ควร โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนท่ีก าลังศึกษาในโรงเรียน ดังนั้น รัฐบาล จึงจ าเป็นต้องอาศัย
การศึกษาเข้ามาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติ ท่ีก าลังอยู่ในวัยเรียนให้มีคุณลักษณะอันพ่ึง
ประสงค์ของสังคม โดยมีการพัฒนาด้านต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี และด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างสันติสุข สามารถ
เกื้อหนุนต่อการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2555 – 
2559 จึงก าหนดให้รัฐต้องคุ้มครอง และพัฒนาเด็กเยาวชนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์ท้ังทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม แสดงถึงจุดเน้นของรัฐ ในการเตรียมความพร้อมเด็กและเยาวชนในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขกับการเปลี่ยนแปลง ทางสังคม เทคโนโลยี การสื่อสาร สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 ท่ีได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และการสร้างความสมดุลในการพัฒนาทุกมิติอย่าง
บูรณาการและเป็นองค์รวม และการให้ความส าคัญแก่สิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังมากขึ้น ในขณะเดียวกันหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข                    
มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมี
ความสุขในฐานะพลเมืองไทย และพลเมืองโลก คือ รักชาติ ศาสนา กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้          
อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ การพัฒนาเพ่ือให้เกิดจุดมุ่งหมายและ
คุณลักษณะดังกล่าว นอกจากจะสอดแทรกในแต่ละสาระการเรียนรู้ แล้วยังได้ก าหนดไว้ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมสาธารณะประโยชน์ 
มุ่งพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ซึ่งกิจกรรมแนะแนวนับว่ามีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคน 
โดยองค์รวมท้ังด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคมและจิตใจ ให้บุคคลมีความสามารถในการบูรณาการความคิด 
ค่านิยม ประเพณี วัฒนธรรม และเทคโนโลยี เข้าสู่วิถีชีวิตไทยได้อย่างเหมาะสม กิจกรรมแนะแนวช่วยให้ครูรู้จัก
นักเรียน และเข้าใจนักเรียน ตลอดจนมีบทบาทท่ีจะให้ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหา และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครอง 
และมีส่วนร่วมมือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งกิจกรรมแนะแนวยังต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายท้ังในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน เพ่ือจัดกิจกรรมแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                                                                                                                            
 2. เพ่ือศึกษาการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 9 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. การบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับ               
ปานกลาง  
 2. การด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9               
อยู่ในระดับปานกลาง 
 3. การบริหารกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน 
 
วิธีด าเนินการ 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
จ านวน  61 โรง ประกอบไปด้วย โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรี  จ านวน 32  โรง และจังหวัดนครปฐมจ านวน  
29  โรง  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ีคือ  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา            
เขต 9 จ านวน  56  โรง  ซึ่งได้มาโดยผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610) แล้วเลือกตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติ (Proability sampling)                   
ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) คือ จ าแนกตามจังหวัด และก าหนดผู้ตอบ
แบบสอบถามโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูแนะแนวหรือครูท่ีได้รับแต่งตั้ง
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีครูแนะแนว จ านวน 1 คน  รวมผู้ให้ข้อมูล 112  คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ตอนท่ี 1  
การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกท่ีก าหนดค าตอบไว้ให้  
( forced  choice ) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง/หน้าท่ีหลัก และ ประสบการณ์ในการ
ท างานตามต าแหน่ง/หน้าท่ีหลัก  ตอนท่ี 2  การสอบถามเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียน (Xtot) สร้างตามแนวคิด
ของบาร์โทร์และมาร์ติน (Bartol and Martin) ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การน า และ            
การควบคุม และตอนท่ี 3  การสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน (Ytot) ตามแนวการ
ด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียนท่ีครวบคุมการบริการแนะแนวท้ัง 5 บริการ ของสมาคมแนะแนวแห่งประเทศ
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ไทย ประกอบด้วย บริการศึกษาและรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล บริการสนเทศ บริการให้ค าปรึกษา 
บริการจัดวางตัวบุคคล  และบริการติดตามและประเมินผล 
 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือส าหรับการวิจัย  ซึ่งเป็นแบบสอบถาม  โดยมีขั้นตอน
ดังน้ี ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องและนิยามตัวแปรน ามาสร้างและปรับปรุงเครื่องมือโดยการ
ปรึกษากับอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ ขั้นตอนท่ี 2 เพ่ือพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง  และตรวจสอบความตรง
ของเครื่องมือวิจัย (Content  Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาความสอดคล้องของเน้ือหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้
เทคนิค IOC (Index  of  ltem Objective Congruence) โดยข้อค าถามของเครื่องมือมีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง  0.8 -1.0  ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใช้เครืองมือ (Try Out) กับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 15 โรง  โรงละ 2 คน รวม 30  ฉบับขั้นตอนท่ี 4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืน             
มาค านวณหาความเท่ียงของเครื่องมือวิจัย (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)โดยพิจารณา              

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- coefficient)  ได้ค่าความเท่ียงของเครื่องมือ  เท่ากับ  0.971 ขั้นตอนท่ี 5 จัดท า
เคร่ืองมือฉบับสมบูรณ์ และน าไปเก็บกับกลุ่มตัวอย่าง  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าข้อมูลไปวิเคราะห์ประมวลผลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้คือ ความถี่ 
(Frequency : f) และร้อยละ (Percentage : %) 
  2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  สถิติท่ีใช้คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean:  ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วน ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบเคียงกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 
(Best) แล้วแปลความหมายของคะแนน  
  3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารของโรงเรียนและการด าเนินงานแนะแนวของโรง เรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9  สถิติท่ีใช้คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy)    

  
สรุปผลการศึกษา 
 จากผลการศึกษาผู้วิจัยน าผลการวิจัยมาสรุปได้ดังน้ี 
 1. การบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  ส่วนตัวอื่นก็บพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน ยกเว้น ด้านการน า มีระดับมากท่ีสุด  และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการควบคุม (Controlling) และ
ด้านการจัดองค์การ (Organizing) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและและระดับการบริหารของโรงเรียนสังกัด     
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  โดยภาพรวม (Xtot)     

                                                                                             (n = 52) 

ด้าน การบริหารของโรงเรียน  (Xtot)                               x  S.D. ระดับ 

1 การวางแผน    ( X1 ) 4.47 0.45 มาก 
2 การจัดองค์การ  (X2) 4.40 0.51 มาก 
3 การน า           (X3)   4.50 0.41 มากท่ีสุด 
4 การควบคุม      (X4) 4.44 0.53 มาก 

รวม (Xtot) 4.45 0.43 มาก 
  
 2. การด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  การด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยู่ในระดับมากทุกด้านเท่ากันก็ตาม แต่พบว่า บริการให้ค าปรึกษามีคะแนน
น้อยท่ีสุด เน่ืองจากครูแนะแนวส่วนใหญ่มีภาระหน้าท่ีงานต่างๆมากเกินไปจนไม่มีเวลา จัดบริการให้ค าปรึกษาแก่
นักเรียน ไม่มีห้องให้ค าปรึกษามิดชิด ท าให้นักเรียนไม่กล้าท่ีจะมาปรึษากับคุณครู เป็นต้น แต่ด้านบริการศึกษา
และรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล มีคะแนนอยู่ในระดับมากท่ีสุดเพราะว่า ครูทุกคนต้องท าระเบียนสะสม
เป็นรายบุคคลของนักเรียนทุกคน จึงท าให้ครูทุกคนรู้จักและท าร่วมกันระเบียนสะสมเป็นรายบุคคลของนักเรียน
กับการบริหารงานฝ่ายวิชาการท่ีทุกโรงเรียนต้องมีระเบียน ประวัติ ของนักเรียนทุกคนอย่างเป็นปัจจุบัน แต่
อย่างไรก็ตามโดยภาพรวม พบว่า การด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังน้ี บริการศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล  บริการสนเทศ บริการจัดวางตัวบุคคล  บริการติดตามและประเมินผล  
และบริการให้ค าปรึกษา ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2   ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการด าเนินงานแนะแนวของ โ ร ง เ รี ยน  สั งกั ด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9โดยภาพรวม (Ytot) 
                                                       (n = 52) 

ด้าน การด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน (Ytot) x  S.D. ระดับ 

1 
บริการศึกษาและรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ( 
Y1 ) 

4.46 0.53 มาก 

2 บริการสนเทศ ( Y2 )  4.41 0.49 มาก 

3 บริการให้ค าปรึกษา ( Y3 )   4.34 0.58 มาก 

4 บริการจัดวางตัวบุคคล (Y4)   4.38 0.53 มาก 

5 บริการติดตามและประเมินผล ( Y5 )   4.37 0.57 มาก 

โดยภาพรวม (Ytot) 4.37 0.52 มาก 
 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยม  เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี ระดับ .01 ดังตารางท่ี 3  

 
ตารางท่ี 28 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 
 
 
 
 
 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 
 
 

 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt0t 

X1 .979** .702** .670** .602** .700** .871** 

X2 .572** .951** .962** .805** .817** .922** 
X3 .537** .842** .879** .971** .728** .880** 

X4 .577** .570** .577** .501** .604** .789**. 
Xtot .963** .831** .920**. .789** .800** .920** 
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การอภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังน้ี 
 1. การบริหารขอโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังน้ี การน า การวางแผน 
การควบคุม และการจัดองค์การ ซึ่งท้ังน้ี ด้านการน า ท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเน่ืองจากผู้บริหารส่วนใหญ่ท่ีเข้า
สู่ต าแหน่งแล้วจะต้องผ่านการฝึกอบรมอย่างเข้ม  เพ่ือให้มี ความรู้ ความสามารถและพฤติกรรมการบริหารตาม
เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด  โดยส่วนใหญ่จะครอบคลุมการบริหารด้านการน า การสั่งการ การตัดสินใจในดาร
วางแผน การจัดการองค์กร การควบคุมการประสานงาน การติดต่อสื่อสาร การมีอ านาจอิทธิพล การประเมิน 
เพราะการบริหารต้องมีผู้น าซึ่งเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญกับองค์กรต่างๆ ป็นผู้ท่ีจะน าพาองค์กรให้ประสบ
ผลส าเร็จตามความคาดหวังเป็นผู้ท่ีจะท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล เน่ืองปัจจุบันมี
การแข่งขันทางด้านการศึกษาสูงขึ้น อาจมาจากจ านวนโรงเรียนท่ีเพ่ิมมากขึ้น จ านวนประชากรลดลงในทุกระดับ
อายุ หรืออาจมีสาเหตุมาจากโครงสร้างประชากรท่ีคนไทยมีลูกน้อยลง ประชากรวัยเรียนจึงลดลง และในภาวะท่ี
สังคมไทยในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายๆ ท้ังด้านของเศรษฐกิจ สังคมการเมือง รวมท้ังความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีตลอดจนการพัฒนาสื่อต่างๆ อย่างรวดเร็วซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก่อให้เกิด
ความเจริญในหลายด้าน  ตลอดจนทางด้านการเปิดกว้างของข้อมูลข่าวสารโดยมุ่งเน้นการแข่งขันเพ่ือความ
ทันสมัย อันส่งผลต่อสภาพการด ารงชีวิตตลอดจนความเช่ือ ค่านิยม และสภาพสังคมไทย ในขณะเดียวกันก็ส่งผล
ให้เกิดปัญหาในหลายด้าน เช่น การเลียนแบบสื่อในทางท่ีผิด ความตึงเครียดจากการแข่งขันกับผู้อื่นค่านิยม
สมัยใหม่ท่ีท าให้เยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ีไม่ถูกไม่ควร โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนท่ีก าลังศึกษาในโรงเรียน ดังนั้น
ผู้ปกครองมีความคาดหวังต่อโรงเรียนสูงขึ้น ท่ีต้องอาศัยการศึกษาเข้ามาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนของชาติ อีกท้ังปัจจุบันผู้ปกครองเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษามากขึ้นรวมถึงค่านิยมของสังคมท่ี
สะท้อนออกมาว่าการศึกษาก่อให้เกิดโอกาสและต้นทุนทางสังคมท่ีเพ่ิมขึ้น ท าให้การบริหารของ โรงเรียนต้อง
เตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนเพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญามีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ
และการประกอบอาชีพ  มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่าง มีความสุข ในฐานะพลเมือง
ไทยและพลเมืองโลก คือรักชาติ ศาสน์กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการ
ท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ โดยอาศัยการบริหารของโรงเรียนด้านการน า เป็นสภาวะท่ีผู้น าใช้
ความพยายามท่ีจะให้มีอิทธิพลต่อผู้อื่นเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การท่ีผู้น าจะเป็นผู้น าท่ีมีศักยภาพดังกล่าวได้พึงท าความเข้าใจทฤษฎีการจูงใจ (Motivation) 
ภาวะผู้น า (Leadership)การติดต่อสื่อสาร(Communication) และการบริหารกลุ่ม (Group) เพ่ือน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม การน าหรือการสั่งการ เป็นการใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจบุคลากรหรือสมาชิกองค์กรให้
ปฏิบัติงานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ หรือเป็นกระบวนการจัดการให้สมาชิกในองค์กรท างาน
ร่วมกันได้ด้วยวิธีการต่างๆ เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งท่ีซับซ้อนและเข้าใจถ่องแท้ได้ยาก การน าหรือการสั่ง
การจึงต้องใช้ความสามารถหลายเรื่องควบคู่กันไป งานท่ีสั่งไปน้ันส าเร็จลุล่วงด้วยดีน ามาซึ่งการลดข้อผิดพลาดใน
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การด าเนินกระบวนการการท างานและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันขององค์กร และการบริหารท่ีดีก็ต้องมี            
การวางแผน การควบคุม และการจัดองค์การ ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจส าคัญล าดับต้นๆต่อมาจากการน า เพราะต้อง
ด านเนินการจัดการช้ีน าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเปลี่ยนแปลงตามท่ีผู้บริหารหรือผู้น าคาดหวัง  ซึ่งมีการด าเนินการ
นิเทศแบบผู้บริหารให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชา และมีบทบาทการจูงใจท้ังทางบวกและทางลบในการท างาน  
โดยท่ีผู้บริหารมีการจัดการและเป็นผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง กระบวนการด าเนินงานการติดต่อสื่อสารกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้การติดต่อสื่อสารแบบเป็นทางการ โดยท่ีผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้ลดความขัดแย้ง และสร้าง
ความเข้าใจภายในองค์กรอีกด้วยท้ังมีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยแต่งตั้งคณะท างานอย่างชัดเจน  
จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามกลยุทธ์ขององค์กรโดยให้มีทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องด าเนินการจัดท าแผน ปฏิบัติการท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และปฏิบัติตามปฏิทินปฏิบัติงานตามแผน
กลยุทธ์ท่ีวางไว้ท้ังยังมีการจัดฝึกอบรมเพ่ือให้บุคลากรสามารถด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ และมีการจัดเตรียม
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันอย่างถูกต้องและชัดเจน ครอบคลุมภารกิจขององค์กรมีการสร้างความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมระดม
ความคิดในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน  จึงท าให้ การบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ประไพ อุดมผล พบว่า การปฏิบัติงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของประภาศน์  อวยชัย และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
 2.  จากผลการวิจัย พบว่า การด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยท่ี ตั้งไว้ว่า การ
ด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายการด าเนินงานแนะแนว เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ บริการสารสนเทศ 
บริการติดตามและประเมินผล บริการจัดวางตัวบุคคล และบริการให้ค าปรึกษา อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านบริการศึกษารวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล พบว่าและระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน อาจเป็นเพราะ
บริการศึกษารวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ทุกโรงเรียนต้องมีระเบียนสะสมนักเรียนเป็นรายบุคคลอยู่ทุก
โรงเรียน จึงท าให้ครูทุกคนรู้จักและร่วมกันท า เพราะ ทุกโรงเรียนและคุณครูประจ าช้ันต้องวางแผนการเก็บข้อมูล
นักเรียนในแต่ละปี จัดหา จัดสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูลนักเรียน พัฒนาเทคโนโลยีในการศึกษารวบรวม
ข้อมูล จัดเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและน าข้อมูลไปใช้ และ บริการให้ค าปรึกษา
ระดับคะแนนน้อยสุด อาจเป็นเพราะว่า ครูส่วนใหญ่มีภาระหน้าท่ีมากเกินไปจนท าให้มีการวางแผนกระบวนการ
สัมพันธภาพต่อกันทางวิชาชีพระหว่างผู้ให้การปรึกษากับผู้ขอรับการปรึกษา และไม่มีงบประมาณสร้างห้องให้
ค าปรึกษาอย่างมิดชิด เพราะการจัดบริการให้ค าปรึกษาเพ่ือช่วยให้ผู้รับการปรึกษาเข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม
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อย่างถูกต้อง ตลอดจนสามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาป้องกันปัญหาและวางโครงการในปัจจุบันและอนาคต
เกี่ยวกับการศึกษา อาชีพ และส่วนตัว – สังคม บริการให้การปรึกษา จึงเป็นหัวใจของการแนะแนว เน่ืองจากเป็น
บริการท่ีให้ความช่วยเหลือแก่นักเรียนท่ีมีปัญหาโดยตรง ท้ังเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ผู้ให้การปรึกษา
(Counselor) จึงต้องได้รับการศึกษาท้ังภาคทฤษฎี และฝึกทักษะ ในการให้การปรึกษา การใช้เครื่องมือและวิธี
ต่างๆในการส ารวจข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล การรวบรวมข้อมูลของนักเรียนแต่ละคนไว้ในระเบียนสะสมการ
ด าเนินการส ารวจข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล การศึกษาส ารวจและวิเคราะห์ปัญหานักเรียนเป็นรายกรณี การ
จัดเก็บรวบรวมข้อมูลของนักเรียนทุกคนอย่างเป็นระบบ การจัดให้นักเรียนเขียนอัตชีวประวัติของตนเองเพ่ือให้
ครูได้รู้จักนักเรียนดีขึ้น การเก็บข้อมูลโดยการสังเกต การสอบถาม และอื่น ๆ การใช้ประโยชน์เพ่ือการด าเนินงาน
ในด้านต่างๆ การเยี่ยมบ้านและสัมภาษณ์ทุกคนในบ้านเพ่ือให้ทราบข้อมูลนักเรียนอย่างครบถ้วนและการจัดท า
แบบทดสอบทางจิตวิทยาแก่ผู้เรียนในด้านต่างๆ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดให้โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมแนะแนว และให้บริการแนะแนวให้แก่นักเรียนเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาท่ีได้ก าหนดการ
บริหารการด าเนินงานแนะแนวในโรงเรียน อีกท้ังโรงเรียนต้องมีการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนจึงต้อง
ก าหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมการด าเนินงานแนะแนวไว้ในแผนพัฒนาหรือแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
โรงเรียน จัดกิจกรรมแนะแนวตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการแนะแนว เพ่ือรองรับการประเมินจากภายนอก มีการ
ก าหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานไว้ในโครงการการบริหารงาน ท่ีชัดเจน จัดครูรับผิดชอบช่ัวโมงแนะแนว จัดให้มี
บริการแนะแนวครบท้ัง 5 บริการ ครอบคุมด้านการศึกษา อาชีพ ส่วนตัวและสังคม ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ บูรณาการกิจกรรมแนะแนวเข้ากับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น แต่อย่างไรก็ตามพบว่า บางโรงเรียนแม้จะมีการก าหนดแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมการด าเนินงานแนะแนวไว้ในแผนพัฒนาหรือแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนท่ีชัดเจน แต่ในทาง
ปฏิบัติน้ันยังไม่ได้รับการเอาใจใส่อย่างจริงจังจากผู้รับผิดชอบและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ครูแนะแนวในโรงเรียนบางแห่ง 
ไม่ได้จบทางด้านจิตวิทยาหรือการแนะแนวโดยตรง จบวิชาเอกอื่นมาจึงยังไม่มีความเข้าใจในงานแนะแนวท่ีลึกซึ้ง 
ให้ความส าคัญและส่งเสริมการจัดกิจกรรมแนะแนวไม่ต่อเน่ือง บางโรงเรียนครูแนะแนวขาดแต่ไม่สามารถขอ
อัตราเพ่ิมได้เพราะผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญบางโรงเรียน พบว่า ห้องแนะแนวไม่มีห้อง ให้ค าปรึกษาท่ีเป็นสัดส่วน
ท่ีนักเรียนสามารถเข้ารับบริการได้ ครูและผู้ปกครองไม่ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักใน
ความส าคัญ ของงานแนะแนวท่ีน้อยมากและประเด็นส าคัญท่ีทุกโรงเรียนพบเหมือนกันคือ ผู้บริหารขาดการนิเทศ 
ติดตามประเมินผลงานแนะแนวท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารบางคนไม่ได้ให้ความส าคัญ
และเอาใจใส่อย่างจริงจังกับงาน ครูแนะแนว ขาดความรู้ความเข้าใจทางการแนะแนว สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
มณฑิรา ช าเนตร วิจัยเรื่อง การด าเนินงานและแนะแนวตามมาตรฐานการแนะแนวในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินงานแนะแนวในโรงเรียน
ไม่ได้รับการเอาใจใส่อย่างจริงจังและชัดเจนท้ังทางด้านผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง 2) ผู้ ท่ีได้รับมอบหมาย             
ให้รับผิดชอบงานแนะแนวขาดความรู้ความเข้าใจ ประสบการณ์และทักษะด้านกระบวนการด าเนินงานแนะแนว 
ขาดการด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองเป็นระบบ 3) ผู้บริหารขาดการก ากับ ติดตาม และการนิเทศภายในงานแนะแนว
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อย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติในการบริหารงานแนะแนว 4) ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องใน
เขตบริการ ไม่เข้าใจและไม่เห็นความส าคัญทางด้านการแนะแนวของโรงเรียน ส่วนประเด็นท่ี พบว่า บางแห่งไม่มี
แบบทดสอบทางการแนะแนว เช่น แบบทดสอบทางจิตวิทยา แบบทดสอบวัดความถนัด เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม 
ก็พบว่า การบริหารส่วนใหญ่ให้การสนับสนุนเทคโนโลยีโดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตบริการแก่นักเรียนอย่างท่ัวถึง 
นักเรียนสามารถไม่เข้าถึงข่าวสารในระบบเทคโนโลยีใหม่ๆได้ เช่น การสมัครเข้าศึกษาต่อในสถาบันต่างๆผ่านทาง
ระบบอินเตอร์เน็ต การเข้าถึงเว็บไซต์ของสถาบันทางการศึกษาเป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของแกมบิล.
(Gambil).ท่ีได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาให้บริการแนะแนวจากการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการให้บริการให้ค าปรึกษาด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์.โดยการเข้า
ระบบสืบค้นทาง WorldWide Web (WWW) ผลการตรวจสอบพบว่าเป็นเครื่องมือท่ีมีประโยชน์ในการใช้แนะ
แนว การให้ค าปรึกษาการแนะแนวของผู้ให้ค าปรึกษาต้องพัฒนาไปสู่การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน                
จุดประสงค์.เพ่ือจัดหารูปแบบการบริการใหค าปรึกษาท่ีหลากหลายโดยการรวบรวมเครื่องมือเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์โดยเฉพาะแหล่งข้อมูลอินเทอร์เน็ตให้ประโยชน์แก่นักเรียนได้ และในขณะเดียวกันพบว่า บาง
โรงเรียนมีการให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการด าเนินงานแนะแนว ส่งเสริมบูรณาการงานแนะ
แนวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยมอบหมายให้ครูประจ าช้ันมีส่วนร่วมในการคัดกรองผู้เรียนเพ่ือป้องกัน 
แก้ไข และส่งเสริมนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของวิภา ชัยยะ ท่ีได้วิจัย เรื่อง การบริหารงานแนะแนวมิติใหม่
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า ทุกอย่างท่ี
เกี่ยวข้องกับการแนะแนว ควรมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านโครงสร้างระบบ งานแนะแนว ด้านบุคลากรแนะแนว 
ด้านงบประมาณและด้านการจัดการแนะแนว โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานแนะแนวระดับจังหวัด 
จัดตั้งศูนย์แนะแนวประจ าจังหวัด โรงเรียนควรด าเนินงานตามแผนและปฏิทินการปฏิบัติงานมีการประสานความ
ร่วมมือกับทุกฝ่ายโดยเฉพาะงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พัฒนาบุคลากรให้  มีความรู้ด้านการแนะแนว                
ท่ีส าคัญทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องควรปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองอย่างจริงจัง   
 3. จากผลการวิจัยการบริหารกับการด าเนินงานแนะแนวในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 .โดยภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่ามีความสัมพันธ์กันทุกคู่ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้งไว้ว่า 
การด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน 
ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารของโรงเรียน ด้านการน าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีหน้าท่ี
บริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ดังน้ันหากผู้บริหาร
โรงเรียนในสภาวะท่ีผู้น าใช้ความพยายามท่ีจะให้มีอิทธิพลต่อผู้อื่นเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายของ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท่ีผู้น าจะเป็นผู้น าท่ีมีศักยภาพดังกล่าวได้พึงท าความเข้าใจ
ทฤษฎีการจูงใจ.(Motivation).ภาวะผู้น า.(Leadership) การติดต่อสื่อสาร(Communication) และการบริหาร
กลุ่ม (Group) เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมการน าหรือการสั่งการเป็นการใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจบุคลากรหรือ
สมาชิกองค์กรให้ปฏิบัติงานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ หรือเป็นกระบวนการจัดการให้สมาชิก
ในองค์กรท างานร่วมกันได้ด้วยวิธีการต่างๆ เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งท่ีซับซ้อนและเข้าใจถ่องแท้ได้ยาก การ



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปทีี่ 11 ฉบับที ่2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2561 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

 3336  

 

น าหรือการสั่งการจึงต้องใช้ความสามารถหลายเรื่องควบคู่กันไป งานท่ีสั่งไปน้ันส าเร็จลุล่วงด้วยดีน ามาซึ่งการลด
ข้อผิดพลาดในการด าเนินกระบวนการการท างานและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันขององค์กร เป็นผู้มีการวางแผน
งาน มีการควบคุมงาน การจัดการองค์กร และการน าด้านสติปัญญา มีความรู้ ไหวพริบดี มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าในการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสารเพ่ือน ามาใช้ในการ ปฏิบัติงานย่อมส่งผลต่อ
การด าเนินงานในโรงเรียน ทุกด้าน โดยเฉพาะยุคปัจจุบันท่ีก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในประเด็นท่ีพบว่า
ผู้บริหารบางคนมีความรู้ดี มีไหวพริบ มีความคิดสร้างสรรค์มีความรับผิดชอบ แต่ก็ยังพบว่า ผู้บริหารบางคนยัง
ขาดวิสัยทัศน์ ไม่มีกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานจึงเข้าถึงความรู้สึกนึกคิดของผู้ปฏิบัติงานได้ ไม่ดีพอ มอบงานให้ท าท่ี
ไม่ตรงกับความรู้ ความสามารถและความถนัดของผู้ปฏิบัติงานอย่างไรก็ตาม พบว่า ผู้บริหารบางคนให้
ความส าคัญกับการศึกษาโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น โดยเห็นได้จากมีผู้บริหารจบการศึกษาระดับปริญญา
เอก ไปศึกษาดูงานท้ังในและต่างประเทศเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาสม่ าเสมอ เปิดใจกว้างรับประสบการณ์
และนวัตกรรมใหม่ๆ และให้การสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน ในโรงเรียนได้อบรม สัมมนาและศึกษาต่อแสดงให้เห็นว่า 
การบริหารย่อมส่งผลต่อการด าเนินงานทุกๆด้านสอดคล้องกับงานวิจัยของเอคิน (Eakin) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารของโรงเรียนSt.Louis พบว่า การบริหารของผู้น าอยู่ในระดับมากและการบริหารจ าเป็นต้องมีกระบวนการ
วางแผนและท าให้ประสบความส าเร็จ คือความรับผิดชอบ ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบเฉียบแหลมมีความ
ยืดหยุ่นในหน้าท่ีมีความเข้าใจในระบบครอบครัวของผู้ร่วมงานในแต่ละคน.นอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ปรารภ หลงสมบุญท่ีไดว้ิจัย เรื่อง จีรภา แสงแก้ว พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
แนะแนวในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นประโยชน์และแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี 
 ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
  1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีนโยบายส่งเสริมเรื่องการบริหารของโรงเรียนด้าน
การจัดองค์การกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียนโดยการจัดอบรมสัมมนาทางวิชาการให้กับผู้บริหารโรงเรียน 
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนด้วยกัน 
  2. ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะการบริหารของโรงเรียนด้านการจัด
องค์การกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียนให้มากขึ้น เช่น การจัดประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาศักยภาพในด้านการจัดองค์การกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้โดยผ่านการจัดบริการ
แนะแนวท่ีครอบคุมท้ัง 5  บริการและนวัตกรรมใหม่  
  3. ผู้บริหารของโรงเรียนควรจัด อบรม สัมมนาทางวิชาการด้านการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียนโดย
ผ่านการจัดบริการแนะแนวท่ีครวบคุมท้ัง  5 บริการและพัฒนาตนเองในด้านการปรับตัวให้เป็นผู้รอบรู้ ทันโลก ทัน
เหตุการณ์อยู่เสมอเพ่ือจะได้น ามาจัดกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนโดยผ่านการจัดบริการแนะแนวท่ีครอบคุมท้ัง 5 
บริการท่ีจะส่งผลถึงการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพ่ือเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้ท่ีสนใจท่ัวไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ครั้งต่อไป  
ดังน้ี 
  1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารกับการด าเนินงานแนะแนวของระดับภูมิภาค 
  2. ควรมีการศึกษาการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
  3. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการด าเนินงานแนะแนวของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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