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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและเงื่อนไขของการจัดการศูนย์
พัฒนากิจการเพื่อสังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว  ซึ่งกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคม ของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย ตั้งแต่พุทธศักราช 2557-2561 จ านวน 20 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ  แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง   ผลการวิจัย พบว่า 
 1. สภาพการด าเนินงานและปัญหาของการจัดการศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม พบว่า การด าเนินงาน
เกิดจากหน่วยงานภาคเอกชนได้บริจาคที่ดินเพื่อสร้างศูนย์ฯ ภายใต้การด าเนินงานของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย             
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับสถานศึกษา และประชาชนทั่วไป เป็นการบริก ารวิชาการแก่สังคม  เพื่อสร้าง
ทุนการศึกษา และเป็นห้องเรียนในการจัดการศึกษาทั่วไปและการจัดค่ายนิสิตจิตอาสาสร้างแรงบันดาลใจเพื่อรับ
ใช้สังคมของมหาวิทยาลัย โดยปัจจุบันมีฐานการเรียนรู้ส าคัญที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 7 ฐาน 
ประกอบด้วย ฐานอาคารหอจดหมายเหตุโครงการพัฒนาพื้นที่ราบเชิงเขา จังหวัดสระแก้ว ตามพระราชด าริ   
ฐานเรียนรู้ เกษตรทฤษฎีใหม่ ฐานเรียนรู้เชิงปฏิบัติการอาคารบ้านดิน ฐานเรียนรู้ ปักษีศึกษา ฐานเรียนรู้ ต้นไม้
พูดได้ ฐานเรียนรู้ อุโมงค์ต้นไม้ และฐานเรียนรู้เส้นทางท่องเที่ยวตามรอยพ่อและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม 
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ซึ่งปัญหาจากการด าเนินการศูนย์ฯ พบว่า ยังไม่มีระบบและกลไกการบริหาร ตลอดจนกฎระเบียบที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม  
 2. เงื่อนไขของการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคม พบว่า GETP 4.0 เป็นเงื่อนไขส าคัญเพื่อการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาฯ ให้เกิดความยั่งยืน ประกอบด้วย นโยบายของรัฐ ที่มีมาตรการทางภาษีที่เอื้อประโยชน์แก่หน่วยงาน
ต่างๆ ที่มีส่วนสนับสนุนกิจการเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ประสบการณ์ทางการบริหารธุรกิจ/องค์การ               
ที่ไม่แสวงหาก าไรเป็นหลัก แต่เป็นการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างหรือคืนประโยชน์ให้แก่สังคม การแก้ปัญหาสังคม และ
สิ่งแวดล้อม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เหมาะสมกับการเป็นองค์การที่สมาร์ท (SMART Organization) และ
หุ้นส่วนทางการบริหาร ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้ครบวงจรคุณภาพการ
บริหารกิจการเพื่อสังคม เพื่อให้เกิดความเป็นเจ้าของขององค์การอย่างแท้จริง  
 
ค าส าคัญ  : สภาพการด าเนินงาน ปัญหา  เงื่อนไข  กิจการเพื่อสังคม  
 
Abstract     
 The research had objectives to study on operating condition, problem and 
management condition of Social Enterprise Center, Bodhivijjalaya College, SWU.  The target 
group of this study were 20 stakeholders whom are affected by operating of social enterprise 
of Bodhivijjalaya College from B.E. 2557-2561.  Method of collecting data was  Semi-structured 
Interview. The study was found out that 
 1. Characteristic of operating condition of Social Enterprise Center Management 
derive from land donated by private sectors for founding Social Enterprise Center under the 
management of Bodhivijjalaya College as a learning center for educational institutions and 
people.  The Center acts as an academic service provider to society, a scholarship creator, a 
studying room of educational management, including the organizer of student voluntary camp 
to inspire the university spirit of social service.  Currently, there are 7 important learning bases, 
that are concretely and continuously operating, namely the archive building of Royal Initiative 
Project of Foothill Development of Sa-kaeo Province Base, the New Theory of Agriculture Base, 
Know-how Learning Base of Earthen Building, Ornithology Learning Base, Trees Can Talk 
Learning Base, Tree Tunnel Learning Base, and Follow His Majesty’s Project Route and Eco-
Culture Tourism Learning Base.  It was found out that there was no system and mechanism of 
administrating including no regulations that can support its operation concretely. 
 2. Regarding the operating condition of Social Enterprise, it was found out that GETP 
4.0 was significant condition to enable sustainably managing the Center.   Its condition 
comprises of government policy that provides tax exemption and enabling advantages to 
various parties, that can contribute social enterprise continuously and regularly to society, 
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including the non-profit businesses that generate their income to society, and it can solve 
social and environmental problem.  The information and technology system that is suitable for 
being the SMART Organization is being the partnership of management inside and outside the 
university that actually shares in managing the Center from beginning to the end of social 
enterprise as if they own the Center genuinely.    
 
Keyword : Operating Condition, Problem, Condition, Social Enterprise 
 
บทน า 
 ธุรกิจเพื่อสังคม มีต้นก าเนิดจากประเทศฝรั่งเศส  ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2533 โดย Charles Guide เป็น
บุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนแนวคิดธุรกิจเพื่อสังคมให้เป็นที่ยอมรับ ซึ่งมีแนวคิดทางธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่
สังคม เพื่อแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม (จุฑาทิพย์  ภัทราวาท และคณะ. 2554) 
ส าหรับประเทศไทยแล้ว บทบาทของกิจการเพื่อสังคมส่งผลให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ที่เน้นการมีส่วน
ร่วมที่เก้ือกูลต่อกันโดยไม่เบียดเบียนระหว่างกิจการต่างๆ และเป็นฐานในการสร้างระบบเศรษฐกิจแบบใหม่อย่าง
เป็นรูปธรรม เพื่อแก้ปัญหาสังคม สุขภาวะ และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้างรายได้ให้องค์กรแล้ว ยังท าให้
ประชาชนมีความสุขอีกด้วย ซึ่งการด าเนินงานกิจการเพื่อสังคมจะต้องอาศัยทั้งภาควิชาการและภาคธุรกิจเป็น
กลไกขับเคลื่อนที่ส าคัญ เป็นไปตามการศึกษากิจการเพื่อสังคมเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติของเฉลิมชัย  
บุญยะลีพรรณ (2557) ที่พบว่า การด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคมที่เหมาะสมกับประเทศไทยนั้น ควรเกิดจาก
การสนับสนุนทั้งภาครัฐและการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางสังคมจากภาคเอกชน นอกจากนี้ ส าหรับภาควิชาการ 
การด าเนินกิจการเพื่อสังคมในสถาบันอุดมศึกษาของไทย จะเป็นในลักษณะของการพัฒนาหลักสู ตร การวิจัย 
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ ซึ่งมหาวิทยาลัยที่ด าเนินกิจการเพื่อสังคม เช่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยสกฤษฎิ์  ทองประดู่  (2557) ได้ศึกษาการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
กิจการเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีและ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พบว่า มหาวิทยาลัยทั้งสองมีความตระหนักและมีแนวนโยบายที่ตอบสนองกิจการ
เพื่อสังคมอย่างชัดเจน ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบทั้งด้านงบประมาณ กิจกรรมการส่งเสริมความรู้ และมีการ
บรรจุวิชาเลือกในกลุ่มรายวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) จนสุดท้ายนักศึกษาที่สนใจและมีศักยภาพขอ
เงินลงทุนและบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นผู้ประกอบกิจการเพื่อสังคมตั้งแต่ต้นน้ าจนน าไปสู่ ปลายน้ า             
ซึ่งมหาวิทยาลัยได้น างานวิจัยที่เกิดจากการลงพื้นที่จริงเพื่อหาปัญหาที่นิสิตสนใจเพื่อสร้างงานวิจัยที่เหมาะสม
และสามารถใช้งานได้จริง และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งการตีพิมพ์และการช่วยเหลือสังคม   
 อย่างไรก็ดี วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปัจจุบันเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ ที่ด าเนินภารกิจทางด้านการอุดมศึกษาทั้งการจัดการศึกษาในหลักสูตร ศศ.บ.(การจัดการภูมิสังคม)            
และหลักสูตร ศศ.บ.(การจัดการภูมิวัฒนธรรม) โดยหลักสูตรดังกล่าวมีวิชาเอกที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน           
การจัดการธุรกิจเพื่อสังคม ประกอบกับมีการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคมมาตั้งแต่การเป็น



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปทีี่ 11 ฉบับที ่2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2561 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

 3364  

 

มหาวิทยาลัยของรัฐ อาทิ การผลิตข้าวปลอดภัยโพธิวิชชาลัย และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นกิจกรรมที่ได้รับการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยรับใช้สังคมแล้ว ยังได้รับการ
สนับสนุนและหนุนเสริมเพื่อการบริหารกิจกรรมดังกล่าวจากบริษัทเคเอสแอล จ ากัด (มหาชน) มาอย่างต่อเนื่อง 
แม้การพัฒนากิจกรรมที่เกิดขึ้นในวิทยาลัยโพธิวิชชาลัยจะมีการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องก็ตาม แต่ยังไม่ มี
การศึกษาสภาพปัญหาและเงื่อนไขของการจัดด าเนินงานในลักษณะของกิจการเพื่อสังคมสถาบันอุดมศึกษาอย่าง
เป็นระบบและรูปแบบอันน าไปสู่การสร้างแนวทางข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการจัดการศูนย์พัฒนากิจการเพื่อ
สังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญต่อการจัดระบบการบริหารธุรกิจ
เพื่อสังคมในสถาบันอุดมศึกษาไทย ยังผลให้สนองต่อปรัชญาของการอุดมศึกษาในแง่ของการสนองต่อความ
ต้องการของสังคม (academic relevance)  แล้ว ยังผลต่อการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม และเกิดการ
พึ่งตนเอง ส่งผลให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศที่ยั่งยืนต่อไป    
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของการด าเนินงานศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 2. เพื่อวิเคราะห์เงื่อนไขส าคัญต่อการด าเนินงานศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาที่มีกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ซึ่งมีกระบวนการด าเนินงาน ดังนี้ 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคมของวิทยาลัย โพธิวิชชา
ลัย จ.สระแก้ว มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประกอบด้วย คณะผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาพัฒนา
จิตอาสาและกิจการเพื่อสังคม จ านวน 15 คน ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ณ จังหวัดสระแก้ว จ านวน 1 แห่ง 
และคณะกรรมการหมู่บ้านคลองน้ าเขียว อ าเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว จ านวน 15 คน 
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ส ารวจสภาพปัญหา สาเหตุ และเงื่อนไขของการด าเนินงานศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม 
วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิดกิจการเพื่อสังคม แนวคิดการพัฒนานโยบาย และแนวคิดการประเมินเชิงระบบ 
และทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างข้อค าถามเพื่อการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหา และการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  2. ประชุมกลุ่มย่อย (focus group) คณะผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาพัฒนาจิตอาสา
และกิจการเพื่อสังคม จ านวน 14 คน เพื่อร่วมเสนอประเด็นและปัญหาของการด าเนินงานกิจการเพื่อสังคม ของ
วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว    
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  3. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงาน แล้วก าหนดเป็นประเด็นเพื่อวิเคราะห์
หาเงื่อนไขส าคัญในการพัฒนากิจการเพื่อสังคมของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย  
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างเงื่อนไขที่ส าคัญเพื่อการจัดการศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย 
มศว ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. จัดประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้ประกอบการการกิจการเพื่อ
สังคม จ านวน 1 คน ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานกิจการเพื่อสังคมของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย 
จังหวัดสระแก้ว มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 14 คน  ผู้น าและผู้แทนชุมชน/ท้องถิ่นที่มีส่วนร่วมกับการ
ด าเนินกิจการเพื่อสังคมของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย จ านวน 5 คน รวมจ านวน 20 คน โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการ
บริการจัดการเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์องค์การตามหลักของ SWOT   
  2. สังเคราะห์และสรุปเงื่อนไขที่ส าคัญเพื่อการจัดการศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง มีลักษณะที่ก าหนดข้อ
ค าถามไว้อย่างแน่นอน ประกอบด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการจัดด าเนินการด้านกิจการเพื่อสังคมของวิทยาลัย
โพธิวิชชาลัย โครงสร้างการบริหารงานด้านกิจการเพื่อสังคมของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย และการวิเคราะห์องค์การ
ด้านกิจการเพื่อสังคมตามหลักของ SWOT ซึ่งผู้วิจัยได้หาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัยโดยให้ผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการด าเนินงานด้านธุรกิจเพื่อสังคม จ านวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
โดยหาความสอดคล้องของข้อค าถามกับประเด็นการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 
  1. รวบรวมข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสาร/หลักฐานในรูปแบบต่างๆ ทั้งหนังสือ สิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ แนวคิดการบริหารธุรกิจเพื่อสังคม ปัจจัยแห่งความส าเร็จเพื่อการบริหารธุรกิจเพื่อ
สังคม ทั้งในและต่างประเทศ และแนวคิดการวิเคราะห์องค์การตามหลักการของ SWOT  
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย และการประชุมเชิงปฏิบัติการ จากแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยมีส่วนร่วม ประกอบด้วย วิธีการบันทึกภาพ บันทึกเสียง และจดบันทึก และสังเกต
พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายประกอบ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย โดยจัดหมวดหมู่ของผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยที่ก าหนดไว้ แล้วทบทวนความสมบูรณ์ของข้อมูลที่เป็นผลการศึกษาจากการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเนื้อหา (content analysis) ทั้งการตีความข้อสรุปจากข้อมูลที่เป็นปรากฏการณ์ที่มองเห็น ตลอดจนการใช้
และไม่ใช้ทฤษฎี/แนวคิด ตามหลักตรรกะวิเคราะห์ (logical analysis)  
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ผลการวิจัย 
 1. สภาพการด าเนินงานและปัญหาของการด าเนินงานศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม วิทยาลัย          
โพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มีรายละเอียดดังนี้  
  1.1 สภาพการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์ศึกษาพัฒนาจิตอาสาและ
กิจการเพื่อสังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว ระยะเร่ิมต้นได้ด าเนินการ ณ วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย สระแก้ว ซึ่งเป็น
พื้นที่ที่ตั้งอยู่ในบริเวณโครงการพัฒนาพื้นที่ราบเชิงเขา จังหวัดสระแก้ว ตามพระราชด าริ โดยพื้นที่ของวิทยาลัยโพธิ
วิชชาลัย จ.สระแก้ว จ านวน 81 ไร่ เกิดจาก บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้บริจาคที่ดินให้แก่
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 เพื่อจัดการศึกษาที่ยึดโยงกับชุมชน สร้างโอกาสการเข้าถึง
การศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ า และให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาตามศาสตร์พระราชาเพื่อสืบสานโครงการ
ตามพระราชด าริ  ต่อมาในปี พ.ศ.2560 บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน)  ได้บริจาคที่ดินเพิ่มเติมอีก 18 ไร่ 
ซึ่งเป็นที่ดินที่ติดกับพื้นที่เดิม เพื่อสร้างศูนย์ศึกษาพัฒนาจิตอาสาและกิจการเพื่อสังคม “เกษตรทฤษฎีใหม่” โดยการ
จัดตั้งศูนย์ฯ ครั้งนี้  เนื่องในพระราชพิธีทรงบ าเพ็ญพระราชกุศลวาระครบรอบ 100 วัน ที่พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดชเสด็จสวรรคต  เพื่อเป็นการน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ ที่พระราชทานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหม่ เพื่อให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รู้จักการ
ใช้ชีวิตร่วมกันในชุมชนอย่างเกื้อกูลกัน ตลอดจนการอยู่ร่วมกันโดยร่วมดูแลและรักษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อม            
ทั้งดิน น้ า ป่า พลังงาน เกษตรสัมมาชีพ เพื่อให้ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้คงอยู่อย่างสัมพันธ์กันให้เกิดความ
สมดุลและยั่งยืน ซึ่งวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคม มีหลักการส าคัญ 3 ประการคือ 1) เพื่อ
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับสถานศึกษาทุกระดับ รวมทั้งนิสิตจากมหาวิทยาลัยต่างๆ และประชาชนทั่วไปที่
สนใจ 2) เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคมสู่กิจการเพื่อสังคม ที่มุ่งสร้างทุนการศึกษาให้แก่นิสิตของวิทยาลัยโพธิ
วิชชาลัยที่มีความประพฤติดี ครอบครัวมีฐานะยากจน และมีจิตอาสา และ 3) เพื่อเป็นห้องเรียนในวิชาศึกษา
ทั่วไปและการจัดค่ายนิสิตจิตอาสาสร้างแรงบันดาลใจเพื่อรับใช้สังคมของมหาวิทยาลัย  
 ฐานเรียนรู้ที่ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม จ านวน 7 ฐาน ประกอบด้วย 1) ฐานเรียนรู้
อาคารหอจดหมายเหตุ โครงการพัฒนาพ้ืนที่ราบเชิงเขา จ.สระแก้ว ตามพระราชด าริ เดิมเป็นอาคารบ้านดิน
ที่สร้างขึ้นอย่างเรียบง่าย เมื่อปี 2551 ที่ใช้วัสดุจากดินเหนียวผสมแกลบ  ไม้  หลังคามุงจาก ไม่มีบานหน้าต่าง 
ต่อมาได้ซ่อมแซมให้เกิดความคงทน มีขนาดของอาคารกว้าง 6 เมตร ยาว 11 เมตร  โดยโครงหลังคาเป็นเหล็ก 
เปลี่ยนหลังคามุงจากเป็นเมทัลชีท ปรับเสาให้มีความแข็งแรงโดยใช้เหล็กและใช้ก้อนอิฐดินผสมปูนซีเมนต์ ท าพื้น
อาคารใหม่ เพิ่มบานประตู หน้าต่าง ระบบไฟฟ้า และห้องน้ า จ านวน 2 ห้อง ซึ่ งฐานเรียนรู้นี้เป็นการบอกเล่า
เรื่องราวส าคัญผ่านภาพประวัติศาสตร์เมื่อครั้งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เสด็จพระราช
ด าเนินมายังสถานที่ต่างๆ ณ จังหวัดสระแก้ว ตั้งแต่ปี 2521 ได้แก่ โครงการอ่างเก็บน้ าบ้านคลองทราย โครงการ
อ่างเก็บน้ าห้วยชัน โครงการอ่างเก็บน้ าท่ากะบาก โครงการอ่างเก็บน้ าช่องกล่ าบน ฝายน้ าล้นบ้านคลองน้ าเขียว 
สหกรณ์การเกษตรคลองน้ าเขียว ธนาคารข้าว สถานีวิจัยเพาะเลี้ยงสัตว์ป่าช่องกล่ าบน และโรงเรียนร่มเกล้า            
2) ฐานเรียนรู้ “เกษตรทฤษฎีใหม่” โดยใช้ต้นทุนของพื้นที่กับการจัดการพื้นที่ ทั้งพื้นที่เก็บกักรักษาน้ า พื้นที่ท า
นา-ไร่  พื้นที่ป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง  พื้นที่เกษตรผสมผสานที่เชื่อมโยงกับการบ าบัดน้ าเสียเพื่อน ากลับมา
ใช้ใหม่ ภายใต้นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว และพื้นที่อยู่อาศัยที่ใช้ภูมิปัญญาสร้างบ้านดิน  อันน ามาสู่ 3) ฐาน
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เรียนรู้เชิงปฏิบัติการอาคารบ้านดินทางเลือก (บ้านชาวนา) ซึ่งเป็นอาคารกว้าง 8 เมตร ยาว 11 เมตร ภายใน
อาคารประกอบด้วย 2 ห้องนอน 2 ห้องน้ า 1 ห้องโถง ซึ่งวัสดุที่ใช้เพื่อการสร้างอาคาร ประกอบด้วยดินลูกรัง 
ปูนซีเมนต์ แบบไม้ก่ออิฐ เหล็ก ซึ่งการก่อสร้างอาคารขนาดดังกล่าวใช้อิฐขนาด 10 x 20 x 40 เซนติเมตร 
จ านวน 1,500 ก้อน  โดยค่าวัสดุในการก่อสร้างบ้านชาวนา ประเมินราคา 350,000 บาท ยังไม่รวมค่าแรงในการ
ก่อสร้าง ซึ่งฐานเรียนรู้นี้สามารถลงมือปฏิบัติได้จริงและสามารถอยู่อาศัยได้จริง มีความแข็งแรงทนทาน ซึ่งอาคาร
นี้ได้เร่ิมก่อสร้างและแล้วเสร็จในปี 2560 ใช้เวลาก่อสร้างประมาณ 100 วัน 4) ฐานเรียนรู้ “ปักษีศึกษา” ซึ่งเป็น
การเรียนรู้เกี่ยวกับนกที่ส่งผลต่อระบบนิเวศวิทยา ขณะนี้ได้พบนกจ านวน 20 ชนิด ในเขตพื้นที่ของวิทยาลัยโพธิ
วิชชาลัย โดยผู้ที่สนใจสามารถศึกษาพฤติกรรมของนกแต่ละชนิดด้วยการน ากล้องส่องนกเข้ามาศึกษาด้วยตนเอง
ในพื้นที่ของวิทยาลัยฯ หรือ ศึกษาจากแผ่นพับ “นกที่พบได้ในพื้นที่วิทยาลยัโพธิวิชชาลัย มศว สระแก้ว และพื้นที่
ใกล้เคียง” ผ่านโทรศัพท์มือถือในระบบ Android ซึ่งสามารถศึกษาชนิดนกและพฤติกรรมของนกได้ 5 ชนิด 5) 
ฐานเรียนรู้ต้นไม้พูดได้ เป็นฐานเรียนรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ต่างๆ ที่บางชนิดเป็นสมุนไพรสามารถรักษาโรคได้ และ
พรรณไม้บางชนิดถือเป็นไม้มีค่าทางเศรษฐกิจด้วย โดยพรรณไม้แต่ละต้น จ านวนกว่า 20 ชนิด ได้จัดท าเป็น QR 
Code ซึ่งผู้ที่สนใจศึกษาเรียนรู้ฐานนี้ สามารถเรียนรู้พรรณไม้แต่ละชนิดผ่านเครื่องมือ/โทรศัพท์มือถือที่สามารถ
อ่าน QR Code ได้  6) ฐานเรียนรู้อุโมงค์ต้นไม้ “คลองเกลือ-คลองพระปรง” เป็นฐานพายเรือเพื่อศึกษาพรรณ
ไม้ตามริมคลองพระปรงที่อยู่ในบริเวณของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย ซึ่งมีระยะทางประมาณ 23 กิโลเมตร นอกจากนี้
ยังได้เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการน้ าในช่วงฤดูแล้งที่ยังมีน้ าใช้เพื่อการอุปโภคบริโภคที่ส่งไปยังหมู่บ้านใหม่ศรีจ าปา
ทอง หมู่บ้านโคกสว่าง จากการท าฝายชะลอน้ าตั้งแต่ปี 2556 และ 7) ฐานเรียนรู้เส้นทางท่องเที่ยวตามรอยพ่อ
และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม (ของจังหวัดสระแก้ว) เพื่อเป็นการศึกษาเส้นทางประวัติศาสตร์ตามรอย
พ่อที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชได้เสด็จพระราชด าริมายังสถานที่ต่างๆ ในจังหวัดสระแก้ว 
ซึ่งเส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย สระแก้ว ในระยะเร่ิมต้น ประกอบด้วย (1)อ่างเก็บน้ าช่อง
กล่ าบน ซึ่งเป็นอ่างเก็บน้ าที่ก่อสร้างเมื่อปี 2524 มีความจุ ประมาณ 1.275 ล้านลูกบาศก์เมตร เป็นแหล่งเก็บน้ า
เพื่อการเกษตรและใช้ผลิตกระแสไฟฟ้า (2) สถานีเพาะเลี้ยงสัตว์ป่าช่องกล่ าบน จัดตั้งเมื่อปี 2526 เป็นแหล่ง
เพาะเลี้ยงและขยายพันธุ์สัตว์ป่าที่หายากและใกล้สูญพันธุ์ทั้งสัตว์ปีก สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม และสัตว์เลื้อยคลาน 
เพื่อการขยายพันธุ์และปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ ซึ่งปัจจุบันมีการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์เป็ดก่า นกเงือก นกแก๊ก นก
กกหรือนกกาฮัง ซึ่งในสถานีฯ ยังมีภาพจากกล้องวงจรปิดเกี่ยวกับการท ารัง วางไข่ และเลี้ยงดูตัวอ่อนของนก
เงือก เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการเพาะเลี้ยงและการขยายพันธุ์ การอนุบาลสัตว์ และโรคของสัตว์
ป่าที่จัดให้บริการ/เพื่อการเรียนรู้แก่ผู้ที่สนใจ  (3) สถานีไฟฟ้าพลังน้ า – แสงอาทิตย์ เป็นแหล่งผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน ส่วนหนึ่งได้ใช้พลังงานน้ าจากอ่างเก็บน้ าช่องกล่ าบน และอีกส่วนหนึ่งได้ใช้พลังงานแสงอาทิตย์
เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า 4) แปลงไผ่สีสุก มีพื้นที่ประมาณ 350 ไร่ ซึ่งเป็นสวนไผ่สีสุกแห่งแรกและแห่งเดียวใน
ประเทศไทย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านศิลปาชพีในโครงการพัฒนาพื้นทีร่าบเชงิเขาตามพระราชด าริ และ 
5) อ่างเก็บน้ าท่ากระบาก ก่อสร้างเมื่อปี 2522  มีความจุประมาณ 7.3 ล้านลูกบาศก์เมตร บนเนื้อที่ประมาณ 
4,000 ไร่ โดยลักษณะของอ่างเก็บน้ า ท าจากดินรับน้ าจากเทือกเขาบรรทัด ซึ่งเป็นฐานเรียนรู้เพื่อศึกษาแนว
ทางการจัดการน้ า  
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  1.2 ส่วนสภาพปัญหาที่เกิดจากการด าเนินกิจการเพื่อสังคมของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มีดังนี้            
1) โครงสร้างเชิงนโยบาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องการด าเนินกิจการเพื่อสังคม ที่ยังไม่มีการก าหนดอย่างเป็น
ระบบ มีความชัดเจน มีเพียงการมอบหมายหลักการในการด าเนินงานเพื่อตอบสนองความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
รับใช้สังคม รวมถึงยังไม่มีการก าหนดผู้บริหารของมหาวิทยาลัยที่ท าหน้าที่ในการเอื้ออ านวยการ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้กิจการเพื่อสังคมสามารถด าเนินการได้ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน ตลอดจนโครงสร้าง
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ยังไม่เสถียรส่งผลต่อการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ที่เข้ามาเรียนรู้ในพื้นที่ของวิทยาลัยฯ  
2)การบริหารจัดการ ทั้งการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง บุคลากรยังขาดประสบการณ์
ในการด าเนินงานกิจการเพื่อสังคมอย่างครบวงจร ทั้งความรู้ทางการบริหาร/การตลาด และการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เป็นช่องทางในการน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคม ที่ส าคัญคือ ขาดการบ ารุงรักษาฐานเรียนรู้ซึ่งเป็นจุด
ขายส าคัญของการบริหารกิจการเพื่อสังคมให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีตลอดเวลา   
 2. เงื่อนไขการด าเนินงานศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัย                  
ศรีนครินทรวิโรฒ  เกิดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ โดยใช้ SWOT ซึ่งการที่จะด าเนินงานศูนย์
พัฒนากิจการเพื่อสังคมให้เท่าทันการเปลี่ยนของสังคมในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน จ าต้อง
อาศัยเงื่อนไขเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน คือ GETP 4.0 ประกอบด้วย1) นโยบายของรัฐบาล (Government 
policy)  สร้างมาตรการด้านภาษีที่เอื้อประโยชน์แก่องค์การภาคเอกชนหรือหน่วยงานต่างๆ ที่มีส่วนสนับสนุน
กิจการเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อให้การบริหารกิจการเพื่อสังคมเกิดความยั่งยืน 2) ประสบการณ์
ในการบริหารกิจการเพื่อสังคม (Experience of social entrepreneurs) ที่ไม่ใช่เพียงความรู้ทางการบริหาร
ทั่วไป แต่จะเป็นความรู้ความสามารถทางการบริหารองค์การที่ไม่แสวงหาก าไรเป็นหลัก แต่เป็นการด าเนินธุรกิจ
เพื่อสร้างหรือคืนประโยชน์ให้แก่สังคม การแก้ปัญหาสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักการส าคัญของการบริหาร
เพื่อการพึ่งตนเองและเกิดความยั่งยืน สามารถสร้างมูลค่าเชิงสร้างสรรค์ให้แก่ผลิตภัณฑ์/กิจกรรมที่สร้างขึ้น สร้าง
ระบบบัญชี/การเงิน และสร้างตลาดออนไลน์ (Online marketing) ซึ่งเป็นสื่อออนไลน์เพื่อการเผยแพร่/จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์/กิจกรรมที่สร้างขึ้น ตลอดจนการให้บริการข้อมูลข่าวสารที่สามารถโต้ตอบกันได้อย่างทันท่วงที รวมถึง
การสร้างเครือข่ายวิชาชีพของชุมชน/กิจการเพื่อสังคม นอกจากนี้ การบริหารบุคลากร ก็เป็นประเด็นส าคัญต่อ
การด าเนินงานที่ต้องอาศัยอาศัยบุคลากรที่มีทัศนคติที่ดีต่อชุมชน มีความเข้าใจต่องานด้านกิจการเพื่อสังคม จึง
จ าเป็นต้องให้บุคลากรเข้ารับการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดเวลา 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) ด้วยกระแสการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมท่ามกลางนโยบายของประเทศไทย 4.0 ที่ให้ความส าคัญต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานทุกภาคส่วน ซึ่งระบบที่จัดท าขึ้นต้องมีความพร้อมเพื่อการใช้งาน ทั้งระบบการจัดเก็บ 
ฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้น การเข้าถึงข้อมูลเป็นไปด้วยความรวดเร็ว มีระบบการส ารองไฟ  มีระบบความปลอดภัย 
และมีผู้รับผิดชอบโดยตรงเพื่อการก ากับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสเทศให้เหมาะกับการเป็นองค์การที่สมาร์ท 
(SMART Organization)  และ 4) หุ้นส่วนทางการบริหาร (Partnerships) คือองค์การภายนอกที่มีนโยบาย
การบริหารองค์การเพื่อช่วยเหลือสังคมที่มิใช่เพียงการสนับสนุนเงินงบประมาณเท่านั้น แต่มีความมุ่งมั่นในการ
สร้างชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งและเกิดการพึ่งตนเองได้ และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒที่มี
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องค์ความรู้ ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคม โดยหุ้นส่วนทางการบริหารที่เข้ามาร่วม
ด าเนินการกิจการเพื่อสังคม ต้องมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การรับผลประโยชน์ การก ากับติดตาม การตัดสินใจ
และประเมินผลการด าเนินงานอย่างครบวงจรคุณภาพการบริหารกิจการเพื่อสังคม เพื่อให้เกิดความเป็นเจ้าของ
ขององค์การที่มีเป้าหมายเพื่อคืนประโยชน์ให้แก่สังคมหรือชุมชนอย่างแท้จริง 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ และน าประเด็นที่น่าสนใจมา
อภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. สภาพการด าเนินงานของศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคม พบว่า การด าเนินงานของศูนย์ที่เกิดขึ้นได้
นั้นมาจากหน่วยงานภาคเอกชนคือ บริษัท เคเอสแอล จ ากัด (มหาชน) ได้บริจาคที่ดินเพื่อสร้างศูนย์พัฒนากิจการ
เพื่อสังคม ภายใต้การด าเนินงานของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับสถานศึกษา และประชาชน
ทั่วไป เป็นการบริการวิชาการแก่สังคม  เพื่อสร้างทุนการศึกษา และเป็นห้องเรียนในการจัดการศึกษาทั่วไปและ
การจัดค่ายนิสิตจิตอาสาสร้างแรงบันดาลใจเพื่อรับใช้สังคมของมหาวิทยาลัย โดยปัจจุบันมีฐานการเรียนรู้ส าคัญที่
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมถึง 7 ฐาน ได้นั้น สอดคล้องกับ เฉลิมชัย บุญยะลีพรรณ. (2557) ซึ่ง
ท าการศึกษาเรื่องกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาตินั้น พบว่า             
การด าเนินกิจการเพื่อสังคมเกิดจากนโยบายของรัฐและภาคเอกชน ที่เกิดจากนวัตกรรมส่วนบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลคิดเพื่อช่วยเหลือสังคม โดยใช้แหล่งเงินทุนจากภาคธุรกิจและการบริจาค ซึ่งถือเป็นกิจการเพื่อสังคมที่
เหมาะสมกับประเทศไทย และเป็นไปตามที่วิสาหกิจบ้านแม่ปาน-สันเกี๋ยง อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่              
ที่ด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ก็เนื่องจากบริษัทเจริญโภคภัณฑ์โปรดิ๊วส จ ากัด ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ 
และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ด้วยการวิเคราะห์หาสาเหตุที่
ท าให้ชาวบ้านสามารถประกอบอาชีพที่หลากหลายและก่อเกิดรายได้ของชุมชนได้อย่างยั่งยืนนั้น คือ น้ าคือชีวิต 
จึงท าให้เกิดการสร้างบ่อพวง แหล่งกักเก็บน้ าเพื่อการเกษตรซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน 
(สมเกียรติ  ชัยพิบูลย์, สัมภาษณ์. 2561)   
 2. เงื่อนไขของการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคม พบว่า GETP 4.0 เป็นเงื่อนไขส าคัญเพื่อการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนากิจการเพื่อสังคมให้เกิดความยั่งยืน  ซึ่งเงื่อนไขที่พัฒนาขึ้นมานี้ มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคมในสถาบันอุดมศึกษา เกิดจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์การทั้งภายในและภายนอกของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานด้านกิจการ
เพื่อสังคม ของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย ทั้งบุคลากรในวิทยาลัยฯ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และคณะผู้น าของ
หมู่บ้านในโครงการพัฒนาพื้นที่ราบเชิงเขา จ.สระแก้ว ตามพระราชด าริ ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานเกี่ยวกับ
กิจการเพื่อสังคมมาอย่างต่อเนื่อง โดยเงื่อนไขประกอบด้วย นโยบายของรัฐ (Government) ที่มีมาตรการทาง
ภาษีที่เอื้อประโยชน์แก่หน่วยงานต่างๆ ที่มีส่วนสนับสนุนกิจการเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
ประสบการณ์ทางการบริหารธุรกิจ/องค์การ (Experience) ที่ไม่แสวงหาก าไรเป็นหลัก แต่เป็นการด าเนินธุรกิจ
เพื่อสร้างหรือคืนประโยชน์ให้แก่สังคม การแก้ปัญหาสังคม และสิ่งแวดล้อม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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(Technology) ที่เหมาะสมกับการเป็นองค์การที่สมาร์ท (SMART Organization)  และหุ้นส่วนทางการบริหาร 
(Partnership) ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้ครบวงจรคุณภาพการ
บริหารกิจการเพื่อสังคม เพื่อให้เกิดความเป็นเจ้าของขององค์การอย่างแท้จริง ซึ่งเงื่อนไขบางด้านสอดคล้องกับ
การวิจัยเรื่องการพัฒนาโมเดลสนับสนุนกิจการเพื่อสังคมในประเทศไทยของวธู  โรจนวงศ์ (2559) คือ นโยบาย
ของรัฐในด้านมาตรการทางภาษีนั้น ถือเป็นปัจจัยสนับสนุนจากภายนอกองค์กร ส่วนประสบการณ์ทางการ
บริหารธุรกิจ/องค์การ ทั้งการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายองค์กร การก าหนดโครงสร้าง แผนการบริหารธุรกิจ 
ตั้งแต่ต้นทุนการผลิต การจัดหาเงินทุน กระบวนการผลิต การจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ การบริหารสินค้าคงคลัง 
รวมทั้งการบริหารบุคลากรภายในองค์กร ถือเป็นปัจจัยสนับสนุนกิจกรรมหลักภายในองค์กร และปัจจัยสนับสนุน
กิจกรรมสนับสนุนภายในองค์กร ส่วนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ถือเป็นปัจจัยส าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรที่
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในสภาวการณ์ปัจจุบันที่เน้นการสร้างนวัตกรรมโดยน าเทคโนโลยีมาเป็น
เครื่องมือเพื่อการขับเคลื่อนประเทศภายใต้ “ประเทศไทยในยุค 4.0” ที่ส าคัญคือรัฐบาลได้ส่งเสริมให้ชุมชนได้
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ด้วยการจัดท าโครงการ Wi-Fi เพื่อประชาชน (เน็ตประชารัฐ) แล้ว นั่นย่อมแสดงให้
เห็นถึงความส าคัญของการขับเคลื่อนชุมชนในเชิงสร้างสรรค์โดยน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเปลี่ยนแปลงประเทศ
ให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในที่สุด และหุ้นส่วนการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ถือเป็นเงื่อนไข
ส าคัญที่ท าให้การบริหารกิจการเพื่อสังคมสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติคุณ  
แสงนิล และสันติธร  ภูริภักดี (2561) ที่พบว่า แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจเพื่อสังคม คือความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วน โดยการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนถือเป็นสิ่งส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการได้รับความร่วมมือที่ดีจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งหุ้นส่วนในการบริหารกิจการเพื่อสังคมนี้ 
มิได้แสดงถึงการถือหุ้นเพื่อการแบ่งผลประโยชน์เพื่อส่วนตัว แต่เป็นหุ้นส่วนที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดย
คืนประโยชน์ให้แก่สังคมหรือชุมชนในรูปแบบต่างๆ เช่น ทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาซึ่งสอดคล้อง
กับสานิตย์  หนูนิล (2557) ที่วิเคราะห์องค์การประเภทกิจการเพื่อสังคม พบว่า ลักษณะส าคัญของกิจการเพื่อ
สังคมประการหนึ่ง คือ ผลก าไรส่วนใหญ่จากการด าเนินการกิจการประเภทนี้จะถูกน ามาขยายผลเพื่อเป้าหมาย
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ใช่ผลก าไรสูงสุด นั่นคือการคืนผลประโยชน์ให้แก่สังคมมากกว่าการน าผลก าไรที่
ได้มาปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉกเช่นองค์การธุรกิจทั่วไป 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ มีดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้ประกาศเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม ซึ่งมีวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย
เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ตอบสนองนโยบายดังกล่าวอย่างเด่นชัด โดยวิทยาลัยฯ มีพื้นที่เพื่อการจัดกิจกรรมให้แก่นิสิต
เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพทั้ง จ.สระแก้ว จ.ตาก และ จ.เชียงใหม่ ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ ควรสนับสนุน
งบประมาณอย่างต่อเนื่องให้แก่วิทยาลัยฯ เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรมในลักษณะ
ของค่าใช้จ่ายต่อหัวในการด าเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนิสิต เช่นเดียวกับค่าบ ารุงต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยหักเป็น
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง ซึ่งส่งผลให้การบริหารงานกิจการเพื่อสังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลยัเกิดความคล่องตัวและยั่งยืน  
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 2. การด าเนินกิจการเพื่อสังคม ซึ่งมีลักษณะของการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างและคืนประโยชน์ให้แก่
สังคม  การได้มาซึ่งผู้บริหารและบุคลากรเพื่อด าเนินกิจการดังกล่าว ย่อมต้องมีกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่
สอดคล้องกับการด าเนินกิจการเพื่อสังคมที่ต่างจากองค์การธุรกิจทั่วไป  
 3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินกิจการเพื่อสังคมให้
สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0  ของรัฐบาลจะเกิดเป็นจริงได้นั้น การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทุกที่ทุกเวลา             
จึงถือเป็นความจ าเป็นขั้นพื้นฐานที่ประชาชนพึงได้รับจากรัฐ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของรัฐ จึงต้องด าเนิน
โครงการ Wi-Fi เพื่อประชาชน (เน็ตประชารัฐ) ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการวิจัยต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับลักษณะของหุ้นส่วนการบริหารที่เหมาะสมของศูนย์พัฒนากิจการ 
เพื่อสังคม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 2. ควรศึกษาอัตลักษณ์ของการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อสังคมของวิทยาลัยโพธิวิชชาลัยที่  
เหมาะสมกับพื้นที่ทั้งสระแก้ว ตาก และเชียงใหม่  
 3. ควรศึกษาการบริหารงานด้านกิจการเพื ่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษาในกลุ ่ม เอเช ีย
ตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อหาความเหมือนและความต่างในแต่ละวัฒนธรรม 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยนี้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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