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บทคัดย่อ 
 กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคต เป็นวิธีกำรปฏิบัติตนท่ีครอบคลุมพฤติกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำใน 3 ด้ำน คือ 1) จริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตในกำรครองตน ประกอบด้วย พูดจริง ข่มใจ อดทน และใจ
กว้ำง 2) จริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตในกำรครองคน ประกอบด้วย ควำมรักใส่ใจ ควำมสงสำร เบิกบำนพลอยยินดี 
และมีใจเป็นกลำง และ 3) จริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตในกำรครองงำน ประกอบด้วย มีใจรัก พำกเพียรท ำ จดจ ำจ่อ
จิต วินิจวิจัย ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตสำมำรถบ่มเพำะจริยธรรมท้ัง 3 ด้ำนดังกล่ำวได้โดยยึดหลักหัวใจนักปรำชญ์ 4 ประกำร 
คือ สุ จิ ปุ ลิ กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตจะส่งผลให้สำมำรถพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ใน
ศตวรรษท่ี 21 มีปัญญำท่ีเฉียบแหลม มีทักษะท่ีเห็นผล มีสุขภำพท่ีแข็งแรง มีจิตใจท่ีงดงำม เป็นสังคมท่ีมีควำมหวัง เปี่ยมสุข และมี
ควำมสำนฉันท์ 
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Abstract     
 School administrators’ ethical leadership for the future is a way of behaviors that cover the 
behavior of school administrators in 3 aspects. 1) The ethics of the school administrators for the future in 
their domination, consisting of truth and honesty, Taming and training oneself, Tolerance and Liberality.               
2) The ethics of the school administrators for the future in the dominance of people, including Living-
kindness, Compassion, Sympathetic joy and equanimity. 3) The ethics of the school administrators for the 
future in holding the job, consisting of Zeal, Effort, Thoughtfulness and Investigation. The school 
administrators for the future can indoctrinate these three areas of ethics, based on the four wises men 
principle, consisting of Listening, Thinking, Asking and Writing. School administrators’ ethical leadership for the 
future will result in the development of Thai people as complete human beings in the 21st century, have wit, 
have skills, healthy, beautiful mind and a society of hope and prosperity. 
 
Keywords: school administrator, leadership for the future, 21st century 
 
บทน า 
 เป้ำหมำยหลักในกำรพัฒนำคนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี 21 คือ คนไทยท่ีมีปัญญำท่ีเฉียบแหลม (Head) มีทักษะ
ท่ีเหน็ผล (Hand) มีสุขภำพท่ีแข็งแรง (Health) และมีจิตใจท่ีงดงำม (Heart) เป็นกำรเปลี่ยนผ่ำนสังคมไทยไปสู่สังคมไทย 4.0 คือ 
สังคมท่ีมีควำมหวัง (Hope) สังคมท่ีเปี่ยมสุข (Happiness) และสังคมท่ีมีควำมสมำนฉันท์ (Harmony) ในท่ีสุด (กองบริหำร
งำนวิจัยและประกันคุณภำพกำรศึกษำ, 2560: 21) กำรศึกษำจึงมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำคนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ใน
ศตวรรษท่ี 21 และกำรเปลี่ยนผ่ำนสังคมไทยไปสู่สังคมไทย 4.0 เพรำะกำรศึกษำท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนำคนไทยให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชำติ สำมำรถเชี่ยวชำญได้ตำมควำมถนัดของตน และมีควำมรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติ 
(รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ.2560, 2560: 14, 79) มีกำรระบุและวำงแนวทำงกำรพัฒนำคนไทยในช่วงเริ่มต้นไว้ใน
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 หมวด 1 บทท่ัวไป มำตรำ 6 ว่ำ “กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทยให้
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิตสำมำรถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข” (พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542, 2542: 3) ท้ังน้ี ในกระบวนกำรเรียนรู้ต้องมุ่ง
ปลูกฝังจิตส ำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษำ
และส่งเสริมสิทธิ หน้ำท่ี เสรีภำพ ควำมเคำรพกฎหมำย ควำมเสมอภำค และศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ มีควำมภำคภูมิใจในควำมเป็น
ไทย รู้จักรักษำผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชำติ รวมท้ังส่งเสริมศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมของชำติ กำรกีฬำ ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น ภูมิปัญญำไทย และควำมรู้อันเป็นสำกล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่ งแวดล้อม มีควำมสำมำรถในกำร
ประกอบอำชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเน่ือง (พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 
พ.ศ.2542, 2542: 3; ธีรังกูร วรบ ำรุงกุล, 2560: 88) กำรจะเกิดกระบวนกำรพัฒนำคนไทยภำยใต้กรอบกำรพัฒนำดังกล่ำวได้อย่ำง
เป็นรูปธรรมและเห็นผลชัดเจน ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทส ำคัญเพรำะเป็นฟันเฟืองหลักในกำรขับเคลื่อนแนวนโยบำยไปสู่กำร
ปฏิบัติในกำรพัฒนำ คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี 21 และกำรเปลี่ยนผ่ำนสังคมไทยไปสู่สังคมไทย 4.0 หลักกำรทำง
จริยธรรมท่ีผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำมำปรับประยุกต์ใช้จงึมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง  
 กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตในเทรนปัจจุบันมีหลำยประเภทท่ีผู้บริหำรสถำนศึกษำ
สำมำรถน ำมำปรับประยุกต์ใช้ได้ โดยสำมำรถปรับประยุกต์ใช้ตำมรูปแบบของภำวะผู้น ำแบบต่ำงโดยผู้เขียนได้ปรับมำน ำเสนอ          
จำกโครงกำรผู้น ำแห่งอนำคต (2560: 9-30) เช่น กำรน ำแบบวีรบุรุษ (Heroic Leading Paradigm) กำรน ำกระบวนทัศน์ใหม่              
(New Paradigm Leading) กำรน ำร่วม (Collective Leading) กำรน ำเพื่อกำรเปลี่ยนแปลง (Transformative Leading) 
ภำวะกำรน ำโดยมีจริยธรรม (Ethical Leading) กำรน ำแบบผู้รับใช้ (Servant Leading) กำรน ำแบบอุดมสติ (Mindful Leading) 
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กำรน ำแบบกระจำยอ ำนำจ (Distributed Leading) ผู้น ำท่ีแท้ (Authentic Leading) จะเห็นได้ว่ำ กำรน ำแห่งอนำคตท้ัง 9 
ประเภทข้ำงต้นมีจุดมุ่งหมำยในกำรพัฒนำไปในทิศทำงเดียวกัน คือ เป็นแนวทำงและส่งเสริมให้เกิดกำรน ำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคต เป็นส่วนส ำคัญท่ีท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงและเกิดกำรพัฒนำกำรศึกษำท่ียั่งยืนตำมกรอบ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรศึกษำ 20 ปีได้ (ปวีณำ กันถิน, 2560: 1837)  ดังเช่น ชำญชัย ชัยรุ่งเรือง (2558: 1) ได้น ำแนวคิดผู้น ำ
แห่งอนำคตของ ดร.มำร์แชล โกลด์สมิธ มำน ำเสนอไว้ในบทควำมวิชำกำรเรื่อง ผู้น ำแห่งอนำคต เข้ำใจวัฒนธรรมต่ำงและรู้ทันโลก 
ว่ำประกอบด้วยคุณลักษณะหลัก 5 ประกำร คือ 1) ต้องคิดถึงภำพรวมโลก (Thinking globally) 2) ต้องเข้ำใจควำมหลำกหลำย
ทำงวัฒนธรรม (Understanding the culture differences)3) ต้องสำมำรถบริหำรจัดกำรเทคโนโลยี (Developing technology 
savvy 4) ต้องสร้ำงหุ้นส่วนธุรกิจ (Developing alliances and Partnerships) และ 5) ต้องแบ่งปันประสบกำรณ์ผู้น ำ (Sharing 
leadership) กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตมีควำมส ำคัญ สำมำรถส่งเสริมและพัฒนำกำรขับเคลื่อน
ประเทศด้วยเทคโนโลยี ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรมไปสู่ควำมมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืน (พำสนำ จุลรัตน์, 2561: 2363-2380) 
เพรำะเป็นกำรเตรียมกระบวนกำรพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังในด้ำนกำรเตรียมหลักสูตร กำรพัฒนำบทบำทของครู
ไทยในยุคไทยแลนด์ 4.0 และกำรพัฒนำทักษะท่ีส ำคัญส ำหรับผู้เรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 ท ำให้เห็นได้ว่ำ กำรน ำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตจะต้องมองกว้ำง คิดไกล และน ำมำปฏิบัติให้เห็นผลได้ ต้องมีพฤติกรรมและกำรปฏิบัติตัวให้เป็น
แบบอย่ำงที่ดีได ้ดังรำยละเอียดต่อไปน้ี 
 
ความหมายการน าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแห่งอนาคต 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง บุคคลซ่ึงปฏิบัติงำนในต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำภำยในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และ
สถำนศึกษำอื่นท่ีจัดกำรศึกษำปฐมวัย ขั้นพื้นฐำน และอุดมศึกษำท่ีต่ ำกว่ำปริญญำท้ังของรัฐและเอกชน (ข้อบังคับคุรุสภำว่ำด้วย
มำตรฐำนวิชำชีพ พ.ศ. 2556, 2556: 73) กำรน ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นควำมสำมำรถของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรน ำและ
พำบุคลำกรในสถำนศึกษำน้ัน ๆ ปฏิบัติภำรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ กำรน ำมีควำมเกี่ยวข้องใน 3 ส่วนเป็นอย่ำงน้อย (ชำญชัย           
ชัยรุ่งเรือง. 2558: 3) คือ  
 1.  กำรน ำต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น โดยเฉพำะผู้ตำมหรือผู้ใต้บังคับบัญชำท่ีจะปฏิบัติตำมควำมต้องกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หำกปรำศจำกผู้ตำมแล้วคุณสมบัติของผู้น ำ ในตัวของผู้บริหำรสถำนศึกษำคนใดคนหน่ึงย่อมจะไม่มี
ควำมหมำย 
 2. กำรน ำต้องเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจ กำรจัดสรร และกำรใช้อ ำนำจท่ีไม่เท่ำเทียมกันระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศึกษำ
และผู้ใต้บังคับบัญชำ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชำแสดงพฤติกรรมตำมท่ีผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องกำรหรือคำดหวัง 
 3. กำรน ำต้องเกี่ยวข้องกับกำรใช้อิทธิพลกับผู้ใต้บังคับบัญชำ กำรมีอ ำนำจในกำรสั่งกำรให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ
ปฏิบัติงำนใดงำนหน่ึงโดยเฉพำะ และเนื่องจำกอิทธิพลท่ีมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชำจะท ำให้งำนดังกล่ำวสำมำรถด ำเนินกำรถึงเป้ำหมำย
ท่ีต้องกำรได้อย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิภำพ 
 ส่วนจริยธรรม หมำยถึง ธรรมท่ีเป็นข้อประพฤติปฏิบัติ หรือศีลธรรม หรือกฎศีลธรรม (รำชบัณฑิตยสถำน, 2556: 
303) จริยธรรมเป็นสิ่งท่ีมีอยู่แล้วในตัวมนุษย์โดยธรรมชำติ พัฒนำขึ้นโดยอำศัยกฎเกณฑ์ ควำมประพฤติท่ีมนุษย์ควรประพฤติท่ีได้
จำกหลักกำรทำงศีลธรรม หลักปรัชญำ วัฒนธรรม กฎหมำยหรือจำรีตประเพณี เพ่ือประโยชน์สุขแก่ตนเองและสังคม เป็นแนวทำง
ประกอบกำรตัดสินใจเลือกควำมประพฤติและกำรกระท ำท่ีถูกต้องเหมำะสมในแต่ละสถำนกำรณ์ เป็นหลักกำรท่ีมนุษย์ในสังคม
ยึดถือปฏิบัติเพื่อกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเป็นสุขในสังคม (สุรัตน์ ไชยชมภู, 2557: 5) 
 สรุปได้ว่ำ กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคต หมำยถึง กำรน ำกฎศีลธรรมจรรยำมำใช้ในกำร
บังคับบัญชำผู้ใต้บังคับบัญชำ กำรตัดสินใจ กำรสั่งกำร ในกำรบริหำรสถำนศึกษำเพื่อพัฒนำ  คนไทยให้มีปัญญำท่ีเฉียบแหลม       
มีทักษะท่ีเห็นผล มีสุขภำพท่ีแข็งแรง และมีจิตใจท่ีงดงำม สู่กำรเปลี่ยนผ่ำนสังคมท่ีมีควำมหวัง เปี่ยมสุข และมีควำมสมำนฉันท์ 
ด้วยกำรพัฒนำให้คนไทยเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชำติ สำมำรถเชี่ยวชำญได้ตำมควำมถนัดของตน และมีควำมรับผิดชอบต่อ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติ 
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การน าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแห่งอนาคต 
 กำรน ำเชิงจริยธรรมท่ีชัดเจนต้องสำมำรถท ำให้บุคคลอื่นสรุปออกมำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ไม่ใช่คลุมเครือหรือไม่
สำมำรถท ำให้บุคคลอื่นสรุปและตัดสินได้ กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตควรประกอบด้วยหลักกำร             
3 ด้ำน ประกอบด้วย จริยธรรมด้ำนกำรครองตน จริยธรรมด้ำนครองคน และจริยธรรมด้ำนกำรครองงำน เรียกโดยย่อได้ว่ำ “รู้ตน           
รู้คน รู้งำน” จึงจะท ำให้งำนท่ีผู้บริหำรสถำนศึกษำรับผิดชอบอยู่ส ำเร็จผลคนก็เป็นสุข ดังรำยละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  จริยธรรมด้ำนกำรครองตน (รู้ตน) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตควรมีหลักกำรเกี่ยวกับจริยธรรมด้ำนกำรครอง
ตน 4 ประกำร คือ 
  1.1 พูดจริง (สัจจะ = Truth and honesty) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นคนจริง คนซ่ือสัตย์ 
ซ่ือตรง รวมท้ังกำรใช้ควำมจริงท่ีถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบ ศีลธรรมจรรยำ เป็นหลักในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ  เพรำะ
กำรท ำงำนร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชำต้องมีสัจจะต่อกัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำในฐำนะผู้น ำองค์กรต้องพูดจริง รักษำค ำสัตย์ เพื่อซ้ือใจ
ลูกน้อง ดังเช่นฉำกหน่ึงที่ปรำกฏในวรรณกรรมสำมก๊กมีใจควำมว่ำ  
  ในกำรยกทัพบุกวุยก๊กครั้งท่ี 5 เป็นช่วงเวลำท่ีไล่เลี่ยจำกกำรท่ีขงเบ้งต้องถอยทัพกลับมำแก้ปัญหำจำกกำรถูก    
กิอั๋นใส่ร้ำย ท ำให้ทหำรยังเหน่ือยล้ำจำกกำรเดินทัพอยู่  ขงเบ้งจึงเห็นว่ำ กำรบุกวุยก๊กเป็นงำนท่ีต้องท ำอย่ำงต่อเน่ืองในระยะ
ยำว ในเมื่อทหำรยังเหน่ือยล้ำอยู่ก็ให้แบ่งกองทัพยี่สิบหมื่นออกเป็นสองกอง กองละสิบหมื่นแล้วให้กองแรกไปรบก่อน พอครบ
ก ำหนดร้อยวันก็ให้ทหำรสิบหมื่นอีกกองออกไปสับเปลี่ยนให้ทหำรกองแรกกลับมำพัก แล้วหมุนเวียนแบบน้ีไปเรื่อย ๆ ขงเบ้งยกทัพ
ไปถึงเมืองโลเสียเห็นข้ำวสำลีก ำลังสุก จึงคิดจะให้ทหำรออกไปเกี่ยวข้ำวมำใช้เป็นเสบียงในกองทัพ ฝ่ำยสุมำอี้ก็คำดเดำควำมคิดขง
เบ้ง ออกจึงยกทัพมำขัดขวำง แต่ก็ไม่ส ำเร็จ พอยกทหำรเข้ำตีเมืองโลเสียก็โดนขงเบ้งตีแตกกลับมำอีก สุมำอี้จึงขอก ำลังหนุนจำก
เมืองเลียงจิ๋วและเลงจิ๋วมำเสริม แต่ทหำรกองแรกของขงเบ้งออกมำครบก ำหนดร้อยวันแล้ว ส่วนทหำรอีกกองก ำลังเดินทำงมำ
ผลัดเปลี่ยน ฝ่ำยสุมำอี้กลับได้ก ำลังเสริมมำในช่วงเวลำน้ีพอดี เหล่ำทหำรใจคอไม่ดีกลัวไม่ได้กลับบ้ำน เอียวหงีก็เสนอว่ำ "ตอนน้ี
สถำนกำรณ์ไม่ค่อยดี ควรใหท้หำรท่ีเตรียมตัวยกทัพกลับอยู่ต้ำนทำนข้ำศึกก่อน พอทหำรอีกกองมำถึงแล้วค่อยปล่อยกลับไป" ขงเบ้ง
จึงตอบว่ำ "ท ำอย่ำงนั้นไม่ได ้เรำต้องถือสัจจะ ในเมื่อมีค ำสั่งไปแล้วจะกลับค ำไม่ได้ ตอนน้ีทหำรทุกคนต่ำงคิดถึงครอบครัวเตรียมตัว
เตรียมใจจะกลับบ้ำน ต่อให้สถำนกำรณ์เลวร้ำยสักแค่ไหน ก็ต้องปล่อยให้พวกเขำกลับไป"  ว่ำแล้วก็สั่งให้ทหำรท่ีต้องกลับไป
ผลัดเปลี่ยนออกเดินทำงได้ทันที  
  เมื่อสถำนกำรณ์เป็นเช่นน้ีตอนน้ีขงเบ้งก็ไม่เหลือทหำรเลยใช่ไหม ไม่ใช่แน่นอน เพรำะผลท่ีได้กลับตรงกันข้ำมด้วย
สัจจะวำจำท่ีขงเบ้งให้กับเหล่ำทหำร ท ำให้เหล่ำทหำรซำบซ้ึงใจ ต่ำงตะโกนออกมำว่ำ "ท่ำนขงเบ้งมีควำมเมตตำกรุณำต่อพวกเรำ
ขนำดน้ี พวกเรำจะยังไม่กลับ เรำจะขออยู่สู้กับทัพวุยก่อน" แม้ขงเบ้งจะยืนกรำนให้ทหำรยกทัพกลับ เหล่ำทหำรก็ไม่กลับและจะขอ
ออกรบทหำรจ๊กจึงออกรบด้วยควำมฮึกเหิม เต็มไปด้วยขวัญและก ำลังใจท่ีกล้ำหำญ กองทัพของสุมำอี้ไม่สำมำรถต้ำนทำนได้ จึง
ต้องแตกพ่ำยหนีไป 
  พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). (2556: 45-46) ได้อธิบำยเกี่ยวกับสัจจะเพิ่มเติมไว้ว่ำ คัมภีร์ฝ่ำยอภิธรรม
แยกสัจจะ คือ ควำมจริงออกเป็น 2 ระดับ 
   1. สมมติสัจจะ (Conventional Truth) ควำมจริงโดยสมมติ (เรียกอีกอย่ำงหน่ึงว่ำโวหำรสัจจะ ควำมจริงโดย
โวหำรหรือโดยส ำนวนพูด) คือ ควำมจริงตำมมติร่วมกันตำมท่ีได้ตกลงกันไว้หรือหมำยรู้ร่วมกันเป็นเครื่องมือสื่อสำร พอให้ส ำเร็จ
ประโยชน์ในชีวิตประจ ำวัน เช่น คน สัตว์ คนชั่ว โต๊ะ เก้ำอี้ เป็นต้น 
   2. ปรมัตถะสัจจะ (Ultimate Truth) ควำมจริงโดยปรมัตถ์ คือ จริงตำมควำมหมำยสูงสุดตำมควำมหมำยแท้
อย่ำงยิ่ง คือ กำรหยั่งรู้สัจธรรมท่ีจะท ำให้ควำมยึดติดถือมั่นหลงผิดท้ังหลำย สลำยหมดไปท ำให้วำงใจท่ำทีต่อสิ่งท้ังหลำยอย่ำง
ถูกต้อง หลุดพ้นจำกกิเลสและทุกข์ มีจิตใจเป็นอิสระ ผ่องใสเบิกบำนมีควำมสุขท่ีแท้จริง สิ่งท่ีเป็นจริงโดยปรมัตถ์ เช่น นำมธรรม 
รูปธรรม เวทนำ สัญญำ สังขำร เปน็ต้น 
  ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตจะเป็นผู้น ำท่ีดีต้องพูดจริง หรือมีและรักษำสัจจะ เพรำะผู้บริหำรสถำนศึกษำ
แห่งอนำคตในฐำนะผู้น ำพูดแล้ว ต้องรักษำค ำพูด เพรำะคิดด้วยเหตุ คิดถึงผลก่อนพูด พูดแล้วท ำในสิ่งท่ีมีจริยธรรม มีคุณธรรม
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ก ำกับจิตใจ และกำรกระท ำท้ังต่อหน้ำและลับหลัง (จิตจะLearn, 2018). กำรพูดจริงจึงเป็นลักษณะของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่ง
อนำคตท่ีดีอย่ำงหน่ึง คือ ผู้น ำต้องมีสัจจะวำจำ สัญญำต้องเป็นสัญญำ รักษำค ำพูดของตนเอง ค ำไหนค ำน้ัน เพื่อให้เกิดเป็นควำม
น่ำเชื่อถือ (Credibility) และควำมไว้วำงใจ (Reliability) เพรำะถ้ำหำกผิดค ำพูดเมื่อไร ผู้ใต้บังคับบัญชำก็จะหมดควำมเคำรพ
ศรัทธำ ผลท่ีตำมมำจะมีแต่ควำมล้มเหลว เมื่อผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตพูดแต่ควำมจริงจะส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำม
เคำรพและเชื่อมั่น น ำไปสู่กำรพัฒนำตนเองและภำระหน้ำท่ีของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตได้ 
   1.2 ข่มใจ (ทมะ = Taming and training oneself) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องฝึกฝนตนเอง 
ปรับปรุงตนเอง บังคับควบคุมตนเองให้รู้จักปรับตัว แก้ไขปรับปรุงตนให้เจริญก้ำวหน้ำอยู่เสมอ ยอมรับและแก้ไขสิ่งบกพร่องของ
ตนเองเสมอ รวมถึงข่มใจตนเองไม่ให้เป็นทำสของสิ่งยั่วยุต่ำง ๆ ท่ีท ำให้เกิดควำมอยำกได้ เกินสภำพของตัวเอง ควำมโกรธ ควำม
หลง เป็นกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง ฝึกจิตใจหรือนิสัยของตัวเอง จนสำมำรถควบคุมใจ ควบคุมวำจำ ควบคุมกำรกระท ำ ให้เป็นไปในสิ่ง
ท่ีดีท่ีควรได้ เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองหรือปรับปรุงตนให้เจริญก้ำวหน้ำด้วยสติปัญญำ (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2558: 114) พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549: 48-49) ได้อธิบำยไว้ว่ำ  
   ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องรู้จักตนเอง หมำยควำมว่ำ ต้องรู้จักควำมเด่นและควำมด้อยของตนเอง 
กำรรู้ควำมเด่นก็เพื่อท ำงำนท่ีเหมำะสมกับควำมสำมำรถของตน ตำมปกติผู้บริหำรมักมองเห็นควำมผิดพลำดของลูกน้องได้ง่ำย           
แต่มองข้ำมควำมผิดของตน ดังพุทธพจน์ว่ำ “ควำมผิดพลำดของคนอื่นเห็นได้ง่ำย แต่ควำมผิดพลำดของตนเองเห็นได้ยำก”  
   ผู้บริหำรท ำงำนผิดพลำด ลูกน้องไม่กล้ำบอกหรือแนะน ำ ดังน้ัน ผู้บริหำรต้องหัดมองตนเองและตักเตือน
ตนเอง ดังพุทธพจน์ท่ีว่ำ “อตฺตนำ โจทยตฺตำน  จงเตือนตนด้วยตนเอง” เช่น ถ้ำผู้บริหำรสั่งกำรหลำยครั้งแต่ลูกน้องไม่เข้ำใจ 
ผูบ้ริหำรก็อย่ำด่วนต ำหนิลูกน้องว่ำโง่เง่ำ บำงทีตัวเรำเองอำจสั่งกำรไม่ชัดเจนก็เป็นได้ กำรท่ีผู้บริหำรมักมองไม่เห็นควำมผิดพลำด
ของตนเองเป็นเรื่องธรรมดำ เพรำะวันหน่ึง ๆ ดวงตำของผู้บริหำรมีไว้ส ำหรับมองด้ำนนอกมันไม่ได้มองตัวเรำเอง เวลำคนอื่นท ำ
ผิดพลำดเรำจึงเห็นทันที แต่เวลำผู้บริหำรท ำผิดพลำดเองกลับมองไม่เห็น ดังน้ัน เพื่อส ำรวจตนเองผู้บริหำรต้องหัดมองด้ำนใน คือ 
เจริญวิปัสสนำ ซ่ึงแปลเป็นภำษำอังกฤษว่ำ Insight คือ มองด้ำนในน่ันเอง วิปัสสนำกรรมฐำนเน้นเรื่องกำรเจริญสติ พิจำรณำกำย 
เวทนำ จิต และธรรม หรือควำมดีและควำมชั่วในใจของเรำ 
   ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตจึงต้องฝึกฝน ข่มใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว รู้จักควบคุมจิตใจ ฝึกหัดดัดนิสัย แก้ไข
ข้อบกพร่อง ปรับปรุงตนให้เจริญก้ำวหน้ำด้วยสติปัญญำ จะท ำให้ผู้บริหำรได้รับควำมเคำรพจำกผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงจริงใจ ท ำให้
สำมำรถดู ดึง ศักยภำพของผู้ใต้บังคับบัญชำออกมำใช้ในส่วนท่ีผู้ใต้บังคับบัญชำน้ันถนัด รวมถึงผู้บริหำรจะไม่ต ำหนิ ติเตียน 
ผู้ใต้บังคับบัญชำไปทุกเรื่อง ผู้บริหำรจะฟังควำมรอบด้ำนก่อนท่ีจะพูด สอน หรือ ต ำหนิ ในท่ีรโหฐำนและชมในท่ีแจ้ง จะไม่สั่งกำร
ให้กระท ำโดยไม่รู้แล้วชี้เพรำะได้รับกำรพัฒนำตนเองด้วยสติปัญญำ ส่งผลให้ได้รับกำรพัฒนำท้ังด้ำนกำยและจิตใจ น ำไปสู่
ควำมส ำเร็จในกำรงำนท้ังปวงของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตได้ 
   1.3 อดทน (ขันติ = Tolerance) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องมีควำมอดทน ตั้งใจท ำหน้ำท่ีกำรงำน
ด้วยควำมขยันหมัน่เพียร เข้มแข็ง ทนทำน ไม่หว่ันไหว มั่นในจุดหมำย ไม่ท้อถอยด้วยควำมขยันหมั่นเพียร เอำธุระ(วิริยะ = Effort) 
เป็นควำมอดทนต่อควำมร้อน ควำมหนำว ควำมหิว ควำมกระหำย ทนตรำกตร ำ ทนต่อควำมเจ็บใจ ข่มอำรมณ์ท่ีเกิดจำกสิ่งเร้ำ ทน
ต่อควำมยั่วยวนต่ำง ๆ อดทนต่ออ ำนำจฝ่ำยต่ ำ อดทนต่อกำรท ำกำรงำนและท ำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ไม่วำงธุระ โดยมุ่งมั่นอยู่ท่ี
จุดหมำยของงำน ไม่ท้อถอย หนักเอำเบำสู้ ไม่หวั่นไหว เป็นคนแข็งแกร่ง ทนทำนต่ออุปสรรค จนสุดท้ำยไปถึงซ่ึงควำมส ำเร็จของ
งำน หรือควำมส ำเร็จในแต่ละช่วงชีวิต พระภำวนำวิริยคุณ (ทตฺตชีโว ภิกฺขุ) (2547: 171-172) ได้อธิบำยถึงควำมอดทนซ่ึงเป็น
ลักษณะท่ีแสดงให้เห็นถึงควำมเข้มแข็งทำงจิตใจ คือ ขันติ มี 4 ลักษณะ คือ 
   1.3.1 อดทนต่อควำมล ำบำกตรำกตร ำ ได้แก่ อดทนต่อสภำพดินฟ้ำอำกำศ ภูมิประเทศท่ีทุรกันดำร สำมำรถ
อดทนได้ไม่ย่อท้อ 
   1.3.2 อดทนต่อทุกขเวทนำ คือ อดทนตอ่ควำมเจ็บไข้ได้ป่วย 
   1.3.3 อดทนต่อควำมเจ็บใจ คือ อดทนต่อกำรกระทบกระเทือนเปรียบเปรยกำรท ำให้เจ็บอกเจ็บใจ 
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   1.3.4 อดทนต่ออ ำนำจกิเลส คือ กำรไม่เอำใจตนเอง ไม่ยอมสบำยตำมควำมฟุ้งเฟ้อต่ำง ๆ และข้อน้ีเป็นข้อท่ี
ต้องใช้ควำมอดทนมำกที่สุด 
   ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตจึงต้องฝึกฝนจิตใจด้วยควำมขยันหมั่นเพียร เข้มแข็ง ทนทำน ไม่หวั่นไหว มั่น
ในจุดหมำย ไม่ท้อถอยด้วยควำมขยันหมั่นเพียร เอำธุระ ควำมอดทนในข้อน้ีผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตสำมำรถแบ่งออกเป็น 
2 ด้ำน คือ ด้ำนจิตใจและด้ำนร่ำงกำย เมื่อด้ำนจิตใจเข้มแข็ง ไม่หวั่นไหว จะส่งผลต่อควำมอดทนด้ำนร่ำงกำยท่ีจะถูกกระทบจำก 
รูป เสียง กลิ่น รส กำรสัมผัสทำงกำยต่อไปส่งผลให้ภำระหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบส ำเร็จได้ง่ำยน ำไปสู่ควำมสุขใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
แห่งอนำคตได ้
  1.4 ใจกว้ำง (จำคะ = Liberality) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องมีควำมเสียสละ สละกิเลส สละควำมสุข
สบำยและผลประโยชน์ส่วนตนได้ ใจกว้ำงพร้อมท่ีจะรับฟังควำมทุกข์ ควำมคิดเห็น และควำมต้องกำรของผู้อื่น พร้อมท่ีจะร่วมมือ
ช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ จิตใจไม่คับแคบไม่เห็นแก่ประโยชน์ตนหรือเอำแต่ใจตัว พร้อมท่ีจะร่วมมือช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่
เสียสละแม้ควำมสุขสบำยส่วนตนหรือผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวมหรือประโยชน์ท่ีส ำคัญกว่ำ บุญมี แท่นแก้ว (2546: 49-50) 
และพระสมุห์สำยัณ จนฺทวณฺโณ (หม้อกรอง) (2554: 15) ได้อธิบำยลักษณะของจำคะ คือ กำรเสียสละหรือกำรบริจำคในสิ่งท่ีเป
นประโยชน์สวนนอยเพื่อเปนประโยชนตอสวนรวมไว้ว่ำ ลักษณะของกำรสละหรือกำรบริจำคมี 2 ลักษณะ ไดแก  
   1.4.1 สละวัตถุ เปนกำรสละทรัพยสิ่งของของตนท่ีเปนรูปธรรม เพื่อประโยชนแกคนอื่น เชน สละเงินสมทบท ำ
สะพำน สรำงโรงพยำบำล สรำงโรงเรียน ซ้ือรถดับเพลิง บ ำรุงกำรทหำรของชำติ บ ำรุงศำสนำ บ ำรุงกำรศึกษำ ตลอดจนบริจำค      
สงเครำะหผูประสบภัยและผูตกทุกขไดยำกตำง ๆ ผคูนท่ัวไปยอมเปนผูไดรับ ประโยชนจำกสังคม นับตั้งแตกำรท ำมำหำกิน ตลอด
กำรด ำรงชีพในแงตำง ๆ ในกำรบริจำคชวยเหลือสังคมตำมก ำลังควำมสำมำรถ เมื่อสังคมเปนฝำยใหแลว เรำจะใหอะไรบำงแกสังคม 
คนท่ีอยูในสังคมไดรับประโยชนตอสังคม แตไมอุดหนุนบ ำรุงสังคม ก็ยอมเปนคนท่ีสังคมรังเกียจในฐำนะเปนคนรูมำกและเปนกำ
ฝำกของสังคม สังคมใดมีคนประเภทกำฝำกมำก สังคมน้ันยอมจะมีควำมมั่นคงนอย ฉะน้ัน หลักธรรมค ำสอนทำงพระพุทธศำสนำ
จึงสอนใหมีจำคะท่ัวกัน   
   1.4.2 สละอำรมณ เปนคนรูจักปลอยวำงอำรมณท่ีเปนนำมธรรม เปนขำศึกตอควำมสงบใจอยำงเชน ควำม
โกรธเคืองขัดใจกับคนอื่นจะเปนภรรยำสำมี เพื่อนฝูง หรือกับเพื่อนบำนก็ตำม เปนเรื่องท่ีคนท่ัวไปจะหลีกเลี่ยงเสียมิได แตกำรเก็บ
อำรมณท่ีไมดีท ำใหจิตใจเศรำหมองเหลำน้ี สะสมไวในจิตใจยอมน ำมำซ่ึงควำม รำวรำนไมสิ้นสุด และท ำใหตนเองเปนทุกขเดือด      
รอน เมื่อสั่งสมไวนำน ๆ หรือมำก ๆ ก็จะเปนสำเหตุของโรคประสำทได เพรำะฉะน้ัน พระพุทธองคจึงทรงสอนใหมีจำคะ คือ ใหเสียสละ 
ปลอยวำงอำรมณประเภทน้ี กำรปลอยวำงอำรมณอยำงนีเ้ปนจำคะอยำงหน่ึง 
   ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตจึงต้องใจกว้ำง โดยสำมำรถสละท้ังวัตถุและอำรมณ์ จำคะมีลักษณะของกำร
เสียสละหรือกำรบริจำคท่ีเปนวัตถุสิ่งของที่สำมำรถจับตองได เชน เงิน ทอง สิ่งของเครื่องใชตำงๆ และกำรสละอำรมณอันเปนสิ่งท่ีอยู
ภำยในท่ีตัวเรำตองขจัดออกจำกจิตใจของเรำดวยตนเองเปนสิ่งท่ีไมสำมำรถจับตองดวยกำยได เชน ควำมโลภ โกรธ หลง ควำมตระหน่ี 
อันเปนสิ่งท่ีขวำงกั้นควำมเจริญของจิต เปนต้น จะส่งผลให้ได้รับควำมสุขใจ จิตใจไม่ขุ่นมัว 
  กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตด้ำนกำรครองตนสรุปได้ดังภำพท่ี1 ดังน้ี 
 

 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตด้ำนกำรครองตน 

การน าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแห่งอนาคตด้านการครองตน 

ลูกน้องศรัทธำ เชื่อม่ัน 

ตนเองได้รับกำรพัฒนำ 

งำนส ำเร็จบรรลุผลอยำ่งประสิทธิผล 

จิตใจแช่มช่ืน เบิกบำน 

จริงโดยสมมติ, จริงอย่ำงสูงสุด พูดจริง 
สัจจะ 

ฝึกฝนตนเอง, ปรับปรุงตนเอง ข่มใจ 
ทมะ 

อดทนทำงกำย, อดทนทำงใจ อดทน 
ขันติ 

สละวัตถุ, สละอำรมณ ์ใจกว้าง 
จำคะ 
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 จำกภำพท่ี 1 จะเห็นได้ว่ำ กำรพูดจริง หรือมีสัจจะ เป็นกำรพูดจริงใน 2 เรื่อง คือ พูดจริงโดยสมมติและพูดจริงตำม
ควำมจริงสูงสุดในชีวิตมนุษย์ ท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำศรัทธำและเชื่อมั่นในตัวผู้บริหำรสถำนศึกษำได้อย่ำงแท้จริง 
 กำรข่มใจ หรือทมะ เป็นกำรข่มใจเพื่อกำรฝึกฝนตนเอง กำรแก้ไขปรับปรุงตนเอง เพื่อให้ตนเองเจริญก้ำวหน้ำให้ได้รับ
กำรพัฒนำอยู่เสมอ 
 กำรอดทน หรือขันติ เป็นกำรอดทนใน 2 ด้ำน คือ อดทนต่อควำมล ำบำกทำงกำย และกำรอดทนต่อควำมคับข้องทำง
ใจ จะท ำให้งำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีรับผิดชอบอยู่ได้รับควำมส ำเร็จหรือบรรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิผล 
 และกำรใจกว้ำง หรือจำคะ เป็นกำรใจกว้ำงใน 2 เรื่อง คือ ใจกว้ำงในกำรสละวัตถุ สิ่งของ และใจกว้ำงในกำรสละ
อำรมณ์ ควำมรู้สึกของตัวเอง จะท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีจิตใจแช่มชื่น เบิกบำน 
 ดังน้ันกำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตด้ำนกำรครองตนท่ีประกอบด้วยกำรพูดจริง 
ควำมสำมำรถในกำรข่มใจกำรมีควำมอดทนและควำมใจกว้ำงมีผลท ำให้เพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำศรัทธำและเชื่อมั่น 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำเองได้รับกำรพัฒนำงำนท่ีผู้บริหำรสถำนศึกษำรับผิดชอบบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์และมีจิตใจแช่มชื่นเบิกบำน
ได ้
 2. จริยธรรมด้ำนกำรครองคน (รู้คน) กำรครองคนเป็นทักษะควำมรู้ในกำรบริหำรผู้ใต้บังคับบัญชำและควำมสัมพันธ์
ทำงสังคม กำรเข้ำกับผู้อื่นได้ กำรมอบหมำยงำนให้ท ำตรงกับทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้ปฏิบัติงำนแต่ละคน กำรให้รำงวัล
และกำรติดตำมผลท่ีปฏิบัติ กำรครองคนจึงเป็นสิ่งจ ำเป็นส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรท่ีจะท ำงำนให้ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยควำม
เรียบร้อย คนทุกคนต้องอยู่ในสังคม ต้องท ำงำนกับคน เมื่อต้องอยู่กับคน ต้องท ำงำนกับคน ควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
จะท ำให้กำรปฏิบัติงำนและสถำนศึกษำประสบควำมส ำเร็จได้ตำมวัตถุประสงค์ (วีระวัฒน์ ปันนิตำมัย, 2544: 60; นิยม ไผ่โสภำ, 
2543: 99) ท้ังนี้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตจะสำมำรถครองใจเพื่อนร่วมงำนรวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชำได้ต้องรู้จักคน คือ รอบรู้
เกี่ยวกับเพื่อนร่วมงำนรวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำตองรูวำใครมีควำมสำมำรถในดำนใดเพื่อท่ีจะไดใชคนใหเหมำะ
กับงำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำตองรูจักจริตของเพื่อนร่วมงำนรวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชำเพื่อใชงำนให้เหมำะสมกับจริตของเพื่อน
ร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 จริต (Intrinsic nature of a person) คือ ควำมประพฤติปกติ ควำมประพฤติบำงอยำงท่ีหนักไปทำงใดทำงหน่ึงอัน
เป็นปกติประจ ำอยู่ในสันดำนและแสดงออกจนเคยชินจนกลำยเปนนิสัย จริต จึงหมำยถึงประเภทนิสัยของเพื่อนร่วมงำนรวมถึง
ผู้ใต้บังคับบัญชำ (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2558: 124, 189-190; พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 
50-51) มี 6 แบบ คือ  
  1. รำคจริต (One of lustful temperament) คือ ผู้มีรำคะเป็นควำมประพฤติปกติ เพื่อนร่วมงำนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ีเป็นผู้รักสวยรักงำม มักท ำอะไรประณีตเรียบรอยและใจเย็น เพื่อนร่วมงำนรวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ี
ชอบท ำงำนท่ีตองใชควำมละเอียดประณีต  
  2. โทสจริต (One of hating temperament) คือ ผู้มีโทสะเป็นควำมประพฤติปกติ เพื่อนร่วมงำนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ีเป็นผูใ้จรอน ชอบควำมเร็ว และมักหงุดหงิดงำยถำถูกขัดใจ เพื่อนร่วมงำนรวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชำกล่มน้ีชอบ
ท ำงำนท่ีตองใชควำมรวดเร็ว 
  3. โมหจริต (One of deluded temperament) คือ ผู้มีโมหะเป็นควำมประพฤติปกติ เพื่อนร่วมงำนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ีเป็นผูเ้ขลำ เหงำซึม เงื่องงง งมงำย ขำดควำมกระตือรือรนในกำรท ำงำน อืดอำด เฉื่อยชำ ชอบหลับในท่ีท ำงำนเป
นประจ ำ เพื่อนร่วมงำนรวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ีต้องได้รับแรงกระตุ้นหรือกระตุ้นด้วยกิจกรรมท่ีเหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง 
  4. สัทธำจริต (One of lustful temperament) คือ ผู้มีศรัทธำเป็นควำมประพฤติปกติ เพื่อนร่วมงำนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ีเป็นผูเ้ชื่องำย ประพฤติหนักไปทำงมีจิตซำบซ้ึง ชื่นบำนน้อมใจเลื่อมใสโดยง่ำย เวลำมีขำวเรื่องแปลกแตจริง 
เชื่อหรือไมกลุ่มน้ีจะเชื่อกอนใคร เพื่อนร่วมงำนรวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ีถำชอบใครจะท ำงำนใหเต็มท่ี  
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  5. พุทธิจริต (One of lustful temperament) คือ ผู้มีควำมรู้เป็นควำมประพฤติปกติ ประพฤติหนักไปทำงใช้
ควำมคิดพิจำรณำ เพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ีเป็นผูใ้ฝรูเปนคนชำงสงสัย รักกำรศึกษำหำควำมรู มักตองกำรรำยละเอียด
มำกกวำกลุ่มอื่น เพื่อนร่วมงำนรวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ีถนัดท ำงำนดำนวิชำกำร  
  6. วิตกจริต (One of lustful temperament) คือ ผู้มีวิตกเป็นควำมประพฤติปกติ ประพฤติหนักไปทำงนึกคิด
จับจดฟุ้งซ่ำน เพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำกลุ่มน้ีเป็นผู้ชำงกังวล ไมกลำตัดสินใจ มักปลอยเรื่องคำงไวเปนเวลำนำน โดยไม
ยอมลงนำมหรือด ำเนินกำรอยำงใดอยำงหน่ึง ถำเรำตองกำรคนใสเบรคใหกับกำรตัดสินใจของเรำบำงลองปรึกษำคนกลุ่มน้ี  
  กลุ่มเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำจริตใดผู้บริหำรสถำนศึกษำก็พอท ำงำนรวมกันกับพวกเขำได แต่กลุ่มท่ี
ผู้บริหำรสถำนศึกษำตองระวังใหมำก คือ กลุ่มผู้วิกลจริตท่ีแฝงเขำมำในสถำนศึกษำ หลังจำกทรำบจริตของเพื่อนร่วมงำนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชำแต่ละประเภทแล้ว ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีหลักกำรเกี่ยวกับจริยธรรมด้ำนกำรครองคนใน 4 ประกำร คือ 
  2.1 ควำมรักใส่ใจ (เมตตำ = Loving-kindness) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นคนมีจิตใจท่ีเป็นกุศล
เปี่ยมด้วยควำมรัก ไม่ผูกโกรธและพยำบำทต่อเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ มีควำมรักใคร ปรำรถนำจะใหเขำเปนสุข  
  ค ำวำ “เมตตำ” หมำยถึง ควำมสนิทสนม คือ ควำมรักใครท่ีเวนจำกรำคะ ควำมก ำหนัด ไดแก ควำมปรำรถนำให
เกิดควำมสุขควำมเจริญแก่เพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ ควำมปรำรถนำดีอยำกใหมีควำมสุข ควำมมีจิตอันแผไมตรีและคิด
ท ำประโยชนแกเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำท่ัวหน้ำ จะส่งผลให้เพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำมสนิทสนมดุจญำติ
มิตร ดังค ำท่ีว่ำ “ถึงไม่ใช่ชำติไม่ใช่เชื้อหำกมีควำมเอื้อเฟื้อก็เปรียบเหมือนเน้ืออำตมำ” และควำมรักใส่ใจจะท ำให้ผู้บริหำร
สถำนศึกษำแห่งอนำคตรู้จักมองแง่ดีของเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำและจดจ ำไว้เพื่อจะได้ใช้คนให้เหมำะสมกับลักษณะท่ีดี
ของเขำ 
  2.2 ควำมสงสำร (กรุณำ = Compassion) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นคนมีจิตคิดจะช่วยเหลือ
และปลดเปลื้องควำมทุกข์ตลอดเวลำ เป็นคนอำสำช่วยแบ่งเบำภำระอย่ำงสม่ ำเสมอ อยำกช่วยเหลือเพื่อนร่วมงำนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชำให้พ้นจำกควำมทุกข์ ใฝ่ใจท่ีจะปลดเปลื้องบ ำบัดควำมทุกข์ยำก เดือดร้อนของเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ควำมสงสำร คิดจะชวยใหเขำพนทุกข  
  ค ำวำ “กรุณำ” หมำยถึง ควำมหวั่นใจเมื่อเห็นเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำไดรับทุกข์รอน ไดแก ปรำรถนำเพื่อ
ปลดเปลื้องบ ำบัดควำมทุกขยำกเดือดรอนของเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ จะส่งผลให้เพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำมี
ควำมสุขกำยสบำยใจปรำศจำกทุกข์ร้อนภัยพำลต่ำง ๆ ท่ีจะเข้ำมำกระทบได้ในเวลำอันสั้น และควำมสงสำรจะท ำให้ผู้บริหำร
สถำนศึกษำแห่งอนำคเปิดใจกว้ำงรับฟังปัญหำของเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ 
  2.3 เบิกบำนพลอยยินดี (มุทิตำ = Sympathetic joy) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นคนอัธยำศัย
ไมตรีจิตท่ีงดงำมและผ่องใส ยินดีในควำมสุขและควำมสมหวังของเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ แม้นมีทุกข์หรือประสบ
เครำะห์กรรมก็ไม่คิดจะซ้ ำเติมหรือเยำะเย้ยให้เพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำต้องเจ็บช้ ำน้ ำใจ เมื่อเห็นเขำอยู่ดีมีควำมสุข ก็มีใจ
แช่มชื่นเบิกบำน เมื่อเห็นเขำประสบควำมส ำเร็จงอกงำมยิ่งขึ้นไปก็พลอยยินดีบันเทิงใจด้วย  
  ค ำวำ “มุทิตำ” หมำยถึง ควำมชื่นบำน ไดแก ควำมพลอยยินดีในเมื่อเห็นเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำไดดี 
หรือควำมยินดีในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง ประกอบดวยอำกำรแชมชื่นเบิกบำนอยูเสมอตอเพื่อนร่วมงำนรวมถึง
ผู้ใต้บังคับบัญชำผูด ำรงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขำไดดีมีสุขเจริญงอกงำมยิ่งขึ้นไป จะส่งผลให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำแช่มชื่น
เบิกบำนใจอย่ำงเป็นปกติ และควำมเบิกบำนพลอยยินดีจะท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคส่งเสริมให้คนท ำงำนมีโอกำสพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถจนได้เลื่อนต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
  2.4 มีใจเป็นกลำง (อุเบกขำ = Equanimity) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นคนมีควำมประพฤติและ
ปฏิบัติท่ีเท่ียงตรงและเป็นกลำงไม่เอนเอียงด้วยควำมรักและควำมชัง ค ำนึงถึงผลของกำรกระท ำของเพื่อนร่วมงำนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชำท่ีท ำดีควรได้ดีหรือกำรชมเชย ท ำชั่วหรือผิดจำกกฎระเบียบ กติกำควรได้รับกำรติเตือนหรือกำรลงโทษเป็นท่ีตั้ง 
เรียกว่ำ “ค่ำของคนอยู่ท่ีผลของกำรกระท ำ” ไม่ลุแก่อ ำนำจไม่เหิมเกริมซ้ ำเติมผู้อื่น เพรำะตนอยู่ในฐำนะท่ีได้เปรียบ มีควำม
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ปรำรถนำดี มีไมตรี ต้องกำรช่วยเหลือให้ทุกคนประสบประโยชน์และควำมสุขมั่นคงเท่ียงตรงดุจตรำชั่ง มองเห็นกำรท่ีบุคคลจะได้รับ
ผลดีหรือชั่วสมควรแก่เหตุท่ีตนประกอบ พร้อมท่ีจะวินิจฉัย วำงตน และปฏิบัติไปตำมควำมเท่ียงธรรม  
  ค ำวำ“อุเบกขำ”หมำยถึง ควำมวำงเฉย ไดแกวำงตนเปนกลำงในเมื่อจะแผเมตตำไปก็ไมสมควร เชน เอำใจชวย
โจร เปนตน หรือควำมวำงใจเปนกลำงอันจะใหด ำรงอยูในธรรมตำมท่ีพิจำรณำเห็นดวยปญญำ คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตรำชั่ง 
ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจำรณำเห็นกำรกระท ำท่ีเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำกระท ำแลว รวมท้ัง รูจักวำงเฉย สงบใจ
มองดูในเมื่อไมมีกิจท่ีควรท ำเพรำะเขำรับผิดชอบตนไดดี เขำสมควรรับผิดชอบ ตนเองหรือเขำไดรับผลอันสมควรกับควำม
รับผิดชอบของตน จะส่งผลให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้มีควำมเท่ียงธรรม ไม่มีอคติเจือปนในกำรประกอบกิจกำรงำนทุกชนิด
รวมถึงกำรตัดสินใจสั่งกำรตำมหน้ำท่ี และกำรมีใจเป็นกลำงจะท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคมีควำมยุติธรรมในกำรให้รำงวัล
และลงโทษ โดยรู้เท่ำทันเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน 
 กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตด้ำนกำรครองคน สรุปได้ดังภำพท่ี 2 ดังน้ี 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตด้ำนกำรครองคน 
  จำกภำพท่ี 2 จะเห็นได้ว่ำ ควำมรักใส่ใจ หรือเมตตำ เป็นควำมปรำรถนำดีต่อเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตรู้จักแง่ดีของเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำได้อย่ำงทั่วถึง 
  ควำมสงสำร หรือกรุณำ เป็นควำมปรำรถนำท่ีจะช่วยให้เพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำพ้นจำกควำมทุกข์ยำก 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตสำมำรถด ำเนินกำรได้หลำยทำง เช่น กำรเปิดใจกว้ำงรับฟังปัญหำ รับฟังเหตุและผล เป็นต้น 
  เบิกบำนพลอยยินดี หรือมุทิตำ คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตมีจิตพลอยยินดีเมื่อ เพื่อนร่วมงำนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชำได้ดี เป็นกำรส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำท่ีท ำงำนดี ถูกต้อง ตรงตำมเป้ำหมำยได้มีโอกำสพัฒนำ 
ได้เลื่อนต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
  มีใจเป็นกลำง หรืออุเบกขำ เป็นควำมไม่เอนเอียง คือ ไม่ดีใจไม่เสียใจ เมื่อเพื่อนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำถึง
ควำมวิบัติ หรือได้รับผลตำมกำรกระท ำท้ังในส่วนดีและไม่ดี จึงท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตมีควำมยุติธรรม 
  ดังน้ัน กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตด้ำนกำรครองคนท่ีประกอบด้วยควำมรักใส่ใจ         
มีควำมสงสำร เบิกบำนพลอยยินดี และมีใจเป็นกลำง มีผลท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตรู้จักแง่ดีของเพื่อนร่วมงำนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชำได้อย่ำงท่ัวถึง เปิดใจกว้ำงรับฟังปัญหำ ทุกคนได้รับกำรพัฒนำและได้เลื่อนต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น และได้รับควำม
ยุติธรรม เกิดควำมเท่ำเทียมเสมอภำคได้ 
 3. จริยธรรมด้ำนกำรครองงำน (รู้งำน) คือ ควำมรอบรูเกี่ยวกับงำนในควำมรับผิดชอบเพื่อประโยชนในกำรวำงแผน
บรรจุบุคลำกร อ ำนวยกำรและติดตำมประเมินผล ควำมรูเรื่องงำนมี ๒ ลักษณะ คือ รูเทำและรูทัน พระธรรมโกศำจำรย์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) (2549: 51-52) ได้อธิบำยไว้ว่ำ  
  “รเูทำ” คือ ควำมรูรอบดำนเกี่ยวกับงำนวำมีขั้นตอนอยำงไร และมีสวนเกี่ยวของกับคนอื่น ๆ อยำงไร และยังหมำยถึง
ควำมรูเทำถึงกำรณ ในเมื่อเห็นเหตุแลวคำดวำผลอะไรจะตำมมำแลวเตรียมกำรปองกันไว เหมือนคนขับรถลงจำกภูเขำท่ีเขำชินกับ
เสนทำงวำท่ีใดมีเหวหรือเปนทำงโคงอันตรำยแลวขับอยำงระมัดระวัง เมื่อถึงท่ีน่ันควำมรูเทำจึงชวยใหมีกำรปองกันไวกอน  

การน าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแห่งอนาคตด้านการครองคน 

ปรำรถนำดีต่อผู้อื่น เมตตำ รู้จักแง่ดีของผู้ตำม 

ปรำรถนำจะชว่ยให้ผูอ้ื่นพ้นทุกข์ยำก กรุณำ เปิดใจกว้ำงรับฟังปัญหำ 

มิจิตพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี 
มุทิตำ ส่งเสริมให้คนท ำงำนมีโอกำสพัฒนำ 

 
ไม่ดีใจ ไม่เสียใจ เมื่อผู้อื่นถึงควำมวิบัต ิ
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  “รทัูน” คือ ควำมรูเทำทันสถำนกำรณ เมื่อเกิดปญหำขึ้นก็สำมำรถแกปญหำเฉพำะหนำไดดี ดังกรณีของคนท่ีขับรถ
ลงจำกภูเขำแลวรถเบรกแตก เมื่อเจอกับสภำพปญหำเชนน้ัน เขำตัดสินใจฉับพลันวำจะท ำอยำงไร น่ันเปนควำมรูทันเพื่อแกปญหำ
เฉพำะหนำ 
 จริยธรรมด้ำนกำรครองงำนเป็นคุณธรรมต่อหน้ำท่ีกำรงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตมีควำมส ำคัญ เริ่มตั้ง
แตกำรก ำหนดรูปแบบขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำนและวิธีกำรท ำงำนใหบรรลุเปำหมำยดวยกำรวำงแผนท่ีชัดเจนตอเน่ืองและน ำไป
ปฏิบัติได ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตจึงจ ำเปนจะตองมีควำมรูในกระบวนกำรบริหำรหรือทฤษฎีของกำรบริหำรงำนและ
หลักกำรครองงำนแลวน ำมำประยุกตใชใหเหมำะสมกับสถำนศึกษำและบุคลำกรในสถำนศึกษำน้ัน ๆ ตลอดจนสถำนกำรณในขณะ
น้ันด้วยจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรสถำนศึกษำ มีควำมมุ่งมั่นในกำรท ำงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
จริยธรรมด้ำนกำรครองงำนท่ีดีและมีประสิทธิภำพของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตควรมีหลักกำร  4 ประกำร ภำวิดำ ธำรศรี
สุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร(2542: 100)ว.วชิรเมธี (2551: 92)พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)(2558: 842-844)ได้อธิบำยไว้ว่ำ 
  3.1 มีใจรัก (ฉันทะ = Zeal) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นผู้มีควำมพอใจ ไดแก  ควำมมีใจรักใครสิ่ง
ท่ีท ำ และพอใจใฝรักในจุดหมำยของสิ่งท่ีท ำน้ัน อยำกท ำสิ่งน้ัน ๆ ใหส ำเร็จ อยำกใหงำนน้ันหรือสิ่งน้ันบรรลุ พูดงำย ๆ วำรักงำน
และรักจุดหมำยของงำน พูดใหลึกลงไปในทำงธรรมวำ ควำมรักควำมใฝใจปรำรถนำตอภำวะดีงำม เต็มเปยมสมบูรณของสิ่งน้ันของ
งำนน้ัน อยำกท ำใหส ำเร็จผลตำมจุดหมำยท่ีดีงำมน้ัน เมื่อเห็นสิ่งน้ัน หรืองำนน้ันก ำลังเดินหนำไปสูจุดหมำยก็เกิดปติเปนควำมเอิบ
อิ่มใจ ครั้นสิ่งหรืองำนท่ีท ำน้ันบรรลุ จุดหมำยก็รับโสมนัสเปนควำมฉ่ ำชื่นใจท่ีพรอมดวยควำมรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบำนแผออก
ไปเปนอิสระไรขอบเขต ถำสำมำรถปลุกเรำฉันทะใหเกิดอยำงแรงกลำ เกิดควำมรักในคุณคำควำมดีงำม ควำมสมบูรณของสิ่งน้ัน
หรือจุดหมำยน้ันอยำงเต็มท่ีแลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแกสิ่งน้ัน เมื่อรักแทก็มอบใจใหอำจถึงขนำดยอมสละชีวิตเพื่อ
สิ่งน้ันได เมื่อมีฉันทะน ำแลวก็ตองกำรท ำสิ่งน้ันใหดีท่ีสุด ใหส ำเร็จผลอยำงดีท่ีสุดของสิ่งน้ันของงำนน้ัน ไมหวงพะวงกับสิ่งลอเรำหรือ
ผลตอบแทนท้ังหลำย จิตใจก็มุงแนวแนมั่นคงในกำรด ำเนินสจูุดหมำย เดินเรียบสม่ ำเสมอ ไมซำน ไมสำย ฉันทสมำธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยน้ี 
และพรอมกับปธำนสังขำร คือ ควำมเพียรสรำงสรรคก็ยอมเกิดควบคูมำดวย  
  3.2 พำกเพียรท ำ (วิริยะ = Effort) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นคนมีควำมอำจหำญ แกลวกลำ 
บำกบั่น กำวไป ใจสู ไมยอทอ ไมหวั่นกลัวตออุปสรรคและควำมยำกล ำบำก เมื่อรูวำสิ่งใดมีคุณคำควรแกกำรบรรลุถึง ถำวิริยะ
เกิดขึ้นแลว แมไดยินวำจุดหมำยน้ันจะลุถึงไดยำกนัก มีอุปสรรคมำก หรืออำจใชเวลำเทำน้ันปเทำน้ีเดือน ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคต
ก็ไมทอถอย กลับเห็นเปนสิ่งทำทำยท่ีเขำจะเอำชนะใหไดท ำใหส ำเร็จ ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตท่ีมีควำมเพียรเทำกับมีแรง
หนุน เวลำท ำงำนหรือปฏิบัติธรรมก็ตำมจิตใจจะแนวแนมั่นคง พุงตรงตอจุดหมำย สมำธิก็เกิดขึ้นได เรียกวำเปนวิริยสมำธิพรอมท้ังมี
ปธำนสังขำร คือ ควำมเพียรสรำงสรรคเขำประกอบคูไปดวยกัน 
  3.3 จดจ ำจ่อจิต (จิตตะ = Thoughtfulness) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นคนมีควำมคิดจดจอ 
หรือเอำใจฝกใฝ ไดแก ควรมีจิตผูกพัน จดจอเฝำคิดเรื่องน้ัน ใจอยูกับงำนน้ัน ไมปลอย ไมหำงไปไหน ถำจดจ ำจ่อจิตเปนไปอยำ
งแรงกลำในเรื่องใดเรื่องหน่ึง หรืองำนอย่ำงใดอยำงหน่ึง ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตผูน้ันจะไมสนใจไมรับรูเรื่องอื่น ๆ ใครพูด
อะไรเรื่องอื่น ๆ ไมสนใจ แตถำพูดเรื่องงำนน้ันจะสนใจเปนพิเศษทันที บำงทีจัดท ำเรื่องน้ัน งำนน้ัน ขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืน ไม
เอำใจใสรำงกำยแตงเน้ือแตงตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไมสนใจ เรื่องอื่นเกิดขึ้นใกล ๆ บำงท่ีก็ไมรู ท ำจนลืมวัน ลืมคืน ลืมกิน ลืมนอน    
ควำมมีใจฝกใฝเชนน้ี ยอมน ำใหสมำธิเกิดขึ้น จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจท่ีท ำมีก ำลังมำกเฉพำะส ำหรับกิจน้ัน เรียกวำเปนจิตต
สมำธิ พรอมกันน้ันก็เกิดปธำนสังขำร คือ ควำมเพียรสรำงสรรครวมสนับสนุนไปดวย  
  3.4 วินิจวิจัย (วิมังสำ = Investigation) ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นคนมีควำมสอบสวนไตรตรอง 
ไดแก กำรใชปญญำพิจำรณำ หมั่นใครครวญตรวจตรำหำเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลยบกพรองหรือขัดของในกิจท่ีท ำ 
รจูักทดลองและคิดคนหำทำงแกไขปรับปรุง ขอนีเ้ปนกำรใชปญญำชักน ำสมำธิ จะเห็นไดไมยำกผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตท่ีมี
วิมังสำเปนพวกชอบคิด คนหำเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท ำอะไรก็คิดพิจำรณำ ทดสอบไป เชน คิดวำผลน้ีเกิดจำกสำเหตุ
อะไร ท ำไมจึงเปนอยำงนี ้ผลครำวน้ีเกิดจำกปจจัยท่ีเปนองคประกอบเหลำน้ีเทำน้ัน ลองเปล่ียนองคประกอบน้ันแลวไมเกิดผลอยำง
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ท่ีคำดหมำย เปนเพรำะอะไร จะแกไขท่ีจุดไหน เป็นต้น เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนติ่งไปกับเรื่องท่ีพิจำรณำ ไมฟุงซำนไมวอกแวก และมี
ก ำลังเรียกวำวิมังสำสมำธิ จะมีปธำนสังขำร คือ เพียรสรำงสรรคเกิดมำดวย เชนเดียวกับสมำธิขออื่น ๆ 
 กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตด้ำนกำรครองงำน สรุปได้ดังภำพท่ี 3 ดังน้ี 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภาพที่ 3 กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตด้ำนกำรครองงำน 
 

 จำกภำพท่ี3 จะเห็นได้ว่ำมีใจรักหรือฉันทะเป็นกำรท ำงำนด้วยใจรักท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสุขในกำรท ำงำน 
 พำกเพียรท ำ หรือวิริยะ เป็นกำรมุ่งมั่นท ำงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ท ำให้งำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นงำนท่ีมี
ประสิทธิผลตำมเป้ำหมำย 
 จดจ ำจ่อจิต หรือจิตตะ เป็นกำรท ำงำนอย่ำงมีสมำธิไม่ฟุ้งซ่ำน ไม่เลื่อนลอย ท ำให้เกิดสมำธิในกำรท ำงำน 
 วินิจวิจัย หรือวิมังสำ ท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรอบครอบในกำรท ำงำนจนท ำให้เข้ำอย่ำงลึกซ้ึงในหน้ำท่ีกำร
งำนท่ีผู้บริหำรสถำนศึกษำรับผิดชอบ 
 ดังน้ัน กำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตด้ำนกำรครองงำนท่ีประกอบด้วยกำรมีใจรัก พวก
เพียรท ำ จดจ ำจ่อจิต และวินิจวิจัย มีผลท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตมีควำมสุขในกำรท ำงำน งำนมีประสิทธิผลตำม
เป้ำหมำย มีสมำธิในกำรท ำงำน และเข้ำใจลึกซึ้งในงำนท่ีท ำ 
 
การบ่มเพาะการน าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแห่งอนาคต 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตสำมำรถเรียนรู้กำรเป็นผู้น ำผ่ำนกำรสังเกตรูปแบบกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตของผู้อื่น
ได้ เมื่อเห็นว่ำอะไรไม่ดี ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องไม่ท ำ และปรับปรุงแก้ไขอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ท่ีส ำคัญผู้บริหำร
สถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเข้ำใจว่ำ กำรเรียนรู้ไม่ได้เกิดขึ้นในวันเดียว แต่ใช้เวลำนำนนับสิบปี ทุกคนมีภำวะผู้น ำในตัวเอง พัฒนำ
ให้เกิดขึ้นได้ แต่เป็นสิ่งท่ีสอนกันไม่ได้ เพรำะเกิดจำกกำรเรียนรู้ด้วยตัวเอง ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตท ำได้ผ่ำนกำรสังเกต
และฟังเยอะ ๆ โดยอำจใช้หลัก “สุ จิ ปุ ลิ” มำเป็นแนวทำงในกำรบ่มเพรำะกำรน ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่ง
อนำคต ศักดิ์สินี เอมะศิริ (2557: 181-182) และธีรังกูร วรบ ำรุงกุล (2558: 1-4) ได้อธิบำยรำยละเอียดไว้ดังนี้ 
 “สุ” มำจำกค ำว่ำ สุตะ คือ กำรฟังมำก ด้วยเปิดใจรับฟัง อ่ำน และดูเพื่อให้เห็นควำมคิดเห็น เหตุและผลต่ำง ๆ ท่ีคน
อื่นน ำเสนอให้ตนเองได้รับทรำบ ไม่พองตัวด้วยอัตตำคือกำรถือตัวถือตน ว่ำ ข้ำนี่เก่งกว่ำใคร ข้ำน่ีฉลำดกว่ำใคร ข้ำน่ีไม่มีใครเปรียบ
ได้ ฯลฯ จึงได้ปัญญำท่ีเกิดจำกกำรฟัง กำรฟังอย่ำงมีสติและสมำธิจะท ำให้เกิดกำรเรียนรู้ เกิดควำมเข้ำใจ และเกิดปัญญำท่ีเรียกว่ำ 
สุตมยปัญญำ ดังน้ัน จึงควรฟังให้มำก เพรำะนอกจำกจะเกิดปัญญำแล้วยังสำมำรถล่วงรู้ควำมนึกคิดของผู้พูดอีกด้วย 
 “จ”ิ มำจำกค ำว่ำ จินตะ คือ กำรคิด กำรคิดเป็นบันไดขั้นต่อไปหลังจำกท่ีท่ำนได้ยินได้ฟังใครพูดอะไร รวมถึงได้อ่ำน
อะไร ได้เห็นอะไร วำ่เป็นเรื่องจริง เรื่องเท็จ เป็นคุณหรือเป็นโทษ มีประโยชน์ ไม่มีประโยชน์อย่ำงอย่ำงไร กำรพินิจ พิจำรณำ เอำ
ข้อมูลท่ีได้มำคิดอย่ำงละเอียดและแยบคำยจนท ำให้เกิดปัญญำ กำรคิดท่ีดีต้องคิดแบบมีขั้นตอนมีกระบวนกำรเชื่อมโยงซ่ึงกันและ

การน าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแห่งอนาคตด้านการครองงาน 

ท ำงำนดว้ยใจรกั มีใจรัก 
ฉันทะ 

มีควำมสุขในกำรท ำงำน 

มุ่งมั่นท ำงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ พากเพียร
วิริยะ 

งำนมีประสิทธิผลตำมเป้ำหมำย 

ไม่ฟุ้งซ่ำนเลื่อนลอย 
 

จดจ าจ่อจิต 
จิตตะ เกิดสมำธิในกำรท ำงำน 

รอบครอบในกำรท ำงำนทกุส่วน วินิจวิจยั 
วิมังสำ 

เข้ำใจลกึซ้ึงในงำนทีท่ ำ 
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กันอย่ำงมีเหตุผล ในปัจจุบันมีกำรน ำเสนอในหลำกหลำยรูปแบบ แต่กำรเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตท่ีดีขอให้คิดในเชิง
บวก (Positive Thinking) คิดในเชิงสร้ำงสรรค์ (Creative Thinking) เท่ำน้ีก็เพียงพอ จึงกล่ำวได้ว่ำ ขอเพียงแค่คิดเป็น คิดให้เป็น
ประโยชน์ คิดเชิงบวก คิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ จะประสบพบเจอ ได้ยินได้ฟัง ได้อ่ำน ได้ศึกษำเรื่องใดมำก็ตำมย่อมจะสร้ำคุณประโยชน์
ให้กับคนท่ีคิดเป็นได้ทุกที่ ทุกเวลำ ทุกโอกำส 
 “ปุ” มำจำกค ำว่ำ ปุจฉำ คือ กำรถำม หลังจำกได้ยินได้ฟัง ได้อ่ำน ได้เห็นแล้วน ำไปขบคิดแล้วยังไม่สำมำรถหำข้อสรุป
ได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม จ ำเป็นอย่ำงยิ่งจะต้องสอบถำมผู้รู้ ผู้เชี่ยวชำญในด้ำนน้ัน ๆ อย่ำพึงเป็นผู้ปำกหนัก คือ ไม่ยอมสอบถำม
ถึงแม้นตัวเองจะไม่รู้เรื่อง ไม่เข้ำใจ ในเรื่องนั้น ๆ เลยตำมที ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตผู้หวังควำมรู้ดีให้เกิดมีในตนพึงมุ่งสร้ำง
ทักษะกำรถำมอย่ำงมีเหตุและผลให้เกิดขึ้นเร็วไวแต่ท่ีส ำคัญกว่ำน้ันคือ ถำมตัวเอง ถำมตัวเองว่ำท่ีก ำลังคิดและท ำน้ีดีไหม เหมำะสม
ไหม มีกำรพัฒนำไหมเกิดประโยชน์กับคนอื่นไหม เพรำะคนส่วนใหญ่ไม่ค่อยมองย้อนกลับมำถำมใจตนเอง เช่น เห็นใจตนเองท่ี
ก ำลังโกรธ  ก็ถำมตนเองว่ำขณะท่ีก ำลังโกรธน้ี คนท่ีเรำโกรธเขำถูกเผำไหม้ด้วยควำมโกรธของเรำไหม หรือใจของเรำก ำลังถูกเผำ
ไหม้ด้วยควำมโกรธของเรำเอง ควรกลับมำถำมตัวเองเสมอ ปัญญำจึงจะเกิดขึ้น แล้วจะสำมำรถละวำงได้ในหลำยเรื่อง 
 “ลิ” มำจำกค ำว่ำ ลิขิต คือ กำรเขียน หำกกล่ำวถึงกำรเรียนรู้มนุษย์ส่วนใหญ่ไม่สำมำรถรับรู้จดจ ำเข้ำใจในเรื่องต่ำง ๆ 
ท่ีพึ่งได้ยินได้ฟังเพียงครั้งเดียวได้ท้ังหมด และสิ่งท่ีจะช่วยให้มนุษย์สำมำรถทบทวนและน ำกลับมำเรียนรู้ ทบทวนได้อีกครั้งก็คือ 
กำรเขียน หรือกำรจดบันทึก รวมถึงกำรเขียนไว้ในใจ จำกกำรท่ีได้ฟัง ได้พิจำรณำ ได้ถำมผู้อื่น ถำมตัวเอง แล้วจึงลิขิตเอำไว้ในใจน่ี
คือกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำให้เกิดขึ้นในตัวเอง ทุกคนมีของขวัญท่ีพัฒนำได้น้ีอยู่ในตัวและทุกคนสำมำรถพัฒนำได้ 
 ท้ังน้ี ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตผู้หวังควำมเป็นผู้มีควำมรู้ดีให้เกิดมีในตนสำมำรถน ำหลัก สุ จิ ปุ ลิ หรือคำถำ
หัวใจบัณฑิตไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ของแต่ละท่ำนได้  
 
สรุป 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตต้องเป็นผู้บริหำรสถำนท่ีสำมำรถเป็นผู้น ำในกำรพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์
ในศตวรรษท่ี 21 โดยพัฒนำคนไทยให้มีปัญญำท่ีเฉียบแหลม มีทักษะท่ีเห็นผล มีสุขภำพท่ีแข็งแรง มีจิตใจท่ีงดงำม เป็นกำรพัฒนำ
คนไทยไปสู่กำรเปลี่ยนผ่ำนสังคมไทย 4.0 ให้เป็นสังคมท่ีมีควำมหวัง เปี่ยมสุข และมีควำมสำนฉันท์ กำรน ำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคต เป็นวิธีกำรปฏิบัติตนท่ีครอบคลุมพฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน 3 ด้ำน คือ 1) จริยธรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตในกำรครองตน ประกอบด้วย พูดจริง ข่มใจ อดทน และใจกว้ำง 2) จริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
แห่งอนำคตในกำรครองคน ประกอบด้วย ควำมรักใส่ใจ ควำมสงสำร เบิกบำนพลอยยินดี และมีใจเป็นกลำง และ 3) จริยธรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่งอนำคตในกำรครองงำน ประกอบด้วย มีใจรัก พำกเพียรท ำ จดจ ำจ่อจิต วินิจวิจัย ผู้บริหำรสถำนศึกษำแห่ง
อนำคตสำมำรถบ่มเพำะจริยธรรมท้ัง 3 ด้ำนดังกล่ำวได้โดยยึดหลักหัวใจนักปรำชญ์ 4 ประกำร คือ  สุ จิ ปุ ลิ เป็นแนวทำงในพัฒนำได้
เป็นอย่ำงดีและมีประสิทธิภำพ 
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