
Humanities, Social Sciences and arts 

Volume 12 Number 1  January –  February 2019 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

 866  

 

การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการพัฒนา: กรณีศึกษาองค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัด  
เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร* 

 
The participation of music organizations on community development 

project: a case of Khlongtoey 
 

                                                            พงษ์เทพ จิตดวงเปรม (Pongthep Jitduangprem)** 
กาญจน์นภา พงศ์พนรัตน์ (Kannapa Pongponrat)***                                                                                                   

 
 
บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศึกษาปรัชญาและการจัดการขององค์กรสอนดนตรีในชุมชน
แออัด เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานครที่น าไปสู่การมีส่วนร่วมทางสังคมจ านวนสามองค์กร ได้แก่ โรงเรียน
สอนดนตรีเอมมานูเอล กลุ่มมิวสิค แชริ่ง และคลองเตยมิวสิคโปรแกรม โดยศึกษาด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบ
พรรณนา มีวิธีการเก็บข้อมูลจากการทบทวนเอกสาร ผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบเฉพาะเจาะจงที่
เก่ียวข้องกับองค์กรมาตลอดระยะเวลาเท่ากับหรือมากกว่า 3 ปี โดยมีเด็กและเยาวชนช่วงอายุ 10 – 20 ปีที่เข้า
ร่วมเรียนในองค์กร จ านวน 3 คน ผู้ปกครองของเยาวชน จ านวน 2 คน ผู้น าองค์กร และครูผู้แทนจากองค์กร 
จ านวน 2 คน และผู้น าชุมชนแออัดในพื้นที่ จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน และการสังเกตการณ์อย่างมีส่วน
ร่วม ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมจากองค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัดส่งผลต่อเยาวชน ผู้ปกครอง ครูในองค์กร 
ผู้คนทั้งภายใน และภายนอกชุมชนซึ่งแสดงให้เห็นการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมขององค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัด 
ในขณะเดียวกันก่อให้เกิดทุนทางสังคมระหว่างองค์กร เยาวชน ผู้ปกครอง ผู้คนทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
เนื่องจากวิธีการจัดการในองค์กรส่วนใหญ่มาจากกระบวนการพูดคุยร่วมกันเพื่อวางแผน ประสานงาน และ
แก้ปัญหาตามหลักการมีส่วนร่วมทางสังคม แต่กระนั้นปัญหาขององค์กรด้านดนตรีภาคประชาชน เช่น การขาด
แคลนบุคลากร งบประมาณ และการจัดการองค์ความรู้ยังคงเป็นปัญหาขององค์กรในปัจจุบัน  
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Abstract      
 This paper aims to study philosophy and management with participation concept in 
three teaching music organizations in crowded community include Immanuel Music School, 
Music Sharing, and Khlongtoey Music Program (Playing for Change). The paper studies about 
the method was descriptive research that analyzed from literature review, in-depth interview, 
and participation in observation. The participants has been in the organization more than three 
years include three students between 10-20 years old, their parents, an organization’s leader 
and a volunteer’s teacher and a community leader. The study found that the activities from 
the teaching music organizations in the crowded community affects to youth, parents, 
volunteer teachers in organizations and people both inside and outside community and cause 
to participate in the activities of the teaching music organizations in the crowded community. 
In addition, these make the development of the potential of youth to play music, gain the 
good attitude and life skill. Meanwhile, these because the social capital among youth, parents, 
volunteer teachers, and people in societies which contribute to community development 
because the management of organizations are mainly from the process of participation: talking 
together to plan, coordinate and solve the problem. However, these people’s organization still 
confront with the problem of human resources, budget, and knowledge management which 
are still an issue today 
 
Keywords:  Crowded Community, Participation, People’s Music Organizations  
 
บทน า 
 ปัญหาเด็กและเยาวชนในชุมชนแออัดในพื้นที่เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร มีปัจจัยทางด้าน
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพเป็นปัจจัยหนึ่งที่ไม่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้และการเจริญเติบโตของเด็ก และเยาวชน
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในชุมชนแออัดที่อาศัยกันอยู่อย่างหนาแน่น ท าให้เด็กและเยาวชนเหล่านี้มีความเสี่ยงสูง
ที่จะถูกชักจูงไปในทิศทางที่ไม่เหมาะสมในสังคมได้ง่าย อีกทั้งปัจจัยด้านปัญหาทางสังคมและครอบครัวที่แตกต่าง
กันไม่เอื้ออ านวยให้เด็กและเยาวชนเจริญเติบโตไปเป็นก าลังทางสังคม เช่น ผู้ปกครองต้องท างานอย่างหนักเพื่อหา
เลี้ยงครอบครัว ไม่มีเวลาเลี้ยงดูอย่างใกล้ชิด หรือบางคู่มีการหย่าร้างจึงละทิ้งบุตรหลาน ซึ่งทางสถิติในปีพุทธ
ศักราข 2548 พบว่าอัตราการหย่าร้างในกรุงเทพมหานครสูงถึง 2.38 คู่ต่อประชากร 1,000 คน ส่งผลกระทบต่อ
เด็กท าให้บางรายขาดการสนับสนุนด้านการศึกษาต่อท างานหาเลี้ยงชีพ ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมในการเล่าเรียน 
เยาวชนรู้เท่าไม่ถึงการณ์จึงติดตามพฤติกรรมจากตัวอย่างทางสังคมที่ไม่ดี รวมตัวกันตั้งกลุ่มที่มีกิจกรรมไม่
เหมาะสมหรือหารายได้ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตและทวีความรุนแรงในการสร้างปัญหาให้แก่สังคมในหลายรูปแบบ 
เช่น การเสพยาเสพติด การติดเกม การลักเล็กขโมยน้อย การทะเลาะวิวาทจนน าไปสู่การก่ออาชญากรรม เป็นต้น 
แม้กระทั่งปัญหาเรื่องเพศศึกษาที่ไม่มีความรู้ความเข้าใจเรื่องเพศ ก่อให้เกิดโรคทางเพศสัมพันธ์ หรือการมีบุตรก่อน
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วัยอันควร หรือบางคนหนีออกจากบ้านกลายเป็นคนไร้บ้าน ละทิ้งการศึกษา เป็นต้น สิ่งเหล่านี้เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท า
ให้เยาวชนเติบโตอย่างอยากล าบาก เนื่องจากต้องผ่านปัญหาทางสังคมที่มีความสลับซับซ้อน และสิ่งแวดล้อมที่ไม่
เอ้ืออ านวย ขาดคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความเสี่ยงสูงที่จะรวมตัวกันด าเนินชีวิตไปในหนทางที่สร้างผลกระทบในแง่
ลบให้แก่สังคมในภาพรวม (Scgbare, 1999, สมพงษ์ จิตระดับ, 2550, และอัภยุทย์ จันทรพา, 2552)    
 จากสาเหตุข้างต้น การสอนดนตรีในชุมชนแออัดจึงเกิดขึ้นแนวคิดเพื่อพัฒนาศักยภาพของเยาวชนใน
ชุมชนไม่ว่าจะเป็นการน าความรู้ด้านดนตรีไปใช้ประกอบอาชีพ หรือประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดจากดนตรี เช่น                
การเสริมทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านสังคม การท างานอย่างมีส่วนร่วม ความอุตสาหะ การช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน รวมถึงสามารถใช้ดนตรีเป็นเครื่องมือในการสร้างสุขภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจที่ดีหรือแม้กระทั่ง
การใช้ดนตรีเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดและเข้าถึงผู้คนในสังคมเพื่อเป็นการพัฒนาความสามารถทางสังคมให้เด็ก
และเยาวชนในชุมชนมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาตนเองเพื่อเข้าถึงเสรีภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ดังตัวอย่างของ
กุสตาโว ดูดาเมล วาทยกรระดับโลกซึ่งได้รับโอกาสในการเรียนดนตรีอย่างจริงจังในชุมชนแออัด ประเทศเวเนซูเอ
ลา (อองรี ปอมปิดอร,์ 2556; Amartya Zen, 1999)  
 การใช้ดนตรีในการพัฒนาชุมชนแสดงให้เห็นความเชื่อมโยงกับแนวคิดการมีส่วนร่วม (participation) 
ซึ่งเป็นค าที่เกิดขึ้นที่มีลักษณะเป็นกระบวนการร่วมกันระหว่างบุคคล และก่อให้เกิดการกระท าบางอย่างที่ส่งผลต่อ
สังคมนั้น ท าให้เกิดความสัมพันธ์ทางสังคมซึ่งสามารถน าไปสู่ความเท่าเทียมกันในสังคม (Schneider, 1999) อีกทั้งยัง
เป็นปัจจัยที่น าไปสู่การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนในด้านสังคม (ภาสกร หอยสังข์ทอง, 2561) สามารถแบ่งออกได้ 4 มิติ 
ดังที่โคเฮน และอัพฮอฟได้ กล่าวไว้ (Cohen and Uphoff, 1977) ได้แก่ 1) การตัดสินใจร่วมกัน (Decision-
making) 2) การด าเนินการร่วมกัน (Implementation) 3) การจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกัน (Benefits) 4) การมี
ส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล (Evaluation) ดังนั้นการศึกษาวิจัยนี้จึงจึงน าแนวคิดด้านประโยชน์ของดนตรี
และการมีส่วนร่วมเข้ามาใช้ศึกษาองค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัด 
 การวิจัยองค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัด เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร ที่ใช้ดนตรีเป็น
เครื่องมือหลักในการพัฒนาสังคมมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาองค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัด เขตคลองเตย จังหวัด
กรุงเทพมหานคร โดยน าเสนอผ่านแนวคิดการมีส่วนร่วมทางสังคมเพื่อให้ทราบถึงปรัชญา แนวคิด วิธีการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม ผลกระทบทางสังคมขององค์กร นอกจากนี้แสดงให้เห็นปัญหาขององค์กร 
และแนวทางการแก้ไข น าไปสู่การจัดการองค์กรทางสังคมที่ใช้ดนตรีในการพัฒนาชุมชนอย่างเหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ศึกษาปรัชญาและการจัดการขององค์กรสอนดนตรี ในชุมชนแออัด เขตคลองเตย จังหวัด
กรุงเทพมหานครที่น าไปสู่การมีส่วนร่วมทางสังคม 
  
 
 
 
 



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

Humanities, Social Sciences and arts      

Volume 12 Number 1  January –  February 2019     

 
 

 869  

 

วิธีวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก                
แบบเฉพาะเจาะจง และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
 เครื่องมือการวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ โดยพัฒนาเครื่องมือกับอาจารย์ที่ปรึกษา และคัดกรองโดยคณะอนุกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในคน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ชุดที่ 2 สาขาสังคมศาสตร์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บข้อมูลจากการทบทวนเอกสาร สังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึกเฉพาะเจาะจงไปที่
กลุ่มเป้าหมายโดยตรงเพื่อให้ทราบถึงกระบวนการ และประสบการณ์ของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งยังสามารถพูดคุย 
สอบถามความคิดเห็นในลักษณะไม่เป็นทางการเพื่อให้ผู้มีวิจัยมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรมชาติมากที่สุด และมุ่งเน้น
วัตถุประสงค์ในด้านการมีส่วนร่วมทางสังคมที่เกิดจากองค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัด ทั้งด้านปัจเจกบุคคล 
ชุมชน และสังคม รวมถึงประเด็นวัตถุประสงค์ด้านปรัชญา และการบริหารจัดการองค์กรสอนดนตรีในชุมชน
แออัดโดยตรงกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรมาตลอดระยะเวลาเท่ากับหรือมากกว่า 3 ปี ในทั้งสามองค์กรมีจ านวน
ผู้ให้สัมภาษณ์ของแต่ละองค์กร โดยมีเด็กและเยาวชนช่วงอายุ 10 – 20 ปีที่เข้าร่วมเรียนในองค์กร จ านวน 3 คน 
ผู้ปกครองของเยาวชน จ านวน 2 คน ผู้น าองค์กร และครูผู้แทนจากองค์กร จ านวน 2 คน และผู้น าชุมชนแออัด
ในพื้นที่ จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน จากองค์กรดังต่อไปนี้ 
 (1) โรงเรียนดนตรีเอมมานูเอล ด าเนินการสอนและท ากิจกรรม ณ ชุมชนร่วมใจสามัคคี  
 (2) กลุ่มมิวสิค แชริง (Music Sharing) ด าเนินการสอนและท ากิจกรรม ณ ชุมชนโรงหมู  
 (3) กลุ่มคลองเตยมิวสิคโปรแกรม (KTMP) ด าเนินการสอนและท ากิจกรรม ณ ชุมชนหมู่บ้านพัฒนา 
70 ไร ่  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการบรรยายพรรณา โดย
ตีความจากสิ่งที่ปรากฎจากการสัมภาษณ์ทั้งเร่ืองราวในอดีตก่อนการเริ่มด าเนินการขององค์กร การด าเนินการใน
ปัจจุบัน และการวางแผนเพื่อที่จะคาดหวังบางสิ่งในอนาคต และจ าแนกข้อมูลเป็นชุดโดยมีหลักการมีส่วนร่วม
เป็นกรอบความคิดหลัก โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 (1) บันทึกข้อมูล และจัดระเบียบข้อมูล 
 (2) การถอดรหัสข้อมูลจากการส ารวจเบื้องต้น การสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์ และกรณีศึกษาน ามา
ประกอบกัน ดังนี้ 
  (2.1) การส ารวจเบื้องต้น ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพในลักษณะพื้นที่ สังคม วัฒนธรรม และการมีส่วน
ร่วมกับองค์กรเบื้องต้น 
  (2.2) การสังเกตการณ์ กิจกรรมดนตรีที่เกิดขึ้นในองค์กร และการตอบสนองของผู้ที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทุกระดับการมีส่วนร่วม วิเคราะห์การมีส่วนร่วม และผลกระทบทางสังคมโดยการสังเกตการณ์ที่ปรากฎ
เป็นที่ประจักษ์  
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  (2.3) การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยใช้มุมมองของการสร้างผลกระทบ
ทางสังคมที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และการจัดการองค์กรตามกรอบแนวคิดของแมคคินซี เพื่อแสดง
ให้เห็นข้อมูลเบื้องลึกจากผู้ให้สัมภาษณ์ 
  (2.4) กรณีศึกษา น าไปวิเคราะห์องค์กรแต่ละองค์กรที่มีการจัดการแตกต่างกัน มีปัญหาที่มีความ
หลากหลาย และกิจกรรมที่สามารถแบ่งปันซึ่งกันและกัน รวมถึงน าไปใช้วิเคราะห์และอภิปรายผลการวิจัยร่วมกับ
องค์กรภาคประชาชนที่ผู้วิจัยศึกษา 
 (3) น ามาจัดกลุ่มข้อมูลเพื่อสร้างประเด็นส าคัญ  
 (4) น าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปจากข้อมูลที่ได้รับโดยการ
บรรยายพรรณนา (Narrative Approach) โดยตีความจากสิ่งที่ปรากฎจากการสัมภาษณ์ทั้งเรื่องราวในอดีตก่อน
การเร่ิมด าเนินการขององค์กร การด าเนินการในปัจจุบัน และการวางแผนเพื่อที่จะคาดหวังบางสิ่งในอนาคต และ
จ าแนกข้อมูลเป็นชุดโดยมีหลักการวิเคราะห์ทางสังคมเป็นกรอบความคิดหลัก  
 (5) ตีความและให้ความหมายเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากการจ าแนกข้อมูลในแต่ละเหตุการณ์ที่ต่างกัน 
การพัฒนาขององค์กร รวมถึงชุดของแนวความคิดของแต่ละฝ่าย พร้อมกับเป็นการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) ที่มีความแตกต่างด้านสถานที่ เวลา และบุคคล 
 (6) ตรวจสอบความถูกต้อง สรุปการวิเคราะห์ข้อมูล น าไปสู่การสรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 
 
ผลการวิจัย 
 1) บริบทพื้นที่ขององค์กร    
  1.1) โรงเรียนดนตรีอิมมานูเอล (Emmanuel Music School) ตั้งอยู่บริเวณชุมชนร่วมใจ
สามัคคีในเขตคลองเตยซึ่งมีจ านวนประชากรในฐานข้อมูล 430 คน (ส านักงานเขตคลองเตย, 2561)เป็นองค์กรที่
ใช้สถานที่ในคริสตจักรอิมมานูเอลลูเธอร์แรนเป็นพื้นที่ท ากิจกรรมการเรียนการสอนดนตรี ภายในโรงเรียนดนตรี
อิมมานูเอลมีห้องแบ่งย่อยที่ใช้ในการเรียนการสอน และห้องเก็บเครื่องดนตรี ในชั้น หนึ่งถึงชั้นสอง ส่วนชั้นสาม
ขึ้นไปเป็นสถานรับเลี้ยงเด็กของทางอิมมานูเอลส าหรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนจนกระทั่งชั้นอนุบาล โรงเรียนดนตรี
ตั้งอยู่บริเวณซอยอุทัยฟาร์มบนถนนพระรามที่ 4 ซึ่งบรรจบกับถนนริมทางรถไฟสายเก่าปากน้ า เขตคลองเตย 
ถนนแห่งนี้เป็นถนนสองเลนที่แบง่พื้นที่สองฝัง่ที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ฝั่งหนึ่งเป็นโครงสร้างปูนแข็งแรงเรียงราย
ชิดติดกันเป็นลักษณะห้องแถว ส่วนอีกฝั่งหนึ่งบ้านเป็นโครงสร้างไม้ที่ไม่แข็งแรงเบียดเสียดและคับแคบกว่ามาก 
รวมถึงไม่มีทางเท้าส าหรับคนเดินสัญจรเนื่องจากขอบถนนติดกับตัวบ้าน ซึ่งชุมชนหนึ่งในนั้นคือ ชุมชนร่วมใจ
สามัคคี บริเวณหลังชุมชนเป็นทางเดินเล็กๆ ริมคลองที่น้ าเน่าเสีย และมีขยะสะสมอยู่เป็นจ านวนมาก เส้นทางนี้
ผู้คนในชุมชนใช้สัญจรข้ามไปอีกฝั่งซึ่งเป็นค่ายมวย แฟลต และชุมชนคลองเตยหมู่บ้านพัฒนา 70 ไร่    
  1.2) มิวสิค แชริ่ง (Music Sharing) เป็นองค์กรที่ส่งต่อกระบวนการการเรียนการสอนดนตรีไป
ทั่วพื้นที่ที่มีเด็กขาดโอกาสในประเทศไทย โดยมีพื้นที่ที่เรียกว่า “ออฟฟิศ” ซึ่งใช้เป็นส านักงานส าหรับประชุม 
ห้องพัก ห้องซ้อม และห้องเรียนดนตรี ลักษณะเป็นบ้านเดี่ยวให้เช่า 2 ชั้น ในซอยสุขุมวิท 62 เขตพระโขนง 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร (ณ วันที่ 25 เมษายน 2561) ซึ่งสามารถเดินทางเข้าไปในพื้นที่ชุมชนโรงหมู เขต
คลองเตย ด้วยรถจักรยานยนต์หรือรถยนต์ ประมาณ 15 นาที ในขณะเดียวกันองค์กรพัฒนาพื้นที่โรงหมูเดิมใน
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ชุมชนโรงหมู ซึ่งเป็นชุมชนแออัด จ านวนประชากรตามฐานข้อมูล 1,866 คน (ส านักงานเขตคลองเตย, 2561) 
บริเวณส านักงานเขตคลองเตย แต่เดิมนั้นเป็นโรงฆ่าสัตว์ที่ถูกให้ย้ายออกไปเนื่องจากปัญหาด้านสาธารณสุข โดย
ปรับเปลี่ยนเป็นพื้นที่ขององค์กรในการท ากิจกรรมให้มีความสวยงามทางศิลปะ และเสริมสร้างจินตนาการแก่เด็ก
และเยาวชน รวมถึงผู้ใหญ่ในชุมชนได้สัมผัสความงดงามของศิลปะ โดยทางกลุ่มให้ชื่อว่า “Land Art” นอกจากนี้
ยังมีแผนพัฒนาเป็นสถานที่ส าหรับเรียนดนตรีของเด็กในชุมชน   
  1.3) คลองเตยมิวสิคโปรแกรม (KTMP) มีสถานที่ไว้ส าหรับการเรียนการสอน โดยมีลักษณะเป็น
อาคารพาณิชย์หรือห้องแถว 5 ชั้น ภายในจัดท าเป็นห้องเรียนดนตรี ห้องซ้อมดนตรีที่สามารถเก็บเสียง และห้อง
ที่มีกระจกขนาดใหญ่ส าหรับใช้เรียนเต้นและการแสดง ตกแต่งด้วยศิลปะแบบสตรีท องค์กรตั้งอยู่ในบริเวณชุมชน
หมู่บ้านพัฒนา 70 ไร่ ในซอยด ารงพิพัฒน์ เขตคลองเตย ซึ่งมีจ านวนประชากรในฐานข้อมูล 9,685 คน 
(ส านักงานเขตคลองเตย, 2561) บริเวณดังกล่าวเป็นพื้นที่ทางการพาณิชย์ที่เรียงรายกันหลายสิบห้อง เมื่อเดินบน
ถนนเดียวกันมีมูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม และมูลนิธิดวงประทีปตั้งอยู่ เลี้ยวไปทางขวาจะเจอตลาดและชุมชนแออัด
ขนาดใหญ่ที่แบ่งเป็นซอยเล็กๆ จ านวนมากส าหรับเดินหรือใช้จักรยานหรือจักรยานยนต์เท่านั้น เพื่อเข้าไปบริเวณ
บ้านของคนในชุมชนซึ่งบางหลังเป็นปูนบางหลังเป็นไม้ การสัญจรมีความขวักไขว่ตลอดเวลา เนื่องจากถนนแคบ
และเป็นชุมชนแออัดที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในคลองเตย  
 บริเวณทั้งสามชุมชนมีอาชีพที่เป็นที่นิยมที่สุด คือ การค้าขายและรับจ้าง จะสามารถสังเกตได้จาก
หลายบ้านเปิดร้านค้าขนาดเล็กส าหรับไว้ให้ผู้คนบริเวณนั้นใช้บริการ รวมถึงตลาดในชุมชน ตลาดคลองเตย หรือ
บางรายไปตลาดแถวถนนสุขุมวิท และส่วนหนึ่งท างานให้กับหน่วยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจหรือองค์กรเอกชนที่
ตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่  
 2) การเข้ามามีส่วนร่วมกับองค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัด (Participation’s concept) 
  2.1) มุมมองก่อนการก่อตั้งองค์กร (Settlements) 
   2.1.1) มุมมองจากบุคคลภายนอกชุมชน 
   ในด้านของผู้ก่อตั้งองค์กรทั้งสามองค์กรเป็นบุคคลภายนอกชุมชนเข้ามาเป็นอาสาสมัครและ
เริ่มท ากิจกรรมดนตรีในชุมชน และเรียนรู้ชุมชนอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาหลายปีถึงแม้จะมีการบริหาร
จัดการโดยองค์กรภาครัฐและเอกชนดูแลช่วยเหลือตลอดระยะเวลาหลายปี เช่น ส านักงานเขตคลองเตย มูลนิธิ
ดวงประทีป มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม เป็นต้น จนท าให้ปัญหาบางประการลดนอ้ยลง แต่กระนั้นปัญหาทางสังคมบาง
ประการยังคงไม่สามารถหมดไปจากสังคม ดังค ากล่าวต่อไปนี้ 

 “ชุมชนที่มีผู้คนอาศัยอยู่มากก็มีปัญหาสังคมมากเป็นเร่ืองปกติ อย่างไรก็ตามทุกคนเป็น
มนุษย์เท่ากัน และท างานในพื้นที่ลักษณะนี้เป็นประจ าจึงมีความเข้าใจพื้นที่ลักษณะนี้อยู่
แล้ว ในส่วนของปัญหาสังคมยังคงมีอยู่หลากหลาย เช่น ปัญหาครอบครัวที่ส่งผลต่อ
ลูกหลาน ปัญหาการท้องก่อนวัย ปัญหาการทะเลาะวิวาท ปัญหาการเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับ
อบายมุข หรือปัญหาความไม่เป็นธรรม เหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาระดับประเทศ” (ผู้ก่อตั้งมิว
สิค แชรร่ิง และอาจารย์ผู้ริ่เร่ิมโรงเรียนดนตรีเอมมานูเอล, สัมภาษณ์ 2561) 
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 “ชุมชนคลองเตยเป็นชุมชนแออัดที่มีชื่อเสียงในด้านขนาดของชุมชนแออัดที่มีขนาด
ใหญ่ และปัญหาสังคม แต่กระนั้นมีองค์กร และมูลนิธิกระจายตัวอยู่ในชุมชนเป็นจ านวน
มากเพื่อที่จะช่วยเหลือ เมื่อลองเข้ามาแล้วคิดว่าเปรียบกับฝรั่งเศสที่เป็นบ้านเกิดฉัน ยังมี
ความอันตรายน้อยกว่า อาจจะเพราะองค์กรต่างๆ ช่วยกันท างานมาเป็นเวลาหลายปี” (ครู
ผู้ริ่เร่ิมคลองเตยมิวสิคโปรแกรม, สัมภาษณ์ 2561) 

  ผู้ก่อตั้งองค์กรซึ่งเป็นบุคคลภายนอกชุมชนได้เล็งเห็นปัญหา และเข้ามาด าเนินการอย่าง
ตั้งใจที่จะช่วยเหลือสังคมในชุมชนแออัดให้มีชีวิตที่ดีผ่านการสอนดนตรี ท าให้เรียนรู้และท าความเข้าใจ
บริบทชุมชน ลดอคติในความคิดเกี่ยวกับชุมชนแออัดในเขตคลองเตยว่าเป็นพื้นที่อันตรายต่อ
บุคคลภายนอก และพยายามสื่อสารแนวคิดนี้ออกไปสู่สังคมภายนอก 
   2.1.2) มุมมองจากบุคคลภายในชุมชน 
   ในมุมมองของผู้ปกครองและเยาวชนที่อยู่ในชุมชนแออัดในพื้นที่เขตคลองเตย ได้กล่าวถึง
ปัญหาของชุมชนแออัดที่มีมาอย่างต่อเนื่องและยังคงมีอยู่ในปัจจุบัน เช่น ปัญหาสภาพแวดล้อม ปัญหามลพิษทาง
น้ า ปัญหายาเสพติด ปัญหาการทะเลาะวิวาท ปัญหาไฟฟ้า ปัญหาที่อยู่อาศัย ปัญหาสุขภาพ ปัญหาความยากจน 
และปัญหาทางสังคม เป็นต้น  
  ผู้ปกครองที่อาศัยอยู่ในชุมชนริมคลองสามัคคีมากกว่า 50 ปี กล่าวว่า  

  “น่าเสียดายแม่น้ าล าคลองที่เน่าเสีย เมื่อก่อนสมัยยายเด็กๆ น้ าใสมาก มีเรือพายมา
ขายของตลอด บ้านก็ไม่ได้ชิดกันมากมีพื้นที่เยอะ แต่เดี๋ยวนี้คนก็มาสร้างเพิ่ม บางคนต่อ
เติมออกมา ปลูกบ้านติดกัน ท าให้เบียดเสียดอย่างที่เห็น โรงงานและบ้านเรือนก็ปล่อยของ
เสียลงน้ า อากาศก็ร้อน เราต้องปรับตัวปลูกต้นไม้ เลี้ยงไก่ไว้หน้าบ้าน” (ผู้ปกครองใน
ชุมชนคลองเตย, สัมภาษณ์ 2561) 
  “ความเป็นชุมชนคลองเตยที่อาศัยกันอยู่อย่างแออัด แต่ไม่เท่าเมื่อสมัยยุคก่อนที่
แออัดมากๆ เนื่องจากมีการขอคืนพื้นที่และต้องย้ายออกไปมากและมีการจัดสรรพื้นที่ให้
เป็นสัดส่วน อย่างไรก็ตามพฤติกรรมของวัยรุ่นชอบจับกลุ่ม บ้างก็ท ากิจกรรมไม่เหมาะสม 
มีความเสี่ยงที่จะสร้างปัญหา และส่งผลต่อลูกหลานของเราจึงพร่ าสอนลูกหลานเราอยู่
เสมอ ตอนกลางคืนถ้าไม่ได้ซ้อมดนตรีก็ต้องรีบเข้าบ้าน เพราะเกรงว่าจะมีอันตรายหรือ
โดนชักชวนไปท าในสิ่งไม่ดี” (เยาวชนในพื้นที่ชุมชน 70 ไร,่ สัมภาษณ์ 2561) 
  “ในชุมชนมักจะเห็นคนดมกาว เพื่อนๆ บางคนไม่ได้ท าอะไรก็เสียเงินเล่นเกม จับกลุม่ 
เดินไปเดินมา” (ผู้ปกครองในพื้นที่ชุมชน 70 ไร,่ สัมภาษณ์ 2561)  
  “ในบริเวณชุมชนมีพื้นที่รกร้าง มีแรงงานต่างด้าวเข้ามาอาศัย แม้จะไม่ส่งผลอะไร 
ต่างคนต่างอยู่ แต่ตอนกลางคืนไม่มีไฟฟ้าบริเวณนั้นจึงน่ากลัว ถ้าไปวิ่งเล่นก็ให้รีบกลับก่อน
มืด” (ผู้ปกครองในชุมชนโรงหมู, สัมภาษณ์ 2561) 

  นอกจากนี้ปัญหาความยากจนในชุมชนแออัด ยังส่งผลให้เกิดปัญหาการศึกษาของเยาวชน 
เนื่องจากทางบ้านไม่สามารถส่งเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น เยาวชนในชุมชนรายหนึ่งกล่าวว่า  
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  “ผมอยากเรียนต่อมัธยมปลาย แต่ว่าที่บ้านไม่สามารถส่งเรียนได้ เนื่องจากมีภาระ
ค่าใช้จ่ายมาก ถ้าจะเรียนผมคงต้องหาอะไรท าเพื่อส่งตัวเองเรียน” (เยาวชนในชุมชนโรง
หมู, สัมภาษณ์ 2561) 
ในขณะเดียวกันผู้ปกครองบางรายกล่าวถึงปัญหาในการส่งเสริมการศึกษา ดังนี้  
  “เราก็อยากให้เด็กๆ ได้เรียนสูงๆ แต่ค่าใช้จ่ายในการเรียนมีมาก ซึ่งรายรับของเราก็

ไม่เพียงพอ ถ้าเป็นเด็กโตแล้วจึงอยากให้หางานท า อีกอย่างหนึ่ง คือ เด็กๆ จะไม่ชอบไป
โรงเรียนถ้ามีคุณครูที่ดูถูกเด็กคลองเตยไม่เหมือนไปเรียนดนตรีเขาชอบมาก” (ผู้ปกครอง
ในชุมชนหมู่บ้านพัฒนา 70 ไร,่ สัมภาษณ์ 2561)  

 ปัญหาที่ส่งผลต่อเด็กและเยาวชนในชุมชนแออัดจากมุมมองของทั้งผู้ริ่เริ่มก่อตั้งองค์กร ผู้ปกครองและ
เยาวชน แสดงให้เห็นแรงผลักดัน และแรงจูงใจขององค์กรด้านดนตรีทั้งสามองค์กรที่มีความต้องการใช้ดนตรีเพื่อ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนในชุมชนแออัด รวมถึงก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคมน าไปสู่การ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตที่ดี  
  2.2) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและเยาวชน (Level of Participation) 
  ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย ลูกจ้างของการท่าเรือ หรือโรงงานในบริเวณชุมชน 
อาศัยอยู่ในชุมชนมาเป็นเวลาหลายสิบปี มีสถานะทางเศรษฐกิจแตกต่างกันไป บางรายเป็นแม่บ้าน บางราย
หัวหน้าครอบครัวไม่อยู่ จ าเป็นต้องเลี้ยงลูกด้วยตัวเอง ท าให้ไม่สามารถส่งลูกหลานเรียนจนจบการศึกษาใน
ระดับสูง บางรายช่วยกันค้าขาย เนื่องจากการท างานหาเลี้ยงครอบครัวจึงไม่ค่อยมีเวลาดูแลลูกหลานมากนัก 
ดังนั้นการเกิดองค์กรดนตรีในชุมชนท าให้ผู้ปกครองจ านวนมากให้ความสนใจ นอกจากได้ใช้เวลาว่างอย่างมี
คุณค่าแล้ว เด็กและเยาวชนยังได้ฝึกได้เรียนกิจกรรมหลายอย่างที่ทางองค์กรจัดกิจกรรมให้ท าอย่างต่อเนื่องไป
พร้อมกับเพื่อนที่อยู่ในช่วงวัยเดียวกัน การมีส่วนร่วมของเยาวชนกับองค์กรดนตรีในชุมชนแออัดจึงเกิดขึ้น ดังค า
กล่าวว่า 

  “ที่บ้านชอบดนตรี และอยากหาอะไรให้เยาวชนท า พอเห็นประกาศเรียนดนตรีฟรี ก็รีบ
บอกลูกหลานให้สมัคร จะได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ไม่ไปเสียเงินเล่นเกม หรือจับกลุ่มกับ
เพื่อนวิ่งเล่นไปวันๆ” (ผู้ปกครองในชุมชน 70 ไร่, สัมภาษณ์ 2561)  
  “พอดีเพื่อนชวน เห็นเขาพาไปเรียนดนตรีกันที่โบสถ์จึงอยากให้ลูกเข้าไปเรียน เพื่อจะ
ได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์” (ผู้ปกครองในโรงเรียนอิมมานูเอล, สัมภาษณ์ 2561)  

 แม้จะอยู่ในชุมชนและองค์กรที่แตกต่างกัน แต่การเข้ามามีส่วนร่วมกับองค์กรด้านดนตรีมีควา ม
คล้ายคลึงกัน เนื่องจากผู้ปกครองต้องการให้เยาวชนได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ไม่ไป
มั่วสุมจับกลุ่มกันท าเร่ืองไม่เหมาะสม หรือก่อปัญหาให้ครอบครัวและสังคม ยกตัวอย่างเช่น การสูญเสียเงินในการ
เล่นเกมหรือข้องเก่ียวกับยาเสพติด ดนตรีจึงเป็นทางเลือกที่ดีในความคิดของผู้ปกครอง 
 นอกจากนี้ดนตรีแสดงให้เห็นพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของเยาวชน และความสัมพันธ์ทางสังคมที่มากขึ้น
ดังค ากล่าวที่ว่า  

 “หนูมาเรียนดนตรีเพราะเพื่อนชวน” หรือ “แม่อยากให้มาเรียน เรียนแล้วก็สนุกดี ได้เจอ
เพื่อนเล่นดนตรีด้วยกัน ตอนหลังก็มาเอง” อีกทางด้านหนึ่งกล่าวว่า “ผมเห็นประกาศของ
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องค์กรในชุมชน พอดีได้เรียนดนตรีที่โรงเรียนอยู่แล้ว จึงอยากเรียนเพิ่มเติมจึงเข้าไปลองเรียน
ดู พบว่าที่นี้ไม่ได้สอนแค่การเล่นดนตรีเก่งอย่างเดียว แต่เขาสอนการใช้ชีวิตร่วมกันด้วย” 
(เยาวชนในชุมชนทั้ง 3 แห่ง, สัมภาษณ์ 2561) 

 นอกจากพฤติกรรมของเยาวชนที่เปลี่ยนไปยังส่งผลต่อการกระท าของผู้ปกครองที่มีต่อองค์กรด้าน
ดนตรีในชุมชนแออัดเปลี่ยนแปลงไปเช่นกัน 
    “แม้บางครั้งจ าเป็นต้องแบ่งเวลาเมื่อทางครอบครัวมีความจ าเป็นต้องให้เยาวชนช่วยใน

การค้าขายของครอบครัว แต่ก็ไม่ให้เยาวชนทิ้งดนตรี ต้องแบ่งเวลาให้เป็น” (ผู้ปกครองใน
พื้นที่ชุมชน 70 ไร่, สัมภาษณ์ 2561)    

 หลังจากเรียนผ่านไประยะหนึ่งผู้ปกครองได้สังเกตเห็นว่า การเรียนดนตรีท าให้เกิดสังคมที่ดี และท า
ให้เยาวชนมีความสุข และอยากไปเรียนเอง เกิดความไว้วางใจที่มีต่อองค์กรด้านดนตรีในชุมชน ท าให้ผู้ ปกครอง
และเยาวชนเร่ิมมีการเชิญชวนกันมากข้ึน สร้างเสริมความสัมพันธ์ครอบครัว และสังคม  

  “เพื่อนๆ เขามาชวนไปซ้อมดนตรีหน้าบ้านเลย บางทีพอซ้อมเสร็จก็กลับมานั่งคุยและ
กินข้าวที่บ้านกันต่อ” (ผู้ปกครองในพื้นที่ชุมชน 70 ไร่, สัมภาษณ์ 2561)  

    “บางทีหลังซ้อมเสร็จก็ไปกินข้าวที่บ้านกัน หรือบางวันไม่มีซ้อมเขาก็ไปนั่งคุยกันที่บ้าน 
เราก็อยู่ด้วย ได้ดูแลเด็กๆ” (ผู้ปกครองในโรงเรียนอิมมานูเอล, สัมภาษณ์ 2561) 

     “พี่เขาชอบร้องเพลง เวลากลับมาก็มาเล่นมาซ้อมดนตรีด้วยกัน” “คุณแม่ชอบร้องเพลง 
อยากให้เล่นลูกทุ่งจะได้ช่วยร้อง ก็ให้เยาวชนเขาฝึกไปเรื่อยๆ ชอบฟัง” (ผู้ปกครองในพื้นที่
ชุมชน 70 ไร่, สัมภาษณ์ 2561) 

  ในการพูดคุยอย่างเป็นกันเองในบ้านของเยาวชนๆ ทุกราย มีบรรยากาศพูดคุยอย่างเป็นกันเองและ
เยาวชนหลายคนจะนั่งอายเมื่ออยู่ต่อหน้าผู้ปกครอง ผู้ปกครองบางรายเข้าร่วมชมการแสดง บางรายไม่ได้เข้าร่วม
เนื่องจากต้องท างานอยู่ตลอด จึงอาศัยการฟังการซ้อม หรือเพื่อนผู้ปกครองที่ได้เข้าชม หรือบางรายก้าวเข้าไปมี
ส่วนร่วมในระดับการด าเนินงาน การวางแผน และการตัดสินใจขององค์กรให้มีการพัฒนามากข้ึน  
    “เราเห็นว่าในองค์กรอาจารย์มีหน้าที่ที่ต้องท าเป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นการสอน 

การจัดการต่างๆ และการดูแลเด็กๆ บางอย่างไม่สามารถจัดการได้ทั่วถึงด้วยตัวคนเดียว จึง
ตัดสินใจเข้าไปช่วยเหลือจัดการในเร่ืองตารางเรียน การประสานงานกับเด็กในเรื่องต่างๆ หรือ
การดูแลบัญชีค่าใช้จ่าย เนื่องจากต้องมาส่งลูกและดูแลลูกอยู่แล้ว ในอีกด้านก็เป็นหูเป็นตาให้
ผู้ปกครองรายอื่น ถ้าเยาวชนคนใดหายไปเนื่องจากปัญหาบางอย่าง เราก็จะติดต่อไปหรือไป
คุยที่บ้าน บางทีต้องมีแรงจูงใจให้เยาวชนๆ กลับมาเรียน หรือมาช่วยสอน” (ผู้ปกครองใน
โรงเรียนอิมมานูเอล, สัมภาษณ์ 2561) 

 กล่าวโดยสรุปจะพบว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเริ่มจากระดับแรกที่เป็นผู้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่
ทางองค์กรจัดการให้ เช่น การส่งบุตรหลานมาเรียน การติดตาม การชึ้แจงวัตถุประสงค์ผ่านการประชุมผู้ปกครอง 
เป็นต้น ตลอดจนการเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมกับองค์กรในระดับการตัดสินใจ (Decision-making)  การ
ประชุมด าเนินงานแบบระดมสมอง และระดับการปฏิบัติงานขององค์กร (Implementation) จนกระทั่งได้ผลงาน
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ที่มีประโยชน์กับผู้มีส่วนร่วมทุกคนในแง่มุมที่หลากหลายทั้งทางตรงและทางอ้อม (Benefits) เช่น การท าให้
ครอบครัวพูดคุยกันอบอุ่นขึ้น การสร้างพื้นที่ทางสังคมที่ดีมีการแบ่งปันกัน และพัฒนาศักยภาพของตนเองให้กล้า
คิด กล้าท า กล้าแสดงออก ตลอดจนการประเมินติดตามผล (Evaluation) จากการสังเกตการณ์ทั้งทางด้าน
พฤติกรรมของเด็กและเยาวชน ผู้ปกครอง และคนในชุมชนร่วมกัน 
  2.3) การด าเนินงานขององค์กร (Implementation in participation) 
  องค์กรทั้งสามแห่ง ในขณะนี้เป็นองค์กรที่เป็นภาคประชาชนที่ริเร่ิมขึ้นจากตัวบุคคลอยากให้มีการ
สอนดนตรีในชุมชนโดยมีลกัษณะวัตถุประสงค์ในตอนแรกเริ่มแตกต่างกันไป โดยมีหลักการและวิธีการแตกต่างกัน
ไปเช่นกัน 
    2.3.1) โรงเรียนดนตรีอิมมานูเอล เป็นโรงเรียนนอกระบบที่เกิดจากภาคประชาชน โดยไม่
เสียค่าใช้จ่าย มีลักษณะการสอนดนตรีที่มีการใช้ดนตรีคลาสสิกโดยเฉพาะเครื่องสายตะวันตกเป็นหลัก                
เพื่อพัฒนาศักยภาพของเยาวชนในชุมชนจึงมีการมุ่งเน้นวิธีการรวมวงเพื่อให้ได้สัมผัสตัวอย่างการใช้ชีวิตในสังคม 
และผลักดันให้เกิดศักยภาพร่วมกัน ดังนั้นจึงมีการพัฒนาในส่วนของเทคนิคการเล่นดนตรี แล่ะความรู้ส าหรับการ
เล่นดนตรีคลาสสิกเป็นหลัก เช่น ทฤษฎีดนตรี ประวัติศาสตร์ดนตรี และการฝึกโสตทักษะ เป็นต้น เครื่องดนตรีที่
ใช้จึงเป็นเครื่องสายตะวันตกเป็นหลัก ได้แก่ ไวโอลิน วิโอลา เชลโล ดับเบิลเบส 
    โครงสร้างขององค์กรดนตรีอิมมานูเอล จะมีครูที่เป็นแกนหลักหรือกล่าวได้ว่าเป็นผู้น าองค์กร 
คือ อาจารย์ผู้ริเริ่ม ซึ่งเป็นผู้สอนตั้งแต่แรกเริ่มตั้งแต่ 18 ปีก่อน อาจารย์ผู้ริเริ่มเป็นคนใจเย็น พูดน้อย เวลาสอน
จะมีวิธีการสอนที่ไม่เร่งรีบ และครูก. (นามสมมติ) ลูกศิษย์ในชุมชนที่ได้รับโอกาสได้ศึกษากับมิชชั่นนารีนัก
ไวโอลินที่มีความสามารถในช่วงระยะเวลาหนึ่งจึงเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและมั่นใจ พูดจาชัดเจน เรียนเป็นเรียนเล่น
เป็นเล่น รวมถึงมีความมุ่งมั่นที่จะศึกษาด้านดนตรีจนสามารถจบการศึกษาจากวิทยาลัยดุริ ยางคศิลป์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล และกลับมาช่วยอาจารย์พัฒนาการเรียนการสอนให้มีแบบแผนมากยิ่งขึ้น (ครูก. , สัมภาษณ์ 
2561) นอกเหนือจากนั้นยังได้รับการช่วยเหลือจากอาสาสมัครหลายรายอยู่เสมอ เช่น วาทยกรชาวอังกฤษ นัก
ดนตรีชาวนอร์เวย์ และนักดนตรีในประเทศไทย เป็นต้น ซึ่งมีส่วนช่วยในการคิด วิเคราะห์ และให้ค าแนะน า
ทิศทางขององค์กร 
    โดยปกติอาจารย์ผู้ริเริ่มจะเป็นผู้บริหารจัดการเกี่ยวกับการหาทุน ผู้สนับสนุน การบริหาร
จัดการเครื่องดนตรี การบัญชี และอื่นๆ นอกจากการสอน โดยครูก.จะเป็นผู้ดูแลการเรียนการสอนทั้งหมด แต่
ภายหลังอาจารย์ผู้ริเริ่มต้องเดินทางกลับประเทศนอร์เวย์ และมาประเทศไทยเป็นครั้งคราวจึงอาจช่วยได้เพียง
ติดตามก ากับดูแลจากต่างประเทศ ครูก.จึงต้องดูแลเรื่องอื่นด้วย ภายหลังผู้ปกครองซึ่งมีส่วนร่วมกับการท างาน
องค์กรมาโดยตลอดจึงเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการเรื่องทั่วไป เช่น การติดตามเยาวชนที่มาเรียน การดูแล
สถานที่ ท าตารางเรียน ท าบัญชีเบิกจ่ายเมื่อมีกิจกรรม และการรับสมัครเยาวชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรม เป็นต้น  
    “แม้จะมีรายได้ไม่มากนัก แต่อย่างไรก็ตามปกติต้องมาดูแลลูกหลานอยู่แล้ว จึงมาช่วย

อาจารย์ เพราะบางครั้งอาจารย์งานเยอะ อาจดูแลเด็กไม่ทั่วถึง เรารู้จักเด็กพวกนี้ดี 
บางครั้งต้องมีลูกล่อลูกชนให้เขาไม่หนีไปไหน อย่างเช่นชวนไปกินข้าวที่บ้าน” (ผู้ปกครอง, 
สัมภาษณ์ 2561)      
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  นอกจากนี้วาทยกรชาวอังกฤษที่มีส่วนร่วมในการมาช่วยสอนเด็กๆ ได้เล็งเห็นความส าคัญของการ
เรียนการสอนดนตรีในชุมชนแออัด โดยให้ทางคุณครูที่เป็นแกนน าทั้งสองราย เน้นประสิทธิภาพ และเข้มงวดกับ
การฝึกซ้อม เพื่อสร้างประสิทธิภาพให้กับการเล่นดนตรีของเยาวชน ท าให้เกิดวลีที่ว่า  

   “เราต้องขายคุณภาพของดนตรี มิใช่ขายความน่าสงสาร” (วาทยกรชาวอังกฤษ, 2561)  
 วลีดังกล่าวท าให้เยาวชนมีพัฒนาการเพิ่มมากขึ้นกว่าแต่ก่อน และก่อให้เกิดพัฒนาคุณภาพ

ทางการเล่นดนตรีเห็นได้ชัดเจนจากการเล่นบทเพลงที่มีความยากและมีมาตรฐานมากขึ้น โดยการสัมภาษณ์
เยาวชนคนหนึ่งกล่าวว่า  

  “ความเข้มงวดกวดขัน การว่ากล่าวตักเตือนท าให้เรามีฝีมือที่ดีขึ้นมาก เนื่องจากพวกเราเป็น
เด็กโต อาจจะมองว่าเป็นการดี แต่เยาวชนที่เป็นเด็กบางคนอาจจะรู้สึกกดดันมากเกินไปก็ได้ ” 
(เยาวชนในองค์กร, สัมภาษณ์ 2561)  

  การจัดการระดับการเล่นของวงดนตรีของที่โรงเรียนดนตรีเอมมานูเอล มีชื่อเรียกว่า วงเอ บี ซี ดี  
(A B C D)  โดยวงที่เก่งที่สุดสามารถเล่นบทเพลงคลาสสิกมาตรฐาน และออกงานได้ คือ วงเอ และเรียงล าดับ
ตามอักษรภาษาอังกฤษ โดยวงเยาวชนใหม่ที่สุด คือ วงดี จ าเป็นต้องปรับพื้นฐานการเล่นดนตรีก่อน ซึ่งมีการใช้
เกม และกิจกรรมเข้าจังหวะที่สนุกสนานประยุกต์เข้ากับการเรียนทักษะเครื่องดนตรีหรือรวมวง อย่างไรก็ตามมี
การรวมวงตั้งแต่แรกเร่ิมท าให้เยาวชนมีความเคยชินกับการเรียนในลักษณะรวมวง เมื่อเยาวชนมีพัฒนาการก็จะมี
การสอบเพื่อที่จะสามารถเลื่อนขั้นขึ้นไปเล่นกับวงในระดับที่ดีขึ้นต่อไป   
  ในส่วนของการจัดการอาสาสมัครจึงมีการจัดสรรชั่วโมงเรียนให้แก่อาสาสมัครทั้งขาประจ า และ
ขาจร ในส่วนของขาประจ าจะมีค่าเดินทางให้เพื่อช่วยเหลือการเดินทางมาสอน เมื่อรับรุ่นใหม่จึงเล็งเห็นความ
จ าเป็นในการฝึกเยาวชนที่มีความสามารถในชุมชนให้สอนรุ่นใหม่ต่อไป จึงให้ค่าตอบแทน 50 บาท เพื่อให้รู้สึกว่า
วิชาดนตรีมีคุณค่าทางเศรษฐกิจเช่นเดียวกันกับการออกงานทั้งในส่วนของการกุศล และงานที่ได้รับค่าจ้างแม้จะ
ไม่มากนัก แต่ผู้ปกครองบางรายก็รู้สึกภูมิใจที่ลูกของเขามีโอกาสได้เรียนดนตรี และท างานทางด้านดนตรีได้ตั้งแต่
เด็ก 
  การจัดการเรียนการสอน อาจารย์ผู้ก่อตั้งเคยผ่านการอบรมการสอนของซูซุกิ (Suzuki, 2012) ท า
ให้เขาใช้วิธีการสอนแบบซูซุกิและการรวมวงเป็นหลัก คือ ใช้การสนับสนุน การให้ก าลังใจผลักดันให้เด็กๆ ชอบ
ดนตรี และอยากเล่นดนตรีไปทีละขั้นตอน โดยมีอุปกรณ์ และเกมเสริมเพื่อให้ดนตรีเข้าใจง่าย การสอนของ
อาจารย์ผู้ริเริ่มจึงค่อยเป็นค่อยไปตามหลักการและหนังสือของซูซุกิ แต่กระนั้นถ้ามีครูคนอื่นอาจจะมีแบบฝึกหัด
อย่างอื่นเสริมก็ไม่ปิดกั้น การเรียนการสอนก็ขึ้นอยู่กับครูคนนั้นวางแผน นอกจากนี้อาจารย์เคยไปดูการเรียนการ
สอนดนตรีในชุมชนแออัดของประเทศเวเนซูเอลา ซึ่งใช้วิธีการรวมวงเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม เพื่อให้เด็ก
และเยาวชน ได้ท ากิจกรรมร่วมกัน เขาจะสนุกมากขึ้น การสอนดนตรีที่นี้ บางครั้งต้องสอนวิชาชีวิตและต้อง
ยกตัวอย่าง สร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งส่วนใหญ่เด็กและเยาวชน จะมีครูก.เป็นแรงบันดาลใจ เนื่องจากเป็นคนใน
ชุมชนที่ได้ศึกษาดนตรีในระดับมหาวทิยาลยั และกลับมาพัฒนาชมุชน ในอนาคตจึงวางแผนจดทะเบียนเป็นมูลนธิิ
อย่างจริงจัง (อาจารย์ผู้ริเร่ิม และครูก., สัมภาษณ์ 2561) 
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   2.3.2) ดนตรีเพ่ือการแบ่งปัน (Music Sharing) แนวคิดขององค์กรแสดงให้เห็นการแบ่งปัน
ในระดับที่เมื่อเด็กในชุมชนมาเรียนเขาสามารถแบ่งปันดนตรีของเขาให้เพื่อนมนุษย์ได้เช่นกัน จึงมีกิจกรรมพา
เยาวชนไปสอนเยาวชนที่พื้นที่ห่างไกลขาดโอกาสในถิ่นทุรกันดาร รวมถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านดนตรี
ของคนในพื้นที่ ท าให้เขาได้เรียนรู้วิถีชีวิต เอกลักษณ์ของแต่ละคนที่มีความแตกต่างกัน (ครูผู้ริ่เริมองค์กร , 
สัมภาษณ์ 2561) 
   ดนตรีเพื่อการแบ่งปัน มีการน าโดย ครูผู้ซึ่งมีความชอบดนตรี และใช้ดนตรีและศิลปะเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารกับสังคม พร้อมกับการเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ ครูเป็นผู้ใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน
กับเด็กและเยาวชนในพื้นที่ โดยครั้งแรกจะเข้าไปคุยกับเยาวชน ผู้ปกครอง และคนในชุมชนเพื่อท าความรู้ จัก 
และเรียนรู้ชุมชน บางครั้งช่วยเหลืองานในด้านต่างๆ และประชาสัมพันธ์การเรียนการสอนดนตรีในชุมชน ดนตรี
ที่สอนจึงเป็นลักษณะดนตรีสมัยนิยมทีส่ื่อสารด้วยภาษา เครื่องดนตรีที่ส าคัญ คือ กีตาร์ เบส กลอง คีย์บอร์ด และ
ไวโอลิน เป็นต้น โดยการเรียนดนตรีจะมีหลักสูตรที่เปิดกว้างให้อาสาสมัครที่มาสอนได้ท าการสอน แน่นอนว่า
นอกจากวิชาดนตรีแล้ว การสอนหรือแนะน าการใช้ชีวิต และท าความเข้าใจเยาวชนจึงเป็นงานที่อาสาสมัครต้อง
ท า ฝึกฝนไปพร้อมกัน 
   ก่อนที่ทุกคนจะได้ท ากิจกรรมเรียนดนตรีอย่างจริงจังหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์กรอย่าง
อื่น จะมีการท ากิจกรรมละลายพฤติกรรม เพื่อให้ทุกคนรู้จักกัน สร้างพื้นที่พูดคุยเพื่อหาวัตถุประสงค์ของการเรียน
ดนตรี รวมถึงจัดการอบรมเบื้องต้น เมื่อเยาวชนได้เรียนดนตรีมาในระดับหนึ่งจนสามารถแสดงและบรรเลงได้ 
กระบวนการของครูผู้ริเริ่มจะใช้วิธีการพูดคุยกันเพื่อหาข้อสรุป เมื่อมีการท างานจะต้องมาช่วยกันตัดสินใจ            
การแบ่งหน้าที่การท างานอย่างชัดเจนว่าใครท าอะไร เช่น งานคลองเตยดีจัง ปี 4 ที่จัดขึ้นในชุมชน เยาวชนที่
เรียนดนตรี และอยู่ในชุมชนได้แบ่งหน้าที่ของตน พูดคุยปัญหา อุปสรรค และการประสานงานให้เกิดขึ้นในชุมชน 
เมื่อได้ท าหน้าที่เหล่านี้พร้อมไปกับการเล่นดนตรี ผู้ปกครอง และคนในชุมชนได้เล็งเห็นการท างานของเยาวชน
รู้สึกภูมิใจ เยาวชนรู้สึกภูมิใจเช่นเดียวกัน 
     “คนในชุมชนมักมองผมในแง่ลบ แต่เมื่อมีงานคลองเตยดีจัง ปี 4 ที่ผมมีส่วนร่วมใน

 การจัดงาน และเล่นดนตรี เขาก็เปลี่ยนมุมมอง บ้างก็ชมว่าเก่ง บ้างก็บอกว่าเปลี่ยนไป
 มาก ได้เห็นผลงานของผมก็ชื่นชม” (เยาวชนที่เรียนดนตรีในโรงหมู, สัมภาษณ์ 2561)  

   ครูผู้ริ่เร่ิมองค์กรได้มีเครื่อข่ายการท างานหลายมูลนิธิ และเรียนรู้จากเครื่อข่ายเหล่านี้อยู่เสมอ 
ท าให้มีการบริหารจัดการในลักษณะภาคีเครือข่าย และแบ่งหน้าที่ชัดเจน เช่น เรียนรู้การจัดการอาสาสมัครจาก
สวนโมกข์ เรียนรู้การจัดการธุรกิจเพื่อสังคมจากมูลนิธิกระจกเงา เป็นต้น  

  “การจัดการอาสาสมัครมีลักษณะคล้ายคลึงกัน คือ มีอาสาสมัครที่เป็นขาจรมาก่อน
จนกระทั่งมาเป็นประจ าจนกลายเป็นขาประจ า จึงหาเงินให้เป็น รายได้ในการใช้
ชีวิตประจ าวัน ครั้งแรกในการท าโครงการใช้สื่อออนไลน์เปิดรับอาสาสมัคร ได้ผลตอบรับดี
มาก ท าให้คนรู้จักองค์กร รวมถึงการสร้างเครือข่ายการท างานในต่างจังหวัดเพื่อจัดการ
ดูแลพื้นที่ของเขาเอง ท าให้มีการแบ่งหน้าที่ที่ชัดเจนมากขึ้นโดยมีพี่เลี้ยง (ผู้ประสานงาน
หลักจากองค์กรส่วนกลาง) ที่ปรึกษาองค์กร (เป็นผู้ที่ดูแลอยู่ในพื้นที่) โดยแต่ละพื้นที่
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จะต้องสร้างเด็กในชุมชนเพื่อให้ท าหน้าที่แทนพี่ๆ อาสาสมัครต่อไปได้ในระยะยาว” (ครูผู้
ริเริ่มองค์กร, สัมภาษณ์ 2561) 

 ในด้านการบริหารจัดการงบประมาณ และทุนสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร ครูผู้ก่อตั้งองค์กร
ได้กล่าวดังนี้ 

   “เงินขององค์กรปัจจุบันได้มาจากการเขียนโครงการขอจากองค์กรเพื่อสร้างเสริมสุข
 ภาวะ (สสส.) แต่ได้ไม่มากนัก จึงต้องมีการรับบริจาค และขอผู้สนับสนุนอยู่บ่อยครั้ง ซึ่ง
 ผู้สนับสนุนถ้าไม่ให้เป็นเงิน ก็สามารถให้เป็นสิ่งชองเครื่องดนตรี หรือเป็นอาสาสมัครใน
 การจัดงานต่างๆ ในบางครั้งเยาวชนที่มาช่วยสอนดนตรีก็จะท าให้ช่วยรายการให้กับช่อง 
 ThaiPBS ท าให้มีรายได้อีกช่องทางหนึ่ง ปัญหาการเงินก็เป็นหลักอยู่ จึงอยากที่จะสร้าง
 สินค้าและบริการของตนเองเพื่อเป็นรายได้ให้กับองค์กรอีกช่องทางหนึ่ง” (ครูผู้ก่อตั้ง และ
 ครูผู้จัดท าสื่อ, สัมภาษณ์ 2561) 

  นอกจากนี้ครูผู้ก่อตั้งได้ศึกษาวิธีการท่องเที่ยวเชิงชุมชนในรูปแบบการรับอาสาสมัครต่างชาติจาก
มูลนิธิกระจกเงา และก าลังจะลองมาปรับใช้ในชุมชนคลองเตย โดยให้เด็กในชุมชนร่วมกับพี่นักศึกษาเป็นผู้น า
เที่ยว รวมถึงน าการจัดกิจกรรมอาสาสมัครในชุมชน เรียนรู้และให้ความรู้สู่การสร้างสินค้าและบริการให้กับชุมชน
และองค์กร ซึ่งจะท าให้องค์กรน าไปสู่แนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เพราะตัวเขาเองก็อยากให้
เยาวชน สามารถด าเนินองค์กรด้วยตนเองได้ต่อไป 
   2.3.3) คลองเตยมิวสิคโปรแกรม (KTMP) ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิเพลอิงฟอร์เชนจ์ 
(Playing for Change) มีการใช้ดนตรีเพื่อเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ พฤติกรรม และสังคมของคนในพื้นที่เป็นหลัก 
น าโดย ครูชาวฝรั่งเศสผู้ริเริ่มโครงการซึ่งเป็นผู้ประสานงานหลัก รวมถึงเป็นคนดูแลพื้นที่ ในการจัดการเรียนการ
สอน และประสานงานอาสาสมัคร ระดมทุน และท าบัญชี ซึ่งเงินขององค์กรปัจจุบันได้มาจากมูลนิธิเพลอิงฟอร์
เชนจ์ (Playing for Change) กว่า 50% นอกจากนั้นจะเป็นการหาผู้สนับสนุน ผู้บริจาค 
   มูลนิธิเพลอิงฟอร์เชนจ์ เป็นโครงการระดับนานาชาติที่มีอยู่หลายประเทศ โดยเกิดจากบริษัท
เกี่ยวกับดนตรีในสหรัฐอเมริกาต้องการคืนก าไรสู่สังคมโดยการท าโครงการเพลอิงฟอร์เชนจ์ จึงให้ทุนกับองค์กร
ลักษณะดนตรีเพื่อสังคมในต่างประเทศ ในคลองเตยจึงเป็นหนึ่งในนั้น แต่กระนั้นเครื่อข่ายองค์กรดนตรีที่อยู่
ต่างประเทศไม่ค่อยรู้จักกัน และยังไม่เคยมีการจัดงานร่วมกัน เพียงแต่ให้เงินสนับสนุนเท่านั้น (ครูผู้ริเริ่มองค์กร, 
สัมภาษณ์ 2561)  
   โครงการดนตรีคลองเตยมิวสิคโปรแกรมในชุมชน 70 ไร่ นี้เราเปิดสอนดนตรีทุกวันพฤหัสบดี     
16.00-19.00 น. และวันเสาร์ เวลา 13.00-16.00 น. เป็นปกติเพื่อให้เยาวชน และครูอาสาสมัครสามารถจัดการ
เวลาของตนได้ และทางโครงการก็สามารถจัดการเปิดปิดได้ง่าย ป้องกันบุคคลที่ไม่พึงประสงค์ แต่ในกรณีที่อยู่
อยากนัดเพิ่มก็แล้วแต่ครู เพราะครูที่สอนเป็นประจ าจะมีกุญแจ นอกจากนี้เรายังมีการเรียนการสอนวิชาอื่นๆ 
เช่น ศิลปะ ภาษาอังกฤษ การเต้น เป็นต้น (ครูผู้ริเริ่มองค์กร, สัมภาษณ์ 2561)     
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   “ก าหนดการเปิดปิดเป็นเวลาท าให้เรารู้ว่าครูจะมาตอนไหน และไม่มั่ว เพราะบางที
 อาจจะมีคนนอกเข้ามาเราก็ไม่รู้จัก” (เยาวชนที่เรียนดนตรีในพื้นที่ 70 ไร่, สัมภาษณ์ 
 2561) 

  การจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย ท าให้ขึ้นอยู่กับอาสาสมัครในการจัดการหลักสูตร
ของตนให้เยาวชนสามารถเล่นดนตรีได้ โดยเครื่องดนตรีที่มี คือ กีตาร์ เบส กลอง คีบอร์ด ไวโอลิน เป็นต้น ซึ่งมี
ห้องซ้อมเก็บเสียงอย่างเป็นกิจลักษณะเพื่อไม่ให้รบกวนอาคารข้างเคียง นอกจากจะสอนวิชาดนตรีแล้ว ยัง
เสริมสร้างการเป็นพื้นที่ที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ และการพูดคุยปัญหาการใช้ชีวิต 
  การจัดการอาสาสมัครมีลักษณะเช่นเดียวกัน คือ ผู้ที่มาเป็นอาสาสมัครประจ าจะได้รับเงินค่ารถ
เล็กน้อยเพื่อให้มีก าลังในการเดินทางมาสอน ส่วนผู้ที่มาเป็นอาสาสมัครขาจร ก็สลับสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป 
แต่บางทีอาจจะพบปัญหาอาสาสมัครไม่เพียงพอในบางครั้ง 
  นอกจากนี้โรงเรียนเปิดโอกาสให้เยาวชนทุกคนที่อยากเรียนไม่ว่าจะเป็นผู้พิการทางสายตา ผู้ที่มี
ลักษณะไม่สามารถควบคุมตนเองได้มากนัก ได้เข้ามาเรียนฝึกฝนตนเอง ซึ่งเขาเหล่านี้มีความพยายามสูง และมา
เรียนตลอด  
   โครงการในอนาคตครูผู้ริเร่ิมองค์กรบอกว่าอยากตั้งเป็นมูลนิธิในอนาคต เพื่อที่จะให้ผู้สนับสนุนให้
สามารถบริจาคได้สะดวกมากขึ้น และอยากจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาเพราะเยาวชนบางคนจะได้เรียนต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น เนื่องจากทางบ้านไม่สามารถส่งต่อให้เรียนระดับสูงได้ 
  สังเกตได้ว่าปัญหาความยากจนยังส่งผลต่อการศึกษาของเด็กและเยาวชนในประเทศไทยอย่างสูง 
มีเยาวชนหลายคนที่บ้านไม่สามารถส่งให้เรียนในระดับมัธยมปลายได้ และอยากให้ลูกหลานออกมาท างานเพื่อหา
รายได้จุนเจือครอบครัวมากกว่าการเรียนดังที่กล่าวไปในช่วงต้น  
    “แม่ก็ไม่มีเงินที่จะสามารถจ่ายค่าเทอมให้เยาวชนได้ ถ้าอยากเรียนก็ต้องหาทางจ่ายค่า

เทอมเอง” “หลานเองก็เรียนอยู่แต่เราเงินเดือนก็ไม่เยอะ อยากให้เยาวชนเรียนสูงแต่ไม่รู้
จะเอาเงินจากไหนส่งให้เรียน” (ผู้ปกครองเยาวชนจากทั้งสามชุมชน, สัมภาษณ์ 2561) 

 องค์กรดนตรีทั้งสามแห่งนอกจากการท างานด้านการสอนดนตรีอย่างจริงจัง ยังพยายามช่วยเหลือให้
เยาวชนมีรายได้ ไม่ว่าจะเป็นการหางานให้ท าระหว่างเรียน หรือจัดหากองทุนเพื่อการศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เรียนในระดับสูงของเยาวชน งานขององค์กรเหล่านี้จึงมิใช่เพียงแค่การสอนดนตรี แต่ยังดูแลเรื่องชีวิตความ
เป็นอยู ่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนในชุมชนเพื่อให้ทุกคนมีชีวิตที่ดี และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ดังนั้น
การด าเนินงานของทั้งสามองค์กรยังคงประสบปัญหาด้านการเงิน บุคลากร และการจัดการองค์ความรู้  
 
  2.4) การเปลี่ยนแปลงเชิงสังคมจากองค์กรด้านดนตรีในชุมชนแออัด (Monitoring) 
  การเปลี่ยนแปลงเชิงสังคมจากการจัดการเรียนการสอนดนตรีในชุมชนเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากองค์กรทั้งสามแห่งได้ท างานพัฒนาเยาวชน และสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้
ยังได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองในการดูแลและพัฒนาเด็กเหล่านี้ เด็กและเยาวชนจะพูดคุยปัญหาของตนเอง
ในชีวิต การเรียน การท างาน และการฝึกฝนให้ครูที่เป็นผู้ดูแลองค์กรฟังอยู่อย่างสม่ าเสมอ แสดงให้เห็นความไว้
เนื้อเชื่อใจ (Trust) ความสามัคคี (Solidarity) โดยมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Reciprocity) ดังนั้น
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กระบวนการพูดคุย รับฟังปัญหาของเยาวชน และเปิดโอกาสให้ให้เยาวชนได้แสดงออกทางความคิดจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ท าให้เกิดความเข้าใจกัน และเป็นบรรทัดฐานขององค์กรที่ดี (Good Norm)   
 ปัญหาที่เกิดจากการฝึกฝนด้านดนตรีมีเหตุผลเดียว คือ การสร้างมลภาวะทางเสียงจากการซ้อมดนตรี 
แม้จะไม่ส่งเสียงดังมากนัก แต่ก่อให้เกิดความร าคาญ เนื่องจากการซ้อมต้องมีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป อาจจะไม่
เป็นเพลง ดังนั้นการซ้อมที่บ้านในชุมชนที่มีลักษณะหลังคาเรือนติดกันจะไม่เป็นที่นิยมนัก และอาจท าให้เพื่อน
บ้านร าคาญ จนน าไปสู่การทะเลาะกันได้  
    “หนูเคยซ้อมไวโอลินที่บ้าน อาจเป็นเพราะเราเล่นไม่เพราะ เขาเลยร าคาญ เลยตะโกน

มาดุ ช่วงหลังเลยไปซ้อมที่โรงเรียน” “บางทีเขาไม่พอใจเราซ้อมดนตรีรบกวน ต้องพูดคุยบอก
กล่าว และท าห้องส าหรับเก็บเสียงในระดับหนึ่ง” (เยาวชนในองค์กร, สัมภาษณ์ 2561) 

 แต่กระนั้นเยาวชนบางคนบอกว่าไม่มีปัญหาในการซ้อมที่บ้าน เนื่องจากมีความสนิทสนมกัน ดังนั้น
กระบวนการพูดคุยท าความเข้าใจจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

  “ผมซ้อมกีตาร์ที่บ้านก็ไม่มีปัญหาอะไร ข้างบ้านบางทีก็มาร่วมร้องเพลง แต่เราก็ซ้อม
เบาๆ และไม่ซ้อมดึกมาก เพราะก็เกรงใจข้างบ้านเหมือนกัน” (เยาวชนในองค์กร, สัมภาษณ์ 
2561)   

 ในทางผลกระทบจากการเรียนดนตรีนั้นส่วนใหญ่ผู้ที่เข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมขององค์กรจะแสดง
ผลกระทบในเชิงบวกในหลากหลายแง่มุม อาทิ เช่น พฤติกรรมของเยาวชนที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในแง่การเรียน 
การฟัง สมาธิ การอ่าน เป็นต้น โดยเยาวชนหลายคนกล่าวว่า  

  “การเรียนดนตรีท าให้มีสมาธิมากขึ้น และท าให้เราฟังแยกแยะเสียงต่างๆ ได้มากขึ้น 
นอกจากนี้การอ่านโน้ตเป็นประจ าท าให้ทักษะการอ่านหนังสือดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด” (เยาวชน
ในองค์กร, สัมภาษณ์ 2561)    

 ในขณะเดียวกันพฤติกรรมทางสังคมของเด็กและเยาวชนได้เปลี่ยนไปจากการเข้าร่วมกิจกรรมของ
องค์กรจากการสังเกตของผู้ปกครอง และก่อให้เกิดความไว้วางใจกับองค์กร ดังค ากล่าวต่อไปนี้  

  “จากเดิมที่ไม่ค่อยพูดคุยกับผู้อื่นกลายเป็นคนกล้าแสดงออกกล้าคิดกล้าพูดมากข้ึน รวม
ไปถึงการรวมกลุ่มกันซ้อมดนตรีด้วยตนเอง ท าให้ไม่ไปเดินเตร็ดเตร่ หรือใช้ชีวิตไปอย่างไม่มี
จุดมุ่งหมาย เขาได้มาไปพบเพื่อนๆ สนิทกัน และเล่นดนตรีด้วยกัน เราเห็นว่าเป็นการดี เราก็
สนับสนุน แม้ว่าจะต้องกลับดึกบางวันก็ขอให้ครูดูและแจ้งก่อน” (ผู้ปกครองในชุมชนหมู่บ้าน
พัฒนา 70 ไร,่ สัมภาษณ์ 2561)   

 นอกจากนี้การท ากิจกรรมดนตรีส่งผลกระทบต่อความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญให้เกิดการพัฒนา
ทางความคิด การสื่อสาร และนวัตกรรมด้วยตนเองในภายภาคหน้า  

   “กิจกรรมหนึ่งที่แสดงให้เห็นผลงานศิลปะของเยาวชนๆ ที่อยากสื่อถึงข้อความ
บางอย่าง และบางสิ่งที่อยากถ่ายทอดออกมาจากจิตใจที่ไม่สามารถบอกกล่าวเป็นค าพูดได้ 
การวาดรูปจากทรายสี การวาดรูปบนก าแพงบ้าน หรือการต่อชิ้นไม้ แม้กระทั่งการถ่ายทอด
ความรู้สึกผ่านบทเพลง เป็นการถ่ายทอดความคิดสร้างสรรค์ที่ดีซึ่งจะท าให้เขามีความ
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ประทับใจ และภูมิใจกับความสวยงามที่เขาสร้างขึ้น อีกทั้งยังสามารถต่อยอดเป็นนวัตกรรม
ใหม่ที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนได้” (ครูผู้ริ่เร่ิมมิวสิค แชร์ริ่ง, สัมภาษณ์ 2561)  

 ในส่วนพฤติกรรมของผู้ปกครองเห็นได้ชัดว่ามีการสนับสนุนมากขึ้นแม้ว่าจะกระทบต่อการช่วยท ามา
หากินเล็กน้อย แต่เมื่อเขาได้เล็งเห็นประโยชน์ และเยาวชนมีความตั้งใจจึงสละเวลาเพียงน้อยนิดให้เยาวชนได้เขา
ไปสัมผัส ไปซ้อม ไปเล่นดนตรี ท าให้เยาวชนจัดสรรเวลาให้ดีทั้งการเรียน การเล่นดนตรี และการช่วยค้าขาย 
ผู้ปกครองที่มีเวลา และสะดวกมาช่วยงานก็จะเข้ามามีส่วนร่วมกับการดูแลเยาวชน ช่วยคิดตัดสินใจ หรือ
ท าอาหารมาเลี้ยงเป็นครั้งคราว บางคนไม่ค่อยมีเวลาก็จะคอยเชียร์ คอยดูการแสดงของเยาวชนทั้งการแสดง
คอนเสิร์ต และทางโทรทัศน์ กลายเป็นกิจกรรมครอบครัวอีกทางหนึ่ง (ผู้ปกครองทั้งสามชุมชน, สัมภาษณ์ 2561) 
 ในระดับชุมชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมจะเกิดขึ้นเมื่อองค์กรมีการจัดงานในชุมชน และมีการเชิญ
ชวนพี่เยาวชนในละแวกชุมชน เข้ามามีบทบาทในการช่วยเหลืองานต่างๆ เช่น งานคลองเตยดีจัง ปี 4 ที่จัดขึ้น ณ 
โรงฆ่าสัตว์ ชุมชนโรงหมู เป็นงานที่เครือข่ายองค์กรดนตรี (Networks) ทั้งสาม รวมถึงเครือข่ายองค์กรด้านดนตรี
ในหลากหลายแห่งมาร่วมแสดงดนตรี ในขณะเดียวกันยังสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ในชุมชนเนื่องจากต้องขอ
อนุญาตคนในชุมชน และขอไฟฟ้าซึ่งมีค่าใช้จ่ายให้ภายหลัง ขอแรงคนในชุมชนเข้ามาช่วยเหลือในการจัดสถานที่ 
ซึ่งส่วนใหญ่เต็มใจมาช่วยเหลือโดยไม่ต้องขอ บางรายให้ข้าวให้น้ าเรากินราวกับเป็นลูกหลาน นอกจากนี้เยาวชนที่
เรียนในองค์กรด้านดนตรีเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงในการน าพี่อาสาสมัครเขาไปช่วยจัดงาน และด าเนินการประสานงาน 
จากการสัมภาษณ์คนในชุมชนรายหนึ่ง กล่าวว่า 

  “ผมอยากให้มีบ่อย ๆ เด็ก ๆ ได้ประโยชน์มาก กิจกรรมเหล่านี้ปกป้องพวกเขาจาก    
สิ่งเร้าอื่นที่ไม่ดี เราก็มีความสุขที่ได้ฟังดนตรี ถ้ามีสิ่งใดให้ช่วยเหลืออะไรก็บอกล่วงหน้าได้” 
(คนในชุมชนโรงหมู, สัมภาษณ์ 2561) 
  ในส่วนของกรรมการในชุมชนโรงหมูบอกว่า “เยาวชน และอาสาสมัครมาช่วยกันดี 
ภาพที่ผนังก็สวย คนในชุมชนต่างอยากให้มีภาพที่ผนังทุกบ้าน เราก็ช่วยดูแล และช่วยอ านวย
ความสะดวกเล็ก ๆ น้อย ๆ” (กรรมการในชุมชนโรงหมู, สัมภาษณ์ 2561) 

 การจัดกิจกรรมดนตรีในชุมชนนี้อาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นอย่างมากไม่เพียงเฉพาะเยาวชน 
ในชุมชนเท่านั้น หน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยในการดูแลความสะอาด ความปลอดภัย รวมถึงอาสาสมัครและ
ผู้เข้าร่วมงานเข้ามามีส่วนกับกิจกรรมในชุมชนแออัดในคลองเตย ท าให้พื้นที่รกร้างกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
ชุมชนที่มีความสวยงามทางศิลปะ หน่วยงานภาคเอกชนที่สนับสนุนในการปรับปรุงพื้นที่ ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
ทางสังคม (Participation) จนแปรเปลี่ยนเป็นทุนทางสังคม (Social Capital) ที่มีระบบความสัมพันธ์อันดีของ
มนุษย์ในการสร้างสรรค์วัฒนธรรมอันดีให้กับมนุษย์เอง แม้จะมีปัญหาการประสานงาน หรือความไม่เข้าใจกันบาง
ประการ เช่น ตารางงานที่ต้องปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ หรือการแอบขายสินค้าในงานซึ่งผู้จัดไม่ต้องการให้
เกิดขึ้น เนื่องจากจะแปรสภาพเป็นตลาดแทนที่พื้นที่การสร้างสรรค์ทางศิลปะ แต่ก็เป็นเพียงเรื่องเล็กน้อยที่ต้อง
พูดคุยท าความเข้าใจเพื่อให้ผ่านไปได้ด้วยความทับใจร่วมกัน 
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อภิปรายผล  
 การศึกษาวิจัยองค์กรทางดนตรีในชุมชนแออัดทั้งสามองค์กร แสดงให้เห็นจากมุมมองการมีส่วนร่วม
ทางสังคมซึ่งมีความส าคัญที่ก่อให้เกิดทุนทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงสังคม นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็น
โครงสร้างขององค์กรที่ริเริ่มจากปัจเจกบุคคลที่เล็งเห็นประโยชน์จากดนตรี และน าไปสู่การพัฒนาแนวคิดของ
องค์กร การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมไปพร้อมกับการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนในชุมชนแออัดตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. มิติของการมีส่วนร่วม องค์กรทั้งสามองค์กรพัฒนาเยาวชนในมิติการมีส่วนร่วมสอดคล้องกับโค
เฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1977) ดังนี้ 
  1.1 การตัดสินใจร่วมกัน (Decision-making) การตัดสินใจของทั้งสามองค์กรแสดงให้เห็นการ
ตัดสินใจร่วมกันในหลายรูปแบบ เช่น การตัดสินใจพร้อมกับเยาวชนในการแบ่งหน้าที่ทั้งในส่วนของการแสดง
ดนตรี คัดเลือกบทเพลงที่ใช้ในการแสดงร่วมกัน การแบ่งหน้าที่ในการสอนดนตรีแก่รุ่นน้อง และเดินชมชุมชน  
ในส่วนของผู้ปกครองมาร่วมกันตัดสินใจเรื่องอาหาร หรือคนในชุมชนร่วมวางแผนสนับสนุนอุปกรณ์ รวมถึงการ
พูดคุยกับผู้น าชุมชนและหน่วยงานของรัฐ เช่น ส านักงานเขตคลองเตยในการดูแลพื้นที่ เป็นต้น  
  1.2 การด าเนินการร่วมกัน (Implementation) กิจกรรมขององค์กรทั้งสามส่วนใหญ่เกิดขึ้น
โดยตรงกับเด็กและเยาวขนในพื้นที่ การด าเนินการจึงมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนเป็นหลัก โดย
สังเกตได้จากให้เยาวชนท าหน้าที่ผู้ด าเนินการแสดงดนตรี เดินชมชุมชน สอนดนตรีรุ่นน้อง การระดมทุน และ
สิ่งของ รวมถึงการประสานงานกับเครือข่ายและคนในชุมชน ในส่วนของผู้ปกครองและบุคคลทั่วไปจะเป็น
ผู้สนับสนุนทรัพยากร เช่น แรงงาน ไฟฟ้า ประปา การกระจายเสียง และการบอกต่อ และผู้สนับสนุนจากภาครัฐ
และเอกชนเป็นผู้ร่วมให้ทุนด าเนินการ 
  1.3 การจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกัน (Benefits) การด าเนินการของทั้งสามองค์กรแสดงให้เห็นว่า
เยาวชนได้รับผลประโยชน์ในด้านพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น เยาวชนที่มีความตั้งใจได้รับการ
สนับสนุนด้านการศึกษาที่สูงขึ้นจากองค์กร ผู้ปกครองไว้วางใจจนกระทั่งมีส่วนร่วมกับการจัดกิจกรรมดนตรี 
ดังนั้นเมื่อองค์กรสอนดนตรีมีผลลัพธ์ที่ดีจึงได้รับการสนับสนุนให้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจากผู้สนับสนุน ในส่วน
ชองอาสาสมัครที่เข้ามามีส่วนร่วมในระยะยาว และเยาวชนในชุมชนที่กลับเข้าไปมีส่วนช่วยในองค์กรเริ่มมีรายได้
จากองค์กรที่ถูกจัดสรรเพื่อเป็นค่าเดินทาง และค่าครองชีพ 
  1.4 การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล (Evaluation) ในมิติการประเมินผลจะสังเกตได้จาก
ครูในองค์กรติดตามประเมินผลเยาวชนที่เรียนว่ามีพัฒนาการอย่างไร การพูดคุยเกี่ยวกับการประเมินพฤติกรรม
เยาวชนที่เปลี่ยนแปลงไปกับผู้ปกครอง รวมถึงบุคคลในชุมชนเล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น 
ตลอดเวลาการด าเนินงานขององค์กรมีการประเมินโดยการสัมภาษณ์ การอภิปรายกลุ่มอยู่อย่างสม่ าเสมอ             
เพื่อเป็นข้อมูลที่แสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงจากการด าเนินงาน และเป็นข้อมูลส าหรับผู้สนับสนุน  
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 2. ลักษณะของการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1977) 
ดังต่อไปนี้ 
 ผู้เข้าร่วมองค์กรทั้งสามองค์กรมีลักษณะริ่เริ่มจากบุคคลภายนอกองค์กรที่มีทักษะด้านดนตรีและ
ต้องการใช้ดนตรีให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม น าไปสู่การสร้างผู้มีส่วนร่วมที่อยู่อาศัยในชุมชนที่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงโดยริเร่ิมจากเยาวชนในชุมชน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไปตามล าดับ โดยมีผู้น าชุมชนและองค์กรภาครัฐ
อ านวยความสะดวกในบางโอกาส 
 การเกิดการมีส่วนร่วมขององค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัด เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร    
ริ่เริ่มจากความต้องการให้การสอนดนตรีเป็นประโยชน์ต่อเยาวชนในชุมชนด้วยผู้ริ่เริ่มก่อตั้งองค์กรซึ่งเป็นปัจเจก
บุคคลในภาคประชาสังคม มีลักษณะการริ่เริ่มเป็นแบบล่างขึ้นบน (Bottom-Up) โดยมีความต้องการพัฒนา
ศักยภาพเยาวชนในชุมชนแออัดเป็นแรงผลักดัน และแรงจูงใจให้ผู้มีส่วนร่วมทุกคนเข้ามาร่วมกันสร้างสรรค์
องค์กรให้มีการจัดการที่ดี และสามารถด าเนินกิจกรรมขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
 3. ระดับของการมีส่วนร่วม (Levels of Participation) 
 การมีส่วนร่วมขององค์กรสอนดนตรีในชุมชนแออัดทั้งสามแห่งแสดงให้เห็นระดับการมีส่วนร่วมที่
แตกต่างกันสอดคล้องกับเพรตตี้ (Pretty N. J, 1995) และทินกฤต นุตวงษ์ (2554) ระดับการมีส่วนร่วมของครูใน
องค์กร ผู้เข้าร่วมกิจกรรมดนตรีซึ่งเป็นเยาวชน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป ซึ่งแสดงให้เห็นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนขององค์กรสอนดนตรีในแต่ละระดับ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านระยะเวลาการด าเนินการ อายุของเยาวชนที่มี
ส่วนร่วม และวิธีการด าเนินงานในเร่ืองการมีส่วนร่วม โดยองค์กรทั้งสามอยู่ในระดับการมีส่วนร่วม ดังต่อไปนี้ 
 คลองเตยมิวสิคโปรแกรม อยู่ในระดับการมีส่วนร่วมในการท างานหรือร่วมปฏิบัติ ( Functional 
Participation) เนื่องจากมีระยะก่อตั้ง 6 ปี เป็นองค์กรที่ก าลังสร้างเยาวชน เยาวชนส่วนใหญ่ที่เข้าร่วมยังมีอายุ
น้อย จึงอยู่ในระดับการมีส่วนร่วมกับการร่วมกิจกรรมดนตรีที่ครูได้จัดขึ้น ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ท าหน้าที่สนับสนุนด้านอาหาร และการเดินทางของเยาวชน  
 มิวสิค แชร์ริ่ง อยู่ในระดับการมีส่วนร่วมปฏิบัติในลักษณะโต้ตอบกัน ( Interactive Participation) 
เยาวชน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์การปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้เกิดมุมมองที่หลากหลายจากการ
ท างานร่วมกันหลายฝ่าย โดยคนกลุ่มนี้จะเป็นตัวแทนในการตัดสินใจของคนในพื้นที่ และประชาชนจะได้รับ
ผลประโยชน์จากการท าด้วยตนเองต่อไปในภายหลัง ได้ท างานกับเยาวชนในหลากหลายหน้าที่ เนื่องจากมี
เครือข่ายอยู่ทั่วประเทศ และมีการร่วมกันตัดสินใจของคนในพื้นที่ซึ่งผ่านมา 6 ปี ก่อให้เกิดการเตรียมพร้อมให้
เยาวชนได้ขับเคลื่อนด้วยตนเองในอนาคต 
 โรงเรียนดนตรีอิมมานูเอล เนื่องจากด าเนินงานมากว่า 18 ปี และได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่
เยาวชนในชุมชนที่สนใจด้านดนตรีจนจบการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย และกลับมาพัฒนาองค์กรจึงก่อให้เกิดการ
มีส่วนร่วมจากการขับเคลื่อนตนเอง (Self-Mobilisation) เยาวชนเติบโตขึ้นมาสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง 
สามารถประสานงานองค์กรภายนอกด้วยตนเอง และมีความคิดริเริ่มจากบุคคลภายในชุมชน เพื่อสร้างรากฐานให้
คนในชุมชนในรุ่นต่อไป  
 นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของทั้งสามองค์กรยังก่อให้เกิดผลกระทบตั้งแต่ระดับบุคคลจนกระทั่งระดับ
สังคม ดังต่อไปนี้ 
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 ในระดับบุคคล ผู้มีส่วนร่วมเนื่องจากได้รับความไว้วางใจ การประพฤติที่ดีต่อกัน และความร่วมมือกัน 
ท าให้เกิดความสุขที่ได้ท างานร่วมกัน นอกจากนี้ยังได้ปลดปล่อยจากการร้องเพลง เล่นดนตรีร่วมกัน เป็นที่รู้จัก
และยอมรับของคนในสังคม ดังที่เยาวชนที่เข้ามาเรียนดนตรีได้กล่าวว่า “ผมเล่นดนตรี และช่วยจัดงานท าให้คน
ในชุมชนมองเราเปลี่ยนไป”  
 ในระดับครอบครัว สังเกตได้ว่า คนในครอบครัวจะมีการสนับสนุนเมื่อได้เห็นประโยชน์ของการเรียน
ดนตรีที่มีความจริงจัง สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเยาวชนได้ มิใช่การเล่นเพื่อความบันเทิงเพียงอย่าง
เดียว ดังนั้นองค์กรด้านดนตรีจึงได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครอง เนื่องจากได้เห็นบุตรหลานมีพัฒนาการทั้งการ
เล่นดนตรี การใช้ชีวิต และทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ในบางครั้งก่อให้เกิดกิจกรรมในครอบครัว              
เช่น การร่วมกันร้องเพลง เล่นดนตรี เป็นต้น 
 ในระดับองค์กร เกิดความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรทั้งด้านดนตรี และองค์กรภาคประชาสังคมอื่นเป็น
เครือข่ายองค์กร (Networks) เนื่องจากต้องมีการพึ่งพาอาศัยกัน การแลกเปลี่ยนความรู้ทางสังคม และชุมชนซึ่ง
กันและกัน รวมไปถึงการมีอุดมการณ์ในการช่วยเหลือสังคมร่วมกัน หรือแม้กระทั่งการต่อกรกับอ านาจที่ไม่เป็น
ธรรมร่วมกัน แม้จะมีแนวทาง และเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาหรือช่วยเหลือสังคมคนละแบบกัน แต่กระนั้นความ
อยากให้มีสังคมที่ดีเป็นวัตถุประสงค์ที่ทุกองค์กรทางสังคมมุ่งหวังให้เกิดขึ้น เมื่อองค์กรภาคประชาชนเป็นที่รู้จัก 
และมีผลงานมากขึ้น การสนับสนุนที่เข้ามาก็มากขึ้น ส่งผลต่อบุคลากรในองค์กรที่ท างาน และด า รงชีพจากการ
ท างานให้องค์กร 
 นอกจากนี้ในส่วนองค์กรของรัฐยังได้ประโยชน์ในการแบ่งเบาภาระงานที่เพิ่มมากขึ้นจากการ
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนองค์กรภาคประชาสังคมที่เป็นองค์กรขนาดเล็กที่มีการตัดสินใจ และสามารถเข้าถึงคนใน
ชุมชนได้อย่างรวดเร็ว จึงเกิดการพัฒนาพื้นที่ของตนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีร่วมกัน เช่นเดียวกับบรรษัทเอกชนที่มี
ส่วนในการสนับสนุนผ่านการรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility)ทั้งในด้านเงินทุน 
อาสาสมัคร และเครือข่าย ส่งเสริมให้เห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ และภาพลักษณ์ที่ดีร่วมกัน 
 ในระดับชุมชน และสังคม เกิดความเข้าใจการท างานของกันและกัน ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมมีโอกาส
พูดคุยกันมากขึ้น เกิดกระบวนการพูดคุยกันในชุมชนมากกว่าเดิม ถึงแม้การท างานขององค์กรเป็นการพัฒนา
เยาวชนเป็นหลัก แต่กระนั้นผู้ปกครอง และคนในชุมชนเมื่อมีโอกาสในการมีส่วนร่วมกับการท างานขององค์กรจึง
เข้ามาช่วยเหลือ นอกจากนี้คนนอกชุมชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมในชุมชน ท าให้รู้จักชุมชน และเรียนรู้ชุมชนแออัด
มากข้ึน ก่อให้เกิดความเข้าใจความเป็นมนุษย์ร่วมกันผ่านการพูดคุย การสังเกตการณ์ และการร่วมกิจกรรมทาง
ศิลปะ รวมถึงสนับสนุนสินค้าภายในชุมชน ท าให้ทัศนคติของคนภายนอกที่เข้ามาร่วมกิจกรรมในชุมชน
เปลี่ยนแปลงไป ลดอคติเก่ียวกับการมองชุมชนแออัดว่าเป็นพื้นที่ที่น่ากลัว สร้างความภูมิใจ และพัฒนาศักยภาพ
ของคนในชุมชนเพื่อน าไปสู่เสรีภาพในการเข้าถึงทรัพยากรก่อให้เกิดทุนทางสังคมสอดคล้องกับงานของจิรพรรณ 
นฤภัทร (2561) ที่กล่าวถึงการมีส่วนร่วมทางสังคมจนก่อให้เกิดทุนทางสังคม และองค์กรที่เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. องค์กรสอนดนตรีขาดบุคลากรทางการสอน และการบริหารจัดการ ท าให้งานทั้งทางด้านสังคม 
และทางด้านดนตรีอาจไม่ครอบคลุม และทั่วถึง 
 2. การจัดตั้งองค์กรที่เป็นทางการขึ้น และมีเป้าหมายที่ชัดเจนต่อเนื่อง จะสามารถท าให้การท างาน
ด้านดนตรีเปลี่ยนแปลงสังคมได้ในระยะยาว   
 3. การสนับสนุนจากทางภาครัฐ และเอกชนส่งผลต่อการท างานองค์กรเป็นอย่างมาก ในขณะเดียวกัน
การเรียนรู้และพัฒนาสินค้าและบริการจากชุมชนจนสามารถเป็นธุรกิจจากองค์กรและชุมชนร่วมกันจะท าให้
องค์กรบริหารจัดการในชุมชนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนมากข้ึน  
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาองค์กรสอนดนตรีในบริบทชุมชนแออัดอื่น เพื่อน าไปสู่การศึกษาให้เห็นความส าคัญของ
องค์ความรู้ด้านดนตรีในการท างานด้านพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 2. การศึกษาเจาะลึกสู่การพัฒนาองค์ความรู้จากชุมชน โดยถ่ายทอดผ่านผลงานทางดนตรี ก่อให้เกิด
ผลงานสร้างสรรค์ให้สังคมภายนอกชุมชนแออัดให้ตระหนักรู้ 
 3. ศึกษาวิจัยผลกระทบทางสังคมให้รอบด้านมากขึ้นในระดับชาติ น าไปสู่การสร้างนโยบายเกี่ยวกับ
การพัฒนาด้านองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมอย่างบูรณาการร่วมกัน 
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