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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต            
สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งเป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ส าหรับประชากรที่ใช้ศึกษาในการวิจัยเชิงปริมาณ
ได้แก่  ผู้ที่คาดว่าจะศึกษาต่อ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน และสุ่มตัวอย่างด้วยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สรุปข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิจัย
เอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 17 คน ใช้แนวสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเครื่องมือ และการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation)  
 ผลการศึกษาปรากฏว่า ผู้ที่คาดว่าจะมาเรียน เกินครึ่งเป็นเพศชาย อายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วง24-26 ปี 
ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน รายได้ส่วนตัวต่อเดือนส่วนใหญ่มีรายได้ 25,001 - 30,000 บาท โดย           
ผู้ที่คาดว่าจะมาเรียนมีระดับความต้องการในการศึกษาต่อสาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทาง
ธุรกิจโดยรวม อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับระดับความคาดหวังที่จะได้รับระหว่างการศึกษาต่อ และสิ่งที่คาด
ว่าจะได้รับคือการเพิ่มพูนทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และประเมินโครงการลงทุนทางธุรกิจได้  จากการศึกษา
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใต้ขั้นการพัฒนาของไทเลอร์  ต้องเป็นไปตามล าดับขั้น ได้แก่ 
ขั้นที่ 1 การก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร ขั้นที่ 2 การเลือกประสบการณ์การเรียน และขั้นที่  3               
การประเมินผล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต                 
สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ควรที่จะมี
รายวิชาที่เก่ียวกับนวัตกรรมด้านคอมพิวเตอร์เข้าไปเพิ่มเติม เนื่องจากนวัตกรรมด้านคอมพิวเตอร์สามารถที่จะเข้า
ไปช่วยในส่วนของการวิจัยได้ ส าหรับในด้านจุดเน้นของหลักสูตรนั้น ควรให้ความส าคัญในเรื่องของนวัตกรรม 
ค้นหาแนวคิดการวิจัยรูปแบบใหม่ๆ ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบันเข้ามาชว่ย และเนื่องจากสถานการณ์ในปัจจุบัน
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การศึกษามีการแข่งขันสูงมาก ควรที่จะมีทางเลือกให้กับผู้เรียนให้มากขึ้น เช่น ในเรื่องของเวลาเรียน อาจจะมีให้เลือก
เรียนวันศุกร์วันเดียว วันเสาร์วันเดียว วันอาทิตย์วันเดียว หรือจะเรียน 2 วัน 
 จากการศึกษาความเป็นไปได้ในการเปิดหลักสูตร ปรากฏว่า มีความเป็นไปได้สูงหากคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรจะเปิดสอนในหลักสูตรดังกล่าว โดยพบว่าหากด าเนินการลงทุนเปิดหลักสูตรจะคืน
ทุนในปีที่ 6 และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal  Rate of Return: IRR) ปีที่ 10 ได้เท่ากับ 25 % ปีที่ 15 ได้
เท่ากับ 27 % และปีที่ 20 ได้เท่ากับ 29% และมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) ได้เท่ากับ 
2,963,147.60 บาทมีค่ามากกว่าศูนย์ จึงเห็นควรน่าลงทุนเนื่องจากค่า IRR มีค่ามากกว่าผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอื่นๆเช่นการน าเงินไปฝากธนาคาร ลงทุนในตราสารหนี้อื่นๆ ทองค าและหุ้นสามัญ และ NPV มีค่ามากกว่า
ศูนย์ แต่ในช่วงหลังตั้งแต่ปีที่ 15 เป็นต้นไป ทางคณะวิทยาการจัดการ จะมีต้นทุนที่สูงขึ้นในขณะที่รายได้ที่ได้รับ
เท่าเดิม ดังนั้นในช่วงนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้เหมาะสมกับการ
บริหารหลักสูตร 
 
ค าส าคัญ: การศึกษาความเป็นไปได้, หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขานวัตกรรมการวิจัยประเมิน
โครงการทางธุรกิจ 
 
Abstract     
 This research aimed to study business feasibility program of Master of Business 
Administration in Research Innovative, Faculty of Management Science, Silpakorn University. 
This research was mix method research between quantitative research and qualitative 
research. The sample in quantitative research method was 400 who were expected to study 
by using purposive sampling. The tool was questionnaire. The statistics used for analyze data 
was descriptive statistics. For qualitative research used documentary research and in-depth 
interviews from 17 key informants. The tool was the interviews form and Examination data by 
data triangulation 
 The result found that the samples more than half are male, mostly in the age range 
24-26 years, Private company employees and Personal income per month was 25001-30000 
baht. The level of demand to study in Master of Business Administration in Research 
Innovative and the level of expectation will be given during the study were at high level. And 
something they expected to get was the skills of critical thinking analysis and evaluation of 
business projects. From studying the guidelines for developing the Master of Business 
Administration curriculum Innovation in research for business project evaluation Faculty of 
Management Science Silpakorn University Under the development stage of Tyler Must follow 
the steps, which are Step 1, the purpose of the program, Step 2, the selection of study 
experience and Step 3. Evaluation of the environmental analysis found that the components 
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of the Master of Business Administration Program Innovation in research for business project 
evaluation Faculty of Management Science Silpakorn University There should be courses 
related to computer innovation. Because computer innovations are able to help with research. 
For the focus of the course Should focus on innovation Find new research concepts Use 
existing technology to help And because of the current situation, education is very competitive 
There should be more options for students, such as in terms of study time. May be available 
to study on Friday, Saturday, Sunday or 2 days of study From studying the feasibility of 
curriculum found that there is a high possibility in opening Master of Business Administration in 
Research Innovative, Faculty of Management Science, Silpakorn University. It was found that if 
implemented investment programs, it will be payback in 6 years. And Internal Rate of Return: 
IRR at tenth year was 25%, fifteenth year was 27% and twentieth year was 29%. Net Present 
Value: NPV was 2,963,147.60 baht that was greater than 0. It was agreed to invest because 
Internal Rate of Return: IRR was greater than the return on other investments. And Net Present 
Value: NPV was greater than 0. But in the post since the 15 th onwards, the Faculty of 
Management Science. There will be higher costs, while revenue was unchanged. Therefore, it is 
essential that the student has to be increased in order to increase revenue, according to the 
administration. 
 
Keywords: Feasibility study, Master of Business Administration, Research Innovative in business 
project 
 
บทน า 
 ปัจจุบันการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคน เพราะ
ถ้าประชาชนได้รับการพัฒนาแล้ว ประเทศชาติก็จะพัฒนาด้วย ในการจัดการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญใน
การพัฒนาประเทศ เพราะเป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สามารถด าเนินชีวิต
ในสังคมได้อย่างสันติสุข และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน ในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น หลักสูตรถือเป็นหัวใจส าคัญของ
การศึกษา การจัดการเรียนการสอนจ าเป็นต้องมีหลักสูตรเป็นข้อก าหนดหรือเป็นแผนในการศึกษาว่าผู้เรียน
จะต้องเรียนรู้อะไร อาจกล่าวได้ว่าหลักสูตรเป็นแม่บทที่ส าคัญในการศึกษา ทั้งนี้หลักสูตรที่ดีต้องตอบสนองต่อ
สังคม เมื่อสังคมมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจึงต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย (มาเรียม นิลพันธุ์, 
2540) ด้วยเหตุนี้ จึงส่งผลให้สถาบันการศึกษาในประเทศไทยมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนอง
ตามความต้องการแก่สังคมมากขึ้น ปัจจุบันได้มีหลักสูตรที่ตรวจสอบความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น ซึ่งเป็น
กลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพื่อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข                   
มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก เนื่องจากความก้าวหน้าทางวิทยาการด้าน  
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ต่างๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตน์ มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย(กรมวิชาการ, 
2544) 
 ส าหรับในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และถือได้ว่าเป็นยุคแห่ง
การเรียนรู้และการสั่งสมองค์ความรู้ ที่อาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ มาเป็นกล
ไกลหลักในการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร  โดยการส่งเสริมให้เกิดการศึกษาในทุกระดับของคนในสังคมนั้น ถือ
ได้ว่าเป็นกลไกลที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมือง ประกอบกับการ
ที่จะก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเทศไทยจะต้องยึดหลักส าคัญนั้นก็คือ การศึกษา ซึ่งมีบทบาท
ส าคัญที่จะส่งเสริมให้ประชาคมด้านอื่นๆ มีความเข้มแข็ง เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาในทุกๆ 
ด้าน (การเตรียมพร้อมด้านการศึกษาของไทย เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน , 2556) ตลอดจนการรวมตัวทาง
เศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคระดับประเทศ ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้มาตรฐานการจัดการศึกษาเปลี่ยนไป               
ตามกระแสของความต้องการใช้บัณฑิตหรือความต้องการแรงงานในระบบเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งสถาบันการศึกษา
จะต้องมีการจัดการเรียนการสอนที่มีการสอดแทรกและปลูกฝังให้บัณฑิตถึงพร้อมในสถานการณ์ปัจจุบัน                    
(พรนพ พุกกะพันธ์, 2544) ที่เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 และในสังคมยุคปัจจุบันนี่เองจะเห็นได้ว่านวัตกรรมได้เข้ามามีส่วนส าคัญในการด าเนินชีวิตตลอดจน
การด าเนินธุรกิจ ซึ่งหากจะพิจารณาถึงความหมายของนวัตกรรมนั้น อาจกล่าวได้ว่า นวัตกรรม คือ “สิ่งใหม่ที่เกิด
จากการใช้ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม” (ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 
2549) จากการให้ความหมายของนวัตกรรมดังที่ได้กล่าวไว้นั้น จะพบว่ามีนัยส าคัญ ก็คือประเด็นในส่วนของการ
แสวงหาผลประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และสังคม  (พันธุ์อาจ ชัยรัตน์ ,2547 ; Smith, 2006) ซึ่งได้สอดคล้องกับ 
Drucker (1993) ที่กล่าวว่า นวัตกรรม เป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้ประกอบการในการสร้างศักยภาพการแข่งขัน
ในเชิงธุรกิจ และความมั่งคั่งโดยทรัพยากรที่มีอยู่ หรือจากการสร้างขึ้นใหม่  และหากพิจารณาไปถึงสังคมอนาคต
อันใกล้ในศตวรรษที่ 21 นวัตกรรม ถือเป็นสิ่งที่มีบทบาทและความส าคัญอย่างมากในการสร้างศักยภาพการ
แข่งขันทางการค้าทั้งในระดับธุรกิจ และระดับประเทศ ทั้งนี้เพราะความได้เปรียบในเชิงประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานไม่ใช่สิ่งที่กระท าได้ยากอีกต่อไป และยังกลายเป็นข้อก าหนดพื้นฐานของการประกอบธุรกิจไปแล้ว 
ขณะที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ๆ ที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความรู้อย่างเข้มข้น กลายเป็นสิ่งที่
มีความส าคัญและยังสามารถที่จะสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันได้เป็นอย่างดี ด้วยการสร้างความแตกต่าง
ในผลิตภัณฑ์และหรือบริการที่ท าให้ผู้บริโภคหรือลูกค้าได้รับความพึงพอใจอันเกิดจากความสุขทางอารมณ์และ
ความคิด มากกว่าที่จะค านึงถึงเฉพาะราคาหรือต้นทุนที่เกิดขึ้น  
 และหากพิจารณาถึงการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในปัจจุบัน พบว่า มีความส าคัญและมี
ความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งต่อการท างานในองค์กรธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและไม่
แน่นอน ดังจะเห็นได้ว่าในองค์กรชั้นน าหลายองค์กร พนักงานบริษัทส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา
หรือระดับปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งยังขาดการพนักงานที่มีการคิดแบบบูรณาการ แบบการประยุกต์แบบองค์
รวม ซึ่งต้องใช้ทักษะในระดับมหาบัณฑิตหรือระดับปริญญาโทจึงท าให้บุคลากร ในหลากหลายอาชีพมีความสนใจ
ในการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง เพื่อที่จะได้รับโอกาสในการพัฒนา สู่การเป็นนักบริหารที่ดีต่อไป 
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 เนื่องด้วยคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่หลักในการจัดการ
เรียนการสอน และได้มีการขยายพื้นที่การศึกษาไปยังพื้นที่ต่างๆ แต่ยังมีหลักสูตรให้เลือกเรียนไม่หลากหลาย 
มากนัก จึงท าให้มีความสนใจที่จะท าการเปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต                 
สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรขึ้น เพื่อเป็น
การพัฒนาองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ ส าหรับการสร้างความได้เปรียบใน
เชิงการแข่งขัน โอกาสทางการตลาด (Drucker, 1994 ; Aycan, Kanungo & Sinha (1999) และ Zhao, 2001) 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาหลักสูตรของคณะในมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ มีการเปิดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย และได้ผลิตบุคลากรที่มีองค์ความรู้ อีกทั้งยังสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน โดย
มุ่งสร้างบุคลากรที่มีความรอบรู้  บูรณาการ และน าทักษะที่ได้จากการเรียนไปใช้ในการขับเคลื่อนและพัฒนา
ประเทศให้เกิดความยั่งยืนในระดับสากล รวมถึงเพื่อตอบสนองปณิธานการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการที่ว่า 
“สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาความรู้ เชิดชูจริยธรรม ผู้น าการปฏิบัติ” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของชุมชนในภูมิภาคตะวันตก ตลอดจนสังคมส่วนรวม ตามหลักเสรีภาพทางวิชาการ รวมถึงวิสัยทัศน์ที่
ต้องการเป็นศูนย์กลางความรู้ด้านการจัดการและการวิจัย รวมทั้งธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ วัฒนธรรมแห่ง                    
ภูมิปัญญาไทย (คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556)  
 จากข้อความข้างต้นได้สอดคล้องกับแนวคิดของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรในการ
พัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ เนื่องจากเห็นว่า 
นวัตกรรมเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน ของผู้ประกอบการ ด้วยการศึกษาความ
ต้องการในการเรียนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 
ภายใต้ขั้นการพัฒนาของไทเลอร์ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ส าหรับเสนอ
สถานการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจน วิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความต้องการในการเรียนหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความต้องการในการเรียนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อ
ประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อ
ประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใต้ข้ันการพัฒนาของ ไทเลอร ์
 3. เพื่อวิ เคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ( SWOT) ของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ส าหรับเสนอสถานการณ์ที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 4. เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการ
วิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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วิธีวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการในการเรียนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรม
การวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี เป็นการวิจัยนี้ศึกษาความต้องการในการเรียนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการ
วิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ผู้วิจัยเลือกใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ที่คาดว่าจะเรียนต่อในระดับปริญญาโท จ านวน 400 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยเลือกแบบไม่อาศัยหลักความน่าจะเป็น (Non-Probability 
Sampling) คือ การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และวิธีการสุ่มแบบสโนว์บอล (Snowball Sampling) เป็นการเลือกตัวอย่างเริ่มต้นที่มี
คุณสมบัติตามที่ต้องการ และให้ตัวอย่างนั้นๆ แนะน าตัวอย่างที่มีลักษณะเดียวกันต่อไป (วรรณี แกมเกตุ, 2551)           
ใช้การก าหนดตัวอย่างโดยใช้สูตรการหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างแบบไม่ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน              
(Suzie Sangren, 1999) ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้ แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistic) การวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) คิดเป็นร้อยละ 
(Percentage) การใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550) 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัย
เพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใต้ขั้นการพัฒนาของ            
ไทเลอร์ เป็นการวิจัยเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรด้วยการเปรียบเทียบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต                 
สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ ที่เปิดรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่นด้วยวิธีการ 
Content Analysis เป็นเทคนิคการวิจัย (Research technique) เพื่อใช้อธิบายถึงเป้าหมาย (objective) และ
จ านวนของเนื้อหา (content) ของการสื่อสารที่เห็นได้เด่นชัดอย่างเป็นระบบ (ดาริน คงสัจวิวัฒน์, 2547) เมื่อ
หลังจากด าเนินการวิจัยเอกสารแล้ว ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ ไทเลอร์ ส าหรับเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสังเคราะห์ข้อมูล และสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ส าหรับเสนอสถานการณ์ที่เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นการการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ผู้วิจัยท าการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักที่จะเป็นผู้ให้ข้อมูลด้วยการเลือกจากอาจารย์
มหาวิทยาลัย ผู้ประกอบการ และผู้ที่คาดว่าจะเรียน ที่เก่ียวข้องกับสาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการ
ทางธุรกิจ  โดยได้อธิบายถึงวัตถุประสงค์การวิจัย และได้ขอความยินยอมในการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลหลัก 
จ านวน 17 คน แล้วจึงท าการสัมภาษณ์ ในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยนี้คณะผู้วิจัยด าเนินการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) (Mostyn, B, 1985) โดยวิเคราะห์ข้อมูลแบบการเทียบเคียง รูปแบบ 
(pattern matching) โดยการสร้างข้อสรุปจากการเก็บข้อมูลที่ได้ น ามาเปรียบเทียบกับข้อมูลทางทฤษฎี 
(theory) และงานวิจัยที่ผ่านมา โดยมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางของไมล์และฮูเบอร์แมน           
ที่ได้เสนอแนะถึงขั้นตอนการจัดการกับข้อมูลเชิงคุณภาพจากการวิจัยในรายละเอียดซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
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คือ การลดข้อมูล (data reduction) การจัดรูปข้อมูล (data display) และการร่างข้อสรุปและการยืนยัน 
(conclusion drawing and verification) 
 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
นวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นการ
จัดท ารายงานการวิเคราะห์ทางการเงิน การวิเคราะห์ทางการเงิน (งบดุล, งบกระแสเงินสด, งบก าไรขาดทุน,  
การวิเคราะห์ค่าเสื่อมราคา,ระยะคืนทุนและ สูตรที่ใช้ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ(วันชัย ประเสริฐศรี
, 2550) ได้แก่ อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) อัตราผลตอบแทนจากการด าเนินงานต่อสินทรัพย์ 
(Basic Earning Power Ratio: BEF) อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin)  อัตราส่วนส่วนหนี้ต่อสินทรัพย์ 
(Debt Ratio) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (Return on Equity: ROE) อัตราส่วนของเจ้าของต่อ
สินทรัพย์ (Equity Ratio) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) มูลค่าในปัจจุบัน (Present Value) มูลค่า
ปัจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ระยะเวลาคืนทุนอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ ( Rate of 
Return on Assets หรือ ROA) และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity ratio : D/E)   
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่  1  ผลการศึกษาความต้องการในการเรียนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต                   
สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 ผลการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามในการศึกษาวิจัย เกินครึ่งเป็นเพศชายจ านวน          
215 คน อายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 24 - 26 ปีจ านวน 162 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน  
จ านวน 99 คน รายได้ส่วนตัวต่อเดือนส่วนใหญ่มีรายได้ 25,001 - 30,000 บาท  จ านวน 96 คนและจาก
การศึกษาระดับความคิดเห็นต่อความต้องการด้านโครงสร้างหลักสูตรโดยรวม  อยู่ในระดับมาก (3.74) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าต้องการประกอบอาชีพที่เกี่ยวกับธุรกิจส่วนตัวด้านการวิจั ยเพื่อประเมินโครงการทาง
ธุรกิจ มีโอกาสได้งานท าตรงกับความต้องการ ระดับความคิดเห็นต่อความต้องการด้านโครงสร้างหลักสูตรโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (4.03)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสภาพแวดล้อมในการเรียนมีสื่อและอุปกรณ์ประกอบการเรียน
การสอนที่ทันสมัย ระดับความคิดเห็นต่อความต้องการด้านโครงสร้างหลักสูตรโดยรวม อยู่ในระดับมาก (3.38)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีทักษะทางด้านการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ เป็นอย่างดี  
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการ
วิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใต้ขั้นการพัฒนาของ
ไทเลอร์ 
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 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อ
ประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ภายใต้ขั้นการพัฒนาของไทเลอร์ได้
เสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรดังในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ 

(Tyler, 1950:11 อ้างถึงใน ก้องเกียรติ ปิ่นกุมภีร์, 2553) 
 

 ตามรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ การพัฒนาหลักสูตรต้องเป็นไปตามล าดับขั้นดังต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 การก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร เริ่มด้วยการก าหนดจุดประสงค์ชั่วคราวโดยอาศัยข้อมูล
จากการศึกษาสังคม ศึกษาผู้เรียน และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชามาช่วยก าหนดจุดประสงค์อย่าง
คร่าว ๆ ซึ่งอาจมีมากเกินกว่าที่จะจัดเข้าไว้ในหลักสูตรไว้ทั้งหมด จึงควรกลั่นกรองให้เหลือเฉพาะจุดที่ส าคัญและ
สอดคล้องกัน เป็นจุดประสงค์ที่ใช้จริง ในการพิจารณากลั่นกรองจุดมุ่งหมายชั่วคราวนั้น จะใช้หลักจิตวิทยาการ
เรียนรู้และหลักปรัชญามาประกอบการกลั่นกรอง 
 
 

ศึกษาผู้เรยีน ศึกษาจากสังคมภายนอก ข้อเสนอแนะของนักวิชาการ 

จุดมุ่งหมายช่ัวคราว 

จุดมุ่งหมายทีผ่่านการกลั่นกรอง 
ครั้งท่ี 1 

จุดมุ่งหมายทีผ่่านการกลั่นกรอง 
ครั้งท่ี 2 

 

ปรัชญาทางสังคม ปรัชญาทางการศึกษา 

จิตวิทยาการเรียนรู ้

จุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน 

การเลือกประสบการณ์การเรียน 

การจัดประสบการณ์การเรียน 

การประเมินผล 
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 ขั้นที่ 2 การเลือกประสบการณ์การเรียน หลังจากก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรแล้วขั้นต่อมา              
ท าการเลือกประสบการณ์การเรียน อันเป็นสื่อที่จะท าให้บรรลุถึงจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ในการเลือก
ประสบการณ์การเรียน อันเป็นสื่อที่จะท าให้บรรลุถึงจุดประสงค์ที่วางไว้ ในการเลือกประสบการณ์การเรียน
จะต้องค านึงถึง ล าดับก่อนหลัง ความต่อเนื่องและบูรณาการของประสบการณ์เหล่านั้น 
 ขั้นที่ 3 การประเมินผล เป็นขั้นสุดท้ายซึ่งจะท าให้ทราบว่าประสบการณ์การเรียนที่จะขึ้นนั้นบรรลุ
จุดประสงค์ตามที่ก าหนดไว้เพียงใด 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ส าหรับเสนอสถานการณ์ที่ เหมาะสมในการจัดการการศึกษาในหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยสามารถสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้ 
 ด้านองค์ประกอบของหลักสูตร (รายวิชา วิชาเอก วิชาเลือก) 
 องค์ประกอบของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทาง
ธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ควรที่จะมีรายวิชาที่เกี่ยวกับนวัตกรรมด้านคอมพิวเตอร์เข้า
ไปเพิ่มเติม เนื่องจากนวัตกรรมด้านคอมพิวเตอร์สามารถที่จะเข้าไปช่วยในส่ วนของการวิจัยได้ และควรให้
ความส าคัญกับระเบียบวิธีวิจัย เช่น การวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ รวมถึงการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix 
method) ตลอดจนวิจัยที่เกี่ยวกับนวัตกรรม และในส่วนของการประเมินโครงการควรที่จะมีวิชาการประเมิน
โครงการที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการวัดประเมินในเรื่องของตัวบ่งชี้ เกณฑ์มาตรฐานประสิทธิภาพ และเครื่องมือการ
ประเมิน รวมถึงการสร้างเคร่ืองมือระเบียบวิจัยและการประเมินโครงการ อีกทั้งการเรียนการสอนควรที่จะมีความ
ทันสมัย และประเมินได้จริงกับการท างาน ในขณะที่วิชาเสริม ควรจะมีวิชาเสริม เกี่ยวกับสารสนเทศด้านการ
ประเมิน สารสนเทศที่เก่ียวกับการตัดสินใจ เป็นต้น  
 ด้านจุดเน้นของหลักสูตร 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ             
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ควรให้ความส าคัญในเรื่องของนวัตกรรม ค้นหาแนวคิดการวิจัย
รูปแบบใหม่ๆ ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบันเข้ามาช่วยในเรื่องของการทบทวนวรรณกรรม หรือการวิเคราะห์
โครงการต่างๆ ซึ่งจะช่วยในการที่จะได้มาซึ่งค าตอบของการประเมิน รวมถึงการประเมินและการวิจัยจะต้อง
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการท างาน   
 กลุ่มนักศึกษาเป้าหมาย (นักธุรกิจ พนักงาน อาจารย์) 
 ส าหรับกลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมิน
โครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไม่ได้มีการเจาะจงว่าจะต้องเป็นอาชีพใด โดยส่วน
ใหญ่จะเป็นอาจารย์ นักธุรกิจ นักประเมินโครงการ เนื่องจากโครงการธุรกิจจะอยู่ในหน่วยงานรัฐและเอกชน 
หลักสูตรนี้ก็จะสามารถ support งานในส่วนนี้ รวมถึงกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการประเมินการลงทุน โดยใน
หลักสูตรจะมีวิชาความเป็นไปได้ในการลงทุน ซึ่งจะเป็นวิชาที่ดึงดูดคนกลุ่มนี้ รวมไปถึงกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องกับการ
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ประเมินทางด้านสิ่งแวดล้อม กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  บริษัทเก่ียวกับการลงทุน ธนาคาร บริษัทที่เป็นเครือข่ายของ
ธนาคารที่คอยประเมินโครงการต่างๆ และก็หน่วยงานทางภาครัฐ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน อปท. ตลอดจน
บัณฑิตที่เพิ่งส าเร็จการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจ ก็จะสามารถน าไปต่อยอดได้  
 ด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของหลักสูตร 
 จุดแข็ง (strength) พบว่า ความเป็นวัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยศิลปากรที่มีความโดดเด่นใน
เร่ืองของศิลปะและความคิดสร้างสรรค์ และมีความเข้มแข็งในเรื่องของการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพออกมาอย่าง
สม่ าเสมอ ประกอบกับการเน้นในเรื่องของนวัตกรรมการวิจัยน าเอาไปบูรณาการเรื่องของการประเมินโครงการ
ทางธุรกิจ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให้สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจของคณะฯ มีความแตกต่างจาก
สาขาการวิจัยในสถาบันอื่นๆ ตลอดจนอาจารย์เป็นผู้ที่มีประสบการณ์หลากหลายในเรื่องของภาครัฐภาคเอกชน
ต่างๆ ท าให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจะมีความรู้ความสามารถที่มากกว่าการเรียนวิจัยในสถาบันอื่น  
 จุดอ่อน (Weakness) พบว่า หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมิน
โครงการทางธุรกิจ อาจจะไม่ได้รับความสนใจจากผู้เรียนเนื่องจากเป็นหลักสูตรที่ยังไม่มีความแพร่หลาย 
ผู้ปกครองไม่ให้ความสนับสนุนเพราะไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร รวมถึงเรื่องของนวัตกรรมเป็นเรื่อง
ที่มีความกว้างเป็นอย่างมาก ไม่ใช่เพียงแค่แบบแผนหรือแนวคิด แต่จะต้องเป็นสิ่งใหม่ที่ออกมาเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน และคณะฯ ยังไม่น าเสนอ เทคโนโลยีอะไรใหม่ๆ ที่จะไปช่วยในเร่ืองของการเรียนการสอน  
 โอกาส (Opportunity) พบว่า ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ ของความเป็นมหาวิทยาลัยศิลปากร จะท าให้
หลักสูตรได้รับความสนใจและการสนับสนุนจากทุกฝ่ายทั้งในส่วนของนักศึกษาและผู้บริหาร ประกอบกับคณะ
วิทยาการจัดการมีอาจารย์ที่มีคุณภาพในด้านของการวิจัยเป็นจ านวนมาก ซึ่งในอนาคตจะมีอาจารย์ที่จบจาก
ต่างประเทศกลับมาอีกด้วย ตลอดจนเร่ืองของนวัตกรรมยังไม่เป็นที่แพร่หลายมากนักในประเทศไทย โดยเฉพาะ
นวัตกรรมการวิจัย จึงเป็นโอกาสที่ดีส าหรับมหาวิทยาลัยศิลปากรในการพัฒนาหลักสูตรนี้เพื่อขยายโอกาสทาง
การศึกษา  
 อุปสรรค (Threat) พบว่า ในอนาคตอันใกล้นวัตกรรมจะกลายมาเป็นสิ่งที่ทุกมหาลัยให้ความสนใจ  
ซึ่งจะท าให้เกิดการแข่งขันที่สูงทั้งจากมหาวิทยาลัยของภาครัฐและภาคเอกชน และการเรียนในหลักสูตรต้องใช้
จ านวนเงินในการเรียนค่อนข้างสูงอาจท าให้ผู้เรียนต้องใช้ปัจจัยหลายๆด้านประกอบการพิจารณาเพื่อตัดสินใจ
เรียน  
 ด้านศักยภาพของหลักสูตรในการผลิตบัณฑิตให้แก่สังคมด้านใดบ้าง/ตอบสนองความต้องการ         
ทางสังคม 
 ในส่วนของศักยภาพของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมิน
โครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรในการผลิตบัณฑิตให้แก่สังคม ในทุกๆ องค์กรทั้ง
เป็นภาครัฐหรือภาคเอกชนในปัจจุบันจะให้ความส าคัญกับการวิจัยและการประเมินโครงการ ซึ่งผู้เรียนที่ส าเร็จ
การศึกษาในหลักสูตรนี้ไป จะสามารถตอบสนองความต้องการในด้านนี้ได้เป็นอย่างดี  
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 ด้านอื่นๆ 
 ในปัจจุบันการศึกษามีการแข่งขันสูงมาก ควรที่จะมีทางเลือกให้กับผู้เรียนให้มากขึ้น เช่น ในเรื่องของเวลา
เรียน อาจจะมีให้เลือกเรียนวันศุกร์วันเดียว วันเสาร์วันเดียว วันอาทิตย์วันเดียว หรือจะเรียน 2 วัน หรือจะเรียน
หลักสูตรแผน ก แผน ข และแบบบูรณาการ เรียนแผน ก แล้วปรับเป็น แผน ข ได้ รวมถึงในการเรียนการสอนควร
ที่จะสอนเรื่องยากๆ ให้เป็นเรื่องที่ง่ายขึ้น และสามารถน าไปใช้ได้จริง โดยอาจารย์จะต้องมีประสบการณ์หลายๆ
อย่าง ทั้งงานทางวิชาการ และมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในภาพจริง มาร่วมกันสอน ตลอดจนการท าวิจัย
ควรที่จะน าไปใช้ได้จริงไม่ใช่เพียงแค่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการเท่านั้น  
 
ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการ
วิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ตารางที่ 1 ประมาณการระยะเวลาคนืทนุ (Pay Back Period) 
ล าดับที ่ รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

1 กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน -1,037,456.44 1,219,923.65 785,227.07 513,493.49 -146,376.50 

2 เงินสดรับ (สะสม) -1,037,456.44 182,467.21 967,694.27 1,481,187.76 1,334,811.26 

3 เงินลงทุน ณ เริม่ โครงการ 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 

    ไม่คนืทุน ไม่คนืทุน ไม่คนืทุน ไม่คนืทุน ไม่คนืทุน 

 
ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ล าดับที ่ รายการ ปีที6่ ปีที7่ ปีที8่ ปีที9่ ปีที1่0 

1 กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 778,450.41 1,727,166.23 1,599,628.21 1,564,162.70 944,656.55 
2 เงินสดรับ (สะสม) 2,113,261.67 3,840,427.90 5,440,056.11 7,004,218.81 7,948,875.36 

3 เงินลงทุน ณ เริม่ โครงการ 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 

    คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน 

 
ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ล าดับ

ที ่
รายการ ปีที1่1 ปีที1่2 ปีที1่3 ปีที1่4 ปีที1่5 

1 กระแสเงินสดจากการ
ด าเนนิงาน 

1,794,767.37 431,546.21 284,146.99 227,628.61 -445,134.79 

2 เงินสดรับ (สะสม) 9,743,642.73 10,175,188.94 10,459,335.93 10,686,964.54 10,241,829.75 

3 เงินลงทุน ณ เริม่ 
โครงการ 

1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 

    คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ล าดับ

ที ่
รายการ ปีที1่6 ปีที1่7 ปีที1่8 ปีที1่9 ปีที2่0 

1 กระแสเงินสดจากการ
ด าเนนิงาน 

546,615.07 3,752,780.77 3,587,347.62 3,511,713.28 3,431,540.87 

2 เงินสดรับ (สะสม) 10,788,444.82 14,541,225.59 18,128,573.21 21,640,286.49 25,071,827.37 

3 เงินลงทุน ณ เริม่ โครงการ 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 1,624,700.00 

    คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน คืนทุน 

 
 
ตารางที่ 2  อัตราผลตอบแทนภายใน ( Internal Rate Of Return : IRR ) และมลูค่าปัจจุบนัสทุธิ ( Net percent 
Value : NPV ) 

ค านวณ IRR และ NPVณ สิ้นปีที ่   20     
 อัตราส่วนลดในการค านวณ NPV  (อัตราของการลงทุนอื่นทีต่้องการเทียบ)     15.00%     

            (หน่วย : บาท)   

ปีที ่ เงินสด รับ/-จ่าย สทุธ ิ กระแสเงนิสด IRR   PI NPV   

0 ณ วันที่เริ่มท างาน -1,624,700.00     2.82 2,963,147.60   

1 -1,037,456.44 -1,037,456.44           

2 1,219,923.65 1,219,923.65           

3 785,227.07 785,227.07           

4 513,493.49 513,493.49           

5 -146,376.50 -146,376.50 -5%         

6 778,450.41 778,450.41           

7 1,727,166.23 1,727,166.23           
8 1,599,628.21 1,599,628.21           

9 1,564,162.70 1,564,162.70           

10 944,656.55 944,656.55 25%         
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ค านวณ IRR และ NPVณ สิ้นปีที ่   20     
 อัตราส่วนลดในการค านวณ NPV  (อัตราของการลงทุนอื่นทีต่้องการเทียบ)     15.00%     

            (หน่วย : บาท)   

ปีที ่ เงินสด รับ/-จ่าย สทุธ ิ กระแสเงนิสด IRR   PI NPV   

11 1,794,767.37 1,794,767.37           

12 431,546.21 431,546.21           

13 284,146.99 284,146.99           
14 227,628.61 227,628.61           

15 -445,134.79 -445,134.79 27%         

16 546,615.07 546,615.07           

17 3,752,780.77 3,752,780.77           

18 3,587,347.62 3,587,347.62           

19 3,511,713.28 3,511,713.28           

20 3,431,540.87 3,431,540.87 29%         
 
 จากการศึกษาความเป็นไปได้ของหลักสูตรพบว่า มีความเป็นไปได้สูงหากคณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยศิลปากรจะเปิดสอนในหลักสูตรดังกล่าว โดยพบว่าหากด าเนินการลงทุนเปิดหลักสูตรจะคืนทุนใน          
ปีที่ 6 และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal  Rate of Return: IRR) ปีที่ 5 ได้เท่ากับ -5%  ปีที่ 10 ได้เท่ากับ 
25 % ปีที่ 15 ได้เท่ากับ 27 % และปีที่ 20 ได้เท่ากับ 29% และมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value :NPV) 
ได้เท่ากับ 2,963,147.60 บาทมีค่ามากกว่าศูนย์ จึงเห็นควรน่าลงทุนเนื่องจากค่า IRR มีค่ามากกว่าผลตอบแทน
จากการลงทุนอื่นๆเช่นการน าเงินไปฝากธนาคาร ลงทุนในตราสารหนี้อื่นๆ ทองค าและหุ้นสามัญ และ NPV มีค่า
มากกว่าศูนย์แต่ในช่วงหลังตั้งแต่ปีที่ 15 เป็นต้นไปทางคณะวิทยาการจัดการจะมีต้นทุนที่สูงขึ้นแต่ในทางตรงกัน
ข้ามรายได้ที่ได้รับเท่าเดิม ดังนั้นในช่วงนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้
ให้แก่คณะวิทยาการจัดการ 
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อภิปรายผล  
 จากการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อ
ประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรนั้น ความต้องการในการเรียนของกลุ่มผู้คาด
ว่าจะศึกษาต่อโดยรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากต้องการประกอบอาชีพที่เกี่ยวกับธุรกิจส่วนตัวด้านการวิจัยเพื่อ
ประเมินโครงการทางธุรกิจ ประกอบกับมีโอกาสได้งานท าตรงกับความต้องการ มีความชอบ หรือมีความสนใจใน
นวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ ท าให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นที่ยอมรับและต้องการของตลาดแรงงาน 
และมีความคาดหวังว่าเมื่อจบการศึกษาออกไปจะท าให้มีงานท าที่ดี ตรงกับความรู้ความสามารถที่ได้เรียนมาสร้าง
ความมั่นใจให้มีความพร้อมในการท างานเพิ่มขึ้น ท าให้หางานท าได้ง่าย เนื่องจากสาขานวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมิน
โครงการทางธุรกิจ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Maslow ที่กล่าวว่ามนุษย์มีความ
ต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-Actualization Needs) คือ ความต้องการระดับสูงสุด บุคคลมักจะต้องการโอกาสที่
จะคิดสร้างสรรค์ภายในงาน หรือพวกเขาอาจจะต้องการความเป็นอิสระและความรับผิดชอบ ซึ่งความต้องการความ
สมหวังของชีวิตคือ ความต้องการที่จะบรรลุความสมหวังของตนเองด้วยการใช้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพ
อย่างเต็มที่บุคคลที่ถูกจูงใจด้วยความต้องการความสมหวังของชีวิตจะแสวงหางานที่ท้าทายความสามารถของพวกเขา 
การเปิดโอกาสให้พวกเขาใช้ความคิดสร้างสรรค์หรือการคิดค้นสิ่งใหม่ (อนิชวัช แก้วจ านงค,์ 2552) 
 และหากพิจารณาถึงความคาดหวังของผู้เรียนเมื่อได้เข้ามาเรียน พบว่า ต้องการให้มีสภาพแวดล้อมในการ
เรียนมีสื่อและอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย มีอาจารย์ผู้สอนที่น าเทคนิค
และวิธีการสอนใหม่ๆ มาใช้ เพื่อให้สามารถฝึกทักษะด้านนวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจได้อย่าง
คล่องแคล่ว เป็นต้น ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์ ศรีสวัสดิ์ (2548) ได้ประเมินหลักสูตรเศรษฐศาสตร
มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่โดย พบว่าหลักสูตรต้องมีความชัดเจนและสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมในปัจจุบันและสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ รวมถึงอาจารย์มีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาที่สอนเพื่อจะได้มี
ความสามารถในการสอนได้อย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนมีการประยุกต์วิธีการสอนใหม่ๆ เพื่อดึงความสนใจ
ของผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้น ส าหรับแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัย
เพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แนวทางของไทเลอร์ (Tyler, 1950:11 อ้างถึงใน ก้องเกียรติ ปิ่นกุมภีร์, 
2553) ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอนที่ส าคัญ ได้แก่ การก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร  การเลือกประสบการณ์
การเรียน และการประเมินผล ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา กระภูฤทธิ์ (2548) ได้ประเมินหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีแนวคิดว่าเมื่อได้ด าเนินการบริหาร
หลักสูตรไประยะหนึ่งต้องมีการประเมินหลักสูตรเพื่อน าสิ่งที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา
หลักสูตรให้มีความเท่าทันกับความต้องการของสังคม 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
นวัตกรรมการวิจัยเพื่อประเมินโครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ควรที่จะมี
รายวิชาที่เก่ียวกับนวัตกรรมด้านคอมพิวเตอร์เข้าไปเพิ่มเติม เนื่องจากนวัตกรรมด้านคอมพิวเตอร์สามารถที่จะเข้า
ไปช่วยในส่วนของการวิจัยได้ และควรให้ความส าคัญกับระเบียบวิธีวิจัย เช่น การวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
รวมถึงการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix method) ตลอดจนวิจัยที่เกี่ยวกับนวัตกรรม และในส่วนของการประเมิน
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โครงการควรที่จะมีวิชาการประเมินโครงการที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการวัดประเมินในเรื่องของตัวบ่งชี้อีกทั้งการเรียน
การสอนควรที่จะมีความทันสมัย และประเมินได้จริงกับการท างาน ส าหรับในด้านจุดเน้นของหลักสูตรนั้น ควรให้
ความส าคัญในเรื่องของนวัตกรรม ค้นหาแนวคิดการวิจัยรูปแบบใหม่ๆ ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบันเข้ามาช่วย
ในเรื่องของการทบทวนวรรณกรรม หรือการวิเคราะห์โครงการต่างๆ ซึ่งจะช่วยในการที่จะได้มาซึ่งค าตอบของ
การประเมิน รวมถึงการประเมินและการวิจัยจะต้องน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการท างานได้ด้วยเช่นกัน และ
เนื่องจากสถานการณ์ในปัจจุบันการศึกษามีการแข่งขันสูงมาก ควรที่จะมีทางเลือกให้กับผู้เรียนให้มากขึ้น เช่น ใน
เรื่องของเวลาเรียน อาจจะมีให้เลือกเรียนวันศุกร์วันเดียว วันเสาร์วันเดียว วันอาทิตย์วันเดียว หรือจะเรียน 2 วัน 
หรือจะเรียนหลักสูตรแผน ก แผน ข และแบบบูรณาการ เรียนแผน ก แล้วปรับเป็น แผน ข ได้ รวมถึงในการเรียน
การสอนควรที่จะสอนเรื่องยากให้เป็นเร่ืองที่ง่ายขึ้น และสามารถน าไปใช้ได้จริง โดยอาจารย์จะต้องมีประสบการณ์
ที่หลากหลาย ทั้งงานทางวิชาการ และมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในภาพจริง มาร่วมกันสอน ตลอดจนการ
ท าวิจัยควรที่จะน าไปใช้ได้จริงไม่ใช่เพียงแค่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการเท่านั้น แต่ต้องเป็นการท าวิจัยที่น าไปใช้ใน
การท างานได้จริง 
 ส าหรับการศึกษาความเป็นไปได้ของหลักสูตรพบว่า มีความเป็นไปได้สูงหากคณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยศิลปากรจะเปิดสอนในหลักสูตรดังกล่าว โดยพบว่าหากด าเนินการลงทุนเปิดหลักสูตรจะคืนทุนในปี
ที่ 6 และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal  Rate of Return: IRR) ปีที่ 5 ได้เท่ากับ -5%  ปีที่ 10 ได้เท่ากับ 
25 % ปีที่ 15 ได้เท่ากับ 27 % และปีที่ 20 ได้เท่ากับ 29% และมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value :NPV) 
ได้เท่ากับ 2,963,147.60 บาทมีค่ามากกว่าศูนย์ จึงเห็นควรน่าลงทุนเนื่องจากค่า IRR มีค่ามากกว่าผลตอบแทน
จากการลงทุนอื่นๆเช่นการน าเงินไปฝากธนาคาร ลงทุนในตราสารหนี้อื่นๆ ทองค าและหุ้นสามัญ และ NPV มีค่า
มากกว่าศูนย์ แต่ทั้งนี้ทางหลักสูตรจะต้องมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้เป็นที่รู้จักและท าความเข้าใจกับผู้เรียน
ให้มากข้ึนว่าการเรียนหลักสูตรนี้จบแล้วสามารถท างานอะไรได้บ้างเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน 
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