
วารสารวิชาการ  Veridian E-Journal  ปีที่ 7  ฉบับที ่1 เดือนมกราคม – เมษายน 2557 ฉบับมนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

 

 

 599 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สามของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 
The Relationship between the Desirable Characteristics of the School Administration and 

Effectiveness of External Assessment Three in Small Schools under the Phetchaburi Primary 
Education Service Area Office 1 

 
สุพรรณี   เผื่อนผาด1  

สุเทพ  ลิ่มอรุณ2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 2)  ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  คือ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 230 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1.   คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดย
ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความรู้ทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้าน
ความสามารถในการบริหารมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 2.   ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การประกันคุณภาพภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการบริหารจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 3.   คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 อยู่ใน
ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิง
บวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยด้านความรู้ทางวิชาการมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ 
ด้านความสามารถในการบริหาร ด้านบุคลิกภาพ และด้านความเป็นผู้น า อยู่ในอันดับสุดท้าย 
 
ค าส าคัญ : คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
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Abstract 
 Presently, small schools of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, it was 
found that the Effective external quality assessment in second round, many schools have not 
been certified. Researcher was interested in doing this research with the purpose to study (1) the 
desirable characteristics of the school administrators of Phetchaburi Primary Educational Service 
Area Office 1, (2) the effectiveness of the external quality assessment, third round of the small 
schools, and (3) the relationship between desirable characteristics of the school administrators with 
the effectiveness of the external quality assessment, third round of the small schools, under 
Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1. The population in the study were 
administrators and teachers of small schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area 
Office 1. The amount of the sampled group was of 230 people by using Stratified sampling 
techniques. Tools used in this research were questionnaires with a confidence of 0.890, 230 sets of 
data were collected back which was equal to 100 percent. The data were analyzed by using 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
 The research finding were as follows: 
 1.  The desirable characteristics of the school administrators of Phetchaburi Primary 
Educational Service Area Office 1, in the overall, the average was at high level. When considering in 
each aspect, it was found that the academic knowledge has the highest average and the ability of 
management had the lowest average.  
 2.  The effectiveness of the external quality assessment, third round of the small 
schools of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, in the overall, the average was at 
high level. When considering in each aspect, it was found that the internal quality assurance had 
the highest average and education management had the lowest average. 
 3.  The desirable characteristics of the schools administrators, in the overall, had positive 
relationship with the effectiveness of the external quality assessment , third round of the small 
schools, under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, was very high (r = .885) with 
statistically significant at the 0.01 level. When considering in each aspect, it was found that each 
aspect had positive correlation that was very high. The technical knowledge was at the maximum, 
followed by the ability to manage, personality and leadership was the last.  
Keys word:  Desirable Characteristics of the School Administrators, effectiveness of the external  
  quality assessment in the third round  
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บทน า 
 ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
จ าเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และเตรียมพร้อม
ที่จะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยส าคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกล่าว 
ได้แก่ คุณภาพของคน การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดย
จะต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนไดร้ับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ท าให้เป็นคนที่รู้จัก
คิดวิเคราะห์รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรมคุณธรรม รู้จักพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553 : 1) การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดประการ
หนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่าง ๆในสังคม เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่
ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิตนับตั้งแต่ การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด 
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข จนถึง
การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้  (ส านักทดสอบทาง
การศึกษา, 2554 : 1) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (2554 - 2555) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  จึงมุ่งเน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้เข้าสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการน าหลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเสริมสร้างศักยภาพของคนในทุกมิติ ทั้งด้านร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาที่รอบรู้ และมีจิตใจ
ที่ส านึกในศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความเพียร มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมในสังคม และหนุนเสริมสถาบันทางสังคมให้แข็งแกร่งและเอ้ือต่อการพัฒนาคน 
 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่มีผลต่อการบริหารภายในสถานศึกษาให้ส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งบางครั้งการบริหารและจัดการภายในสถานศึกษาจะไม่เรียบร้อย
ถูกต้อง แต่อาจได้รับผลงานสูงได้ถ้าหากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดี ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณสมบัติ
เหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าที่ถูกต้องเหมาะสมเพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์การขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารควร
ที่จะประกอบด้วย คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านความรู้ทาง
วิชาการ และ คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 2) ซึ่งคุณลักษณะ
ดังกล่าวมีผลต่อประสิทธิของการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพและผ่านการประเมินการ
ประกันคุณภาพรอบที่ 3 
 การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีการประเมิน
เพื่อตรวจสอบ ยืนยันสภาพจริงในการด าเนินงานของสถานศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาที่ก าหนด เพื่อให้ได้ข้อมูลซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นจุดเด่น-จุดด้อยของสถานศึกษา เงื่อนไขของความส าเร็จ และ
สาเหตุของปัญหา เพื่อช่วยเสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาและหน่วยงานต้น
สังกัดเพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพและประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง และเพื่อรายงานผลการ
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ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2553 : 29-31) 
 ปัจจุบันสถานศึกษาขนาดเล็กของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 มี
จ านวน 104 โรงเรียน ซึ่งผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ระดับปฐมวัย รอบ 2  พบว่า มีโรงเรียน
ที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับปฐมวัย จ านวน 24 โรงเรียน เนื่องจากมีคุณภาพระดับดีไม่ถึง 11 มาตรฐาน 
และมีมาตรฐานที่มีคุณภาพระดับปรับปรุง และผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน รอบ 2 ภาพรวม พบว่า มีโรงเรียนที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับปฐมวัย จ านวน 21 โรงเรียน 
เนื่องจากมีคุณภาพระดับดีไม่ถึง 11 มาตรฐาน และมีมาตรฐานที่มีคุณภาพระดับปรับปรุง (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553 : 3) 
 จากข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส าคัญและเป็นข้อมูลส าหรับหน่วยงานการศึกษา  บุคลากรที่
เกี่ยวข้องทั้ง นักวิชาการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้ประเมินสถานศึกษา 
สามารถน ารูปแบบการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปประยุกต์ใช้ใน การวางแผนด าเนินงานในการพัฒนา 
ส่งเสริม ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 
  

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 1  
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษา ขนาดเล็ก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1  
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1  
 

วิธีด าเนินการ 
 ตัวแปรที่ท าการศึกษา 
 จากการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรใน
การศึกษา ดังนี้  
 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 1) 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 2) คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า 3) คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการ และ 4) 
คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร   
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 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก ่ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ประกอบด้วย 1) ผลการจัดการศึกษา 
2) การบริหารจัดการศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การประกันคุณภาพภายใน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และระยะเวลาการท างาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ประกอบด้วย 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการ และคุณลักษณะด้าน
ความสามารถในการบริหาร ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ประกอบด้วย ผลการจัด
การศึกษา การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการประกันคุณภาพ
ภายใน  
 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร ทฤษฏีหลักการ และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม รวมทั้งแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับตัวแปรที่จะศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่
ปรึกษา เพื่อตรวจข้อความในแบบสอบถาม ทั้งในด้านเนื้อหา  ความเข้าใจและการใช้ภาษา ให้มีความเที่ยงตรง
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย และน ามาปรับปรุงแก้ไข จึงน าร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามในแต่ละข้อ และประเมินความสอดคล้อง 
จากนั้นหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) เลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC สูงกว่า 
0.50 น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2553 : 124) น าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โรงเรียนบ้านโพรงเข้ โรงเรียนบ้านหนองตาฉาว และโรงเรียนบ้านสารเห็ด ซึ่งไม่ใช่       กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - 
Coefficient) ของครอนบาร์ค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.890 และน าแบบสอบถามไป
ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 

 
วิธีการศึกษา 
 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 104 แห่ง จ านวน 541 คน   
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 1 ค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane อ้างถึงใน ยุทธ 
ไกยวรรณ์, 2553 : 123) ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 จากขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้เลือกตัวอย่างจ านวน 230 คน 
โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและเทียบสัดส่วน 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติ ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดยมี
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการใช้สถิติค่าความถี่และร้อยละ 
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 1 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนด คะแนนเฉลี่ย  
 3.  การวิเคราะหป์ระสทิธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 4.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ด้วยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีการของเพียร์สัน (Pearson’s  product moment correlation coefficient) 

 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.   คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 
โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยด้านความรู้ทาง
วิชาการอยู่ในอันดับสูงสดุ รองลงมา คือ ด้านบุคลิกภาพ และด้านความเป็นผู้น า ตามล าดับ ส่วนด้านความสามารถในการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่  1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและล าดับที่ของคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา   S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1.   ด้านบุคลิกภาพ 4.45 0.54 มาก 2 
2.   ด้านความเป็นผู้น า 4.44 0.44 มาก 3 
3.   ด้านความรู้ทางวิชาการ 4.46 0.50 มาก 1 
4.   ด้านความสามารถในการบริหาร 4.38 0.55 มาก 4 

เฉลี่ย 4.43 0.48 มาก  
 

 2.   ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  ด้านการประกันคุณภาพภายในอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านผลการจัดการศึกษา และด้านการ
บริหารจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและล าดับที่ของประสิทธิผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 

ประสิทธผิลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม   S.D. ความหมาย ล าดับที่ 
1. ด้านผลการจัดการศึกษา 4.50 0.41 มาก 3 
2. ด้านการบริหารจัดการศึกษา 4.48 0.48 มาก 4 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.52 0.43 มากที่สุด 2 
4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 4.52 0.41 มากที่สุด 1 

เฉลี่ย 4.50 0.38 มาก  
 

 3.   คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 อยู่ใน
ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวก
อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยด้านความรู้ทางวิชาการมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
ความสามารถในการบริหาร ด้านบุคลิกภาพ และด้านความเป็นผู้น า อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังตารางที่ 3  
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี  เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

ด้านผลการ
จัด

การศึกษา 

ด้านการ
บริหาร 

จัดการศึกษา 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

ด้านการประกัน
คุณภาพภายใน รวม 

1.   ด้านบุคลิกภาพ 0.680** 0.807** 0.703** 0.691** 0.831** 
2.   ด้านความเป็นผู้น า 0.678** 0.758** 0.731** 0.641** 0.810** 
3.   ด้านความรู้ทางวิชาการ 0.792** 0.802** 0.766** 0.712** 0.884** 
4.   ด้านความสามารถในการบริหาร 0.719** 0.741** 0.720** 0.773** 0.848** 

รวม 0.753** 0.816** 0.765** 0.742** 0.885** 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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การอภิปรายผล   
 จากผลการศึกษา สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 
โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยด้านความรู้ทาง
วิชาการอยู่ในอันดับสูงสดุ รองลงมา คือ ด้านบุคลิกภาพ และด้านความเป็นผู้น า ตามล าดับ ส่วนด้านความสามารถในการ
บริหารมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้ทางวิชาการอยู่ในอันดับสูงสุด ทั้งนี้แสดงว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา มีความรู้ทางวิชาการในการศึกษาวิชาการ
ทั่วไป สามารถน าทรัพยากรมาใช้ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการวางแผนประกอบ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าไปสู่การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับ ฟาฏินา วงศ์เลขา (2552 : 1) 
กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทางวิชาการ โดยต้องศึกษาเรียนรู้ทั้งด้านวิชาการ
ทั่วไปและวิชาชีพให้เกิดความรอบรู้  เชี่ยวชาญและสามารถเป็นผู้น าด้านวิชาการ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุภาวดี ค าเกลี้ยง (2550 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง
คุณลักษณะของผู้บริหารและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ยของแต่ละดา้นจากค่าสงูสดุไปหาต่ าสุดดงันี ้ด้านสติปัญญาความรู้ความสามารถ ระดับมาก รองลงมา
คือ ด้านลักษณะที่เก่ียวข้องกับงาน ด้านลักษณะทางกาย ด้านบุคลิกภาพ ด้านลักษณะทางสังคม และด้านภูมิหลัง
ของสังคม อยู่ในอันสุดท้าย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชยารัตน์ ชูมีวศิน (2552 : 1) ได้ศึกษาเรื่อง 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารกับการบริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การออกแบบงานที่มีคุณค่า อยู่ใน
อันดับแรก รองลงมา กระบวนการที่มีประสิทธิภาพภายในกลุ่ม และการสนับสนุนส าหรับกลุ่มงาน อยู่ในอันดับสุดท้าย 
  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถในการบริหารอยู่ในอันดับต่ าสุด ทั้งนี้แสดง
ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะในด้านความสามารถในการบริหารน้อย  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรปรับปรุงการ
บริหารและการปฏิบัติงาน โดยจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อสะดวกในการใช้งาน ควร
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน และการมอบหมายงานให้บุคลากรผู้บริหารควรพิจารณาตามความรู้
ความสามารถของบุคลากร ซึ่งจะท าให้ผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพยิ่งขึ้น ลดความขัดแย้งในการบริหารงาน และสร้าง
ความเชื่อมั่น น่าเชื่อถือให้เกิดขึ้นอีกทั้งท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ ประคอง รัศมีแก้ว (2551 : บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย  4 
องค์ประกอบคือ ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร การครองตนของผู้บริหาร บุคลิกภาพของผู้บริหาร และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัขราธร สังมณีโชติ 
(2550 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของชุมชน ได้เสนอแนะ
แนวทางไว้ว่า ชุมชนต้องการเห็นผู้บริหารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ชุมชน
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เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น และต้องการเห็นผู้บริหารบริหารงานแบบกัลยาณมิตร โดยให้ความเป็น
กันเองและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานและสร้างบรรยากาศการท างานให้
ดียิ่งขึ้น 
 2. ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการประกันคุณภาพภายในอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านผลการจัดการศึกษา และด้านการบริหารจัด
การศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
  ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็กด้านการประกัน
คุณภาพภายในอยู่ในอันดับสูงสุด ทั้งนี้แสดงว่าสถานศึกษาได้ปฏิบัติงานตามหลักตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ซึ่งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องมีการพัฒนาตามตัวบ่งชี้ 3 กลุ่มตัว
บ่งชี้ คือ กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริมให้สอดคล้องกับกฎกระทรวง
ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 38 ซึ่งก าหนดให้ส านักงานท าการ
ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑ์ที่ว่า  
มาตรฐานว่าด้วยผลการจัดการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัด
การศึกษา มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ว่าด้วยการประกัน
คุณภาพภายใน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2554 : 17-18) ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ดอกสันเทียะ (2550 : 87-97) ได้ศึกษา ผลการใช้แนวทางการบริหารงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล ขามสะแกแสง (ศรีรัฐประชา    นุเคราะห์) ผลการศึกษา
พบว่า ความคิดเห็นในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านการน าไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความพึงพอใจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้น าชุมชน และผู้ปกครองที่มีต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยใช้แนวทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
  ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็กด้านการบริหารจัด
การศึกษาอยู่ในอันดับต่ าสุด ทั้งนี้แสดงว่าสถานศึกษายังรักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาได้ไม่ต่อเนื่องอาจเป็นเพราะสถานศึกษาขนาดเล็กอาจมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานดังกล่าว ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรมีการวางแผนในการส่งเสริมพัฒนา
สถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานให้มีคุณภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้สอดรับกับมาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (2554 : 19) เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 48 ระบุ
ว่า “ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการ
ประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง” เพื่อน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก การประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม  
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  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกียรติศักดิ์ คฤหบดี (2548 : 68 - 74) ได้ศึกษาการด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การ
ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก แต่การด าเนินการการจัดการเรียนรู้ต้องใช้เวลามากในการวางแผนพัฒนา แม้ว่าการประกันคุณภาพ
ภายในคือ การบริหารคุณภาพที่เป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติก็ตามแต่ในความเป็นจริงแล้ว ในแต่ละวันนอกจาก
การสอนแล้วครูยังมีภาระหน้าที่เป็นงานประจ าอื่น ๆ ที่ต้องรับผิดชอบอีกและการด าเนินการต้องอาศัยบุคลากร
หลายฝ่ายปฏิบัติงานร่วมกันจึงท าได้ค่อนข้างยาก อีกทั้งโรงเรียนมีโครงการและกิจกรรมทางวิชาการมาก มีเวลา
ค่อนข้างจ ากัด ไม่มีงบประมาณในการด าเนินการโดยตรง จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามแผนที่วางไว้อย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารไม่ได้ติดตามผลอย่างเป็นระบบ ไม่สามารถวิเคราะห์รูปแบบการรายงานการประเมินตนเองได้
เพราะขาดบุคลากรที่มีทักษะที่จะมาเป็นคณะท างาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จูเลียน (Julian, 2006 : 
3384 - A อ้างถึงใน ศรีนวล แก้วประดิษฐ์, 2551) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของโปรแกรมการวางแผนปรับปรุงและ
ประกันคุณภาพของการอุดมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ก่อนน าการประกันคุณภาพและการวางแผนการปรับปรุง
การศึกษาเข้ามาใช้ทั้ง 2 โรงเรียน ยังใช้โครงสร้างการปรับปรุงโรงเรียนที่ก าหนดขึ้น โรงเรียนในเขตเมืองไม่สามารถ
จะมีวิธีด าเนินการดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตามมีข้อเสนอแนะว่าเมื่อไม่มีตัวแปรต่าง ๆ เช่น ภาวะผู้น าและทรัพยากร
การเงินและกระบวนการนี้ยังไม่เพียงพอที่จะให้บรรลุเป้าหมายได้ 
 3.   คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 อยู่
ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิง
บวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยด้านความรู้ทางวิชาการมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ 
ด้านความสามารถในการบริหาร ด้านบุคลิกภาพ และด้านความเป็นผู้น า อยู่ในอันดับสุดท้าย ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าบทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก เพราะ
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ ความคิด เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อกระตุ้นครูได้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดจึงท าให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 2) ซึ่งจะน าไปสู่การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยประสิทธิผลของการประกันคุณภาพการศึกษานั้นจะครอบคลุมถึง
กิจกรรมและภารกิจทางวิชาการและทางการบริหารจัดการที่มีการวางแผนล่วงหน้า และมีการประสานสัมพันธ์อย่าง
เป็นระบบ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้เรียนจะมีความรู้ มีความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสาน พุ่มเข็ม (2548 : 97 - 102) ได้ศึกษาการด าเนินการเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางใน
การด าเนินการควรจัดโครงสร้างการบริหารให้ชัดเจน ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถมีคุณลักษณะที่
เหมาะสม ได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ ท าให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลมากขึ้น ควรเน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการจากการที่หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา
ได้ให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาประกอบกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ปรารภ หลงสมบุญ (2552 : บทคัดย่อ) วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
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การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถในการบริหารมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น และควรมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงาน เพื่อให้
การด าเนินงานในการบริหารงานที่ส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน   
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาด
เล็กด้านการบริหารจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือกันในการ
รักษามาตรฐานและพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยการศึกษาหา
ความรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทั้งการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การฝึกอบรม สัมมนา สิ่งเหล่านี้จะท าให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาได้  
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดอื่น ๆ 
 2. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ี
 3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยอื่นกับประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สามของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2548). รายงานการปฏิรูปการศึกษาไทย. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิก. 
กาญจนา ดอกสันเทียะ. (2550). ผลการใช้แนวทางการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ 
 โรงเรียนอนุบาลขามสะแกแสง (ศรีรัฐประชานุเคราะห)์ นครราชสีมา. 
 นครราชสีมา : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา นครราชสีมา เขต 5. 
เกียรติศักดิ์ คฤหบดี. (2548). การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกดั 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
 มหาสารคาม. 
ณัฐชยารัตน์ ชูมีวศนิ. (2552). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารกับการบริหารศูนย์การศึกษานอกระบบ 
 และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
 



ฉบับมนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ วารสารวิชาการ  Veridian E-Journal  ปีที่ 7  ฉบับที ่1 เดือนมกราคม – เมษายน  2557 

 

 

610  
 

ประคอง รัศมีแก้ว. (2551). คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ. วิทยานพินธ์ศึกษาศาสตร 
 มหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ประสาน พุ่มเข็ม. (2548). การด าเนินการเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี. วิทยานพินธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
 ศิลปากร. 
ปรารภ หลงสมบญุ. (2552). คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
 การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ฟาฏินา วงศ์เลขา. (2552). ผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ : ตัวชี้วัดสู่ความส าเร็จ. ค้นเมื่อ ตุลาคม 12, 2555,  
 จากหนังสือพิมพ์เดลนิิวส์ ฉบบัวนัที่ 10 พ.ย. 52.  
ยุทธ ไกยวรรณ์. (2553). หลักสถิติวิจัยและการใช้โปรแกรม SPSS กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ศรีนวล แก้วประดิษฐ์. (2551). การมีส่วนร่วมของบุคลากรเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 กรณีศึกษาโรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดคณะกรรมการการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร เขต 1. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา. 
สุภาวดี ค าเกลี้ยง. (2550). คุณลักษณะของผูบ้ริหารและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 มหาวิทยาลัยมหิดล. วิทยานพินธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.  
 2553. กรุงเทพฯ : องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์. 
ส านักงานทดสอบทางการศึกษา. (2554). ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา กรอบและ 
 แนวทางการด าเนินงาน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพรา้ว. 
ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). (2553). คู่มือการประเมินคุณภาพ 
 ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับสถานศึกษา พ.ศ. 2554.  
 กรุงเทพฯ : ส านักงานฯ. 
________.  (2555). คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษาขั้น 
 พื้นฐาน ฉบับสถานศึกษา (แก้ไขเพิ่มเติม พฤศจิกายน 2554). กรุงเทพฯ : บริษัท ออฟเซ็ท  
 พลัส จ ากัด. 
อัขราธร สังมณีโชติ. (2550). คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่พึงประสงค์ของชุมชน. วิทยานพินธ ์
 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยศลิปากร. 
 


