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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและ
เครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ 
วิธีด าเนินการ ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (1) แบบสัมภาษณ์แนวทางในการออกแบบโปรแกรม และ (2) แบบประเมินคุณภาพ
โปรแกรม โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความ
เหมาะสม และด้านความถูกต้อง เพื่อน ามาสร้างข้อค าถามในการประเมินคุณภาพคู่มือ จากนั้นจึงน าแบบประเมิน
ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ แล้วท าการแก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน า  และน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ              
5 ท่าน การวิเคราะห์ข้อมูล การสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ส่วนการประเมินโปรแกรมวิเคราะห์ค่าสถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปร ผลการวิจัย การออกแบบ
โปรแกรม กิจกรรมครั้งที่ 1-12 ครั้งละ 2 ชั่วโมง โดยกิจกรรมครั้งที่ 1 การแนะน าโปรแกรมและวัดการจัดการ
ตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ กิจกรรมครั้งที่ 2-11 การน าขั้นตอนของโปรแกรมการฝึกการ
จัดการตนเองมาใช้กับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ พร้อมสร้างเครือข่ายทางสังคม เพื่อการท างานร่วมกัน
ในกลุ่มครู กิจกรรมครั้งที่ 12 การสรุปผลการใช้โปรแกรมการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณา
การ ผลการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน พบว่า โปรแกรมมีคุณภาพด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง ตามล าดับ ส าหรับจุดแข็ง
ของโปรแกรม หากมีการด าเนินการตามหลักการที่เหมาะสมและคาดว่าจะเกิดประโยชน์  ถ้าหากปฏิบัติได้จริง 

                                                           
 * เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูแบบ
บูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ 
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จุดอ่อนของโปรแกรม ผู้ใช้อาจไม่เห็นความส าคัญของการใช้โปรแกรมและท าให้ไม่เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในทางทฤษฎีโปรแกรมอาจมีความครบถ้วนสมบูรณ์ แต่หากน ามาใช้จริงอาจจะไม่เห็น
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน เนื่องจากผู้ใช้โปรแกรมอาจจะไม่ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างครบถ้วน 
 
ค าส าคัญ :  โปรแกรม การจัดการตนเอง เครือข่ายทางสังคม การบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการ
ประกันคุณภาพ 
 
Abstract     
 This research aims to Development and monitoring of self-management program and 
Social Networks on the performance of integrated teachers the research, assessment and 
quality assurance. The researchers used a qualitative research with interviews with a sample of 
5 experts. Research Instrument (1) interview guidelines in program design and evaluation (2) 
program quality assessment. The evaluation form is divided into 4 areas: utilities, possibility, 
suitability and the accuracy. The questionnaire was used to evaluate the quality of the 
manual. Then take the assessment form to the experts to check. Then make corrections 
according to instructions. Data analysis, interview by content analysis. The basic statistical 
analysis was based on arithmetic mean (Mean), standard deviation (SD) of the variables.               
The results of the research on the design of the program were 1-12 times per 2 hours. The first 
activity, the introduction of the program and the measurement of self-management with the 
performance of the integrated teachers. Activity 2-11 , implementing the steps of self-
management training program for integrated teacher practice and create a social network to 
work together in the teacher group. Activity 12 , Conclude of the use of self-management 
program and integrated teacher practice. The results of the program evaluation from 7 experts 
found that the program had the possibility exists in most levels. The second is the utility, 
suitability and the accuracy of the order. For the strengths of the program , If follow the right 
principles. Expected to be useful in practice. Weakness of the program, users may not see the 
importance of using the program and cannot see the results clearly. The suggestion further,           
In theory, the program may have completeness. However, if used, may not see the results 
clearly. Because users of the program may not have fully followed the steps. 
 
Keywords:  self-management program , Social Networks ,Integrated in research , assessment 
and quality assurance 
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บทน า 
 สถาบันส่งเสริมการวิจัยการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2544) ได้กล่าวถึงครู/ผู้สอนวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ว่าผู้สอนที่มีความสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ คือ ผู้ที่มองเห็นปัญหา ระบุหรือรู้ปัญหาได้ มีการวางแผนการวิจัย เก็บข้อมูล บันทึกข้อมูล และการ
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบมีหลักฐานแสดงการได้มาซึ่งข้อค้นพบ และมีหลักการและความเป็นเหตุเป็นผลอธิบายถึง
ข้อค้นพบนั้นๆ โดยความสัมพันธ์ระหว่างการวิจัยกับการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่จัดโดยครู จะเกิดขึ้น
ได้ก็ต่อเมื่อครูปรับบทบาทเป็นครูนักวิจัย โดยเป็นผู้กระท า กระบวนการวิจัยบูรณาการกับการสอน โดยเมื่อ
เปรียบกระบวนการวิจัยและกรอบการสอนจะเห็นได้ว่าเป็นกิจกรรมที่มีความคล้ายคลึงกัน จะเห็นได้ว่าการวิจัย 
การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างเสริมเพิ่มพูนความรู้ ปรับปรุงการท างาน
เพื่อให้ผลงานดีขึ้น ในทางการศึกษา การวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ สามารถท าให้ครูผู้สอน
พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ แก้ไขปัญหาในชั้นเรียนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา การปฏิบัติงานของครูที่ผู้วิจัยศึกษาคร้ังนี้  
 ผลส ารวจเบื้องต้นเพื่อสอบถามถึงปัญหาและแนวทางการแก้ไขในการปฏิบัติงานและการจัดการ
ตนเองของครูจ านวน 94 คน โดยใช้แบบสอบถามปลายเปิดร่วมกับการสัมภาษณ์ ได้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ดังนี้ ด้านการเรียนการสอน พบปัญหาและอุปสรรค คือ (1) งานเอกสารมากเกินไป โครงการหรืองาน
ข้อมูลมากเกินไป มีภาระงานสนับสนนุการสอนมากท าให้มีเวลาจัดการเรียนการภาระงานพิเศษมากท าให้บางครั้ง
ต้องทิ้งห้องมาท างานท างานอื่น เช่น งานธุรการ การเงิน พัสดุ ฯลฯ ท าให้สอนได้ไม่เต็มที่ (2) สอนไม่ตรงความ
ถนัด ต้องสอนหลายกลุ่มสาระ ทั้งที่ความเข้าใจในเนื้อหาวิชานั้นยังไม่เพียงพอ (3) สื่อการเรียนการสอนไม่ค่อย
พอเพียง ขาดความรู้ในการใช้สื่อบางอย่าง ทั้งนี้ครูได้เสนอแนวทางการแก้ไข คือ (1) ควรจะมีกิจอย่างอื่นให้
น้อยลง ลดงานเอกสารกับครูลงแล้วให้ครูมีเวลาอยู่กับเด็กมากข้ึน ครูควรจัดสรรเวลาล าดับในการท างานให้ดีกว่า
นี้ จัดสรรงบประมาณหาบุคลากรมาท างานดังกล่าวแทนครูครูจะได้มีเวลาสอนอย่างเดียว (2) จัดหาครูให้เพียงพอ
สอนตรงความถนัด ให้ครูได้เข้ารับความรู้อบรมเพิ่มเติม (3) ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนและหาเทคนิควิธีสอน
ใหม่ จัดหาอุปกรณ์ทางการศึกษาให้ครบตามความต้องการ หานวัตกรรมใหม่ๆมาให้นักเรียนทดลองใช้ในการ
เรียนการสอน (Prasertsin & Wongwanich, 2011) 
 ด้านการประกันคุณภาพการเรียนการสอน ชาคริต ชมชื่น (2543) ได้กล่าวถึง การประกันคุณภาพการ
เรียนการสอนว่าเป็นส่วนหนึ่งของการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นแนวคิดที่ควรน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์
ต่อการจัดการเรียนการสอน เช่นเดียวกับที่ สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์ (2544) การแสวงหาแนวทางในการประกัน
คุณภาพการเรียนการสอน โดยใช้รูปแบบของการประเมินตามสภาพจริง การประกันคุณภาพการประเมินตาม
สภาพจริง และการจัดการเรียนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นการฝึกปฏิบัติและการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียน
และผู้สอนมากข้ึน ซึงผลการศึกษา พบความพึงพอใจของผู้เรียนทั้งด้านทักษะความรู้ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติต่อ
การเรียน แต่การประกันคุณภาพการเรียนการสอนมักใช้กับการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นหลัก ยังไม่ได้น ามา
ประยุกต์ใช้กับการศึกษาขั้นพื้นฐานมากนัก แม้จะมีการกล่าวถึงกันมานานแล้วก็ตาม เช่น การเผยแพร่บทความ
ในหนังสือพิมพ์มติชน วันที่ 26 พฤศจิกายน 2544 ถึงระบบการประกันคุณภาพการเรียนการสอนของครูสู่การ
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ท างานปกติ เพื่อปรับบทบาทครูในการเตรียมตัวเพื่อพร้อมรับการประเมินภายนอก มาจนถึงในปัจจุบันที่กล่าวถึง
เกณฑ์วิทยฐานะด้านคุณภาพการสอนและการพัฒนาผู้เรียน พบว่า การประกันคุณภาพการเรียนการสอนและ           
มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน เป็นส่วนหนึ่งที่ผู้ขอรับการประเมินต้องเป็นใช้ในการสอนและการพัฒนา
ผู้เรียน 
 วิธีการใช้กระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม งานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการตนเอง 
มีทั้งงานวิจัยที่ท าในสาขาการแพทย์และการพยาบาล เป็นการศึกษาผลของโปรแกรมการจัดการตนเองไปใช้กับ
อาการของโรคต่าง ๆ ทั้งในกลุ่มผู้ป่วยที่เจ็บป่วยเรื้อรัง และต้องการการดูแลเพื่อควบคุมอาการ ซึ่งผลการวิจัย
ทางด้านสุขภาพส่วนใหญ่ พบว่า ผู้เข้าร่วมโปรแกรมสามารถน าแนวคิดการจัดการตนเองไปใช้ในการจัดการ
ตนเองเพื่อควบคุมสภาวะของโรคและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ป่วย  (Berg, Jacob & Sereika,1997) 
เช่นเดียวกับที่ Thomas (1980) พบความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการจัดการตนเองของนักเรียน กับแรงจูงใจทาง
วิชาการ และทักษะพื้นฐานในการประสบความส าเร็จ โดยโปรแกรมการจัดการตนเอง (self-management 
training) ที่ผู้วิจัยได้น ามาประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นของ Gerhardt (2111) และ Koegel, Koegel & 
Parks (2111) และแบบตรวจสอบรายการพฤติกรรมการจัดการตนเอง ตามแนวทางของ McKenzie (2119, 
2111) และ Malott (2119) รวมถึงการใช้เครือข่ายทางสังคม ขวัญเมือง แก้วด าเกิง (2552) ศึกษาผลของการใช้
เครือข่ายทางสังคมและระบบดัชนสีุขภาพโรงเรียนในฐานะตวัแทรกแซงที่ส่งเสริมสุขภาวะของนักเรียนในโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ ที่มีผลต่อคุณภาพการจัดบริการสุขภาพแตกต่างกันได้ดี และล าพอง กลมกูล (2558) ได้พัฒนา
โมเดลเครือข่ายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที ่ประกอบด้วย 3 รูปแบบย่อย โดยในการสร้างเครือข่ายวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนนั้นควรเริ่มสร้างจากเครือข่ายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนภายในโรงเรียน แล้วพัฒนาเป็น
เครือข่ายวิจัยปฏิบัติการในชั ้นเรียนภายในกลุ ่มโรงเรียน และเมื ่อมีความเข้มแข็ง จึงค่อยๆ ขยายไปเป็น
เครือข่ายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนภายในเขตพื้นที่การศึกษา โดยเครือข่ายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนจะเกิดขึ้น
ได้นั ้น ผู ้ม ีส่วนเกี ่ยวข้องและสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความพร้อมในการประสานความร่วมมือและร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในเครือข่าย โมเดลและองค์ประกอบของเครือข่ายที่พัฒนาขึ้น คือ แนวทางในการสร้าง
เครือข่าย บุคคลหรือสถานศึกษาสามารถน าโมเดลที่พัฒนาขึ้นไปปรับใช้ตามความเหมาะสมของสถานศึกษา  
นั้น ๆ ได้ (อัจศรา ประเสริฐสิน, 2556, 2557) การวิจัยในครั้งนี้ จึงสนใจศึกษาพัฒนาและตรวจสอบโปรแกรม
กระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย              
การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้ 
 (1) แบบสัมภาษณ์แนวทางในการออกแบบโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่าย
ทางสังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ  
 (2) แบบประเมินคุณภาพโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ ผู้วิจัยจัดท าแบบประเมิน
คุณภาพโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณา
การการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ โดยการศึกษามาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความ
ถูกต้อง เพื่อน ามาสร้างข้อค าถามในการประเมินคุณภาพคู่มือ จากนั้นจึงน าแบบประเมินไปให้ผู้ทร งคุณวุฒิ
ตรวจสอบ แล้วท าการแก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน า และน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เนื้อหา ส่วนการประเมินโปรแกรมใช้           
การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปร  
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ผลการสัมภาษณ์แนวทางในการออกแบบโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทาง
สังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ ผู้วิจัยจะ
น าเสนอความคิดเห็นและข้อมูลที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิตามแบบสัมภาษณ์แต่ละข้อ และน าข้อสรุปมาเป็นประเด็นที่จะ
ใช้ในการออกแบบโปรแกรม ซึ่งผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย โดยใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ลักษณะ ประโยชน์ และการด าเนินการ การปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัด
ประเมิน และการประกันคุณภาพ  
 การปฏิบัติงานของครู ครูควรที่จะมีการบูรณาการในการท างานเพื่อจะได้งานที่มีประสิทธิภาพ น าผล
ที่ได้มาวิจัย ประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพเพื่อจะได้ปรับปรุงในส่วนที่บกพร่อง โดย (1) ด้านงานวิจัยในชั้น
เรียน ครูท างานวิจัยไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน เก็บข้อมูลและสรุปผลพร้อมกับสรุปผลนักเรียน เป็น
ประโยชน์ในแง่ได้ข้อมูลจริงได้พัฒนาตนเองและนักเรียน ควรน าไปใช้กับครูในรูปแบบเป็นแบบแผน ครูวางแผน
ในช่วงเปิดเทอม เพื่อศึกษาปัญหาที่แท้จริง (2) ด้านการวัดประเมินผล นักเรียนควรประเมินตามสภาพจริง 
หลากหลายและแก้ไขให้ตรงจุด แบบประเมินไม่ควรยากเกินไป และเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน และ 
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(3) ด้านการประกันคุณภาพ ควรมีการรวบรวมเอกสารไปพร้อมกับด าเนินกิจกรรมต่างๆเพื่อที่จะได้ไม่เพิ่มภาระ
กับครูภายหลัง ควรมีแบบแผนให้ครูท างานประเมินเป็นงานประจ า 
 ลักษณะของการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ 
โดยค าว่า บูรณาการ หมายถึง การน าองค์ประกอบหลายๆ สิ่งที่อาจจะมีความแตกต่างกันหรือเหมือนกันมา
รวมเข้าด้วยกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งที่วางไว้ แล้วท าให้เกิดสิ่งใหม่จากของเดิมที่มีอยู่  ลักษณะ
การท างานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ ควรน างานทั้ง 3 เรื่องนี้ มา
ด าเนินงานหรือจัดท าเข้าไปด้วยกัน แบบไม่แยกส่วน ทั้งนี้ควร (1) ต้องรู้จุดประสงค์ เนื้อหา องค์ประกอบของงาน
ทั้ง 3 เรื่อง (2) เลือกงานใดงานหนึ่งเป็นหลักหรือตัวตั้ง เพื่อให้งานที่เหลือน ามาเชื่อมโยง เช่น หากครูเลือก
งานวิจัยเป็นหลัก เมื่อครูจะท าวิจัยเร่ืองใด ครูต้องค านึงว่างานวิจัยนั้นจะเก่ียวข้องหรือเชื่อมโยงกับงานวดัประเมนิ 
และงานการประกันคุณภาพอย่างไร จะต้องโจทย์ของงาน หรือน างานทั้ง 2 ที่เหลือมาเชื่อมโยงให้ด าเนินงานไป
ด้วยกันได้อย่างไร และ (3) ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนผลที่ได้จากการบูรณาการ 
 การท างานในลักษณะบูรณาการ ท าให้เกิดประโยชน์ต่อครู ดังนี้  (1) การท างานไม่แยกส่วน ท างาน
เร่ืองใดเรื่องหนึ่งแต่ได้งานในหลายมิติ ตอบโจทย์ได้หลายเร่ือง เหมือนยิ่งปืนนัดเดียวได้นกหลายตัว ประหยัดเวลา 
และไม่สิ้นเปลืองงบประมาณ เรียกได้ว่าท างานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือเน้นการบริหารจัดการแบบ               
lean management (2) ครูได้ใช้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะที่มีอยู่ แสดงออกมาให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม และ 
(3) การท างานในลักษณะบูรณาการต้องอาศัยทีมและความร่วมมือจากหลายฝ่ายในการท างาน ท าให้เกิดการ
ท างานเป็นทีม 
 ส าหรับรูปแบบที่ควรไปด าเนินการ จะต้องเน้นบทบาทหรือภารกิจของครูเป็นหลัก ซึ่งหน้าที่หลักของ
ครูคือ การสอน ดังนั้น การท างานแบบบูรณาการควรน าเร่ือง งานสอน งานวิจัยในชั้นเรียน งานประเมินการสอน 
และการประกันคุณภาพ มารวมเข้าด้วยกัน เช่น ครูอาจท าวิจัยในชั้นเรียน โดยการสังเกตปัญหาจากการสอน 
แล้วคิดเป็นหัวข้อวิจัย ออกแบบการวิจัย และลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหา พร้อมทั้งน าผลที่ได้จากการแก้ปัญหา
มาใช้ในการประเมินการสอน เป็นต้น 
 2. ประโยชน์ และการน าไปใช้ ของการน ากระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม 
ไปใช้ส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ  
 ความหมายของการจัดการตนเอง คือ การที่บุคคลสามารถน าตนเองไปสู่เป้าหมายที่แต่ละคนวางไว้ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการความสามารถของบุคคลในการบริหารเวลา บริหารทรัพยากร บริหารงาน และบริหารคนที่
แวดล้อมให้ส าเร็จได้ส่วนเครือข่ายทางสังคม คือ การมีความร่วมมือช่วยเหลือจากผู้เกี่ยวข้องหรือเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับงาน ดังนั้น ต้องวิเคราะห์ว่าตนเองมีเครือข่ายทางสังคมเป็นใครบ้างที่ตนเองต้องไปเกี่ยวข้องหรือ
ประสานการท างาน 
 ประโยชน์ของการมีองค์ประกอบทั้งสองอย่างนี้ หากครูมีองค์ประกอบทั้งสองอย่างนี้ในการท างาน            
ก็สามารถท างานใดๆ ได้อย่างส าเร็จภายใต้การควบคุมของตนเองให้เสร็จตามแผน ตามเวลาที่วางไว้ เรี ยกได้ว่า          
มีการจัดการตนเอง นอกจากนั้นการท างานใดๆ ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลรอบข้าง หรือการสนับสนุนจาก
คนรอบข้าง ถ้าครูมีเครือข่ายการท างานอยู่รอบตัวก็จะเป็นตัวช่วยให้งานของครูส าเร็จได้เร็วและดียิ่งขึ้น สรุปคือ 
มีประโยชน์ในการท างานของตนเองและส่วนรวมให้ส าเร็จลุล่วง  
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 นอกจากนี้ ยังท าให้ครูสามารถควบคุมตัวเองท าในสิ่งที่ถูกต้องและสามารถประสานงานกับผู้อื่นได้
อย่างไร้ปัญหาและยังได้ทราบข้อบกพร่องของตนเองจากข้อเสนอแนะของผู้อื่น เพื่อจะได้พัฒนาตนเองต่อไป              
ท าให้มีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต การท างาน และมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ส่งเสริมให้ครู
สามารถก ากับตนเองได้ มีความสุขและประสบผลส าเร็จในการท างาน การสามารถบูรณาการจะส่งเสริมให้ครูลด
เวลาและลดปริมาณงาน แต่ได้งาน คุณภาพของงานที่มีคุณภาพเท่าเดิมหรือมากข้ึน ควรมีเทคนิคในการเสริมแรง
และการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ จะช่วยพัฒนางานของครูดีขึ้น 
 3. รูปแบบ (ด้านเนื้อหา ระยะเวลา การมีที่ปรึกษา การวัดประเมินผลการใช้โปรแกรม ฯลฯ)             
การจัดโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ไปใช้ส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู
แบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ  
 ด้านเนื้อหา การจัดการตนเอง ค านึงถึง การตั้งเป้าหมาย (เป้าหมายที่ดีควรมีองค์ประกอบคือ 
เฉพาะเจาะจง วัดได้ เป็นไปได้ มีขอบเขตจ ากัด) การมีตารางเวลาก ากับ ( time table) และการก ากับตนเอง 
(self-regulation) เครือข่ายทางสังคม ค านึงถึง การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การหาแนวร่วม และการติดต่อ
ประสานงาน 
 ด้านการมีที่ปรึกษา ใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring)              
ด้วยหลักการ GROW model เพื่อให้การท างานของครูมีประสิทธิภาพ อาจใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่
เลี้ยง เพื่อให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปด้วยกัน ซึ่งการชี้แนะ เน้นการพัฒนาคนเพื่อให้มี
ความรู้ ทักษะ และผลการปฏิบัติงาน โดยใช้การสนทนาเชิงรุก (active conversation) ทั้งนี้มีประเด็นที่ต้อง
พิจารณาคือ (1) ผู้ให้ค าปรึกษาและผู้ขอรับค าปรึกษามีการตั้งเป้าหมายในการพูดคุยในแต่ละครั้ง (2) ผู้ขอรับ
ค าปรึกษาต้องตระหนักในสิ่งที่ตนเองก าลังมาขอค าปรึกษาจากผู้ให้ค าปรึกษา (3) มีระยะเวลาของการให้
ค าปรึกษา และ(4) การได้รับการพัฒนาควรเกี่ยวข้องกับเป้าหมายส่วนตัวและเป้าหมายขององค์กร 
 4. ปัจจัย (ทั้งปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยขัดขวาง) และผู้ที่มีบทบาทส าคัญ ในการบริหารจัดการ
กับปัจจัยนั้น ต่อการจัดโปรแกรม  
 ปัจจัยที่สนับสนุนการจัดโปรแกรม ได้แก่ การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา บรรยากาศองค์กร/
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายผู้บริหาร ความกระตือรือร้น และใส่ใจของครู การเสริมแรง งบ ประมาณ ส่วนปัจจัยที่
ขัดขวางการจัดโปรแกรม ได้แก่ ภาระงานที่ได้รับ และงานภายนอกแทรกระหว่างปี บุคคลที่เป็นตัวขับเคลื่อนให้
เป็นผลชัดเจนคือ ผู้บริหารและรองผู้บริหาร ทั้งนี้หากมองในทางทฤษฎี โปรแกรมอาจมีความครบถ้วนสมบูรณ์ 
แต่หากน ามาใช้จริงอาจจะไม่เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน เนื่องจากผู้ใช้โปรแกรมอาจจะไม่ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนอย่าง
ครบถ้วน เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ผู้บริหารควรมีบทบาทบริหารจัดการปัจจัยนั้น โดยการจัด
อบรมให้ผู้ที่มีความรู้ในเร่ืองนี้มาให้ความรู้และความเข้าใจแก่ครู เพื่อลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นในการใช้โปรแกรม 
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 5. ผู้ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามโปรแกรมฯ และข้อควรระวัง รวมถึงข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ต่อการจัดโปรแกรมฯ 
 ผู้บริหารระดับสูงและศึกษานิเทศน์ เข้ามาตรวจประเมินการใช้โปรแกรมว่าได้ผลมากน้อยเพียงใด           
ข้อควรระวัง ผู้บริหารระดับสูงและศึกษานิเทศน์ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้โปรแกรมอย่างถูกต้องจึงจะ
สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและรองวิชาการ จะเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อน  ส าหรับการ
เร่ิมต้นด้วยโปรแกรม ควรสรรหาครูที่สมัครใจและสนใจจะช่วยให้งานด าเนินการมากขึ้น รวมถึงการขยายผลไปสู่
ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาในบางหัวข้อที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน 
 
 การจัดท าโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงาน
ของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ  
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากผลการวิจัย ระยะที่ 1 และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ระยะที่ 2 ที่เป็น
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาออกแบบโปรแกรม กิจกรรมครั้งที่ 1-12 ซึ่งวันเวลาและกิจกรรมในแต่ละครั้ง 
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์ และผลที่ครูผู้เข้าร่วมจะได้รับมากที่สุด                 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 กิจกรรมครั้งที่ 1 การแนะน าโปรแกรมและวัดการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณา
การ ด าเนินกิจกรรมโดย การแนะน าตัว สร้างความสัมพันธ์ ชี้แจงวัตถุประสงค์การเข้าร่วมโปรแกรม และวัดการ
จัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ มีจุดประสงค์ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับ
นักวิจัย และวัดการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ มีระยะเวลา 2 ชั่วโมง (สัปดาห์ที่ 3 
ของเดือนมิถุนายน) โดยใช้สื่อ อุปกรณ์ ได้แก่ แบบสอบถามการจัดการตนเองด้านทัศนคติ ( Affective) 
พฤติกรรม (Behavior) และความรู้ (Cognitive) เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ ส่วนการ
ประเมินผลใช้ การสังเกต การสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถามการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบ
บูรณาการ โดยการด าเนินกิจกรรม  มีดังนี้ 1) ขั้นน า  ได้แก่ การแนะน าตัว สร้างความสัมพันธ์ นักวิจัยแนะน า
ตนเอง พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์การเข้าร่วมโปรแกรมและวิธีการด าเนินกิจกรรมให้ครูผู้เข้าร่วมทุกคนได้ทราบ 
เข้าใจตรงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้พูดคุยซักถาม 2) ขั้นด าเนินการ ได้แก่ ผู้วิจัยให้ท าแบบสอบถามการ
จัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ และให้ครูผู้เข้าร่วมรับทราบถึงวัตถุประสงค์และวิธีการการ
เข้าร่วม เริ่มข้ันตอนของการจัดการตนเองขั้นที่ 1 และ 2 คือ การประเมินค่าตนเอง และการตั้งเป้าหมาย ในด้าน
การจัดการตนเอง การมีเครือข่ายทางสังคม การปฏิบัติงานของครู ทั้งการวิจัย การวัดประเมิน การประกัน
คุณภาพ และการบูรณาการทั้ง 3 ส่วนเข้าด้วยกันและ 3) ขั้นสรุป ได้แก่ การสรุปกิจกรรมที่ได้ด าเนินการ พร้อม
แจ้งกิจกรรมของคร้ังต่อไป 
 กิจกรรมครั้งที่ 2-11 การน าขั้นตอนของโปรแกรมการฝึกการจัดการตนเองมาใช้กับการปฏิบัติงาน
ของครูแบบบูรณาการ พร้อมสร้างเครือข่ายทางสังคม เพื่อการท างานร่วมกันในกลุ่มครู ด าเนินกิจกรรม การ
ก ากับตนเองและการประเมินตนเอง เพื่อการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ มีจุดประสงค์ เพื่อให้ครูมีการ
ปฏิบัติงานแบบบูรณาการ โดยการฝึกการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคมมาร่วม เป็นระยะเวลา 2 ชั่วโมง 
(สัปดาห์ที่ 4 ของเดือนมิถุนายน ถึง สัปดาห์ที่ 1 ของเดือนกันยายน) โดยใช้สื่อ อุปกรณ์ แบบตรวจสอบรายการ
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พฤติกรรมการจัดการตนเอง มีการประเมินผล ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบรายการพฤติกรรม
การจัดการตนเอง โดยการด าเนินกิจกรรม มีขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นน า  ได้แก่ การแนะน าขั้นตอนของการจัดการ
ตนเอง ขั้นที่ 3 และ 4 คือ การก ากับตนเอง และการประเมินตนเอง  2) ขั้นด าเนินการ ผู้วิจัยให้ครูผู้เข้าร่วมทุก
คนได้ด าเนินการ ตามขั้นตอนของการจัดการตนเอง ขั้นที่ 3 และ 4 พร้อมน าเครือข่ายทางสังคมมาใช้ ในการ
ปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ และ 3) ขั้นสรุป การสรุป
กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ พร้อมแจ้งกิจกรรมของคร้ังต่อไป 
 กิจกรรมครั้งที่ 12 การสรุปผลการใช้โปรแกรมการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณา
การ ซึ่งกิจกรรมคือ  การสรุปผลการเข้าร่วมโปรแกรม และวัดการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบ
บูรณาการ มีจุดประสงค์ เพื่อวัดการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ ใช้ระยะเวลา 2 ชั่วโมง  
(สัปดาห์ที่ 2 ของเดือนกันยายน) โดยใช้สื่อ อุปกรณ์ ได้แก่ แบบสอบถามการจัดการตนเองด้านทัศนคติ 
(Affective) พฤติกรรม (Behavior) และความรู้ (Cognitive) เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ               
ใช้การประเมินผล โดยการสังเกต การสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถามการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของ
ครูแบบบูรณาการ มีการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 1) ขั้นน า  ได้แก่ การสรุปกิจกรรมที่ได้ด าเนินการให้ครูผู้เข้าร่วมทุก
คนได้ทราบ เข้าใจตรงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้พูดคุยซักถาม 2) ขั้นด าเนินการ  ได้แก่ ผู้วิจัยให้ท า
แบบสอบถามการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ และให้ครูผู้เข้าร่วมรับทราบถึงผลการเข้า
ร่วมโครงการ รวมถึงแนวทางการคงไว้ซึ่งการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการอย่างยั่งยืน และ 3) ขั้นสรุป ได้แก่ 
การสรุปกิจกรรมที่ได้ด าเนินการทั้งหมด พร้อมนัดหมายช่วงเวลาการติดตามผล 
 หลังการฝึกเสร็จสิ้น เว้นระยะห่างประมาณ 2 เดือน หลังจากนั้นในครั้งที่ 13 (สัปดาห์ที่ 2 ของเดือน
พฤศจิกายน) มีการติดตามผลการฝึกกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงาน
ของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 ผลการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน พบว่า โปรแกรมมีคุณภาพด้านความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง ตามล าดับ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า ข้อค าถามที่มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ 3 ข้อ                
คือ โปรแกรมมีความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้จริง (M=4.86, SD=0.38) ผู้น าโปรแกรมไปใช้ สามารถใช้ได้จริงใน
สถานศึกษา (M=4.71, SD=0.49) ระยะเวลาการด าเนินงานตามโปรแกรมที่มีความเป็นไปได้จริง (M=4.57, 
SD=0.53) ด้านอรรถประโยชน์  2 ข้อ คือ การปฏิบัติตามโปรแกรมน าไปสู่การพัฒนาได้จริง (M=4.57, SD=0.79)  
ประโยชน์ที่เกิดจากการใช้โปรแกรมนี้ นับว่ามีคุณค่าในวงวิชาการ (M=4.57, SD=0.53) ด้านความเหมาะสม 1 ข้อ 
คือ การน าโปรแกรมไปใช้มีความเหมาะสมกับกลุ่มครู (M=4.86, SD=0.38) และด้านความถูกต้อง 1 ข้อ                   
คือ ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมถูกต้อง น่าเชื่อถือ (M=4.57, SD=0.53) รายละเอียดแสดงดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ผลการประเมินคุณภาพโปรแกรมกระบวนการการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ 

ข้อค าถาม M SD แปลความหมาย 
ด้านอรรถประโยชน์    
1. โปรแกรมมีความคุม้ค่าในการน าไปใช้ประโยชน์ 4.29 0.49 มาก 
2. การปฏิบัติตามโปรแกรมน าไปสู่การพัฒนาได้จริง 4.57 0.79 มากที่สุด 
3. โปรแกรมมีการระบุแนวทางในการน าไปใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน 4.43 0.53 มาก 
4. ประโยชน์ท่ีเกิดจากการใช้โปรแกรมนี้ นับว่ามีคณุค่าในวงวิชาการ 4.57 0.53 มากที่สุด 

ด้านความเป็นไปได้    
1. โปรแกรมมีความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้จริง 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. ผู้น าโปรแกรมไปใช้ สามารถใช้ได้จริงในสถานศึกษา 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. โปรแกรมที่การระบุขั้นตอนต่างๆ ที่เป็นไปได้ในการใช้จริง 4.29 0.76 มาก 
4. ระยะเวลาการด าเนินงานตามโปรแกรมทีม่ีความเป็นไปได้จริง 4.57 0.53 มากทีสุ่ด 

ด้านความเหมาะสม    
1. การน าโปรแกรมไปใช้มีความเหมาะสมกับกลุม่คร ู 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. โปรแกรมมีการด าเนินการตามหลักการที่เหมาะสม 4.29 0.49 มาก 
3. โปรแกรมมีการวัดประเมินผลการใช้อย่างเหมาะสม 4.29 0.49 มาก 
4. โปรแกรมไมส่่งผลกระทบทางลบต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 4.43 0.53 มาก 

ด้านความถูกต้อง    
1. ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมถูกต้อง น่าเชื่อถือ 4.57 0.53 มากที่สุด 
2. โครงสร้างเนื้อหาของโปรแกรมมีความครอบคลุม 4.43 0.53 มาก 
3. โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นบ่งช้ีถึงแนวคิดทฤษฎีได้ถูกต้อง 4.14 0.69 มาก 
4. โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นอธิบายขั้นตอนต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 4.43 0.53 มาก 

อภิปรายผล  
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาออกแบบโปรแกรม 
กิจกรรมคร้ังที่ 1-12 คร้ังละ 2 ชั่วโมง โดยกิจกรรมคร้ังที่ 1 การแนะน าโปรแกรมและวัดการจัดการตนเองกับการ
ปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ กิจกรรมครั้งที่ 2-11 การน าขั้นตอนของโปรแกรมการฝึกการจัดการตนเองมาใช้
กับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ พร้อมสร้างเครือข่ายทางสังคม เพื่อการท างานร่วมกันในกลุ่มครู 
กิจกรรมคร้ังที่ 12 การสรุปผลการใช้โปรแกรมการจัดการตนเองกับการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ ผลการ
ประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน พบว่า โปรแกรมมีคุณภาพด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง ตามล าดับ ส าหรับจุดแข็งของ
โปรแกรม คือ หากมีการด าเนินการตามหลักการที่เหมาะสม คาดว่าจะเกิดประโยชน์ ถ้าหากปฏิบัติได้จริง             
ส่วนจุดอ่อนของโปรแกรม คือ ผู้ใช้อาจไม่เห็นความส าคัญของการใช้โปรแกรมและท าให้ไม่เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ ในทางทฤษฎีโปรแกรมอาจมีความครบถ้วนสมบูรณ์ แต่หากน ามาใช้จริงอาจจะไม่
เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน เนื่องจากผู้ใช้โปรแกรมอาจจะไม่ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างครบถ้วน  สอดคล้องกับ
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การศึกษาของ ธนวัฒน์ ศรีไพโรจน์ (2561) ซึ่งได้ศึกษาอิทธิพลของโปรแกรมการโค้ชการจัดการเรียนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐานที่มีต่อสมรรถนะของครูผู้สอน โดยมีข้อเสนอแนะว่า ผู้ที่จะน าโปรแกรมการโค้ชการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานไปใช้ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการโค้ช ขั้นตอนการโค้ช และการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน เพื่อที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะของครูผู้สอน ซึ่งประกอบด้วย ด้าน
การรู้คิด ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและด้านการจัดการเรียนรู้ ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prasertsin & Wongwanich (2011) ที่เสนอแนะแนวทางการแก้ไขในการ
ปฏิบัติงานและการจัดการตนเองของครู อันดับที่ 1 คือ การที่ครคูวรจะมีกิจอย่างอื่นให้น้อยลง ลดงานเอกสารกับ
ครูลงแล้วให้ครูมีเวลาอยู่กับเด็กมากข้ึน ครูควรจัดสรรเวลาล าดับในการท างานให้ดีกว่านี้ สอดคล้องกับที่ อรรณพ 
จีนะวัฒน์ (2559) ได้กล่าวว่า ผู้ประกอบวิชาชีพครู จ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเพื่อให้พร้อมรับกับความ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพราะมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี และยิ่งต้องมีการพัฒนาด้วยระบบและกระบวนการที่มีคุณภาพและต่อเนื่อง ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง              
จึงต้องให้ความส าคัญ ก าหนดแนวทางและวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสม และอ านวยประโยชน์กับการพัฒนาคุณภาพ
ครูอย่างแท้จริง ทั้งนี้ เมทนี แก้วอาษา และคณะ ได้กล่าวว่า เพื่อเป็นการพัฒนาครู ควรส่งเสริม สนับสนุนหรือจัด
ให้มีการคิดค้น ผลิต ปรับปรุง และการประเมินผลสื่อการเรียนรู้ที่มีผลต่อการเรียนรู้ จัดให้มีการอบรมให้ความรู้
แก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้จัดท าเอกสารทางวิชาการเพื่อเผยแพร่ความรู้ และกระตุ้นให้ครูที่มีประสบการณ์น้อยให้
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูมากขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 1. การประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เข้ามา
สนับสนุนให้ครูได้มีทักษะการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ 
โดยเพิ่มทักษะการจัดการตนเองในการท างานของครู เพื่อให้น าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไปได้ 
 2. การสร้างเครือข่ายทางสังคม ที่ขยายวงกว้างขึ้น โดยส่งเสริมด้านของการปฏิบัติงานของครูแบบ
บูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ เพื่อเกิดการขยายผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง
ยั่งยืนได้ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยในรูปแบบของการมีผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าเป็นทีมสนับสนุน ให้ลงพื้นที่ตามโรงเรียน
ต่างๆ ที่จะเข้าไปร่วมพัฒนาการจัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการ
การวิจัย การวัดประเมิน และการประกันคุณภาพ  
 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับนโยบาย การก าหนดโครงสร้างบทบาทหน้าที่งานครู เพื่อส่งเสริมการ
จัดการตนเองและเครือข่ายทางสังคม ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูแบบบูรณาการการวิจัย การวัดประเมิน และ
การประกันคุณภาพ ซึ่งควรมีกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลจากภายนอก มีส่วนร่วมพัฒนาตรวจสอบติดตาม
ความถูกต้องเหมาะสมของนโยบายนั้นด้วย 
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