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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 2) ศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อความส าเร็จของ
กระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม 
จังหวัดเพชรบุรี และ 3) เสนอรูปแบบที่เหมาะสมในการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการ
ศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่อยู่ในเขตอ าเภอบ้านแหลม จังหวัด
เพชรบุรี จ านวน 381 คน และการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผู้ให้ ข้อมูล
ส าคัญ จ านวน 12 คน โดยเลือกแบบเจาะจงจากฝ่ายปกครอง ได้แก่ นายอ าเภอ 1 คน ปลัดอ าเภอหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายจากอ าเภอ 1 คน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ นายกเทศบาล 2 คน นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จ านวน 8 คน สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                   
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติ โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านความชัดเจนในเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ด้านความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ด้านความพร้อมด้านทรัพยากร และด้าน
สมรรถนะของหน่วยงาน ตามล าดับ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการ
พื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติ ได้แก่ ความพร้อมด้านทรัพยากร (X3) สมรรถนะของหน่วยงาน (X2) 
ความชัดเจนในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ (X1) และความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (X4) และ            
3) รูปแบบที่เหมาะสมในการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติคือ              
อ าเภอบ้านแหลมควรให้ประชาชนรับรู้ถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบาย และประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
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จัดการพื้นที่สีเขียว เพื่อกระตุ้นให้เข้ามามีส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล รัฐวิสาหกิจ และ
บริษัทเอกชนในการจัดการพื้นที่สีเขียวให้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ จัดกิจกรรมที่ เผยแพร่วัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิตชุมชนเพื่อดึงดูดใจนักท่องเที่ยว โดยเน้นที่ความสะอาดของพื้นที่ การต้อนรับที่ดี และความปลอดภัย 
เพื่อให้อ าเภอบ้านแหลมเป็นเมืองท่องเที่ยวที่เป็นที่รู้จักและเป็นเมืองท่องเที่ยวที่สร้างรายได้กับอ าเภอไปอีกยาวนาน 
 
ค าส าคญั : กระบวนการ  การน านโยบายไปปฏิบัติ การจัดการพื้นที่สีเขียว การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
Abstract 
 The purpose were to study: 1) study the policy implementation process management of 
green area to promote tourism to practice of Ban Laem district, Phetchaburi province, 2) study the 
factors that affect the success of the policy implementation process management of green area to 
promote tourism to practice of Ban Laem district, Phetchaburi province, and 3) propose 
appropriate forms for the policy implementation management of green area to promote tourism 
to practice of Ban Laem district, Phetchaburi province. The mix research methodology was 
employed in this study. For quantitative study, the questionnaire was used for collecting data from 
the samples, 381 members of people in Ban Laem district, Phetchaburi Province. For qualitative 
study, the structured interview form was used for collecting data from 12 key informants 
purposively selected from administrative divisions, including 1 sheriff, district secretary or one 
person assigned by the district 1 person, and local administrative organizations, including 2 
municipal presidents, 8 members of the administrative organizations. The data were analyzed by 
using percentage, mean, standard deviation, stepwise multiple regression analysis, and content 
analysis. 
 The research results were as follows: 1) The policy implementation process 
management of green area to promote tourism to practice was overall and aspects at a high level. 
The sorted in the following order: clarity in goals and objectives, cooperation and support from 
external agencies, resource availability, and the performance of the agency, respectively, 2) The 
factors that affect the success of the policy implementation process management of green area to 
promote tourism to practice were resource availability (X3), the performance of the agency (X2), 
clarity in goals and objectives (X1), cooperation and support from external agencies (X4), and 3) The 
propose appropriate forms for the policy implementation management of green area to promote 
tourism to practice were Ban Laem district should allow people to recognize the goals and 
objectives of the policy and the benefits from management of green area to encourage 
participation in subdistrict administrative organizations, municipalities, state enterprises and private 
companies in management of green area with the area conditions, organize activities that 
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disseminate culture, traditions, ways of life, community to attract tourists by focusing on the 
cleanliness of the area, good hospitality, and safety. So that Ban Laem district is a well-known 
tourist town, and tourist city that generates income with the district for a long time. 
 
Keywords: Process, Policy Implementation to Practice, Management of Green Area, Promote 
Tourism 
 
บทน า 
 ปัจจุบันจ านวนประชากรของโลกได้เพิ่มขึ้น ท าให้ความต้องการด้านที่ดินเพื่อการอยู่อาศัยและ  การ
ขยายตัวของโครงการต่างๆ ในปัจจุบันเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
รูปแบบการใช้ประโยชน์ที่ดินเป็นไปอย่างกว้างขวางทั้งการใช้เพื่อการปลูกสร้างบ้านเรือนหรือคอนโดมิเนียมเพื่ออยู่
อาศัย การก่อสร้างศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า เพื่อประกอบธุรกิจการค้าขาย  การปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ ท าไร่ ท านา 
เพื่อธุรกิจการเกษตร และการใช้สอยที่ดินในด้านอื่นๆ อีกมากมาย  ส่งผลให้เกิดปัญหาความไม่สมดุลของ
สภาพแวดล้อมในเขตเมือง อันเกิดมาจากการเติบโตของชุมชนอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ ในชุมชนที่เน้นในเร่ือง
การพัฒนาทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ท าให้ชุมชนขาดคุณภาพชีวิตที่ดี ก่อให้เกิดปัญหาด้านสภาพแวดล้อม และ
น าซึ่งผลเสียหายทางสังคม รวมทั้งปัญหาการดูแลจัดการพื้นที่สีเขียวเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึงและต่อเนื่อง  ปัญหา
เหล่านี้เห็นได้ชัดในเขตชุมชนเมืองขนาดใหญ่ของประเทศต่างๆ ทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทย (กฤษณะ ยมคุปต์, 
2551 : 1) แนวความคิดเรื่องความสมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อมกับการพัฒนาเริ่มเข้ามามีบทบาทในกระแสการพัฒนาโลก
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2515 เมื่อองค์การสหประชาชาติได้จัดให้มีการประชุมสุดยอดว่าด้วยสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ (Human 
Environment) ณ กรุงสต็อกโฮม ประเทศสวีเดน ซึ่งได้เรียกร้องให้ประเทศต่างๆ ทั่วโลกตระหนักถึงผลกระทบที่เกิด
จากการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือยจนเกินขีดความสามารถของทรัพยากรโลก และได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาที ่ยั ่งยืน ต่อมาปี พ.ศ.2535 องค์การสหประชาชาติได้จัด ให้มีการประชุมสุดยอดระดับโลกว่าด้วย
สิ่งแวดล้อมกับการพัฒนา (UN Conference on Environment and Development, UNCED) หรือการประชุม 
Earth Summit ที่กรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล ซึ่งประเทศไทยได้ร่วมลงนามในแผนปฏิบัติการ 21 
(Agenda 21) ซึ่งเป็นแผนแม่บทของโลกที่ให้ความส าคัญต่อชุมชนท้องถ่ินในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นมีสิ่งแวดล้อมที่ดี (ปนิษฐา ปฎิเมธา, 2553: 69) 
 ในช่วงที่ผ่านมาประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการพัฒนาพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองเพื่อช่วยลดมลพิษทางอากาศ สร้างสมดุลของสภาพแวดล้อม เพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนเมืองเพิ่มมากขึ้น ดังจะเห็นได้ว่าได้มีการบรรจุแผนการพัฒนาพื้นที่สีเขียวไว้ทั้งใน
แผนพัฒนาระดับประเทศและในระดับท้องถิ่นหลายครั้งด้วยกัน ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) เพิ่มเติมแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10, 11, 12 นโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2540-2559) แผนพัฒนากรุงเทพมหานครฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545-2549) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เป็นต้น(ศุภณัฎฐ์ ทรัพย์นาวิน,2557ก: 2) 
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อย่างไรก็ตามการบริหารและจัดการพื้นที่สีเขียวที่ผ่านมายังขาดการศึกษา และวิเคราะห์ถึงความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการเชิงนโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียว เป็นผลให้ไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจนถึงการปฏิบัติ
ตามนโยบายของภาครัฐและการชี้ชัดถึงประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน การวิจัยการจัดการพื้นที่สีเขียว
ตามแผนปฏิบัติการเชิงนโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ระบบการบริหาร
จัดการพื้นที่สีเขียวยังขาดการบูรณาการของหน่วยงานทั้งในระดับการวางแผน ระดับปฏิบัติและการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานราชการที่มีบทบาทส าคัญในเร่ืองการจัดการพื้นที่สีเขียว จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการเชิง
นโยบายด้านการจัดการพื้นที่สี เขียวชุมชนเมืองอย่างยั่งยืนขึ้นโดยวัตถุประสงค์ และเป้าหมายส่วนหนึ่ง                         
คือการก าหนดให้มีพื้นที่สีเขียวอย่างน้อยร้อยละ 30 ของแปลงที่ดินและเป็นพื้นที่สีเขียวอย่างยั่งยืน                      
(ศุภณัฎฐ์ ทรัพย์นาวิน, 2557ก : 2-3) 
 พื้นที่สีเขียว หมายถึง พื้นที่ว่างทั้งหมดที่ควบคุมการพัฒนาเพื่อรักษาสภาพแวดล้อม หรือพื้นที่โล่ง
บริเวณรอบๆ หรือระหว่างอาคารที่มีศักยภาพ สามารถพัฒนาให้เป็นพื้นที่เพื่อประโยชน์ในการรักษาสมดุลทาง
ธรรมชาติ เสริมสร้างภูมิทัศน์ให้เอื้ออ านวยต่อการพักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ การใช้ประโยชน์และท า
กิจกรรมร่วมกันของประชาชน ตลอดจนเป็นสถานที่ที่เสริมสร้างสภาพแวดล้อมของเมือง อันจะท าให้ชุมชนเมือง
เป็นพื้นที่สีเขียวและมีความร่มรื่นสวยงามตามธรรมชาติ ซึ่งในปัจจุบันทุกเทศบาลได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
พื้นที่สีเขียวเนื่องจากเป็นภารกิจหนึ่งของเทศบาลที่ได้มีการก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ .ศ. 2496 
นอกจากนั้นการพัฒนาพื้นที่สีเขียวในชุมชนยังถือเป็นตัวชี้วัดหนึ่งที่สามารถบ่งบอกถึงคุณภาพชีวิตของประชาชน             
ในชุมชน ซึ่งเป็นลักษณะข้อหนึ่งของเมืองน่าอยู่ (Health Cities) ตามข้อก าหนดขององค์การอนามัยโลก               
(World Health Organization) (วราลักษณ์ คงอ้วน และพุฒพรรณี ศิตะจิตต์, 2553: 142) 
 ในส่วนบ้านแหลม เป็นชื่อเรียกตามสภาพภูมิประเทศที่เป็นแหลมยื่นลงไปในทะเล เดิมท้องที่อ าเภอบ้าน
แหลมมีฐานะในทางปกครองเป็นส่วนหนึ่งของแขวง 2 แขวง คือ ฝั่งตะวันออกของแม่น้ าเพชรบุรีขึ้นอยู่กับแขวงขุน
ช านาญทางฝั่งตะวันตกขึ้นอยู่กับแขวงหลวงพรหมสาร เรียกชื่อตามทินนามของผู้เป็นนายแขวงปกครองอยู่
ขณะนั้น ครั้นต่อมาได้รับการจัดตั้งเป็นอ าเภอเมื่อปี พ.ศ. 2443 และทรงพระกรุณาโปรดเกล้าให้ยุบรวมอ าเภอเมือง
เพชรบุรี เมื่อ ร.ศ.120 (พ.ศ. 2444) เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2447 ได้แยกเป็นอ าเภอใหม่ชื่อว่า อ าเภอบ้าน
แหลม แม้ว่าความพยายามที่จะเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตชุมชนเมืองได้ริเริ่มมาเป็นเวลานานแล้ว แต่ยังไม่มีการศึกษา
ถึงผลของการจัดการพื้นที่สีเขียวอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก ประกอบกับเขตอ าเภอบ้านแหลมเป็นเสมือนเมือง
ท่าของเมืองเพชรบุรีที่ใช้เป็นที่ติดต่อค้าขายกับเมืองอื่น จึงเป็นเมืองที่มีความรุ่งเรืองมาแต่ในอดีตจากการติดต่อ
ค้าขายกับต่างประเทศ รวมทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม และแหล่ งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดเพชรบุรี                      
(วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2561) 
 ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นประชากรที่อาศัยอยู่ในพื้นที่อ าเภอบ้านแหลมมาอย่างช้านานและรู้ถึงทิศทางที่
เก่ียวข้องกับนโยบายภาครัฐแผนบริหารท้องถ่ิน รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างท้องถ่ินและสังคม ดังนั้นเพื่อให้การ
ด าเนินการจัดการพื้นที่สีเขียวของอ าเภอบ้านแหลมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
กระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียว เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้าน แหลม 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2443
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2444
https://th.wikipedia.org/wiki/9_%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2447
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จังหวัดเพชรบุรี โดยมุ่งศึกษาถึงความต่อเนื่องของนโยบายและความพึงพอใจของประชาชนในพื้นที่ ซึ่งประชาชนถือ
เป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยสร้างและพัฒนาการจัดการพื้นที่สีเขียวของอ าเภอบ้านแหลมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษากระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่ สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียว
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 3.  เพื่อเสนอรูปแบบที่เหมาะสมในการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 
วิธีด าเนินการ 
 1.   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่อยู่ในเขตอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 
54,146 คน 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 381 คน 
  1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยวิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้หลักทฤษฎีความ
น่าจะเป็นด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 12 ท่าน จากฝ่ายปกครอง ได้แก่ 
นายอ าเภอ ปลัดอ าเภอหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากอ าเภอที่มีภารกิจหน้าที่ด้านการดูแลจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิ
ทัศน์ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ นายกเทศบาล 2 คน นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 8 คน ผู้เกี่ยวข้อง
ต่อการจัดการบริการสาธารณะในพื้นที่เขตอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบด้วย 
  2.1 ตัวแปรอิสระ คือ กระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่                   
แวนมิเตอร์ และแวนฮอร์น (Van Meter & Van Horn, 1975) เพรสแมนและวิลดาฟสกี (Pressman 
and Wildavsky,1973), ซอก (Sorg, 1973) เอ็ดเวิร์ด (Edwards, 1980), วรเดช จันทรศร (2554), 
ศุภชัย ยาวะประภาษ (2552) และอุทัย เลาหวิเชียร (2550) ประกอบด้วย 
   2.1.1 ความชัดเจนในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
   2.1.2 สมรรถนะของหน่วยงาน 
   2.1.3 ความพร้อมด้านทรัพยากร 
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   2.1.4 ความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
  2.2 ตัวแปรตาม ความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่ 
เฟรดเลนเดอรแ์ละพิคเคิล (Friedlander and Pickle, 1968) ดัน (Dunn,1981) มิลเล็ต(Millettc, 1954) 
แคทซ์และคานห์ (Katz and Kahn, 1978) ประกอบด้วย  
   2.2.1 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
   2.2.2 ด้านความต่อเนื่องของนโยบาย 
   2.2.3 ด้านความเสมอภาค 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น             
3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้  
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ ตอนที่ 2 ข้อมูลกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 16 ข้อ และตอนที่ 3 ข้อมูลความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการ
พื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ  
  3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบ่งเป็น 
4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จในกระบวนการ
น านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติ ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียว เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติ และ
ตอนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบที่เหมาะสมในการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว
ไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 4. การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
 ศึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการน านโยบาย
ด้านการจัดการพื้นที่สีเขียว เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติ และความส าเร็จในกระบวนการน านโยบายด้าน
การจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติ เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม          
โดยก าหนดขอบเขตและเนื้อหาให้ครอบคลุมตัวแปรและนิยามเชิงปฏิบัติการ จากนั้นน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity)         
ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย และน ามาปรับปรุงแก้ไข จากนั้นเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน                
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 30 คน  โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (-Coefficient) ของครอนบาร์ค (Cronbach, 1970 อ้างถึงใน  
บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 109) มีค่าเท่ากับ 0.935 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 เท่ากับ 0.924 และ
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ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 3 เท่ากับ 0.936 น าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ใช้สถิติค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage)  
  5.2  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการและความส าเร็จกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการ
พื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
  5.3 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สี เขียว
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression Analysis) 
  5.4 รูปแบบที่เหมาะสมในการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1.   กระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอ
บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุร ี
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายด้าน                        n = 381 

กระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติ   S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัต ิ

ล าดับที่ 

1. ด้านความชัดเจนในเป้าหมายและวัตถุประสงค์  3.70 0.65 มาก 1 
2.  ด้านสมรรถนะของหน่วยงาน 3.61 0.62 มาก 4 
3. ด้านความพร้อมด้านทรัพยากร 3.68 0.67 มาก 3 
4.  ด้านความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 3.69 0.74 มาก 2 

รวม 3.67 0.58 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า กระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  3.67, S.D. = 0.58)               
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ ด้านความชัดเจนในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ (  3.70, S.D. = 0.65) ด้านความร่วมมือและการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (  3.69, S.D. = 0.74) ด้านความพร้อมด้านทรัพยากร (  3.68, S.D. = 0.67) 
และด้านสมรรถนะของหน่วยงาน (  3.61, S.D. = 0.62) ตามล าดับ 
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 2. ความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว ไป
ปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่               
สเีขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายด้าน         n= 381 
ความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพ้ืนที่สี

เขียวเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติ   S.D. 
ระดับ

ความส าเร็จ 
ล าดับที่ 

1.   ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 3.71 0.69 มาก 1 
2.  ด้านความต่อเนื่องของนโยบาย 3.57 0.65 มาก 3 
3.  ด้านความเสมอภาค 3.61 0.68 มาก 2 

รวม 3.63 0.62 มาก  
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  โดยรวมมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก (  3.63,              
S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ(  3.71, S.D.=0.69) ด้านความเสมอภาค                    
(  3.61, S.D. = 0.68) และด้านความต่อเนื่องของนโยบาย (  3.57, S.D. = 0.65) ตามล าดับ 
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  
 
ตารางที่ 3 ค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่
สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้า 
สมการตามล าดับความส าคัญ 

B S.E.   t Sig 

ความพร้อมด้านทรัพยากร (X3)  0.309 0.038 0.335 8.189 0.000** 
สมรรถนะของหน่วยงาน (X2) 0.294 0.039 0.297 7.618 0.000** 
ความชัดเจนในเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ (X1) 0.200 0.035 0.209 5.689 0.000** 
ความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (X4) 0.136 0.031 0.162 4.366 0.000** 

ค่าคงท่ี 
สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) 

ประสิทธิภาพในการท านาย (R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรบัแล้ว   
ความคลาดเคลื่อนในการท านาย  

0.192 
0.884 
0.781 
0.778 
0.29287 

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตารางที่ 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สี เขียว 
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  ได้แก่ ความพร้อมด้านทรัพยากร (X3) 
โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.309 สมรรถนะของหน่วยงาน (X2) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.294 ความชัดเจนใน
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ (X1)โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.200 และความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก (X4)โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.136 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.884 ประสิทธิภาพใน              
การท านาย ร้อยละ 78.10 ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว ร้อยละ 77.80 ค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการท านายร้อยละ 29.28 โดยสามารถสร้างสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 


Y tot = 0.192 
+ 0.309(X3) + 0.294(X2) + 0.200(X1) + 0.136(X4) 
 4. จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือ ฝ่ายปกครอง ได้แก่ นายอ าเภอ ปลัดอ าเภอหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายจากอ าเภอ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ นายกเทศบาล นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลในพ้ืนที่เขตอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 12 คน สรุปไดด้ังต่อไปนี้ 
  4.1 ด้านความชัดเจนในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ อ าเภอบ้านแหลมมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนคือ เพ่ือลดละขยะ พัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นธรรมชาติ และชาวบ้านมีรายได้จากพ้ืนที่สีเขียว 
และรณรงค์ให้มีการปลูกต้นไม้ ลดการใช้ถุงพลาสติก ช่วยกันรักษาความสะอาด เพ่ือจะท าให้อ าเภอบ้าน
แหลมเป็นเมืองท่องเที่ยวที่สร้างรายได้กับอ าเภอไปยาวนาน  
  4.2  ด้านสมรรถนะของหน่วยงาน มีการด าเนินการร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล 
รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนในการจัดการพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประเพณี 
และมีภูมิทัศน์ที่สวยงาม มีธรรมชาติที่สมบูรณ์ และได้รับการสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรที่มีความ
ช านาญ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการพ้ืนที่สีเขียว  
  4.3 ด้านความพร้อมด้านทรัพยากร มีแหล่งพื้นที ่เขียวขจีรอบบริเวณ มีป่าชายเลน                  
มีทรัพยากรสัตว์น้ าทางทะเล มีต้นไม้และธรรมชาติที่สมบูรณ์ และได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ
และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  
  4.4 ด้านความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ประชาชนในชุมชนร่วมมือกัน
ในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร ภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี จัดท าโครงการบริหาร
จัดการน้ าในชื่อมูลนิธิพัฒนาที่ยั่งยืน ภาคเอกชน เริ่มสนับสนุน บริษัทส่งออกอาหารทะเลระหว่างประเทศ 
สื่อมวลชนยังช่วยประชาสัมพันธ์นโยบายด้านการจัดการพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  4.5 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ เกิดโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีอ าเภอ
บ้านแหลม เกิดอาชีพและสร้างรายได้แก่ประชาชน และภาวะมลพิษที่มีในพ้ืนที่มีสภาพที่ดีข้ึน  
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  4.6  ด้านความต่อเนื่องของนโยบาย มีการสานต่อนโยบายจากนายอ าเภอคนเก่าเพ่ือให้
นโยบายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีการประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับท้องถิ่น เพ่ือวางแนวทางการด าเนิน
โครงการและติดตามผลการจัดกิจกรรมเพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุง พัฒนาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับพ้ืนที่ 
และสร้างจิตส านึกให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ  
  4.7 ด้านความเสมอภาค มีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบุคลากรให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของแต่ละพื้นที ่ ประชาชนมีอาชีพเสริมและมีรายได้เพิ ่มขึ ้น และ         
ส่วนราชการ มีงบประมาณเพ่ิมขึ้นในการบริหารจัดการอ าเภอบ้านแหลมให้เป็นเมืองท่องเที่ยวที่สะอาด  
  จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้รูปแบบที่เหมาะสมในการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สี
เขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรีดังนี้ อ าเภอบ้านแหลมควรให้
ประชาชนรับรู้ถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบาย และประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดการพื้นที่สี เขียว  
เพื่อกระตุ้นให้เข้ามามีส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนในการจัดการ
พื้นที่สีเขียวให้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ จัดกิจกรรมที่เผยแพร่วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตชุมชนเพื่อดึงดูดใจ
นักท่องเที่ยว โดยเน้นที่ความสะอาดของพื้นที่ การต้อนรับที่ดี และความปลอดภัย เพื่อให้อ าเภอบ้านแหลมเป็น
เมืองท่องเที่ยวที่เป็นที่รู้จักและเป็นเมืองท่องเที่ยวที่สร้างรายได้กับอ าเภอไปอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลของการวิจัย  ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นส าคัญที่ค้นพบมีรายละเอียดดังนี้  
 1. กระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอ
บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านความชัดเจนในเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ด้านความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ด้านความพร้อมด้านทรัพยากร และด้าน
สมรรถนะของหน่วยงาน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะอ าเภอบ้านแหลมให้ความส าคัญกับการน านโยบายด้านการ
จัดการพื้นที่สีเขียวไปปฏิบัติ มีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบายอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ได้เป็นอย่างดี โดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
และประชาชนในชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ เอ็ดเวิร์ด (Geoge C. Edwards, 1980: 148) เสนอไว้ว่าแนว
ทางการน านโยบายไปปฏิบัติมีองค์ประกอบปัจจัยส าคัญ 4 ประการที่ส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ ได้แก่  
การสื่อข้อความ ทรัพยากร จุดยืนหรือทัศนของผู้ปฏิบัติ และโครงสร้างระบบราชการ ซึ่งปัจจัยทั้ง 4 มีบทบาทมี
การพึ่งพากัน อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ กล้า ทองขาว (2548 : 202-207) เสนอไว้ว่า กระบวนการน า
นโยบายไปปฏิบัติมีตัวแปรหลากหลายที่ส่งผลให้นโยบายที่น าไปปฏิบัติประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลว ซึ่งมีทั้ง            
ตัวแปรทางการเมืองและตัวแปรทางการบริหาร  ได้แก่  ความชัดเจนของเป้าหมายและวัตถุประสงค์                   
มีการมอบหมายงานและก าหนดภารกิจที่ดี ลักษณะหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ การสนับสนุนจากส่วนกลาง
และท้องถิ่น มาตรการก ากับ ตรวจสอบ ประเมินผล และกระตุ้นส่งเสริม และการได้รับประโยชน์ของผู้มีส่วนได้          
ส่วนเสีย สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ นายกเทศมนตรีให้ข้อมูลไว้ว่า “นโยบายด้านการ
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จัดการพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวของอ าเภอบ้านแหลมถือว่ามีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติมีแนวทางในการปฏิบัติงานไปในทางทิศทางเดียวกัน ท าให้สามารถด าเนินการได้ตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” (สัมภาษณ์ 5 พฤศจิกายน 2561) 
 เมื่อพิจารณากระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี เป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้  
  1.1 ด้านความชัดเจนในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากอ าเภอบ้านแหลมมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบายด้านการจัดการพื้นที่         
สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไว้อย่างชัดเจน เพื่อสะดวกในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับสมบัติ ธ ารงค์ธัญวงศ์ 
(2550 : 432 - 446) กล่าวว่า ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับความชัดเจนของนโยบาย ซึ่งถือ
ได้ว่าเป็นรากฐานส าคัญของความมุ่งหมายของนโยบายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ หากนโยบายใดมี             
เป้าประสงค์หรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนมากเพียงใดก็จะยิ่งส่ งเสริมให้มีการน านโยบายไปปฏิบัติมีความสอด
ประสานกันและน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ที่พึงปรารถนาอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของปนิษฐา ปฎิเมธา (2553 : 67-68) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะพื้นที่สีเขียวในเขต
ชุมชนเมืองและปัจจัยที่มีผลต่อภาวะโลกร้อน กรณีศึกษาพื้นที่เขตปทุมวัน ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะและรูปแบบ
พื้นที่สีเขียวการสนับสนุนด้านอื่นๆ ได้แก่ การก าหนดนโยบายและแผนงานที่ชัดเจน การกระจายอ านาจ             
การอนุรักษ์พื้นที่สีเขียวในเมือง และสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและประชาชน 
  1.2 ด้านสมรรถนะของหน่วยงาน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากโครงสร้าง
ของอ าเภอบ้านแหลมมีความเหมาะสมกับการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติ อีกทั้งยังมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารและการจัดการพื้นที่สีเขียว มี การก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตามความช านาญ สอดคล้องกับเพรสแมน และวิดัฟกี้ ( Pressman & 
Widavsky, 1973) กล่าวไว้ว่า การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะหรือความสามารถของ
องค์กรที่จะผลักดันให้กลไกทั้งหมดปฏิบัติงานให้ บรรลุตามเป้ าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็ น การศึกษาถึง
ความสามารถขององค์การที่น านโยบายไปปฏิบัติอันประกอบไปด้ วย บุคลากร ทรัพยากร ขวัญและก าลังใจ             
การประสานความร่วมมือระหว่างองค์การ ตลอดจนการประเมินผลส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติว่าบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และสอดคล้องกับงานวิจัยของจารุวงศ์ เรืองสุวรรณ (2556 : 131-144) ได้ศึกษาเรื่อง
ผลสัมฤทธิ์การน านโยบายการบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวไปปฏิบัติในเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า การน านโยบายการบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวไปปฏิบัติ พบว่า มีความพร้อมของบุคลากรภายในหน่วยงาน              
มีความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเท เสียสละเพื่อขับเคลื่อนนโยบายพื้นที่สีเขียวให้บรรลุเป้าหมาย
เป็นไปตามความต้องการของประชาชน 
  1.3 ด้านความพร้อมด้านทรัพยากร โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากอ าเภอ
บ้านแหลมมีความพร้อมด้านบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่เพียงพอ และมีเทคโนโลยีและข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้อง ชัดเจนในการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียว เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติ  
สอดคล้องกับเคอร์ (Kerr, 1976 อ้างถึงใน วรเดช จันทรศร, 2554: 282) กล่าวไว้ว่า การน านโยบายไปปฏิบัติเป็น
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การศึกษาเก่ียวกับความพร้อมขององค์การที่จะใช้ทรัพยากรทางการบริหารทั้งมวล เพื่อปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย
ของนโยบายที่รัฐก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการเน้นถึงสมรรถนะหรือความพร้อม ขององค์การและทรัพยากรในการบริหาร
ที่จะน านโยบายไปปฏิบัติทุกด้านไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ บุคลากร หรือวัสดุอุปกรณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของจารุวงศ์ เรืองสุวรรณ (2556 : 131-144) ได้ศึกษาเรื่องผลสัมฤทธิ์การน านโยบายการบริหารจัดการพื้นที่               
สีเขียวไปปฏิบัติในเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การน านโยบายการบริหารจัดการพื้นที่สีเขียว
ไปปฏิบัติ พบว่า ผู้บริหารมีการก าชับดูแลเอาใจใส่ให้การสนับสนุนทรัพยากรการด าเนินการอย่างเหมาะสม 
  1.4 ด้านความร่วมมือและสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากอ าเภอบ้านแหลมได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการให้การสนับสนุนด้านบุคลากร 
ด้านงบประมาณ และเทคโนโลยีในการจัดการพื้นที่สีเขียว เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุน
จากสื่อมวลชนในการประชาสัมพันธ์นโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว สอดคล้องกับ
กล้า ทองขาว (2548 : 202-207) เสนอไว้ว่า กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ  มีตัวแปรหลากหลายที่ส่งผล
ให้นโยบายที่น าไปปฏิบัติประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับการสนับสนุนจากส่วนกลาง  และท้องถิ่น คือ 
นโยบายจะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรต่างๆ ความร่วมมือจากประชาชน 
ในรูปแบบต่างๆ  ตลอดจนสื่อมวลชนในการช่วยเหลือ สนับสนุนเพื่อให้ทุกฝ่ายเกิดความเข้าใจร่วมกันและร่วมมือ
กันปฏิบัติตามนโยบายเพื่อให้เกิดผลส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัลยา โตสินธุ์ (2554 : 76-77) ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวแบบมีส่วนร่วมในบริบทการขยายตัวของเมืองในโครงการสวนกลางมหานคร 
(บางกระเจ้า) อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการด้วยเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ ผลการวิจัยพบว่า ชุมชน
ร่วมกันบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวของต าบลในรูปของป่าชุมชนเมืองสวนป่าเกดน้อมเกล้า ซึ่งการมีส่วนร่วมเกิด
จากทุกภาคส่วนอย่างบูรณาการ ทั้งภาครัฐ ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน บริษัท ห้างร้าน และสถานศึกษา ได้ร่วมจัด
กิจกรรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมีกรมป่าไม้เป็นหน่วยงานสนับสนุนทางด้านเทคนิค วิชาการ และ
งบประมาณในการบริหารจัดการป่าชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณี สวนเพลง, นวนันทน์ ศรีสุขใส 
และปณิชา ตันสูติชล (2561: 2724-2725) ได้ศึกษาเรื่องศักยภาพการท่องเที่ยวตามรอยโครงการพระราชด าริ 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวด้วย
โมเดล MPN ประกอบด้วย การส่งเสริมการตลาดออนไลน์ การโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยเน้นให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายและการสร้างเครือข่ายทางด้านการท่องเที่ยวทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อเป็นการยกระดับ
การท่องเที่ยวในโครงการพระราชด าริ สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 
 2. ความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ทุกด้านมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ด้านความเสมอภาค และด้านความต่อเนื่องของนโยบาย ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการน าเอา
นโยบายไปปฏิบัติจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้นย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ การได้รับการ
สนับสนุนด้านงบประมาณ และก าลังคนที่มีคุณภาพ ตลอดจนทรัพยากรอื่นๆ นอกจากนี้หลักการตัดสินใจใน
นโยบายด้านต่างๆ ยิ่งมีจ านวนจุดตัดสินใจมีมากเท่าใด ความล่าช้าในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติย่อมมีมากขึ้น
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เท่านั้น และสิ ่งที ่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ ความยากง่ายของปัญหานโยบาย ซึ่งผู้ก าหนดนโยบายควรให้
ความส าคัญและสนใจก่อนเสนอนโยบายมีผลต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของการน านโยบายไปปฏิบัตินั ้นๆ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วรเดช จันทรศร (2554 : 7) ที่กล่าวว่า การบริหารงานภาครัฐเป็นการบริหารที่อยู่
ภายใต้การควบคุมของประชาชน ความส าเร็จหรือความล้มเหลวอยู่ที่ความพึงพอใจของประชาชน ความส าเร็จของ
การบริหารงานภาครัฐวัดกันที่การให้บริการ (Services) เพราะภารกิจภาครัฐ คือ การให้บริการสาธารณะหรือบริการ
ประชาชน หลักในการบริการประชาชนมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ มีความ
เสมอภาค มีความเท่าเทียมกัน โปร่งใสเป็นธรรม เชื่อถือได้ ตอบสนองและสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
ผู้บริการต้องให้บริการด้วยความรวดเร็ว ด้วยความเต็มใจให้เกียรติประชาชน มีเป้าหมายเพื่อให้ประชาชนได้รับความ
สะดวก ด าเนินการให้ด้วยความรวดเร็ว มีความถูกต้องด้วยความเสมอภาค และเป็นธรรม ส าหรับประชาชนส่วนใหญ่
และเป็นไปด้วยความประหยัดทั้งในด้านเวลา ค่าใช้จ่าย เพื่อความพอใจ ประทับใจ มั่นใจจากผู้รับบริการ และ
สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้ข้อมูลไว้ว่า “ตั้งแต่มี
โครงการการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวท าให้ประชาชนในพื้นที่มีรายได้เพิ่มขึ้น ภาวะมลพิษที่มี
ในพื้นที่มีสภาพที่ดีขึ้น จึงท าให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจและยินดีที่จะให้ความร่วมมือในการท าโครงการนี้” 
(สัมภาษณ์ 11 พฤศจิกายน 2561) 
 เมื่อพิจารณาความส าเร็จของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี เป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้  
  2.1 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยรวมมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
อ าเภอบ้านแหลมการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวมีความเหมาะสม พื้นที่ที่ใช้ในโครงการการ
จัดการพืน้ที่สีเขียวสามารถส่งเสริมการท่องเที่ยวได้ดีขึ้น อีกทั้งยังสามารถบรรเทาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่มี
ต่อคนในอ าเภอบ้านแหลมได้เป็นอย่างดี จึงท าให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจต่อโครงการดังกล่าว สอดคล้องกับ 
วิลเลี่ยม ดันน์ (William N. Dunn, 1981 : 125-127) กล่าวว่า การวัดความส าเร็จหรือล้มเหลวของนโยบาย
ขึ้นอยู่กับการตอบสนองความต้องการหรือความพอใจ (satisfaction) การวัดความส าเร็จของนโยบาย บางกรณี
พบว่า นโยบายมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ มีความพอเพียง เป็นธรรมแต่ขาดการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนหรือตอบสนองความต้องการของคนบางกลุ่มเท่านั้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรหมภัสสร  
ชุณหบุญญทิพย์ (2560 : 47-48) ได้ศึกษาเรื่องการท่องเที่ยวชุมชนกับการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
พื้นที่ชุ่มน้ าหนองไชยวาน บ้านดอนแดง อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนท้องถ่ิน
ส่วนใหญ่เหน็ว่าการท่องเที่ยวชุมชนก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจมากที่สุด คือ เกิดรายได้เพิ่มขึ้น รองลงมา
คือ ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพิ่มข้ึน 
  2.2 ด้านความต่อเนื่องของนโยบาย โดยรวมมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากอ าเภอ
บ้านแหลมมีการก าหนดระยะเวลาและมีการด าเนินการตามนโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อ ส่งเสริม
การท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีการติดตามผลการจัดกิจกรรมด้านการจัดการพื้นที่สีเขียว เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับมิลเล็ต (Millett, 1954: 397) เสนอว่า เป้าหมายส าคัญของการบริการคือ 
การสร้างความพึงพอใจในการให้บริการแก่ประชาชน โดยมีปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจคือ การให้บริการอย่าง
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ต่อเนื่อง (Continuous Service) ซึ่งเป็นการให้บริการอย่างต่อเนื่องเป็นไปอย่างสม่ าเสมอ และสอดคล้องกับผลการ
สัมภาษณ์นายกเทศมนตรีให้ข้อมูลไว้ว่า “ด้านความต่อเนื่องของนโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลมถือว่ามีความต่อเนื่อง โดยมีการติดตามผลการจัดกิจกรรมต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุง พัฒนากิจกรรมให้สอดคล้องและเหมะสม เกิดประโยชน์กับพื้นที่มากที่สุด” 
(สัมภาษณ์ 5 พฤศจิกายน 2561) 
  2.3 ด้านความเสมอภาค โดยรวมมีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการน านโยบาย
ด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติมีความครอบคลุมทั่วถึ งทุกพื้นที่ในอ าเภอ         
บ้านแหลม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง อีกทั้งยังให้ประชาชนในพื้นที่สามารถ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานได้ สอดคล้องกับวิลเลี่ยม ดันน์ (William N. Dunn, 1981 : 125-127) 
กล่าวว่า การวัดความส าเร็จหรือล้มเหลวของนโยบายขึ้นอยู่กับความเสมอภาคของนโยบาย โอกาสที่จะท าให้ทุก
คนได้รับบริการของรัฐเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นการให้บริการสาธารณะแก่คนส่วนใหญ่ที่เสียเปรียบหรือด้อยโอกาสใน
สังคม จากการด าเนินนโยบายต้องค านึงถึงการจัดสรรผลประโยชน์หรือการให้บริการต่างๆ อย่าง เสมอภาคและ
เป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์นายอ าเภอให้ข้อมูลไว้ว่า “กระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่
สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ถือว่ามีการปฏิบัติอย่าง
ครอบคลุมทั่วถึงในพื้นที่และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือเฉพาะพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง ทั้งนี้เพื่อให้การ
จัดการพื้นที่สีเขียวในอ าเภอบ้านแหลมประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้”(สัมภาษณ์ 4 พฤศจิกายน 
2561) 
 3. รูปแบบที่เหมาะสมในการน านโยบายด้านการจัดการพื้นทีส่ีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของ
อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี คือ อ าเภอบ้านแหลมควรให้ประชาชนรับรู้ถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
นโยบาย และประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดการพื้นที่สีเขียว เพื่อกระตุ้นให้เข้ามามีส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ต าบล เทศบาล รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนในการจัดการพื้นที่สีเขียวให้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ จัดกิจกรรมที่
เผยแพร่วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตชุมชน เพื่อดึงดูดใจนักท่องเที่ยว โดยเน้นที่ความสะอาดของพื้นที่                 
การต้อนรับที่ดี และความปลอดภัย เพื่อให้อ าเภอบ้านแหลมเป็นเมืองท่องเที่ยวที่เป็นที่รู ้จักและเป็นเมือง
ท่องเที่ยวที่สร้างรายได้กับอ าเภอไปอีกยาวนาน ทั้งนี้เนื่องจากวิถีชีวิตของคนในชุมชนมีความใกล้ชิดกับ
ธรรมชาติ ต่อมาเมื่อเมืองได้มีการพัฒนาและขยายตัวมากขึ้นเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของประชากรและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ ท าให้มีการบุกรุกที่ดินเข้ามาในเขตพื้นที่สีเขียว ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม มลพิษทาง
อากาศ อุณหภูมิเพิ่มสูงขึ้น มีผลต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพของคนในชุมชน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเพิ่ม
พื้นที่สีเขียว ซึ่งพื้นที่สีเขียวที่มีต้นไม้ยังช่วยปรับปรุงระบบนิเวศและบรรเทาปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย 
สอดคล้องกบัแผนการพัฒนาพื้นที่สีเขียวไว้ทั้งในแผนพัฒนาระดับประเทศและในระดับท้องถิ่นหลายครั้งด้วยกัน 
ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) เพิ่มเติมแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10, 11, 12 
นโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (พ.ศ. 2540 -2559) แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานครฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545-2549) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการพัฒนาพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองเพื่อช่วยลดมลพิษ  ทางอากาศ สร้างสมดุลของสภาพแวดล้อม                 
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนเมืองเพิ่มมากขึ้น ปัจจุบันทุกเทศบาลได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาพื้นที่สีเขียว
เนื ่องจากเป็นภารกิจหนึ ่งของเทศบาลที ่ได ้ม ีการก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
นอกจากนั้นการพัฒนาพื้นที่สีเขียวในชุมชนยังถือเป็นตัวชี้วัดหนึ่งที่สามารถบ่งบอกถึงคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชน ซึ่งเป็นลักษณะข้อหนึ่งของเมืองน่าอยู่ (Health Cities) ตามข้อก าหนดขององค์การอนามัยโลก            
(World Health Organization) สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้ข้อมูลไว้ว่า             
“ผู้น าชุมชนจะด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยการรณรงค์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในอ าเภอบ้านแหลมให้มากขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้อ าเภอบ้านแหลมเป็นเมืองสะอาดและน่าอยู่ 
เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เขามาท่องเที่ยวให้มากขึ้น อีกทั้งจะขยายโครงสร้างของโครงการให้ครอบคลุมทุกพื้นที่
ในแต่ละต าบลและมีความชัดเจนมากกว่าเดิม” (สัมภาษณ์ 7 พฤศจิกายน 2561) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กมลชนก รักษาวงศ์ และวิมล หอมยิ่ง (2560: 205) ได้ศึกษาเรื่องประสิทธิผลของโครงการฝึกอบรมด้านการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลของโครงการฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติ
สิรินธร โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาประสิทธิผลแต่ละด้านพบว่า ประสิทธิผลด้านความรู้ความ
เข้าใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ประสิทธิผลด้านความสามารถในการน าไปปฏิบัติจริง อยู่ระดับมาก ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.   ข้อเสนอแนะที่ได้จากการน าไปใช้ 
  1.1 อ าเภอบ้านแหลมควรจะก าหนดนโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียว เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวให้ชัดเจนมากกว่าที่เป็นอยู่ เพื่อให้ผู้น านโยบายไปปฏิบัติเข้าใจในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และมีแนว
ทางการส่งเสริมที่เป็นรูปธรรม มีความเป็นไปได้ และมีมาตรการเอาจริงกับการจัดการพื้นที่สีเขียว 
  1.2 อ าเภอบ้านแหลมควรมีการด าเนินการการจัดการพื้นที่สีเขียวต่อไปอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดท า
แผนการจัดการพื้นที่สีเขียวอย่างชัดเจน ก าหนดแนวทางการดูแลรักษา การติดตามประเมินผลกิจกรรมหรือ
โครงการที่สนับสนุนให้เยาวชนในพื้นที่มีส่วนร่วมในการด าเนินการ เพื่อให้การจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติได้อย่างยั่งยืน 
  1.3 อ าเภอบ้านแหลมควรมีการสนับสนุนงบประมาณด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอย่างเพียงพอ เพื่อให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  
  1.4 อ าเภอบ้านแหลมควรจัดให้ประชาชน ภาคเอกชน บุคลากรจากหน่วยงานภาครัฐต่างๆ                
มีส่วนร่วมในการจัดการและดูแลโครงการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
ตั้งแต่เริ่มโครงการและสามารถปรับเปลี่ยนเพิ่มเติมเพื่อสนองความต้องการของทุกภาคส่วน 
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 2.   ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของประชาชนในพื้นที่ต่อการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการพื้นที่สีเขียว
ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวไปปฏิบัติของอ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี เพื่อจะได้ทราบข้อมูลที่เด่นชัดมากขึ้น และน า
ข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นต่อไป 
  2.3 ควรมีการศึกษากระบวนการน านโยบายด้านการจัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไป
ปฏิบัติในอ าเภออื่นๆ ของจังหวัดเพชรบุรี เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย และครอบคลุมมากที่สุด  
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