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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เร่ือง การวิเคราะห์ความ
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บทคัดย่อ  
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อหำประสิทธิภำพของคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำร
ฝึกอบรม โดยเทียบเคียงกับเกณฑ์ 80/80 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำม
จ ำเป็นในกำรฝึกอบรมก่อนและหลังกำรสอน โดยวิธีกำรปฏิบัติจริงตำมคู่มือกำรกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำร
ฝึกอบรม และ 3) เพื่อเปรียบเทียบควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำร
ฝึกอบรมก่อนและหลังกำรสอน โดยวิธีกำรปฏิบัติจริงตำมคู่มือกำรกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม กลุ่ม
ใช้ในกำรศึกษำคร้ังนี้คือนักศึกษำที่ลงทะเบียนเรียนรำยวิชำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร จ ำนวน 40 คน 
เลือกแบบวิธีเจำะจง เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ คู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน และแบบทดสอบวัดควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลคือ 
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและ t-test 
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ประสิทธิภำพของคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมมีประสิทธิภำพ 
เท่ำกับ 83.29/83.93 ซึ่งเป็นไปตำมเกณฑ์ 80/80 คะแนนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและควำมสำมำรถในกำรคิด
วิเครำะห์ของนักศึกษำหลังเรียนสูงกว่ำก่อนเรียนแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ .05  
 
ค าส าคัญ: กำรคิดวิเครำะห์ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร วิธีกำรสอนแบบปฏิบัติจริง 
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Abstract     
 The purpose of this research were to 1) investigate efficient training needs analysis 
manual by comparison with criteria 80/80 2) compare of learning achievement on training 
needs analysis before and after teaching by using Practical Learning according to training needs 
analysis manual and 3) compare analytical thinking on training needs analysis before and after 
teaching by using Practical Learning according to training needs analysis manual. The sample 
was 40 students enrolled in human resource development in organization course by purposive 
sampling.The research instruments composited of training needs analysis manual, achievement 
test, and analytical thinking test. The statistics employed for data analysis were mean, 
standard deviation, and t-test. 
 The results of the research were: the efficiency of training needs analysis manual was 
83.29/83.93 which was the standard criterion of 80/80, the students’ learning achievement and 
analytical thinking after using the Practical Learning was higher than that before using it at the 
p=.05 level 
 
Keywords: Analytical Thinking, Human Resource Development in Organization, Practical 
Learning 
 
บทน า 
 กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร เป็นวิชำที่ศึกษำเกี่ยวกับ ศึกษำควำมหมำย แนวคิด ทฤษฎี 
และขอบเขตของกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ กำรวำงแผนและขั้นตอนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  วิธีกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ กำรประเมินผลกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ตลอดจนถึงปัญหำ อุปสรรคและแนวโน้มของกำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ วิชำนี้เป็นกำรศึกษำด้วยวิธีกำรบรรยำยและกำรปฏิบัติจริง ในหัวข้อเนื้อหำต่ำง ๆ  รวมถึง
กำรจัดท ำรำยงำนเกี่ยวกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำรเพื่อน ำเสนอในชั้นเรียน โดยผู้สอนจะท ำหน้ำที่
เป็นผู้สนับสนุนคอยให้ค ำแนะน ำช่วยเหลือ และช่วยให้ผู้เรียนรู้จักค้นคว้ำหำข้อมูล รู้จักคิดวิเครำะห์มำกข้ึน   
 สำเหตุประกำรหนึ่งที่ท ำให้เกิดปัญหำด้ำนกำรเรียนกำรสอน คือ เทคนิคกำรสอนที่พบมำกที่สุด คือ
กำรสอนแบบบรรยำยโดยมีผู้สอนเป็นศูนย์กลำง กำรสอนแบบบรรยำยไม่ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงของผู้เรียน 
เพรำะต้องรับรู้เรื่องเดียวกันในเวลำเดียวกัน ผู้เรียนไม่มีโอกำสได้แสดงควำมคิดเห็น ท ำให้ขำดโอกำสฝึกควำมคิด
สร้ำงสรรค์ ผู้เรียนมีบทบำทน้อย จึงอำจท ำให้ผู้เรียนขำดควำมสนใจในกำรบรรยำยและเป็นวิธีสอนที่อำศัย
ควำมสำมำรถของผู้บรรยำย ถ้ำผู้บรรยำยไม่มีศิลปะในกำรบรรยำยที่ดึงดูดใจผู้เรียน ผู้เรียนอำจขำดควำมสนใจ 
และถ้ำผู้สอนขำดกำรเรียบเรียงเนื้อหำสำระอย่ำงเหมำะสม ผู้เรียนอำจเกิดควำมไม่เข้ำใจและไม่สำมำรถซักถำม
ได้ (ถ้ำผู้บรรยำยไม่เปิดโอกำส) (ทิศนำ แขมมณี, 2551: 13) สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของจอห์นสันและคณะ 
(Johnson, Johnson,& Holubec, 1992, อ้ำงถึงใน หรรษำ นิลวิเชียร, 2551) กล่ำวคือ กำรเรียนแบบบรรยำย 
ท ำให้ควำมสนใจของนักศึกษำจะลดลงเร่ือย ๆ ขณะฟังค ำบรรยำย บำงคนจะสนใจใหม่เมื่อใกล้จะจบกำรบรรยำย 
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กำรบรรยำยโดยทั่วไปแล้ว หลังจำกกำรฟังค ำบรรยำย ผู้ฟังจะระลึกเนื้อหำได้เพียงเล็กน้อยเท่ำนั้น ยกเว้นผู้
สติปัญญำดี กำรสอนแบบบรรยำยจะส่งเสริมกำรเรียนรู้ระดับต่ ำ คือ กำรเรียนรู้ข้อเท็จจริงเท่ำนั้น ผลกำรวิจัยยัง
พบว่ำ กำรสอนแบบบรรยำยจะให้ผลเท่ำกับกำรอ่ำนหรือวิธีอื่น ๆ ที่สอนข้อเท็จจริง แต่ให้ผลน้อยในกำรส่งเสริม
กำรคิดหรือเปลี่ยนเจตคติ และในกำรศึกษำเปรียบเทียบกำรสอนแบบบรรยำยกับกำรอภิปรำยพบว่ำ กำรสอนทั้ง
สองแบบไม่แตกต่ำงกันในด้ำนกำรเรียนรู้ระดับต่ ำ แต่กำรอภิปรำยจะดีกว่ำในกำรพัฒนำกำรแก้ปัญหำและเจตคติ
ต่อวิชำที่เรียน นอกจำกนี้ ปัญหำเกี่ยวกับควำมเข้ำใจพื้นฐำนเกี่ยวกับศักยภำพของสมองและกลวิธีของผู้เรียนใน
กำรสอนแบบบรรยำยนั้น ผู้สอนมักคิดว่ำผู้เรียนเรียนได้ดีโดยกำรฟัง มีสมรรถภำพด้ำนควำมจ ำดี มีควำมรู้เดิมที่
จะน ำมำเชื่อมโยงกับควำมรู้ใหม่ดี มีทักษะและกลวิธีในกำรจดบันทึกดี และไม่มีผลใดๆ ต่อกำรรับรู้ข้อมูลที่มำก
เกินไป นอกจำกปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้นแล้วปัญหำอื่นๆที่อำจเกิดขึ้นกับผู้ เรียน ได้แก่ กำรขำดสมำธิ อำรมณ์ไม่ดี 
ง่วง ไม่เข้ำใจเรื่องที่ฟัง ควำมรู้สึกโดดเดี่ยว เป็นต้น ผู้สอนจึงจ ำเป็นต้องสร้ำงบรรยำกำศและเทคนิควิธีเพื่อช่วยให้
ผู้เรียนสนใจและเข้ำใจเรื่องที่ฟัง ซึ่งเป็นทักษะที่ต้องฝึกฝนและเป็นควำมสำมำรถพิเศษ  
 นอกจำกนี้จำกกำรสอบถำมผู้เรียนเก่ียวกับกำรเรียนแบบบรรยำย พบว่ำ กำรเรียนแบบบรรยำยเพียง
อย่ำงเดียว ไม่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดควำมรู้และทักษะอย่ำงแท้จริง โดยเฉพำะหัวข้อเรื่องกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นใน
กำรฝึกอบรม เป็นหัวข้อกำรเรียนที่ต้องมุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะกำรคิดด้วยวิธีกำรให้ลงมือฝึกปฏิบัติจริง ตำม
ขั้นตอนของกำรฝึกปฏิบัติที่ปรำกฏในคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม  คู่มือดังกล่ำวอธิยำยขั้นตอน
ของกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมประกอบด้วย ขั้นตอนกำรวิเครำะห์องค์กำร กำรวิเครำะห์หน้ำที่
และกำรวิเครำะหบ์ุคคล (ควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติและพฤติกรรม) ตำมล ำดับ ในแต่ละขั้นตอนผู้เรียนอ่ำนคู่มือและ
ลงมือฝึกปฏิบัติจริงตำมคู่มือ กำรงลมือปฏิบัติจริงเพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถกระท ำได้ด้วยตนเองภำยใต้แนวคิด ทฤษฎี 
และกำรแนะน ำช่วยเหลือของผู้สอน ผู้วิจัยจึงได้น ำรูปแบบกำรเรียนแบบกำรปฏิบัติจริงมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน
ครั้งนี้ ซึ่งวิธีกำรนี้เป็นวิธีกำรให้ผู้สอนมีอิสระที่จะให้ควำมช่วยเหลือและกำรสอนแก่ผู้เรียนที่ต้องกำรควำม
ช่วยเหลือ ผู้เรียนได้ศึกษำกิจกรรม วิธีฝึกปฏิบัติจำกสื่อเพิ่มเติมที่สำมำรถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เทคนิคนี้ยังเป็น
รำกฐำนของกำรแก้ปัญหำ กำรสืบเสำะหำควำมรู้และค้นพบควำมรู้ ผู้เรียนสำมำรถเพิ่มพูนกำรท ำงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน และที่ส ำคัญวิธีนี้เป็นวิธีที่ช่วยสร้ำงผู้เรียนให้เกิดทักษะในกำรปฏิบัติจริง แล้วทักษะนี้จะช่วย
ส่งเสริมผู้เรียนเมื่อไปปฏิบัติงำนในสถำน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อหำประสิทธิภำพของคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม โดยเทียบเคียงกับเกณฑ์ 
80/80  
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมก่อนและ
หลังกำรสอน โดยวิธีกำรปฏิบัติจริงตำมคู่มือกำรกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม  
 3. เพื่อเปรียบเทียบควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม
ก่อนและหลังกำรสอน โดยวิธีกำรปฏิบัติจริงตำมคู่มือกำรกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม  
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 1. ตัวแปรอิสระ ได้แก ่กำรเรียนวิธีกำรปฏิบัติจริง รำยวิชำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร  
 2. ตัวแปรตำม ได้แก ่
  2.1 ผลสัมฤทธิท์ำงกำรเรียน 
  2.2 ควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห ์
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
                   ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 
 

 
 

 
 
การออกแบบการวิจัย 
 ผู้วิจัยออกแบบในลักษณะของกำรวิจัยเชิงทดลอง  ด้วยกำรใช้แบบแผนกำรทดลองแบบกึ่งทดลอง 
Quasi Experiment Design แบบ One group pretest-posttest Designs กล่ำวคือ เป็นกำรวิจัยแบบกลุ่ม
เดียววัดก่อน-หลังกำรทดลอง มีแผนแบบกำรวิจัยทดลอง ดังนี้ (องอำจ นัยพัฒน์, 2551: 270-271) 
 

ทดสอบหรือวัดก่อน ให้สิ่งทดลอง ทดสอบหรือวัดหลัง 
                O1                             X                              O2 

 
 เมื่อ 

O1  หมำยถึง  กำรทดสอบก่อนเรียนของนักศึกษำ หำคะแนนรำยบุคคล  
คะแนนเฉลี่ย 

O2  หมำยถึง  กำรสอบหลังเรียนของนักศึกษำ แล้วหำผลตำ่ง O1-O2 ในรูป 
     ค่ำเฉลี่ยหรือคะแนนเพิ่ม 
X   หมำยถึง  กำรเรียนวิธีกำรปฏิบัติจริงให้แก่นักศึกษำในช่วงเวลำหนึง่ 

 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่ำงด้วยวิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) กล่ำวคือกลุ่มตัวอย่ำง
เป็นนักศึกษำสำขำวิชำกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  ชั้นปีที่ 3 ที่เรียนรำยวิชำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ใน
องค์กำร ทั้งหมด 40 คน  
 
 

กำรเรียนวิธีกำรปฏิบัติจริง ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 

ควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห ์
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในกำรด ำเนินกำรวิจัย ดังนี้ 
 1. คู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม รำยวิชำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร 
ประกอบด้วย กำรวิเครำะห์องค์กำร กำรวิเครำะห์ภำรกิจหน้ำที่และกำรวิเครำะห์ผู้ปฏิบัติงำนที่ปฏิบัติงำนอยู่ใน
องค์กำร คู่มือนี้ผู้เรียนจะต้องถือปฏิบัติตำมขั้นตอนของกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม เพื่อให้ได้มำซึ่ง
กำรก ำหนดหลักสูตรกำรฝึกอบรมต่อไป 
 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมรำยวิชำ
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร ใช้ส ำหรับกำรทดสอบทั้งก่อนเรียนและหลังเรียน เป็นข้อสอบปรนัยชนิด
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ ำนวน 30 ข้อ (ข้อละ 1 คะแนน) รวมทั้งหมด 30 คะแนน เป็นแบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้ำง
ขึ้นเองตำมหลักเกณฑ์กำรสร้ำงแบบทดสอบ 
 3. แบบทดสอบวัดควำมสำมำรถในคิดวิเครำะห์ เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม 
รำยวิชำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร เป็นข้อสอบอัตนัย จ ำนวน 5 ข้อ (ข้อละ 10 คะแนน) รวมทั้งหมด 
50 คะแนน เป็นแบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้นเองตำมหลักเกณฑ์กำรสร้ำงแบบทดสอบ 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 1. ผู้วิจัยศึกษำข้อมูลเบื้องต้นโดยศึกษำรำยละเอียดข้อมูลจำกต ำรำ งำนวิจัย และเอกสำรต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท ำคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม ใช้ในกำรสอนประจ ำรำยวิชำกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร 
 2. ผู้วิจัยพัฒนำข้อค ำถำมเพื่อจัดท ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนก่อนและหลังเรียนรำยวิชำ
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร 
 3. ผู้วิจัยพัฒนำข้อค ำถำมเพื่อจัดท ำแบบทดสอบวัดควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ก่อนและหลัง
เรียนรำยวิชำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร 
 4. ผู้วิจัยท ำกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำและควำมเหมำะสมของภำษำ โดยน ำไปให้
ผู้เชี่ยวชำญทำงด้ำนกำรสร้ำงเคร่ืองมือตรวจสอบควำมถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขควำมเหมำะสมของข้อควำม จำก
กำรที่ผู้เชี่ยวชำญได้ท ำกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรง ได้ค่ำควำมตรงของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
และแบบทดสอบวัดควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ เท่ำกับ 0.50-1.00 ทั้ง 2 ฉบับ   
 5. ผู้วิจัยน ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและแบบทดสอบวัดควำมสำมำรถในกำรคิด
วิเครำะห์ ไปทดลองกับกลุ่มอื่นที่มิใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คนและน ำมำตรวจสอบควำมเชื่อมั่นของ
แบบทดสอบ ได้ค่ำควำมเชื่อมั่น เท่ำกับ 0.85 และ 0.80 ตำมล ำดับ 
 6. ผู้วิจัยตรวจสอบควำมยำกง่ำยและอ ำนำจในกำรจ ำแนกของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
และแบบทดสอบวัดควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ ได้ค่ำควำมยำกง่ำย เท่ำกับ 0.28-0.74 และ 0.24-0.80 
ตำมล ำดับและค่ำอ ำนำจในกำรจ ำแนก เท่ำกับ 0.21-0.62 และ 0.20-0.54 ตำมล ำดับ  
 7. ผู้วิจัยน ำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำและน ำมำ
วิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติจำกแบบสอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูปทำงสังคมศำสตร์ 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 กำรวิจัยครั้งนี้จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนด้วยวิธีกำรเรียนวิธีกำรปฏิบัติจริง ซึ่งมีขั้นตอนกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ประกอบด้วยขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 1. ขั้นน ำเข้ำสู่บทเรียน เป็นขั้นตอนที่ผู้สอนแจ้งให้ผู้เรียนทรำบถึงจุดประสงค์รำยวิชำ  ค ำอธิบำย
รำยวิชำ และกำรวัดผลเพื่อกระตุ้น ชักจูง และโน้มน้ำวให้ผู้เรียนเกิดควำมกระตือรือร้นและสนใจอยำกค้นหำ
ควำมรู ้ 
 2. ขั้นศึกษำวิเครำะห์ ผู้สอนจัดหำสื่อกำรสอน ได้แก่ ต ำรำ เอกสำร งำนวิจัย เรื่อง กำรวิเครำะห์
ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม เพื่อให้นักศึกษำได้ศึกษำ วิเครำะห์ร่วมกัน โดยผู้สอนจัดท ำเป็นคู่มือ เรื่อง กำร
วิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม เพื่อให้นักศึกษำได้น ำไปปฏิบัติจริง  
 3. ขั้นปฏิบัติ/ฝึกหัด/ทดลอง ผู้สอนจัดท ำคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมเพื่อให้
นักศึกษำได้ทดลองฝึกปฏิบัติตำมขั้นตอน ฝึกคิด วิเครำะห์ คิดสร้ำงสรรค์โดยผู้สอนเป็นที่ปรึกษำ ช่วยเหลือ และ
ประเมินผลกำรปฏิบัติ ในขั้นตอนนี้ผู้เรียนน ำคู่มือ เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม ไปสอบถำม/
สัมภำษณ์กับผู้ประกอบกำรและพนักงำนธุรกิจขนำดกลำงและขนำดเล็กเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำร
ฝึกอบรมตำมขั้นตอนที่คู่มือเขียนไว้ และบันทึกข้อมูลต่ำง ๆ ที่ได้เพื่อจัดท ำเป็นรำยงำนต่อไป  
 4. ข้อสรุป และเสนอผลกำรเรียนรู้ ผู้วิจัยเก็บรวมรวมรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำร
ฝึกอบรมของนักศึกษำ  
 5. ขั้นปรับปรุงกำรเรียนรู้และน ำไปใช้ ผู้เรียนปรับปรุงงำนตำมที่ได้รับค ำแนะน ำจำกผู้สอน  
 6. ขั้นกำรประเมินผล วัดผลประเมินตำมสภำพจริง ผู้สอนประเมินผลจำกรำยงำนที่นักศึกษำรวบรวม 
ส่งเมื่อสิ้นสุดกำรเรียนกำรสอน 
 
วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลเป็นไปตำมล ำดับ ดังนี้ 
 1. หำค่ำประสิทธิภำพของคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมรำยวิชำกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร ให้มีประสิทธิภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำน 80/80 (E1/E2) เป็นกำรบ่งบอกถึงคุณภำพ
ของคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม ส ำหรับใช้ในกำรเรียนกำรสอน (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2556:            
8-9) 
 2. หำค่ำดัชนีค่ำควำมสอดคล้องของข้อสอบตำมจุดประสงค์กำรเรียนรู้ตำมหลักสูตร ( Index of 
Consistency: IOC) (สุวิมล ติรกำนันท์, 2550: 165-166) 
 3. หำค่ำควำมยำกง่ำย (Difficulty) และค่ำอ ำนำจจ ำแนก (Discrimination) ของแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและแบบทดสอบควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ (บุญใจ ศรีสถิตย์นรำกูร, 2555: 348-
354) 
 4. หำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและแบบทดสอบ
ควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ โดยใช้สูตรคูเดอร์-ริชำดสัน (Kuder-Richardson Formula 20: KR-20) 
(Spinger, K., 2010: p. 163)  
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 5. กำรเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและเปรียบเทียบควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ เรื่อง 
กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม รำยวิชำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำรของนักศึกษำสำขำวิชำ
กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ที่ใช้กำรเรียนแบบปฏิบัติจริง โดยใช้สถิติค่ำที (t-test dependent samples) 
เปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังในกลุ่มตัวอย่ำงเดียวกัน (ibid.: p. 316) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิภาพของคู่มือการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม รายวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใ์นองค์การ 
 
ตำรำงที่ 1 ประสิทธิภำพของคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม รำยวิชำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ในองค์กำร 
 

แผนกำรจัดกำรเรียนรู ้ E1 E2 
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ใน
องค์กำร 

83.29 83.93 

 
 จำกตำรำงที่ 1 แสดงว่ำคะแนนจำกกำรท ำกิจกรรมระหว่ำงเรียนในแต่ละครั้งมีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 83.29 
และคะแนนที่ได้จำกกำรท ำแบบทดสอบวัดสัมฤทธิ์ผลทำงกำรเรียนมีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 83.93 ซึ่งพบว่ำคู่มือกำร
วิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม มีค่ำประสิทธิภำพเท่ำกับ 83.29/83.93 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ 80/80 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมก่อนและ
หลังกำรสอน โดยวิธีกำรปฏิบัติจริงตำมคู่มือกำรกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม  
 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมก่อนและหลังการสอน โดยวิธีการปฏิบัติจริงตามคู่มือการการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
ทั้งก่อนและหลังจากการใช้การสอนวิธีการปฏิบัติจริง  
 
ตำรำงที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมก่อน
และหลังกำรสอน โดยวิธีกำรปฏิบัติจริงตำมคู่มือกำรกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม ทั้งก่อนและ
หลังจำกกำรใช้กำรสอนวิธีกำรปฏิบัติจริง 
กำรทดสอบ จ ำนวน

นักศึกษำ 
คะแนนเต็ม X  S.D. t p 

ก่อนเรียน 40 30 12.32 1.23 47.62 .00* 
หลังเรียน 40 30 24.88 1.25   

      *P<.05 



Veridian E-Journal, Silpakorn University 
ISSN 1906 - 3431 

Humanities, Social Sciences and arts      

Volume 12 Number 4  July –  August 2019     

 
 

 253  

 

 เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนทดสอบก่อนกำรเรียน (Pre-test) ซึ่งมีค่ำเฉลี่ย 12.32 และคะแนนทดสอบ
หลังกำรเรียน (Post-test) มีค่ำเฉลี่ย 24.88  ค่ำ p = .000 < .05 พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยของคะแนนก่อนและหลังกำร
เรียนมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ .05 ดังปรำกฏในตำรำงที่ 2 แสดงให้เห็นว่ำกำรเรียนกำรสอน
วิธีกำรปฏิบัติจริง ตำมคู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
นักศึกษำสูงขึ้น 
 
 3. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เรื่อง การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรมก่อนและหลัง
การสอน โดยวิธีการปฏิบัติจริงตามคู่มือการการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม  
 
ตำรำงที่ 3 ควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ เรื่อง กำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมก่อนและหลังกำร
สอน โดยวิธีกำรปฏิบัติจริงตำมคู่มือกำรกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม 

 
กำรทดสอบ จ ำนวน

นักศึกษำ 
คะแนนเต็ม X  S.D. t p 

ก่อนเรียน 40 50 14.70 4.23 18.57 .00* 
หลังเรียน 40 50 30.50 3.53   

      *P<.05 
  

 เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนทดสอบควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ก่อนกำรเรียน (Pre-test) ซึ่งมี
ค่ำเฉลี่ย 14.70 และคะแนนทดสอบหลังกำรเรียน (Post-test) มีค่ำเฉลี่ย 30.50  ค่ำ p = .000 < .05 พบว่ำ 
ค่ำเฉลี่ยของคะแนนก่อนและหลังกำรเรียนมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ .05 ดังปรำกฏในตำรำงที่ 
3 แสดงให้เห็นว่ำกำรเรียนกำรสอนวิธีกำรปฏิบัติจริง จะส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ของนักศึกษำ
สูงขึ้น 
 
สรุปผลและอภิปรายผลการวิจยั 
 สรุปผลการวิจัย 
 คู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมมีประสิทธิภำพสำมำรถน ำมำใช้ในกำรเรียนกำรสอนได้ 
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ เรื่องกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมใน
รำยวิชำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำรของของนักศึกษำสำขำวิชำกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ที่ใช้กำร
สอนวิธีกำรปฏิบัติจริง มีค่ำเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่ำก่อนเรียน  
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 อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยอภิปรำยตำมวัตถุประสงค์และผลที่ได้จำกกำรวิจัย ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อหาประสิทธิภาพของคู่มือการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม โดย
เทียบเคียงกับเกณฑ์ 80/80 พบว่ำ คู่มือกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมมีประสิทธิภำพสำมำรถ
น ำมำใช้ในกำรเรียนกำรสอนได้ ด้วยเหตุผลคือ ผู้วิจัยได้ศึกษำขั้นตอนในกำรจัดท ำคู่มือจำกนักวิชำกำรหลำยท่ำน 
แล้วจึงลงมือสร้ำงและพัฒนำคู่มือตำมขั้นตอนที่ได้ศึกษำมำ แล้วได้มีกำรน ำไปทดลองใช้ก่อนน ำไปใช้จริง 
สอดคล้องกับบุญชม ศรีสะอำด (2546: 153) กล่ำวว่ำกำรตรวจสอบหำประสิทธิภำพสื่อที่พัฒนำขึ้น สำมำรถท ำ
ได้หลำยวิธี แต่วิธีที่นิยมกันอย่ำงแพร่หลำย คือ กำรก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนไว้ล่วงหน้ำ โดยจะเป็นเกณฑ์
มำตรฐำน 80/80 หรือ 90/90 ก็ได้ ขึ้นอยู่กับธรรมชำติกำรพัฒนำสื่อของวิชำนั้นๆ  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การวิเคราะห์ความจ าเป็นใน
การฝึกอบรมก่อนและหลังการสอน โดยวิธีการปฏิบัติจริงตามคู่มือการการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม ผลกำรวิจัยพบว่ำนักศึกษำที่ได้รับกำรสอนแบบปฏิบัติจริง มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนหลังเรียนสูงกว่ำ
ก่อนเรียนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลกำรศึกษำของสถิตพงศ์ ธนวิริยะกุล (2556: 20) 
เร่ือง กำรออกแบบกำรสอนเชิงปฏิบัติจริงในรำยวิชำระบบยำและสุขภำพ ที่กล่ำวว่ำ ในกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ผล
ของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนก่อนและหลังกำรเรียน มีนักศึกษำให้ควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมินผลก่อน
เรียนจ ำนวน 155 คน และหลังเรียนจ ำนวน 148 คน ผลกำรศึกษำพบว่ำ หลังกำรเรียนนักศึกษำมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในเรื่องสุขภำพ ระบบยำ และชุมชน สูงกว่ำก่อนกำรเรียนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ (p<0.05) ซึ่งแสดงว่ำ 
กำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนในครั้งนี้ท ำให้นักศึกษำมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำที่ดีขึ้น และยังสอดคล้องกับผล
กำรศึกษำของ ไพทูล ค ำคอนสำร (2559: 17)  เรื่อง กำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำนเรื่อง ช่ำงปูนปั้น 
ส ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 5 โรงเรียนสำธิตแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตก ำแพงแสน 
ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ พบว่ำ ผลของกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบโครงงำน เรื่อง ช่ำงปูนปั้น ซึ่งเป็น
รูปแบบหนึ่งของกำรเรียนแบบปฏิบัติจริง สำมำรถท ำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนด้ำนควำมรู้หลังเรียนสูง
กว่ำก่อนเรียน ด้ำนทักษะกระบวนกำรท ำงำนและด้ำนผลงำนอยู่ในระดับดีทุกชิ้นงำน ทั้งนี้เนื่องจำกกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ร่วมกันคิดร่วมกันวำงแผน ร่วมกันลงมือปฏิบัติและประเมินผลงำนของตนเองอย่ำง
อิสระภำยใต้ค ำแนะน ำของครู ท ำให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริง  
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เรื่อง การวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการฝึกอบรมก่อนและหลังการสอน โดยวิธีการปฏิบัติจริงตามคู่มือการการวิเคราะห์ความจ าเป็นใน
การฝึกอบรม  พบว่ำนักศึกษำที่ได้รับกำรสอนแบบปฏิบตัิจริง มีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์สูงกว่ำก่อนเรียน 
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลกำรศึกษำของธเนศ ปำนอุทัย (2556:  78-79) เรื่อง กำร
พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูที่เน้นกำรสอนแบบโครงงำน ซึ่งเป็นกำรสอยรูปแบบหนึ่งของกำรปฏิบัติ
จริง เพื่อส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดสังเครำะห์ของนักเรียนโรงเรียนวัดบำงหลวง พบว่ำ รูปแบบ
กำรจัดกำรเรียนรู้ของครู แบบ NAMCAFE Model นักเรียนมีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์คิดสังเครำะห์หลัง
เรียนสูงกว่ำก่อนเรียนอย่ำงมีระดับนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของกรรณิกำร์ 
กวำงคีร ี(2555: 264-265) กำรพัฒนำทักษะกำรคิดวิเครำะห์และควำมเข้ำใจที่คงทน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำ
ปีที่ 1 ที่จัดกำรเรียนรู้แบบสืบเสำะหำควำมรู้ กำรพัฒนำทักษะกำรคิดวิเครำะห์และควำมเข้ำใจที่คงทน ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ที่จัดกำรเรียนรู้แบบสืบเสำะหำควำมรู้โดยมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่ำก่อนเรียน
เช่นเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 1. ผู้สอนควรจัดกำรเรียนรู้แบบปฏิบัติจริงด้วยกำรด ำเนินตำมหลักกำรและขั้นตอนวิธีกำรสอนอย่ำง
ถูกต้อง เหมำะสม มีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึ้น 
 2. ผู้สอนตรวจค ำตอบและด ำเนินกำรแจ้งผลคะแนนให้ผู้เรียนได้รับทรำบเพื่อที่จะให้ผู้เรียนได้ทรำบ
ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดควำมกระตือรือร้นและกำรพัฒนำตนเองในกำร
เรียนรู ้
 3. ผู้สอนร่วมลงมือปฏิบัติจริงและแสดงควำมคิดเห็นกับผู้เรียน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในกำรวิเครำะห์
ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมจำกกำรวิเครำะห์ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ควำมคิดในกำรวิเครำะห์ได้อย่ำง
ถูกต้องร่วมกันระหว่ำงผู้สอนและผู้เรียน 
 4. กำรน ำเสนอผลงำนแต่ละกลุ่ม ผู้เรียนควรผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันน ำเสนอผลงำนที่ได้จำกกำร
วิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม เพื่อฝึกให้ผู้เรียนเกิดทักษะกำรน ำเสนอได้อย่ำงมั่นใจและมีควำมภำคภูมิใจ
ในผลงำนของตนเอง  
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 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อสถาบันการศึกษาและหลักสูตร 
 1. สถำบันกำรศึกษำควรมีรำยวิชำ เนื้อหำรำยละเอียดของรำยวิชำและวิธีกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้น
กำรฝึกทักษะกำรคิดวิเครำะห์ด้วยวิธีกำรฝึกปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับหลักสูตร ควรใช้วิธีกำรบรรยำยให้น้อยลงและควรมุ่งเน้นกำร
เรียนกำรสอนด้วยวิธีฝึกปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำทักษะกำรคิดวิเครำะห์ตลอดจนทักษะกำรคิด          
อื่น ๆ  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรน ำวิธีกำรสอนแบบปฏิบัติจริง ไปใช้กับร่วมกับวิธีกำรสอนอื่น ๆ เช่น กำรอภิปรำย กำรระดม
สมอง กรณีศึกษำ แสดงบทบำทสมมติ เป็นต้น เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนว่ำมีควำมแตกต่ำงกัน
หรือไม่  
 2. ควรใช้วิธีกำรสอนแบบปฏิบัติจริง เพื่อศึกษำปัจจัยด้ำนเจตคติที่มีต่อกำรเรียน ควำมไวในกำรเรียนรู้
ของนักศึกษำ พฤติกรรมของนักศึกษำที่แสดงออกในขณะเรียนและควำมสำมำรถในกำรวิพำกษ์วิจำรณ์ 
ควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงวิเครำะห์และคิดเชิงสังเครำะห์ 
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