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บทคัดย่อ 
 บทควำมวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำกระบวนกำรจัดกำรองค์กรโขนสมัครเล่นในกรุงรัตนโกสินทร์ 
โดยศึกษำข้อมูลจำกเอกสำร กำรสัมภำษณ์ กำรสังเกตกำรณ์ รวมทั้งจำกประสบกำรณ์ของผู้วิจัย โดยคัดเลือก
องค์กรโขนสมัครเล่น 3 แห่งเพื่อเป็นกรณีศึกษำ คือ 1) โขนรำมค ำแหง เป็นกรณีศึกษำของโขนมหำวิทยำลัย            
2) โขนสำธิตประสำนมิตร เป็นกรณีศึกษำโขนโรงเรียน และ 3) โขนศูนย์วัฒนธรรม เป็นกรณีศึกษำโขนเอกชน  
ผลกำรศึกษำพบว่ำ องค์กรโขนสมัครเล่นทั้ง 3 เป็นองค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร มีครูจำกสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เป็นผู้ฝึกสอน และ มีวัตถุประสงค์ใกล้เคียงกันคือ 1) เพื่อสร้ำงฐำนผู้ชมโขน 2) เพื่อร่ำงกำยที่แข็งแรง มีบุคลิกที่ดี 
และมีสมำธิ และ 3) เพื่อสร้ำงควำมสำมัคคีและควำมสัมพันธ์อันดีในองค์กร แตกต่ำงกันที่เกณฑ์กำรรับนักเรียน 
โขนรำมค ำแหง และโขนศูนย์วัฒนธรรม เปิดรับนักเรียนจำกทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร และไม่จ ำกัดเพศ  
ส่วนโขนสำธิตประสำนมิตรใส่ไว้ในหลักสูตรของนักเรียน ป.4 – 6 จะต้องเรียนทุกคน ทั้ง 3 ที่ได้รับทุนสนับสนุน
จำกต้นสังกัดของตัวเอง จึงเก็บค่ำเรียนเพียงเล็กน้อย ยกเว้นโขนรำมค ำแหงที่ไม่เก็บเลย ทั้งหมดมีโครงสร้ำง
องค์กรที่ไม่ซับซ้อนแต่ค่อนข้ำงมั่นคงจึงคงอยู่มำได้อย่ำงยำวนำน ปัจจัยส ำคัญของกำรจัดกำรองค์กรโขนสมัครเล่น
คือ1) ฝ่ำยบริหำร ต้องมีนโยบำยที่ส่งเสริมคณะโขนสมัครเล่น 2) เงินทุน ต้องมีเพียงพอส ำหรับผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด 
(Stakeholder) 3) ผู้ เรียนหรือนักแสดงสมัครเล่น ต้องมีควำมสนใจเรียนและมีจ ำนวนที่เพียงพอ และ                       
4) ครูผู้สอนโขน ต้องเข้ำใจลักษณะของโขนสมัครเล่นและมีจิตสำธำรณะ ปัจจัย 4 ข้อนี้หำกขำดข้อใดไปจะท ำให้
องค์กรนั้นไม่สำมำรถด ำเนินกำรอย่ำงยั่งยืนได้  
ค าส าคัญ :  กำรจัดกำรองค์กร, โขนสมัครเล่น 
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Abstract     
 This article aims to study the process of amateur Khon organization management in 
Rattanakosin period by studying information collected from documentation, interview, 
observation, including researcher’s experience by choosing three amateur Khon organizations 
as case studies; 1) Khon Ramkhamhaeng (troupe) as a case study for Khon in universities,  2) 
Satit Prasarnmitra Khon (troupe) as a case study for Khon in school, and 3) the Khon troupe of 
Cultural Center as the case study of private Khon troupe.  The result of this study reveals that 
all of these three amateur Khon organizations are non-profitable organizations, consisted of 
Khon teachers from Bunditpatanasilpa Institute with similar purposes; 1) to create audience 
base 2) to strengthen physical ability, desirable personality and focus, and 3) to create 
organizational unity and positive relationship. The difference is their enrolment criteria.  Khon 
Ramkhamhaeng and Khon of the Cultural Center are open to students from both inside, 
outside of their organizations with regardless of genders whereas Khon Satit Prasarnmitra 
installed Khon in their curriculum for students from grade four to six, which obliges every 
student to participate. All three organizations receive budget support from their executive 
institutions enabling them to collect minimal training fees, except Khon Ramkhamhaeng whose 
fee is exempted. All of them are consisted of noncomplex but rather solid structure, that 
enables them to have been continuing their operation for quite some length of time. The key 
factors of amateur Khon organization management are; 1) the administration must possess 
supporting policy for amateur Khon troupe, 2) there must be enough budget for all of 
involving parties (stakeholders), 3) for either students or amateur performers, there must 
possess adequate level in both participation and numbers of participants, and 4) Khon 
teachers are required to have understanding the nature of Khon amateurs and community-
service mind. The lack of any of these four factors would bring about incapability of the 
organization to sustainably perform their operations.       
 
Keywords: Organizational Management, Amateur Khon   
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บทน า 
 “โขนสมัครเล่น” เป็นโขนประเภทหนึ่งที่มีกำรฝึกหัดโดยองค์กรต่ำง ๆ โดยใช้โขนเป็นเครื่องมือเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์ต่ำง ๆ กันไป แต่มีจุดประสงค์หลักร่วมกันประกำรหนึ่งคือเพื่ออนุรักษ์นำฏยศิลป์โขน องค์กรที่
ก่อตั้งคณะโขนสมัครเล่นขึ้นมีกำรจัดกำรที่มีลักษณะเฉพำะตัวในแต่ละองค์กร และมีควำมน่ำสนใจในระบบกำร
จัดกำร เพรำะโดยหน้ำที่รับผิดชอบขององค์กรนั้นไม่มีควำมจ ำเป็นต้องก่อตั้งคณะโขนสมัครเล่น  แต่ผู้บริหำรมี
วัตถุประสงค์ในกำรก่อตั้งคณะโขนสมัครเล่นเพื่อจุดประสงค์ที่หลำกหลำย ฉะนั้นกำรตั้งคณะโขนสมัครเล่นนี้จึง
เป็นเหมือนโครงกำรหรือกิจกรรมพิเศษที่แต่ละองค์กรจัดขึ้น หรืออำจเป็นกำรด ำเนินกำรเหมือนสถำบันสอน
พิเศษ กำรจัดกำรองค์กรประเภทนี้ยังไม่มีกำรศึกษำกันมำกเท่ำที่ควร ในขณะที่องค์กรโขนสมัครเล่นนั้นมีบทบำท
มำกในปัจจุบัน ดังที่ปรำกฏในกำรที่  “โขน” ของประเทศไทยได้รับกำรรับรองจำกองค์กำรกำรศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชำชำติ (UNESCO) เป็นมรดกวัฒนธรรมอันต้องไม่ได้ (Intangible 
Heritage) ของมวลมนุษยชำติอย่ำงเป็นทำงกำร ในวันที่ 29 พฤศจิกำยน 2561 นั้น ในรำยงำนกำรขอขึ้น
ทะเบียนมีองค์กรโขนสมัครเล่นร่วมลงนำมในกำรขอขึ้นทะเบียนอยู่หลำยองค์กร เช่น โขนของศูนย์
ศิลปะกำรแสดง สถำบันคึกฤทธิ์ โขนของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศรีนครินทร์วิโรฒ ประสำนมิตร ฝ่ำยประถม 
โขนของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ โขนของโรงเรียนอ ำนวยวิทย์ โขนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระ
นคร เป็นต้น (Kumjalearn et al., 2014) แสดงให้เห็นถึงกำรยอมรับในควำมหลำกหลำยของรูปแบบกำรแสดง
โขนและบทบำทที่ส ำคัญขององค์กรโขนสมัครเล่น  
 ฉะนั้นองค์กรโขนสมัครเล่นจึงสมควรที่จะได้รับกำรศึกษำกระบวนกำรจัดกำรองค์กรโขนสมัครเล่น 
เพื่อเข้ำใจกระบวนกำรจัดกำรองค์กรและเป็นแนวทำงให้องค์กรที่ต้องกำรก่อตั้งคณะโขนสมัครเล่นหรือองค์กร
กำรแสดงในลักษณะใกล้เคียงกันต่อไปในอนำคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษำกำรจัดกำรขององค์กรโขนสมัครเล่น 
 
วิธีการวิจัย 
 กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพซึ่งใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสำน น ำเสนอผลกำรศึกษำแบบ
พรรณนำวิเครำะห์ โดยใช้กำรเก็บข้อมูลจำกเอกสำร กำรสัมภำษณ์ กำรสังเกตกำรณ์ กำรสนทนำกลุ่ม และ
ประสบกำรณ์ของผู้วิจัยที่อยู่ในวงกำรโขนสมัครเล่นถึง 30 ปี โดยเน้นกำรศึกษำช่วง พ.ศ.2559 - 2561 และใช้
กรณีศึกษำเพื่อกำรเป็นตัวอย่ำงในกำรศึกษำองค์กรโขนสมัครเล่นในเชิงลึก 3 ประเภท โดยมีเกณฑ์กำรเลือก
กรณีศึกษำ ดังนี้ 1) มีกำรด ำเนินกำรอยู่ในช่วงที่ท ำกำรศึกษำ (พ.ศ.2559 – 2561) 2) มีกำรด ำเนินกำรมำไม่น้อย
กว่ำ 10 ปี และ 3) มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในกลุ่มประเภทนั้นและมีผลงำนกำรแสดงสม่ ำเสมอไม่น้อยกว่ำ 10 ปี 
โดยแบ่งเป็นประเภทและเป็นไปตำมเกณฑ์กรณีศึกษำมีดังนี้ 1) โขนมหำวิทยำลัย กรณีศึกษำ คือ โขน
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 2) โขนโรงเรียน กรณีศึกษำ คือ โขนโรงเรียนสำธิตศรีนครินทร์วิโรฒ ประสำนมิตร และ 
3) โขนเอกชน กรณีศึกษำ คือ โขนศูนย์วัฒนธรรม  
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ผลการวิจัย 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ องค์กรโขนสมัครเล่น จำกกำรส ำรวจสำมำรถจ ำแนกประเภทองค์กร 3 ประเภท 
และในแต่ละประเภทมีลักษณะกำรจัดกำร ดังนี้ 
 1. โขนมหาวิทยาลัย 
 คือโขนที่จัดกำรเรียนและกำรแสดงโดยหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย อำจมีเฉพำะนิสิตนักศึกษำและ
บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัย หรืออำจมีบุคคลภำยนอกมำเข้ำร่วมด้วยในบำงแห่ง มักมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจในกำรแสดงโขน โดยสร้ำง “คนดูโขนเป็น” ตำมแนวคิดของ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปรำโมช ผู้ก่อตั้ง                
“โขนธรรมศำสตร์” ที่เป็นที่แพร่หลำย กลำยเป็นแรงบันดำลใจให้เกิดองค์กรโขนสมัครเล่นอีกหลำยแห่ง จำกกำร
ส ำรวจ “โขนมหำวิทยำลัย” ที่ด ำเนินกำรอยู่มีด้วยกัน 6 แห่ง คือ 1) มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 2) มหำวิทยำลัย
รำชภัฏจันทร์เกษม 3) มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 4) มหำวิทยำลัยกรุงเทพธนบุรี 5) มหำวิทยำลัยรำชภัฏ             
พระนคร และ 6) โครงกำรฤดูร้อน สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยกำรจัดกำรองค์กรกรณีศึกษำของโขน
มหำวิทยำลัย : “โขนมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง” มีรำยละเอียดดังนี้  
 โขนมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 “โขนมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง” หรือที่นิยมเรียกกันโดยย่อว่ำ “โขนรำมค ำแหง” ต้นก ำเนิดเริ่มมำจำก 
ศ.รังสรรค์ แสงสุข (ถึงแก่กรรม) เมื่อครั้งด ำรงต ำแหน่งอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง (พ.ศ.2537 – 2550) 
ในวำระที่ 4 (พ.ศ.2546 – 2550) ได้น ำแนวคิดของ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปรำโมช ในกำรจัดกำร “โขนธรรมศำสตร์”  
ซึ่ง ศ.รังสรรค์ แสงสุข เข้ำร่วมกิจกรรมในโขนธรรมศำสตร์กลุ่มแรกในช่วง พ.ศ.2510  เมื่อสมัยยังเป็นนักศึกษำ 
จึงชื่นชอบทั้งโขนและเห็นถึงประโยชน์ในกำรฝึกหัดโขน จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรโขนมหำวิทยำลัย
รำมค ำแหงขึ้น ท ำหน้ำที่ด ำเนินกำรและดูแลคณะโขนรำมค ำแหง นอกจำกนั้นยังได้รับควำมช่วยเหลือจำกอดีต
โขนธรรมศำสตร์ เช่น สมบัติ ภู่กำญจน์ และ วีระกำนต์ มุสิกพงศ์ ครูที่เชิญมำสอนก็เป็นครูชุดเดียวกับที่เคยสอน
ที่โขนธรรมศำสตร์โดยส่วนใหญ่ด้วยควำมสัมพันธ์ศิษย์ครูมำตั้งแต่อดีต โดยได้เริ่มขึ้นใน เดือนกรกฎำคม                 

พ.ศ.2546 มีผู้สมัครในครั้งแรกมำกถึง 400 กว่ำคน (Board of Khon Ra  mkhamhæ  ng Directors, 2006,               
p. 7) ประกอบกับในปีเดียวกันนี้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) ก ำหนดนโยบำยให้แต่ละ
มหำวิทยำลัยต้องมีพันธกิจหลัก 4 ประกำร 1 ในนั้นคือ กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม จึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท ำให้
คณะผู้บริหำรของมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงสนับสนุนโครงกำรนี้ เมื่อตอนเริ่มต้นนั้น “โขนรำมค ำแหง” ขึ้นตรงกับ
อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง และมีกองทุนของโครงกำรโดยเฉพำะ แต่เมื่อ ศ.รังสรรค์ แสงสุข ลงจำก
ต ำแหน่งอธิกำรบดีใน พ.ศ.2550 คณะโขนได้ถูกย้ำยไปอยู่ภำยใต้ คณะศิลปกรรมศำสตร์ (Prompuay, 2017) 
ผลงำนกำรแสดงชิ้นแรก คือ กำรแสดงเนื่องในพิธี เปิดกำรแข่งขันกีฬำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
“สุพรรณิกำร์เกมส์” เมื่อวันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ.2546 เรื่อง “รำมเกียรติ์” ชุด “ยกรบ” และระบ ำสุพรรณิกำร์

เป็นกำรเบิกโรง ใช้ผู้แสดง 400 กว่ำคน (Board of Khon Ra  mkhamhæ  ng Directors, 2006, p. 15) 
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วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อสนองพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัย โดยควำมมุ่งมั่นที่จะท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมอันจะน ำมำ
ซึ่งชื่อเสียงและเกียรติคุณแก่มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 2) เพื่อเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้นักศึกษำและประชำคมมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ได้มีโอกำสเรียนรู้จน
เกิดควำมสนใจและเข้ำใจในนำฏศิลป์ไทย ซึ่งเยำวชนเห่ำนี้จะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรช่วยท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ของไทยต่อไปในอนำคต 
 3) เพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ภำยในประชำคมมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ในหลำยระดับทั้งระหว่ำง
คณะ สถำบัน ส ำนักและหน่วยงำนอื่น ๆ ของมหำวิทยำลัย โดยที่นักศึกษำและบุคลำกรจะได้ร่วมกันฝึกซ้อมและ

ออกแสดงในโอกำสต่ำง ๆ (Board of Khon Ra  mkhamhæ  ng Directors, 2006) 
 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 แม้ว่ำแนวทำงกำรก่อตั้งจะได้แบบอย่ำงมำจำก “โขนธรรมศำสตร์” แต่เกณฑ์กำรรับผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 
นั้นค่อนข้ำงแตกต่ำงกัน “โขนมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง” ไม่มีข้อจ ำกัดเรื่องเพศ เปิดรับพนักงำนมหำวิทยำลัย และ
บุคคลทั่วไปที่สนใจ เช่น นักเรียนจำกบริเวณใกล้เคียง เช่น โรงเรียนเทพลีลำ โรงเรียนบำงกะปิ โรงเรียนบ้ำนบำง
กะปิ เป็นต้น ช่วงอำยุไม่ได้มีเกณฑ์ที่ชัดเจน มีผู้เรียนรุ่นเล็ก อำยุต่ ำกว่ำ 10 ปีเป็นกรณีพิเศษอยู่ 2 คน แต่จริง ๆ 
จะรับตั้งแต่อำยุ 10 ปีขึ้นไป โดยใน พ.ศ.2561 มีสมำชิกทั้งหมด 94 คน มีช่วงอำยุ 10 – 20 ปี มำกที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 46 และอำยุมำกกว่ำ 40 ปี น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 2 เป็นเพศหญิงมำกกว่ำเพศชำย คิดเป็นร้อยละ 51 
และ 49 ตำมล ำดับ เป็นนักศึกษำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง มำกที่สุด คิดเป็นร้อยละ 35 และอำจำรย์ และ
เจ้ำหน้ำที่ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 2 มีควำมประสงค์จะหัดเรียนโขนเป็นตัวนำง               
มำกที่สุด คิดเป็นร้อยละ 42 และมีควำมประสงค์จะหัดเรียนโขนเป็นตัวลิง น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 10 จำกผล
ส ำรวจสำมำรถพิจำรณำได้ว่ำ สภำพของผู้แสดงสมัครเล่นในโขนรำมค ำแหงมีผู้หญิง และตัวละครพระ – นำง 
มำกกว่ำ จึงท ำให้ชุดตอนที่ท ำกำรแสดงต้องปรับเป็นชุดตอนที่มีตัว พระ - นำง มำก เช่น กำรแสดง ชุด 
“นำรำยณ์อวตำรผลำญนนทุก” ในโครงกำรเผยแพร่ภูมิปัญญำนำฏกรรมไทย คณะศิลปกรรมศำสตร์ วันที่ 23 
สิงหำคม 2561 และ กำรแสดง ชุด “ท้ำวมำลีวรำชว่ำควำม” ในงำนคืนสู่เหย้ำ คณะนิติศำสตร์ วันที่ 25 มีนำคม 
2561 เป็นต้น (Prompuay, 2017) 
 
หลักสูตร 
 ครูผู้ฝึกสอนโขน ส่วนหนึ่งเป็นครูที่เคยสอนโขนธรรมศำสตร์ ร่วมกับครูในมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงเอง 
และอดีตนักแสดงโขนสมัครเล่นธรรมศำสตร์และรำมค ำแหง แต่ลักษณะกำรสอนและกำรรับผู้เข้ำร่วมนั้นค่อนข้ำง
ต่ำงจำกโขนธรรมศำสตร์เดิม จึงต้องจัดกำรระบบกำรสอนตำมผู้เข้ำร่วมโครงกำร โดยแบ่งเป็นวันอังคำร พื้นฐำน
นำฏศิลป์ไทย ละครตัวพระ นำง โขนพระยักษ์และลิง เป็นคณำจำรย์จำกภำยนอก เช่น ครูประสิทธิ์ ปิ่นแก้ว 
(ศิลปินแห่งชำติ นำฏศิลป์ โขนลิง พ.ศ.2551) ครูไพฑูรย์ เข้มแข็ง (โขนพระ) ครูสมศักดิ์ ทัดติ (โขนยักษ์) เป็นต้น 
และวันพฤหัสบดีเป็นคณำจำรย์ภำยในทบทวนท่ำร ำเฉพำะตัว พระ - นำง เวลำ 16:00 – 18:00 น. ทั้ง 2 วัน 
(Prompuay, 2017) 
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การบริหาร 
 ตั้งแต่ ศ.รังสรรค์ แสงสุข เข้ำรับต ำแหน่งอธิกำรบดีวำระที่ 1 ใน พ.ศ.2537 โดยมี รศ.สนธิ์ บำงยี่ขัน 
เป็นรองอธิกำรบดีฝ่ำยนักศึกษำและศิลปวัฒนธรรม ได้ให้ควำมสนใจในงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม และประจวบ
กับที่รัฐบำลที่ในสมัยนั้นก ำหนดให้เป็นปีรณรงค์วัฒนธรรมไทย จึงผลักดันให้มหำวิทยำลัยรำมค ำแหงก่อตั้ ง 
“สถำบันวัฒนธรรมมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงเฉลิมพระเกียรติ” เพื่อกำรบริหำรงำนทำงด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม 
และเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช บรมนำถบพิตร รัชกำลที่ 9 ในวโรกำสจะ
ครองรำชย์ครบ 50 ปี ในพ.ศ.2539 ต่อมำเมื่อเริ่มมีกำรแสดงของ “โขนรำมค ำแหง” ขึ้นใน พ.ศ.2546 จึงก่อตั้ง
เป็น “โขนรำมค ำแหง” โดยมีคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรอยู่ภำยในสถำบันวัฒนธรรมฯ นี้ โดย ศ.รังสรรค์ แสงสุข 
เป็นประธำน เม่ือมีกำรแสดงจะตั้งโครงกำรและคณะกรรมกำรหลำยฝ่ำย คือ ฝ่ำยจัดหำรำยได้ ฝ่ำยจัดกำรแสดง 
ฝ่ำยจัดหำทุน ฝ่ำยประชำสัมพันธ์ ฝ่ำยโสตทัศนศึกษำ และฝ่ำยสวัสดิกำรและต้อนรับ โดยในคณะกรรมกำรนั้นมี
ทั้งบุคลำกรในมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง อดีต “โขนธรรมศำสตร์” ซึ่งในขณะนั้นเป็นนักกำรเมืองในฝั่งรัฐบำล และ
ผู้มีชื่อเสียงมำกมำยจึงระดมทุนได้มำก ต่อมำเมื่อ ศ.รังสรรค์ แสงสุข ลงจำกต ำแหน่งอธิกำรบดี ได้มำด ำรง
ต ำแหน่งคณบดีคณะศิลปกรรมศำสตร์ ซึ่งท่ำนพยำยำมเปิดขึ้นมำรองรับ “โขนรำมค ำแหง” ตั้งแต่ยังด ำรง
ต ำแหน่งอธิกำรบดีใน พ.ศ.2550 และค่อย ๆ ถ่ำยโอน “โขนรำมค ำแหง” ย้ำยมำสังกัดอยู่ภำยใต้คณะศิลปกรรม
ศำสตร์ได้อย่ำงเป็นทำงกำรใน พ.ศ.2553 โดยคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรจะเป็นบุคลำกรภำยในคณะศิลปกรรม

ศำสตร์แทน (Board of Khon Ra  mkhamhæ  ng Directors, 2006) และ (Prompuay, 2017) 
 
แหล่งเงินทุน 
 1) พ.ศ.2546 – 2550 คณะกรรมกำรจัดหำทุนในชื่อ “กองทุนโขนมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง” ได้รับ
กำรจัดสรรทุนส่วนหนึ่งจำกมหำวิทยำลัย ภำยใต้ “สถำบันวัฒนธรรมมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงเฉลิมพระเกียรติ” 
และจำกผู้สนับสนุนซึ่งส่วนใหญ่ เป็นเครืออดีตโขนธรรมศำสตร์  ซึ่งมีทั้งนักกำรเมือง และผู้มีชื่อเสียงในสังคม 
ในขณะนั้น 
 2) พ.ศ.2550 - ปัจจุบัน ได้รับกำรจัดสรรทุนจำกคณะกรรมกำรจัดหำทุนในชื่อ “กองทุนโขน
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง” เช่นเดิม แต่อยู่ภำยใต้คณะศิลปกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  ค่ำสมำชิกรำยปี

ส่วนหนึ่ง และจำกเงินทุนจำกผู้สนับสนุนอีกส่วนหนึ่ง (Board of Khon Ra  mkhamhæ  ng Directors, 2006) 
และ (Prompuay, 2017)  
 
การจัดการแสดง  

 ผู้จัดการแสดง  ดังที่กล่ำวมำคณะกรรมกำรในกำรจัดแสดงในช่วงแรก (พ.ศ.2546 – 2550)               
จะดูแลและจัดกำรอยู่ภำยใต้ “สถำบันวัฒนธรรมมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงเฉลิมพระเกียรติ” โดยมีคณะกรรมกำร
จำกทั้งมหำวิทยำลัย ต่อมำในช่วงหลัง (พ.ศ.2550 - ปัจจุบัน) เป็นกรรมกำรและบุคลำกรภำยในคณะศิลปกรรม
ศำสตร์ โดยมีผู้จัดกำรคณะโขนรำมค ำแหง โดย อำจำรย์ธรรมจักร พรหมพ้วย  
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 ผู้ฝึกสอน หัวหน้ำครูผู้ฝึกสอน คือ ครูประสิทธิ์ ปิ่นแก้ว (ศิลปินแห่งชำติ นำฏศิลป์ โขนลิง          
พ.ศ.2551) ครูไพฑูรย์ เข้มแข็ง (โขนพระ) ครูสมศักดิ์ ทัดติ (โขนยักษ์) คณำจำรย์จำกสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
คณำจำรย์ภำยในคณะศิลปกรรมศำสตร์ และอดีตโขนธรรมศำสตร์และโขนรำมค ำแหง  

 ผู้แสดง ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษำภำยในมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่เหลือจะเป็นเจ้ำหน้ำที่ ศิษย์เก่ำ 
และนักเรียนจำกที่ต่ำง ๆ 

 บทโขน จะใช้บทโขนเดิมของกรมศิลปำกรแต่จะปรับเพียงเล็กน้อยเพื่อควำมเหมำะสม ตำมเวลำ
และโอกำส 

 เครื่องแต่งกาย ต้องเช่ำจำกภำยนอกเนื่องจำกไม่มีนโยบำยในกำรสร้ำงเครื่องไว้ใช้เอง  

 สถานที่จัดการแสดง ส่วนใหญ่จะเป็นสถำนที่ภำยในมหำวิทยำลัย แต่ได้มีโอกำสได้ไปแสดงนอก
สถำนที่ในต่ำงจังหวัดด้วยเช่นกัน และในสมัยแรกเริ่มได้ไปต่ำงประเทศด้วย เช่น ประเทศสวีเดน ประเทศ
เวียดนำม 

 ดนตรีและผู้ร้องผู้พากย์ จะใช้วงปี่พำทย์อำชีพจำกกองกำรสังคีตโดยส่วนใหญ่ แต่ในช่วงแรกที่
ได้รับควำมนิยมนั้นบำงครั้งมีอดีต “โขนธรรมศำสตร์” มำช่วยพำกย์ให้ เช่น คุณวีระกำนต์ มุสิกพงศ์ (หรือชื่อเดิม 
วีระ มุกสิกพงศ์) (Prompuay, 2017) และ (Ramkhamhaeng University, 2004) 

    
 รูปที่ 1 การฝึกซ้อมของโขนรามค าแหง 1  รูปที่ 2 การฝึกซ้อมของโขนรามค าแหง 2 
       ที่มำ : ผู้วิจัย     ที่มำ : ผู้วิจัย 
 2. โขนโรงเรียน 
 คือโขนที่จัดกำรเรียนและกำรแสดงโดยโรงเรียน ใช้นักเรียนและบำงแห่งอำจมีครูร่วมแสดงด้วย              
มักมุ่งเน้นกำรพัฒนำทำงร่ำงกำยเป็นหลัก สอดแทรกควำมรู้ทำงภำษำไทย วรรณกรรม และศิลปวัฒนธรรมไทย 
เพื่อกำรพัฒนำของนักเรียนในโรงเรียน โดยอยู่ในรูปของกิจกรรมเสริมทักษะ หรือบำงแห่งอำจบรรจุอยู่ใน
หลักสูตรอยู่ในวิชำนำฏศิลป์ไทย หรือแยกออกมำเป็นวิชำโขนอย่ำงชัดเจน จำกกำรส ำรวจองค์กรโขนสมัครเล่นที่
ด ำเนินกำรอยู่มีด้วยกัน 12 แห่ง คือ 1) โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศรีนครินทร์วิโรฒ ประสำนมิตร 2) โรงเรียน
สวนกุหลำบวิทยำลัย 3) โรงเรียนสำธิตจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 4) โรงเรียนอ ำนวยวิทย์ 5) โรงเรียนมัธยมสำธิต
มหำวิทยำลัยนเรศวร 6) โรงเรียนสำธิตแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 7) โรงเรียนรุ่งอรุณ 8) โรงเรียนเพลิน
พัฒนำ 9) โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยำลัย 10) โรงเรียนอนุบำลเทศบำลภูเก็ต 11) โรงเรียนเพชรปัญญำนุกูล 
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และ 12) โครงกำรฤดูร้อน วิทยำลัยนำฏศิลป โดยกำรจัดกำรองค์กรกรณีศึกษำของโขนโรงเรียน : “โขนสำธิต
ประสำนมิตร” มีรำยละเอียดดังนี้ 
 
โขนประสานมิตร 
 “โขนของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสำนมิตร (ฝ่ำยประถม)” หรือเป็นที่รู้จัก
กันในชื่อ “โขนประสำนมิตร” มีจุดเริ่มต้นมำจำก โครงกำรเผยแพร่ดนตรีและนำฏศิลป์สู่สถำนศึกษำ ของชุมนุม
ดนตรีไทยและนำฏศิลป์ วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำประสำนมิตร (มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสำนมิตร ใน
ปัจจุบัน) ซึ่งขณะนั้นอำจำรย์ประทีป เล้ำรัตนอำรีย์ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำชุมนุม ได้เดินสำยแสดงศิลปวัฒนธรรม
ไทยทั้งกำรแสดง โขน ละคร กำรแสดงพื้นบ้ำน สำธิตดนตรี และนำฏศิลป์ไทย ให้แก่นักเรียน นักศึกษำในจังหวัด
ต่ำง ๆ ทุกภำคของประเทศไทย และต่ำงประเทศ ในชุมนุมนี้มี ครูสมโภชน์ ฉำยะเกษตริน ซึ่งในขณะนั้นเป็นทั้ง
นักศึกษำและผู้สอนนำฏศิลป์ในชุมนุม (ข้ำรำชกำรนำฏศิลปินตั้งแต่ พ.ศ.2511) และ ผศ.ไตรรัตน์ พิพัฒโภคผล 
ในขณะนั้นเป็นนักศึกษำในชุมนุม จนเมื่อ ผศ.ไตรรัตน์ จบกำรศึกษำและได้บรรจุในโรงเรียนประถมสำธิตประสำน
มิตร สอนวิชำภำษำไทย โดยมีทั้งวิชำควำมรู้และควำมรักในโขนมำจำกชุมนุมดนตรีไทยและนำฏศิลป์  ประกอบ
กับ ศ.ดร.อำรี สัณหฉวี (อำจำรย์ใหญ่ในสมัยนั้น) ได้สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนชำยที่เรียนวิชำนำฏศิลป ์มักไม่มี
สมำธิ ไม่ตั้งใจเรียน และท ำได้ไม่ดี จึงเกิดแนวคิดที่จะใช้โขนในกำรเรียนกำรสอนนำฏศิลป์ส ำหรับนักเรียนชำย 
(Pipatpokkapole, 2018) จึงได้เดินทำงไปดูงำนสอน “โขน” ในหลักสูตรของโรงเรียนสำธิตแห่ง

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ (Phæ  osakun, 2018) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบรรจุวิชำนำฏศิลป์ “โขน” เข้ำใน
หลักสูตรวิชำศิลปศึกษำ โดยในพ.ศ.2522 มอบหมำยให้ ผศ.ดร.ไตรรัตน์ พิพัฒโภคผล ทดลองสอนโขนใน
หลักสูตรส ำหรับนักเรียนตั้งแต่ประถมศึกษำปีที่ 3 ขึ้นไป โดยแบ่งกลุ่มนักเรียนชำยเรียนโขน และนักเรียนเรียนร ำ
ตำมเดิม ปรำกฏว่ำนักเรียนชำยสนใจในกำรเรียนโขนมำก น ำไปสู่กำรจัดกำรแสดงคร้ังแรก ชุด “ยกรบ” เมื่อวันที่ 
22 พฤศจิกำยน 2523 ต่อมำได้มีกำรแสดงในวันปิดภำคเรียนปีกำรศึกษำ 2523 ชุด “ศึกวิรุญมุข” โดยได้เชิญ          
ครูสมโภชน์ ฉำยะเกษตริน และครูใบศรี แสงอนันต์ และคณะร่วมกันฝึกซ้อม ในระยะแรกใช้วิธีคัดเลือกนักแสดง  
แต่ต่อมำเมื่อบรรจุหลักสูตร “วิชำโขน” จึงก ำหนดให้นักเรียนชำย ชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 – 6 เรียนสัปดำห์ละ            
1 คำบ (50 นำที) นักเรียนหญิงเรียน “วิชำนำฏศิลป์” และให้สอบภำคปฏิบัติบนเวทีในสถำนกำรณ์จริงประจ ำทุก
ปี ช่วงแรกนั้นใช้บทจำกโขนกรมศิลปำกรมำปรับแก้ ต่อมำพ.ศ.2526 ครูประพันธ์ สุคนธชำติ เข้ำมำช่วยในกำร
เรียบเรียงบท  ส่วนเสื้อผ้ำ เครื่องประดับ และหัวโขนในช่วงแรก ยังต้องขอควำมช่วยเหลือ เช่ำ และยืม จำก
หลำยแห่ง เช่น โจหลุยส์ มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ กองกำรสังคีต เป็นต้น บำงชุดที่ไม่ใช่ตัวเอก ครู อำจำรย์ 
และคนงำน ช่วยกันปักชุด ต่อมำได้จึงได้รับกำรสนับสนุนจำกทำงโรงเรียนและสร้ำงสะสมมำเรื่อย ๆ จนในตอน
หลังสำมำรถรองรับกำรแสดงโขนเด็กโรงใหญ่ได้ กลำยเป็นที่ให้เช่ำชุดโขนเด็กอันดับต้น ๆ ของประเทศ ต่อมำใน  
พ.ศ.2548 – 2549 ได้มีกำรก่อตั้ง “ศูนย์ศึกษำภูมิปัญญำไทยในรำมเกียรติ์” เพื่อมำรองรับในกำรสร้ำงสรรค์
เนื้อหำ และอุปกรณ์กำรสอนที่หลำกหลำย โดยกำรเชื่อมโยงกับรำยวิชำต่ำง ๆ เช่น คณิตศำสตร์ในรำมเกียรติ์ 
วิทยำศำสตร์ในรำมเกียรติ์ ภำษำไทยในรำมเกียรติ์ ภำษำอังกฤษในรำมเกียรติ์ อำหำรในรำมเกียรติ์ เป็นต้น            



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

Humanities, Social Sciences and arts      

Volume 12 Number 5  September – October 2019     

 
 

 1351  

 

โดยนอกจำกจะใช้ไว้สอนนักเรียนภำยในโรงเรียนเท่ำนั้น แต่มีกำรออกไปจัดกิจกรรมสัญจรตำมโรงเรียนต่ำง ๆ 
ทั่วประเทศ (Pipatpokkapole, Sukhonthachat, & Chayakasetrin, 2008) และ (Pipatpokkapole, 2018)           
 
วัตถุประสงค ์
 วัตถุประสงค์ในกำรบรรจุโขนลงในหลักสูตรในช่วงแรกนั้นเพื่อจัดรำยวิชำที่  “เหมำะสมกับนักเรียน
ชำย” ต่อมำเมื่อทำงโรงเรียนทดลองสอนไป จึงเห็นกำรพัฒนำของนักเรียนในหลำยด้ำน จึงก่อตั้ง “ศูนย์ศึกษำภูมิ
ปัญญำไทยในรำมเกียรติ์” ดังกล่ำวมำแล้ว โดยศูนย์มีวัตถุประสงค์ดังนี้  
 1) เป็นแหล่งกำรเรียนรู้ภูมิปัญญำไทยด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับรำมเกียรติ์ และวิถีไทยรำมเกียรติ์ 
 2) ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกกำรปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็นใฝ่รู้ใฝ่เรียน เรียนรู้ กำรคิด 
วิเครำะห์ และสร้ำงสรรค์อย่ำงมี วิจำรณญำณ เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง เป็นกระบวนกำร เสริมสร้ำงคุณ
ลักษณ์ที่พึงประสงค์ 
 3) เป็นแหล่งบริกำรควำมรู้ ศูนย์สื่อกำรเรียนรู้ ของสถำนศึกษำและชุมชน เพื่อประโยชน์ในกำรศึกษำ 
เก็บรวบรวมรักษำเผยแพร่ข้อมูลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์อย่ำงครบครันทั้งบุคลำกร อุปกรณ์สนับสนุนทุก
รูปแบบ 
 4) เป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ เผยแพร่ภูมิปัญญำไทย ภำษำไทย วรรณคดีไทย 
ศิลปะวัฒนธรรม และประเพณีไทยต่อผู้เข้ำร่วมกิจกรรมและผู้ที่สนใจทั่วไป (Pipatpokkapole et al., 2008) 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ส ำหรับกำรเรียนกำรสอนในหลักสูตร นักเรียนชำย โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสำนมิตร ฝ่ำยประถม ชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 – 6 อีกส่วนคือ “ชมรมเด็กรักษ์โขน” ซึ่งนักเรียนสำมำรถสมัคร
ได้ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 – 6 แต่โดยส่วนใหญ่จะเป็นนักเรียนที่มีโอกำสได้เรียนและแสดง จึงอยำกซ้อม
เสริมพิเศษเพื่อเพิ่มควำมมั่นใจ (Pipatpokkapole et al., 2008) และ (Pipatpokkapole, 2018)     
 
หลักสูตร 
 ดังที่กล่ำวมำข้ำงต้น หลักสูตรมีกำรปรับปรุงมำเป็นระยะ โดยในช่วงทดลองให้นักเรียนชำยชั้น
ประถมศึกษำปีที่ 3 ขึ้นไป ต่อมำจึงบรรจุหลักสูตร “วิชำโขน” ก ำหนดให้นักเรียนชำยชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 – 6 
เรียนสัปดำห์ละ 1 คำบ (50 นำที) หลักสูตรกำรเรียนประกอบด้วย สำระกำรเรียนรู้ กระบวนกำร คุณธรรม
จริยธรรม และกำรประเมินผลกำรเรียน โดยในเร่ิมต้น ผศ.ดร.ไตรรัตน์ พิพัฒโภคผล (สอนยักษ์) และ อ.สมโภชน์ 
ฉำยะเกษตริน (สอนลิง) ได้ทดลองสอนกันเองก่อน แล้วเมื่อจะมีกำรแสดงจึงเชิญครูของตนสมัยอยู่ ชมรมดนตรี
ไทยและนำฏศิลป์ มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ จำกกรมศิลปำกร มำช่วยสอน ต่อมำเมื่อผู้บริหำรเห็นผลส ำเร็จ
ของกำรแสดงโขน จึงมีนโยบำยให้จ้ำงอำจำรย์ประจ ำมำสอนครบทุกตัวละคร (Pipatpokkapole, 2018) โดยมี
รำยละเอียดหลักสูตรดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 1 หลักสูตร “วิชาโขน” โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝา่ยประถม) 
 

ชั้นป ี สำระควำมรู ้ กระบวนกำรเรียนรู ้ คุณธรรมจริยธรรม 
ป.4 หัว โขน ตอนส ำคัญ /สนุก  วิ ถี ไทยใน

รำมเกียรติ์ บูรณำกำรรำมเกียรติ์ 
ฝึกโขนเบื้องต้น แม่ท่ ำ 
และเขนยักษ์/ลิง 

ระเบียบวินัย คุณธรรมใน
รำมเกียรติ์ 

ป.5 หั ว โขน ตอนส ำคัญ /สนุก  วิ ถี ไทยใน
รำมเกียรติ์ บูรณำกำรรำมเกียรติ์ 

ฝึกโขนเบื้องต้น แม่ท่ ำ 
และรบปะทะทัพ 

ระเบียบวินัย คุณธรรมใน
รำมเกียรติ์ 

ป.6 หั ว โขน ตอนส ำคัญ /สนุก  วิ ถี ไทยใน
รำมเกียรติ์ บูรณำกำรรำมเกียรติ์ 

ฝึกโขนเบื้องต้น แม่ท่ ำ 
และกรำวตัวเอก 

ระเบียบวินัย คุณธรรมใน
รำมเกียรติ์ 

ที่มา : หนังสือ โขนเด็ก (Pipatpokkapole et al., 2008) 
 

 อีกส่วนคือ “ชมรมเด็กรักษ์โขน” ซึ่งอยู่นอกเวลำเรียน ตั้งขึ้นมำพร้อมกับเมื่อเริ่มมีกำรสอนโขนเป็น
หลักสูตร โดยเป็นกำรสอนเพิ่มเติมส ำหรับนักเรียนที่มีควำมสนใจเป็นพิเศษ ซึ่งส่วนใหญ่จะแสดงเป็นตัวเอก เช่น 
พระรำม พระลักษมณ์ หนุมำน ทศกัฐณ์ เป็นต้น (Pipatpokkapole, 2018)  
 
การบริหาร 
 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสำนมิตร ฝ่ำยประถม อยู่ภำยใต้ คณะศึกษำศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตั้งแต่ ศ.ดร.อำรี สัณหฉวี เป็นอำจำรย์ใหญ่ผู้ก่อริเริ่มให้มีกำรเรียนกำรสอนโขนขึ้น
เมื่อ พ.ศ.2522 ระบบกำรบริหำรและคณะบริหำรได้มีกำรปรับเปลี่ยนมำหลำยครั้ง ผศ.ดร.นพดล กองศิลป์           
เป็นผู้อ ำนวยกำรล่ำสุด มำตั้งแต่ พ.ศ.2558 โดยกำรสอนโขนในหลักสูตรรับผิดชอบโดยอำจำรย์ประถมศึกษำ 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปะ หมวดนำฏศิลป์และโขน สอนโดย ผศ.สมเกียรติ วรรณเฉลิม อ.ปรำณี วิสุทธิแพทย์            
อ.วีรกิจ ยอดนำม อ.เสฏฐวุฒิ บรรดำศักดิ์ และอ.ชำนนท์ บุตรพุ่ม ในส่วนของ “ศูนย์ศึกษำภูมิปัญญำไทยใน
รำมเกียรติ์” ผศ.ดร.ไตรรัตน์ พิพัฒโภคผล และคณำจำรย์ ในหมวดนำฏศิลป์และโขน ดูแลรับผิดชอบ และบูรณำ
กำรกับหมวดวิชำต่ำง ๆ เพื่อให้เกิดควำมหลำกหลำยในกำรสอน    
 
แหล่งเงินทุน 
 ในช่วงเริ่มต้นใน พ.ศ.2522 ทำงโรงเรียนลงทุนเองทั้งหมด และเสริมด้วยกำรสนับสนุนจำกผู้ปกครอง 
ต่อมำเมื่อมีชื่อเสียงมำกข้ึนประจวบกับทำงรัฐบำลสนับสนุนกิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จึงมีกำร
จัดสรรงบประมำณเข้ำมำ นอกจำกนั้นกำรแสดงโขนแต่ละครั้งยังสร้ำงก ำไรให้กับโรงเรียน ทั้งจำกกำรจ ำหน่ำย
บัตรเข้ำชมกำรแสดงและจำกที่ผู้ปกครองสนับสนุน จนสำมำรถน ำไปต่อยอดท ำกิจกรรมของ “ศูนย์ศึกษำภูมิ
ปัญญำไทยในรำมเกียรติ์” จัดกิจกรรม บริกำรวิชำกำรให้กับโรงเรียนต่ำง ๆ ได้ โดยใช้คณำจำรย์และนักเรียนใน 
“ชมรมเด็กรักษ์โขน” ไปให้ควำมรู้ (Pipatpokkapole, 2018)  
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ลักษณะการจัดการแสดง 
 ดังที่กล่ำวมำแล้วว่ำ ในช่วงเริ่มต้นนั้น ผศ.ดร.ไตรรัตน์ พิพัฒโภคผล และ อ.สมโภชน์ ฉำยะเกษตริน 
เป็นผู้จัดกำรทั้งหมด โดยมี ศ.ดร.อำรี สัณหฉวี เป็นผู้อ ำนวยกำรกำรแสดง  ใช้กำรคัดเลือกนักเรียนที่มี
ควำมสำมำรถมำขึ้นแสดง แต่ช่วงหลังได้ปรับให้เป็นว่ำนักเรียนทุกคนต้องขึ้นแสดง เนื่องจำกกำรแสดงเป็นกำร
วัดผลกำรศึกษำวิชำโขน มีลักษณะกำรจัดกำรแสดงดังนี้    

 ผู้จัดการแสดง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมอบหมำยให้ ผศ.ดร.ไตรรัตน์ พิพัฒโภคผล เป็นผู้จัดกำร
แสดง และประสำนงำนในฝ่ำยต่ำง ๆ ครูประพันธ์ สุคนธชำติ เป็นผู้ก ำกับกำรแสดงและท ำบท และคณำจำรย์จำก
หมวดนำฏศิลป์และโขน รับผิดชอบในกำรฝึกสอนตัวละครพระ นำง ยักษ์ และลิง   

 ผู้ฝึกสอน เป็นอำจำรย์ประจ ำของโรงเรียน ได้แก่ ผศ.สมเกียรติ วรรณเฉลิม (ตัวยักษ์) อ.ปรำณี             
วิสุทธิแพทย์ (ตัวนำง) อ.วีรกิจ ยอดนำม (ตัวลิง) อ.เสฏฐวุฒิ บรรดำศักดิ์ (ตัวพระ) และอ.ชำนนท์ บุตรพุ่ม                  
(ตัวพระ) 

 ผู้แสดง นักเรียนชำยที่เรียนวิชำโขนจะแสดงเป็นตัว พระ ยักษ์ และ ลิง และนักเรียนหญิงที่เรียน
วิชำนำฏศิลป์จะแสดงตัวนำง หำกในตอนที่แสดงนั้นมีบทตัวนำง 

 บทโขน ครูประพันธ์ สุคนธชำติ เป็นผู้เรียบเรียงบท ผศ.ดร.ไตรรัตน์ พิพัฒโภคผล เป็นผู้ช่วย โดย
ปรับจำกบทของกรมศิลปำกรให้เข้ำกับควำมสำมำรถของนักเรียน ปรับให้มีตอน “ยกรบ” ทุกครั้งเพื่อเหมำะกับ
จ ำนวนผู้แสดงที่ต้องได้แสดงทุกคน เนื่องจำกเป็นกำรวัดผลกำรเรียนวิชำโขน และหลีกเลี่ยงบทรักใคร่ 

 เครื่องแต่งกาย ดังที่กล่ำวมำข้ำงต้นว่ำในช่วงเริ่มต้น ใช้กำรเช่ำบำงส่วนและสร้ำงเองบำงส่วน 
จำกคณำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ภำยในโรงเรียน แต่ในปัจจุบันมีทุนพอที่จะสร้ำงเครื่องได้อย่ำงพอเพียงกับนักแสดง
ทั้งหมด แล้วยังสำมำรถให้เช่ำชุดโขนส ำหรับเด็กได้อีกด้วย   

 สถานที่จัดการแสดง ในช่วงแรกจะใช้ “โรงละครแห่งชำติ” ต่อมำใช้ “ศูนย์วัฒนธรรมแห่ง
ประเทศไทย” เป็นส่วนใหญ่ และมีไปแสดงตำมที่ได้รับเชิญไปในงำนของมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
ภำยนอกเป็นกิจกรรม “โขนสัญจร” เป็นคร้ังครำว  

 ดนตรีและผู้ร้องผู้พากย์ ในงำนแสดงประจ ำปีจะใช้วงปี่พำทย์ จำก คณะศิลปกรรมศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยส่วนใหญ่เป็นนิสิต และเป็นอำจำรย์ในจ ำพวกเครื่องหนัง ( ตะโพน และ              
กลองทัด) เพื่อควบคุมจังหวะ (Pipatpokkapole et al., 2008) และ (Pipatpokkapole, 2018)  
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        รูปที่ 3 การฝึกซ้อมของโขนสาธิตประสานมิตร 1   รูปที่ 4 การฝึกซ้อมของโขนสาธิตประสานมิตร 2 
           ที่มำ : ผู้วิจัย     ที่มำ : ผู้วิจัย 
 
 3. โขนเอกชน 
 คือโขนที่จัดกำรเรียนกำรสอนและจัดแสดงโดยองค์กรเอกชน ซึ่งมีจุดประสงค์แตกต่ำงกันไปตำมแต่
ละองค์กร ในที่นี้จะพิจำรณำองค์กรที่ไม่ได้จุดประสงค์ในกำรรับงำนแสดงเป็นหลัก เช่น “โขนสถำบันคึกฤทธิ์” 
หรือ “ศูนย์ศิลปะกำรแสดงสถำบันคึกฤทธิ์” ตั้งขึ้นเพื่อสรรเสริญ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปรำโมช หรือ “โขนผู้พิกำร
เชียงใหม่” ที่เป็นกำรร่วมมือกันของวิทยำลัยนำฏศิลปเชียงใหม่กับโรงเรียนผู้พิกำรหลำยแห่งในเชียงใหม่                
เพื่ อแสดงศักยภำพของผู้ พิกำร หรือ  “โขนปัตตำนี”  ที่ เริ่ มมำจำกควำมร่ วมมือกันของ โขนของ
มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี กับโรงเรียนในบริเวณ 3 จังหวัดชำยแดนใต้ เพื่อเป็นกิจกรรมรวม
เยำวชนให้ห่ำงไกลยำเสพติด และผู้ก่อกำรร้ำย เป็นต้น เท่ำที่ส ำรวจได้และด ำเนินกำรอยู่มี 7 แห่ง คือ 1) โขน
ศูนย์วัฒนธรรม 2) โขนยุวศิลปิน อุทยำน ร.2 3) โขนสถำบันคึกฤทธิ์  4) โขนเยำวชนต้นแบบปัตตำนี                    
(โขนปัตตำนี) 5) โขนรำชทัณฑ์ 6) โครงกำรโขนผู้พิกำรเชียงใหม่ และ 7) โขนคณะโรจน์จรัสฤทธิ์ โดยกำรจัดกำร
องค์กรกรณีศึกษำของโขนเอกชน : “โขนศูนย์วัฒนธรรม” มีรำยละเอียดดังนี้    
 โขนศูนย์วัฒนธรรม 
 “สมำคมศิลปะเพื่อเยำวชน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ” หรือนิยมเรียกกันว่ำ             
“โขนศูนย์วัฒนธรรม” ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติจัดโครงกำร
ส่งเสริมกำรเรียนกำรสอน ด้ำนดนตรีไทย ตั้งแต่ พ.ศ.2530 ต่อมำ พ.ศ.2532 จัดตั้งเป็น “ชมรมดนตรีไทยและ
นำฏศิลป์ไทย” เพิ่มให้มีกำรอบรมนำฏศิลป์ไทยด้วย โดยมี รศ.ฉันทนำ เอี่ยมสกุล เป็นหัวหน้ำอำจำรย์พิเศษ
นำฏศิลป์ไทย ปีพ.ศ.2538 ปรับเปลี่ยนกำรด ำเนินงำนจำก “ชมรมดนตรีไทยและนำฏศิลป์ไทย” เป็น “สมำคม
ดนตรีไทยและนำฏศิลป์ไทยเยำวชน สวช.” แล้วพ.ศ.2540 ได้เลิก “สมำคมดนตรีไทยและนำฏศิลป์ไทยเยำวชน 
สวช.” แล้วขอจัดตั้งสมำคมขึ้นใหม่ชื่อว่ำ “สมำคมศิลปะเพื่อเยำวชน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวัฒนธรรม
แห่งชำติ” เปิดอบรมทั้ ง ดนตรีไทย นำฏศิลป์ไทย และโขน โดยช่วงแรก อำจำรย์อนันต์  เจียมสินดี                  
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(โขนลิง ถึงแก่กรรม) และ รศ.ค ำรณ สุนทรำนนท์ (โขนยักษ์) เป็นหัวหน้ำผู้ฝึกสอนโขน และนักศึกษำจำกสถำบัน
บัณฑิตพัฒศิลป์เป็นผู้ช่วยสอน ต่อมำมีกำรเปลี่ยนผู้บริหำรใน พ.ศ.2554 มีกำรเปลี่ยนแปลงหัวหน้ำผู้ฝึกสอนโขน
เป็น อำจำรย์บุญสืบ สองบำง (โขนยักษ์) และ อำจำรย์เอกภชิต วงศ์สิปปกร (โขนลิง) และนักศึกษำจำกสถำบัน
บัณฑิตพัฒศิลป์เช่นเดิม สืบเนื่องมำจนถึงปัจจุบัน  (Office of the National Culture Commision, 2009) 

และ (So   ngba ng, 2018)  
 
วัตถุประสงค ์
 วัตถุประสงค์ของ “สมำคมศิลปะเพื่อเยำวชน” มีด้วยกัน 8 ข้อดังนี้  
 1) ส่งเสริมให้เยำวชน ประชำชน เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ซำบซึ้ง และเห็นคุณค่ำของศิลปะแขนงต่ำง 
ๆ อันเป็นมรดกทำงวัฒนธรรมของชำติ และช่วยกันอนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนำและเผยแพร่อย่ำงจริงจัง  
 2) พัฒนำคุณภำพทำงด้ำนจิตใจ คุณธรรม และจริยธรรมของเยำวชนและประชำชน โดยใช้ศิลปะ
เป็นสื่อ 
 3) สนับสนุนกิจกรรมด้ำนศิลปะให้ได้มำตรฐำน 
 4) สนับสนุนเยำวชนไทยให้ได้มีโอกำสแสดงควำมสำมำรถพิเศษและพัฒนำไปสู่ควำมเป็นเลิศ
ทำงด้ำนศิลปะในแขนงต่ำง ๆ ในอนำคต 
 5) สนับสนุนส่งเสริมเยำวชนให้มีควำมสำมำรถพิเศษและพัฒนำไปสู่ควำมเป็นเลิศทำงด้ำนศิลปะใน
แขนงต่ำง ๆ ในอนำคต 
 6) สนับสนุนส่งเสริมศูนย์สำธิต ส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนศิลปะแขนงต่ำง ๆ ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ 
 7) เป็นศูนย์กลำงในกำรชุมนุมผู้มีควำมสนใจทำงด้ำนศิลปะแขนงต่ำง ๆ ทั้งในลักษณะปัจเจกบุคคล 
ครอบครัวและชุมชน 
 8) จัดหำเครื่องดนตรีและอุปกรณ์ที่จ ำเป็นเพื่อเป็นสมบัติส่วนกลำง (Office of the National 
Culture Commision, 2009)  
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ส ำหรับกำรรับทำงสมำคมตั้งเกณฑ์รวมนำฏศิลป์ไทย ต้องมีคุณสมบัติคือ อำยุระหว่ำง 6 – 17 ปี             
(นับถึงวันรับสมัคร) แต่สำมำรถเรียนต่อเนื่องไปได้เร่ือย ๆ ไม่มีจ ำกัด โดยเปิดรับสมัครในเดือนกุมภำพันธ์ของทุก
ป ีเฉพำะโขนรับจ ำนวนไม่เกิน 50 คน (นับรวมผู้ที่เรียนต่อเนื่องอยู่ด้วย) เพื่อให้ครูสอนได้อย่ำงทั่วถึง (Office of 
the National Culture Commision, 2009) 
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หลักสูตร 
 ดังที่กล่ำวมำแล้วว่ำปัจจุบันหัวหน้ำผู้ฝึกสอนโขนเป็น อำจำรย์บุญสืบ สองบำง (โขนยักษ์) และ 
อำจำรย์เอกภชิต วงศ์สิปปกร (โขนลิง) และนักศึกษำจำกสถำบันบัณฑิตพัฒศิลป์ โดยเรียนทุกวันเสำร์ ช่วงเช้ำ 
9:00 น. – 11:00 น. เป็นกลุ่มนักเรียนที่เรียนต่อเนื่อง ช่วงบ่ำย 13:00 น. – 16:00 น. เป็นกลุ่มนักเรียนใหม่ โดย
ใน 1 ปี จะเรียนประมำณ 48 ครั้ง หรือ 144 ชั่วโมง แบ่งออกเป็น 2 ภำคเรียน คือภำคเรียนที่ 1 ระหว่ำงเดือน
มีนำคม - กรกฎำคม และภำคเรียนที่ 2 ระหว่ำงเดือนสิงหำคม - มกรำคม คิดค่ำอบรมเป็นรำยปี (Office of the 

National Culture Commision, 2009) และ (So   ngba ng, 2018) 
 
การบริหาร 
 ดังที่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น กิจกรรมอบรมโขนนั้น มีหัวหน้ำผู้ฝึกสอนโขนเป็น อำจำรย์บุญสืบ สองบำง 
และ อำจำรย์เอกภชิต วงศ์สิปปกร และนักศึกษำจำกสถำบันบัณฑิตพัฒศิลป์ อยู่ภำยใน “สมำคมศิลปะเพื่อ
เยำวชน” ออกนโยบำยโดยคณะกรรมกำรบริหำรสมำคมฯ มีนำยกสมำคมคือ ม.ล.ทวีปัญญำ เกษมสันต์ โดยมี 
ดร.สุรัตน์ จงดำ เป็นฝ่ำยวิชำกำรนำฏศิลป์ไทย - นำฏศิลป์พื้นบ้ำน - โขน ทั้งหมดอยู่ภำยใน ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ กระทรวงวัฒนธรรม   
 
แหล่งเงินทุน 
 ดังที่กล่ำวมำข้ำงต้น ทำงสมำคมมีกำรเก็บค่ำเข้ำอบรมรำยปี จึงเป็นเงินทุนส่วนหนึ่ง อีกส่วนหนึ่งมีกำร
จัดสรรลงมำจำกกระทรวงวัฒนธรรมเพื่อด ำเนินกำรในส่วนต่ำง ๆ เมื่อมีกำรแสดง หรือกำรเดินทำงไปแสดงตำม
หน่วยงำนต่ำง ๆ และต่ำงประเทศ 
 
ลักษณะการจัดการแสดง 
 “สมำคมศิลปะเพื่อเยำวชน” มีผลงำนกำรแสดงแทบจะตลอดทั้งปีตั้งแต่เริ่มมีกิจกรรมฝึกอบรม โดย
จะมีหน่วยงำนต่ำง ๆ ขอควำมร่วมมือมำ เช่น กรมส่งเสริมกำรส่งออก อุทยำนกำรเรียนรู้ สถำนฑูตในต่ำงประเทศ 
เป็นต้น แต่โดยส่วนใหญ่จะเป็นกำรแสดงประเภทอื่น โขนนั้นจะมีเวทีหลัก คืองำนแสดงผลงำน สมำคมฯ              
งำนวันแม่ งำนวันพ่อ เป็นต้น นอกนั้นจะแล้วแต่หน่วยงำนร้องขอแบบเฉพำะเจำะจงมำ   

 ผู้จัดการแสดง อำจำรย์บุญสืบ สองบำง จะเป็นผู้ก ำกับและดูแลในภำพรวม และอำจำรย์เอกภชิต 
วงศ์สิปปกร และนักศึกษำจำกสถำบันบัณฑิตพัฒศิลป์ มีหน้ำที่ฝึกซ้อมนักแสดง 

 ผู้ฝึกสอน อำจำรย์บุญสืบ สองบำง ดูแลภำพรวมและฝึกสอนโขนยักษ์ตัวเอก อำจำรย์เอกภชิต 
วงศ์สิปปกร ฝึกสอนโขนลิงตัวเอก และนักศึกษำจำกสถำบันบัณฑิตพัฒศิลป์ ฝึกสอนโขนพระ ยักษ์ และลิง 

 ผู้แสดง ไม่มีข้อจ ำกัดเรื่องเพศ ในกำรเลือกบทบำท และมีผู้แสดงตั้งแต่อำยุ 6 ปี ไปจนถึงเกือบ 
20 ปี 
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 บทโขน อำจำรย์บุญสืบ สองบำง น ำบทของกรมศิลปำกรมำเรียบเรียงใหม่เพื่อให้เข้ำกับ
ควำมสำมำรถของผู้แสดงสมัครเล่น โดยจะตัดเพลงหน้ำพำทย์ออก เปลี่ยนเป็นเพลงรัวแทน และปรับบทให้สั้น
กระชับ หำกผู้แสดงแสดงคนเดียวไม่ไหวก็จะเพิ่มตัวแสดง 

 เครื่องแต่งกาย เช่ำเครื่องจำกหลำยแห่ง เพรำะส่วนใหญ่เป็นเด็ก จึงต้องเป็นแหล่งเช่ำเครื่องเด็ก
โดยเฉพำะ เช่น โขนประสำนมิตร บ้ำนเครื่องจำกทำงนนทบุรี และธนบุรี 

 สถานที่จัดการแสดง ดังที่กล่ำวมำข้ำงต้น กำรแสดงโขนส่วนใหญ่จะแสดงที่ ศูนย์วัฒนธรรมแห่ง
ประเทศไทย นอกนั้นจะแล้วแต่โอกำส เช่น สังคีตศำลำ อุทยำนกำรเรียนรู้ TK Park หรือเป็นโขนชุดเล็กใน
ต่ำงประเทศ เช่น จับนำงสุพรรณมัจฉำ ที่ประเทศแคนำดำ เป็นต้น 

 ดนตรีและผู้ร้องผู้พากย์ จะใช้วงปี่พำทย์ภำยในในสมำคมฯ โดยส่วนใหญ่เป็นอำจำรย์ อำจมี
ผู้เรียนเข้ำมำ พำกย์ และร้องในบำงครั้ง 
 

      
 

รูปที่ 5 การฝึกซ้อมของโขนศูนย์วัฒนธรรม 1 
ที่มำ : ผู้วิจัย 
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อภิปรายผล 
 จำกผลกำรวิจัยสำมำรถแสดงลักษณะองค์กรเปรียบเทียบทั้ง 3 องค์กร ได้ดังนี้ 

องค์กร 
รำยละเอียด 

โขนรำมค ำแหง โขนสำธิตประสำนมิตร โขนศูนย์วัฒนธรรม 

ฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร
โ ข น ร ำ ม ค ำ แ ห ง  ค ณ ะ
ศิ ล ป ก ร ร ม ศ ำ ส ต ร์ 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปะ 
หมวดนำฏศิลป์และโขน 
โ ร ง เ รี ย น ส ำ ธิ ต  ม ศ ว . 
ประสำนมิตร ฝ่ำยประถม 

คณะกรรมกำร  สมำคม
ศิ ล ป ะ เ พื่ อ เ ย ำ ว ช น 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
วัฒนธรรมแห่งชำติ   

โครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงแบบทำงกำร มี
กำรปรับเปลี่ยนต ำแหน่ง
ภำยในองค์กรน้อย 

โครงสร้ำงแบบทำงกำร มี
กำรปรับเปลี่ยนต ำแหน่ง
ภำยในองค์กรน้อย 

โครงสร้ำงแบบทำงกำร มี
กำรปรับเปลี่ยนต ำแหน่ง
ภำยในองค์กรน้อย 

เป้ำประสงค์ในกำรสอนโขน เพื่ อสร้ำงผู้ ชมที่  “ดู โขน
เป็น”  

นักเรียนมีควำมรู้และเข้ำใจ
โขน และรำมเกียรติ์ 

ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมมีควำมรู้
แ ล ะ เ ข้ ำ ใ จ โ ข น แ ล ะ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม นั ก ศึ ก ษ ำแ ละ บุ คล ำก ร
ภำยในมหำวิทยำลัย และ
นักเรียนภำยนอกที่สนใจ  

นักเรียนชำยภำยในโรงเรียน เยำวชนที่มีควำมสนใจ อำยุ 
6 ปีขึ้นไป 

อำจำรย์ผู้สอน คณำจำรย์จำกกรมศิลปำกร อ ำ จ ำ ร ย์ป ระจ ำ ภำ ย ใน
โรงเรียน  

คณำจำรย์จำกกรมศิลปำกร 

หลักสูตร และแนวทำงกำร
สอน 

สอนไปตำมควำมสำมำรถ
และควำมสมั ค ร ใจขอ ง
ผู้เรียน สอนเพลงหน้ำพำทย์ 
ไม่มีข้อจ ำกัดเร่ืองเพศ 

มีกรอบเวลำ 3 ปี และกำร
สอ บ วั ด ผ ล ทุ ก ปี  จ ำ กั ด
เฉพำะนักเรียนชำย ไม่มี
เพลงหน้ำพำทย์ และบทรัก
ใคร่ 

มีกรอบเวลำเป็นรำยปี แต่
เรียนต่อไปได้ ไม่มีกำรสอบ
วัดผล ไม่มีข้อจ ำกัดเร่ือง
เพศ และ ไม่มี เพลงหน้ำ
พำทย์ 

เงินทุน จัดสรรจำกคณะศิลปกรรม
ศำสตร ์และค่ำสมำชิกรำยปี 

จ ำ ก ก ำ ร ส นับ ส นุ น ข อ ง
ผู้ปกครอง และกำรขำยบัตร 

จำกงบของสมำคมและค่ำ
สมัครรำยปี 

รูปแบบและโอกำสในกำร
แสดง 

รูปแบบใกล้เคียงกับโขนกรม
ศิลปำกร แต่ปรับบทให้เข้ำ
กับงำนและสถำนที่ มีแสดง
ป ร ะ จ ำ ปี  ง ำ น ภ ำ ย ใ น
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
และงำนภำยนอกเป็นส่วน
น้อย  

ปรับบทและควำมยำกให้
เข้ำกับผู้เรียน ไม่มีเพลงหน้ำ
พำทย์ และบทรัก ใคร่ มี
แสดงประจ ำปี งำนภำยใน
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ และงำนภำยนอกเป็น
ส่วนน้อย 

ปรับบทและควำมยำกให้
เข้ำกับผู้เรียน ไม่มีเพลงหน้ำ
พำทย์ มีแสดงประจ ำปี และ
งำนตำมที่สมำคมศิลปะเพื่อ
เยำวชนได้รับกำรร้องขอ 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบลักษณะของกรณีศึกษาทั้ง 3 องค์กร 
ที่มำ : ผู้วิจัย 
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จำกตำรำงเปรียบเทียบจะพบว่ำ 
 ลักษณะขององค์กรทั้ง 3 มี ฝ่ำยบริหำร และโครงสร้ำงองค์กรที่ชัดเจนและมีกำรเปลี่ยนแปลงไม่

บ่อยครั้ง ฉะนั้นบุคลำกรโดยส่วนใหญ่เป็นบุคลำกรเดิมตั้งแต่เริ่มตั้งองค์กร จึงท ำให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรเรียนรู้และ
ปรับปรุงมำโดยตลอด ซึ่งเป็นส่วนส ำคัญมำกของส ำหรับองค์กรไม่ได้ก่อตั้งโดยหน่วยงำนเฉพำะทำง อย่ำง            
กรมศิลปำกร หรือสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพือ่ควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร  

 เป้ำประสงค์มีควำมใกล้เคียงกันในกำร สร้ำงผู้ชม พัฒนำผู้เรียน ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในโขน            
ไม่มีกำรคำดหวังให้เป็นศิลปินอำชีพ หรือสร้ำงผลก ำไรให้องค์กรเติบโต ทั้ง 3 องค์กรจึงอยู่ในลักษณะ “องค์กรไม่
แสวงหำผลก ำไร”  

 นักเรียนหรือผู้ เข้ำร่วมกิจกรรม โขนรำมค ำแหง และโขนศูนย์วัฒนธรรม มีกำรเปิดรับที่
หลำกหลำย ต่ำงกับโขนสำธิตประสำนมิตร ที่รับเฉพำะนักเรียนชำยภำยใน 

 ผู้สอนเป็นศิลปินโขนอำชีพทั้ง 3 แห่ง 
 หลักสูตรที่ใช้สอนมีกำรปรับให้เข้ำกับตัวผู้เรียนทั้ง 3 แห่ง 
 เงินทุนทั้ง 3 องค์กรต้องได้รับกำรสนับสนุนจำกหลำยฝ่ำย และพอเพียงที่จะรองรับค่ำใช้จ่ำย             

ในกำรจ้ำงครูผู้สอน และกำรจัดกำรแสดงโขนในแต่ละคร้ัง 
 ทั้ง 3 องค์กรมีกำรแสดงหลักประจ ำปี ซึ่งเป็นเวทีที่ส ำคัญส ำหรับนักแสดงโขนสมัครเล่น ได้แสดง

สิ่งที่เรียนและฝึกซ้อมมำตลอดปี และท ำให้ผู้เกี่ยวข้องได้เห็นกำรพัฒนำของตัวผู้เรียนในด้ำนต่ำง ๆ ด้วยจำก
กำรศึกษำองค์กรโขนสมัครเล่นที่เป็นกรณีศึกษำทั้ง 3 แห่ง ที่ประสบควำมส ำเร็จ ด ำเนินงำนและมีผลงำนกำร
แสดงติดต่อกันมำไม่ต่ ำกว่ำ 10 ปี จึงสำมำรถสรุปเป็น “ปัจจัยที่ส ำคัญต่อกำรจัดกำรองค์กรโขนสมัครเล่น”             
ได้ดังภำพต่อไปนี้ 

 
แผนภูมิที่ 1 ปัจจัยที่ส าคัญต่อองค์กรโขนสมัครเล่น 

   ที่มำ : ผู้วิจัย 
  

โขน 

ผู้บริหำร 

ผู้เรียน 

เงินทุน 

ครูโขน
อำชีพ 
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 ปัจจัยทั้ง 4 ด้ำนต้องด ำเนินกำรสอดคล้องกัน จึงจะท ำให้ก่อตั้งองค์กรและด ำเนินงำนองค์กรโขน
สมัครเล่นได้อย่ำงยั่งยืน โดยมีโขนเป็นแกนกลำงของกิจกรรมขององค์กร 
 1) ผู้บริหาร ต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรคณะโขนสมัครเล่นที่มีลักษณะเฉพำะตัว 
ควบคุมดูแลให้องค์กรมุ่งไปในทิศทำงขององค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร และออกนโยบำยในกำรสนับสนุนคณะโขน
สมัครเล่น เช่น ด้ำนเงินทุน กำรจัดหำครูอำจำรย์โขนอำชีพ และสนับสนุนให้มีโอกำสในกำรแสดงอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เป็นต้น  
 2) ครูโขนอาชีพ ต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรเรียนกำรสอนขององค์กรโขนสมัครเล่น มีควำม
ยืดหยุ่นและสร้ำงสรรค์ในกำรสอนและจัดกำรแสดง 
 3) ผู้เรียน ต้องมีจ ำนวนพอเหมำะกับขนำดขององค์กร มีควำมสนใจในกำรฝึกซ้อมและแสดงโขน 
และมีผู้ปกครองที่พร้อมสนับสนุนองค์กรโขนสมัครเล่น 
 4) เงินทุน ต้องได้รับกำรจัดสรรอย่ำงเพียงพอ เพื่อให้องค์กรโขนสมัครเล่นสำมำรถด ำเนินงำนและจัด
กิจกรรมได้อย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ 
 
สรุป 
 กำรจัดกำรองค์กรโขนสมัครเล่นนั้นมีลักษณะในกำรจัดกำร “องค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร” “องค์กรทำง
วัฒนธรรม” “องค์กรกำรแสดง” และ “องค์กรทำงกำรศึกษำ” ซึ่งลักษณะเฉพำะเช่นนี้ กำรจะจัดกำรองค์กรให้มี
ควำมมั่นคงและยั่งยืนนั้นต้องใช้ควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำย โดยค ำนึงถึงกำรพัฒนำผู้เ รียนและเพิ่มจ ำนวนผู้ที่มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในโขนเป็นหลัก เพรำะปัจจุบัน “โขน” เป็นของ “ทุกคน” ตั้งแต่เด็กจนถึงผู้ใหญ่ก็สำมำรถ
เรียนและชมโขนได้อย่ำงลึกซึ้งและเข้ำใจ ซึ่งเป็นประเด็นส ำคัญที่คณะท ำงำนใช้เป็นประเด็นส ำคัญจนท ำให้            
โขนของประเทศไทยเป็นมรดกวัฒนธรรมอันต้องไม่ได้ของมวลมนุษยชำติ  เพรำะกระบวนกำรจัดกำรเหล่ำนี้
เก่ียวข้องกับกลุ่มคนหลำกหลำยหน้ำที่และช่วงอำย ุด ำเนินกำรร่วมกันเพื่อให้เกิดกำรแสดงที่เป็นศิลปะประจ ำชำติ
ที่ชื่อว่ำ “โขน” นี้สืบไป 
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