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ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
Leadership of Administrators That Affects Effectiveness of Primary Schools 

under The Office of The Basic Education Commission in The Special 
Administration Zone in The South 

                                                                                                     

                                                            วิไลลักษณ์ เสรึตระกูล (Wilailuk Sereetrakul)* 
 
 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างบุคลากรครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน             
582 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุ ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าด้านการสร้างแรง
บันดาลใจมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน แต่ภาวะผู้น าด้านการสร้างบารมีไม่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน 2) ภาวะผู้น าด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญามีอิทธิพลทางบวกต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน และด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน แต่ภาวะผู้น าด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญามีอิทธิพลทางลบต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
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Abstract     
 The objective of this research was to study the influence of school administrators’ 
leadership on the effectiveness of primary schools under the office of the Basic Education 
Commission in the special administration zone in southern Thailand. A set of questionnaires 
were used to collect data from a sample group of 582 teachers in the schools. Then data were 
analyzed using Multiple Regression Analysis. The results revealed that 1) Inspirational 
leadership influenced the effectiveness of schools in all aspects, but leadership in creating  
charisma does not influenced school effectiveness in all areas. 2) Intellectually stimulating 
leadership had positive influence on school effectiveness in the ability to change and develop 
schools and the ability to solve problems within the school, but had negative influence on the 
effectiveness of the school in the ability to produce students with a positive attitude  
 
Keywords:  Leadership, school administrators, school effectiveness 

 
บทน า 
 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี อัน
เนื่องมาจากการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกต้องด าเนินนโยบายพัฒนาประเทศ
ให้เท่าทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพื่อให้ประเทศสามารถยืนหยัดแข่งขันกับประชาคมโลกได้ 
คุณภาพของประชากรในประเทศคือปัจจัยส าคัญของการพัฒนาเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ความส าเร็จ 
เครื่องมือที่จะพัฒนาศักยภาพของประชากรไทยคือการศึกษา แต่ระบบการศึกษาไทยยังไม่สามารถปรับตัวให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนี้ได้ ภาพรวมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในประเทศไทยอยู่ในระดับต่ าอย่าง
เห็นได้ชัด อีกทั้งยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งในด้านความเก่งของนักเรียน ด้านความดี และด้านมี
ความสุข ยังไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เมื่อพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาระดับประเทศจะเห็นได้ว่าประสิทธิผลการจัดการศึกษาทั้งในระดับภาคและระดับจังหวัดก็ยังไม่ได้รับ
การพัฒนาให้มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่ภาคใต้ของประเทศไทยนับว่ายังมีปัญหาอยู่มาก ดังจะเห็ นได้จาก
การศึกษาประสิทธิผลการบริหารการศึกษาในพื้นที่ภาคใต้ของประเทศไทยพบว่า มีความแตกต่างจากการจัด
การศึกษาโดยภาพรวมของประเทศ อันสืบเนื่องมาจากความแตกต่างกันในลักษณะทางภูมิศาสตร์ การประกอบ
อาชีพของผู้ปกครอง ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม การสนับสนุนส่งเสริมทางการศึกษาของชุมชน 
คุณลักษณะของครู คุณลักษณะผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชน (Office of the Basic Education Commission, 
2007, pp. 23-24) สอดคล้องกับสถานการณ์ความไม่สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ กระทรวงศึกษาธิการจึง
มีมติเห็นชอบให้จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ และมียุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2556-2559 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ (ยุทธศาสตร์พัฒนาหลัก) และ“น้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มุ่งจัดการ
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ศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ครูและบุคลากรการทาง
การศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาการศึกษา แต่บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจใน
การท างานเนื่องจากสถานการณ์ความไม่สงบและความขัดแย้งทางการเมืองในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต้            
การจัดการศึกษาภายในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากครูในโรงเรียน 
เนื่องจากครูเป็นตัวเชื่อมโยงกับทุกปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารโรงเรียน ชุมชน และระหว่างกลุ่มครูด้วยกันเอง ครู
จึงเป็นเสมือนกุญแจส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพดีขึ้น (Office of 
the Education Council, 2009, pp 30-31) เพื่อให้เกิดการประสานงานร่วมมือร่วมใจภายในโรงเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญมาก เนื่องจากเป็นตัวจักรส าคัญที่จะสร้างบรรยากาศและสภาพที่เอื้อต่อการ
พัฒนา และรวมทั้งต่อการสร้างสรรค์คุณภาพการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าองค์กรที่มีภาวะผู้น า               
มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีเทคนิคบริหารงาน ทั้งวิธีการ ขั้นตอนและกระบวนการที่เป็น
ระบบ มีการประเมินผลและติดตามผล เพื่อให้ได้แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการให้ดียิ่งขึ้ น (Wahachad, 
2000) ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะของความเป็นผู้น าของผู้บริหารจึงมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการของโรงเรียนในทุกระดับ เป็นสิ่งที่ทุกองค์การปรารถนาโดยเฉพาะในบริบทของ
การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีความส าคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาของประเทศ ผู้บริหารที่มีความ
เป็นผู้น าจึงมีความส าคัญ โดยเฉพาะในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียนที่มีความเป็นผู้น าจะเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ช่วยผลักดันให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนเพิ่มสูงขึ้น ฟูแลน ไมเคิล และมอร์ฟี่ (Fullan, 2000; Murphy, 1997)  ภาวะผู้น าจึงเป็นความสามารถใน
การน าหรือการใช้ความสามารถในการจูงใจโน้มน้าวบุคคลและกลุ่มให้มารวมพลังกันท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
นอกจากนี้ ภาวะผู้น ายังจะช่วยให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ สามารถน าความรู้จากภายนอกโรงเรียน
น ามาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนได ้(Atthamana, 2007)   สอดคล้องกับ Swaengsakdi, et al. (2015) ที่ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น้ าปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการก าหนดความส าเร็จและความล้มเหลวของหน่วยงาน ภาวะผู้น าจะมี
คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ และวิถีการด าเนินชีวิตของตนองเพื่อที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่นหรือกลุ่ม
คน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ หรือสร้างความสามารถท าให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา การยอมรับ และใช้
ความสามารถอย่างดีที่สุด เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
 จากความส าคัญของภาวะผู้น าและประสิทธิผลของโรงเรียนดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาในเรื่องของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนว่า มีอิทธิพลอย่างไรต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  เพื่อ
ประโยชน์ในการเสริมสร้างประสิทธิผลของโรงเรียน และยกระดับผลการเรียนของเยาวชนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไปได้ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างบารมี  2) การสร้าง
แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา  และ 4) การพิจารณามุ่ง ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง                       
2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  3) ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
โรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
 นิยามศัพท์ 
 1. ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงต่อครูและ บุคลากร ในการ
บริหารและการจัดการโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนแสดงบทบาทหน้าที่ผู้น าจนท าให้ครูเกิดความรู้สึกไว้วางใจ 
ยินดี จงรักภักดี และนับถือ ท าให้ครูกลายเป็นผู้ที่มีศักยภาพเป็นนักพัฒนาเป็นผู้เสริมแรงได้ด้วยตนเองและ
ควบคุมตนเอง ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าของ เบส และ อโวลีโอ (Bass, & Avolio, 1990) ซึ่ง
ประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน ได้แก ่
  1.1 การสร้างบารมี (Charismatic) หมายถึง ผู้บริหารท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในผู้บริหาร 
เมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกัน และผู้บริหารมีความสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นธรรมและผู้บริหารแสดงการใช้
ศักยภาพในการแก้ไขปัญหาด้วยความมั่นใจท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับและนับถือ 
  1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) หมายถึง ผู้บริหารชี้แจงให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในอนาคตของโรงเรียนอย่างชัดเจนที่สามารถบรรลุเมื่อรวมแรงร่วมใจด้วยการโน้ม
น้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เปลี่ยนแปลงความสนใจจากการกระท าเพื่อตนเองไปสู่การกระท าเพื่อวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน ผ่านวิธีการชี้แจงโน้มน้าวและกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เห็นถึงความส าเร็จที่สามารถบรรลุได้ตาม
เป้าหมายและผ่านการให้ก าลังใจและกระตุ้นผู้ปฏิบัติงานให้ตั้งใจอย่างสม่ าเสมอจนงานส าเร็จ   

ภาวะผู้น า  
ประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ 
   1) การสร้างบารมี 
   2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
   3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
   4) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประกอบด้วยความสามารถ 4 ด้าน คือ 
  1) การผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง 
  2) การผลิตนักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 
  3) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน 
  4) การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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  1.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectually Stimulating) หมายถึงผู้บริหารกระตุ้นสนับสนุน
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ความคิดและค าถามในการร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้ครูมีโอกาสปรึกษาหารือกัน
ร่วมกันเองเพื่อพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ หรือคิดค้นแนวทางปฏิบัติงานใหม่ ๆผู้บริหารมีส่วนเสนอแนะความเห็นใหม่ ๆ 
ในการปฏิบัติงานแก่ครูเพื่อที่จะบรรลุในภารกิจประจ าวันของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการใช้ความคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดความคิดในการวิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็นระบบจนงานส าเร็จบรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียน 
  1.4 การพิจารณามุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล (Individualized consideration) หมายถึง 
ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคลอย่างเฉพาะรายบุคคล และมุ่งพัฒนาความก้าวหน้าของ
ผู้ใต้บังคับบัญชารายบุคคล วิเคราะห์และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแตกต่างกันให้ค าแนะน าตามความต้องการ
และตามความแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน (School-effectiveness) หมายถึงความสามารถของโรงเรียน
ประถมศึกษาในการด าเนินงานสู่ความส าเร็จ ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แนวคิดทฤษฎีประสิทธิผลของ ม อทท์             
(Mott, 1972) ซึ่งวัดได้จากความสามารถ 4 ด้าน คือ  
  2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (product student 
achievement) หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนจนท าให้นักเรียนมีผล
การเรียนที่สูงขึ้น ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และมีความรู้ในวิชาการตามวัย 
  2.2 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (generate more positive student 
attitude) หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการจัดการการศึกษาของโรงเรียนจนท าให้นักเรียนแสดงออก
ถึงการมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีสุขภาพจิตที่ดีเหมาะสมตามวัย   
  2.3 ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (adapt better to environment 
constraints) หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนจนท าให้โรงเรียนได้รับการ
ยกระดับศักยภาพของโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพและความก้าวหน้า ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและ
ชุมชน 
  2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (deal more potently with internal 
problems) หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการจัดการการศึกษาของโรงเรียนจนท าให้โรงเรียนมี
ศักยภาพและความพร้อมในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้ดีขึ้น เพื่อให้โรงเรียนสามารถด าเนินกิจการให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่ให้บุคลากรครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ตอบด้วยตนเอง  
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 5 จังหวัด คือ จังหวัดปัตตานี จังหวัด
ยะลา จังหวัดนราธิวาส จังหวัดสตูล และ จังหวัดสงขลา (อ. จะนะ อ. เทพา อ. นาทวี และ อ. สะบ้าย้อย) ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 11 เขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งมีโรงเรียนจ านวน 1,196 แห่ง บุคลากรครูจ านวน 13,497 คน (Ministry of 
Education, 2017)   
 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่สุ่มมาเป็นตัวอย่าง ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้การอ่านค่าจากตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 291 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวนบุคลากรกลุ่มตัวอย่าง  582  คน 
 การสุ่มตัวอย่าง          
 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage Sampling) ดังนี้   
 ขั้นที่ 1 : สุ่มเขตพื้นที่การศึกษา ด้วยวิธีการแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling)  
 จากเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้จ านวนทั้งสิ้น 
11 เขต ใช้เขตพื้นที่การศึกษาเป็นชั้นภูมิ (strata) ในการสุ่ม สุ่มตัวอย่างจากทุกชั้นภูมิ หรือทุกเขตพื้นที่การศึกษา  
 ขั้นที่ 2 : สุ่มโรงเรียน ด้วยวิธีการแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling)    
 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกจิ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ แบ่งขนาดของโรงเรียนเป็น 4 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
และขนาดใหญ่พิเศษ ใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ (strata) ในการสุ่ม สุ่มตัวอย่างโรงเรียนจากทุกชั้นภูมิทั้ง           
4 ชั้นภูมิ หรือทุกขนาดของโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด     
 หาขนาดตัวอย่างในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา และแต่ละขนาดโรงเรียน โดยใช้วิธีการก าหนดสัดส่วน
ตามขนาด (Proportional to size) เมื่อได้จ านวนโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างแล้ว จากนั้นสุ่มตัวอย่างโรงเรียนจาก
แต่ละเขตพื้นที่โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากรายชื่อโรงเรียน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามซึ่งมี 3 ตอน ได้แก ่
 ตอนที่ 1 แบบสอบถาม ลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากร ได้แก่  เพศ อายุ สถานภาพในโรงเรียน และ
วุฒิการศึกษาสูงสุด ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นด้านภาวะผู้น า เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยปรับปรุงมาจากแบบวัด
ภาวะผู้น า (Multifactor Leadership Questionnaire: MLQ) ของ Bass and Avolio (1990) โดยภาวะผู้น า
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างบารมี  2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ             
4) การพิจารณามุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล  มีข้อค าถามจ านวนรวมทั้งสิ้น 26 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
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 ตอนที่ 3  แบบสอบถามความคิดเห็นด้านประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้นตามแนวคิดทฤษฏีประสิทธิผลขององค์การของ มอทท์ (Mott, 1972) เพื่อใช้วัดประสิทธิผลของโรงเรียน             
4 ด้าน คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มีจ านวนข้อค าถามรวม 26 ข้อ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า               
5 ระดับ  
 แบบสอบถามมีการตรวจสอบคุณภาพ โดยตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of item objective congruence) ผลการตรวจสอบพบว่า 
แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.6 ถึง1.00 ซึ่งเกิน 0.5 ทุกข้อค าถาม ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมรับได้ จากนั้นจึงน าแบบสอบถามไปตรวจสอบค่าความเที่ยง (reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(try out) กับโรงเรียนที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 15 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมจ านวน 30 คน 
จากนั้น น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของ ครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) 
พบว่า แบบสอบถามภาวะผู้น ามีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.8345  และแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.8747  ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง มากกว่า 0.8 ทุกตัวแปร จึงถือว่าแบบสอบถามมี
คุณภาพอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (Kanjanawasi, 2002)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล         
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ความคิดเห็นของบุคคลากรครูเกี่ยวกับภาวะผู้น า และ
ประสิทธิผลโรงเรียน โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 2.  วิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยใช้สถิติ
เชิงอนุมาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (เพศหญิงร้อยละ 56.7 เพศชายร้อยละ 43.3)  
และมีอายุอยู่ระหว่าง 31 – 40  ปี  มากที่สุด (คิดเป็นร้อยละ 46.40) รองลงมา คือ มีอายุระหว่าง 51 – 60 ปี 
(คิดเป็นร้อยละ 28.00) ด้านการศึกษามีคนจบการศึกษาปริญญาโทมากที่สุด(คิดเป็นร้อยละ 59.8) และมีกลุ่มคน
ที่มีอายุการท างาน 21 ปีขึ้นไป มีมากที่สุดคิด (เป็นร้อยละ 36.6) และรองลงมา คือ กลุ่มคนที่รับราชการ               
11 – 15 ปี (คิดเป็นร้อยละ 20.40) 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
 จากการสอบถามความคิดเห็นของบุคคลากรครูในกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน น าคะแนนความคิดเห็นที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย แล้วจัดระดับตามเกณฑ์การแบ่งระดับของ Best (1970)  
จากคะแนนเฉลี่ยพบว่า ได้ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนแสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
(n = 582) 

ภาวะผู้น า X  S.D. ระดับ 

1. ด้านการสร้างบารม ี 4.37 .46 มาก 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.28 .56 มาก 

3. ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 4.30 .51 มาก 

4. ด้านการสร้างความสัมพนัธ์รายบุคคล 4.33 .53 มาก 

รวม 4.31 .66 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า บุคลากรในกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้มีภาวะ
ผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีภาวะผู้น าในด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก เมื่อน าค่าเฉลี่ยที่ได้มาเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าด้านการสร้างบารมีมากที่สุด รองลงมาเป็นด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และการพิจารณามุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ตามล าดับ 
 
ประสิทธผิลของโรงเรียน 
 จากการสอบถามความคิดเห็นของบุคคลากรในกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน              
น าคะแนนความคิดเห็นแต่ละด้านมาหาค่าเฉลี่ย แล้วจัดระดับตามเกณฑ์การแบ่งระดับของ Best (1970) สรุปได้
ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ระดับความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

(n = 582) 

ประสิทธผิลของโรงเรียน X  S.D. ระดับ 

1. การผลิตนักเรียนให้มีผลการเรียนสูง 4.17 .55 มาก 

2. การผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 4.19 .55 มาก 

3. การเปลี่ยนแปลงและพฒันาโรงเรียน 4.12 .60 มาก 

4. การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4.18 .60 มาก 

รวม 4.16 .57 มาก 
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 จากตารางที่ 2  จะเห็นได้ว่า บุคลากรในกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อน าค่าเฉลี่ยที่ได้มาเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า โรงเรียนมี
ประสิทธิผลใกล้เคียงกันเกือบทุกด้าน ทั้งด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก  และด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียน แต่โรงเรียนมีประสิทธิผลในด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนต่ ากว่าประสิทธิผล
ด้านอื่น ๆ   
 อิทธิพลของปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน 
 การวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยใช้
การวิเคราะห์การถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) โดยมีการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าทั้ง 4 ด้าน 
(ได้แก่ การสร้างบารมี  การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ การพิจารณามุ่งความสัมพันธ์เป็น
รายบุคคล) ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งประสิทธิผลโดยรวม และประสิทธิผลรายด้านทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้
มีเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ดังนั้น จึงมีสมการการถดถอยพหุจ านวน 5 สมการ โดยผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง             
5 สมการมาสรุปรวมได้ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  

ปัจจัยภาวะผู้น า 
สัมประสทิธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β) 

A B C D T 
1. ด้านการสร้างบารม ี -.042 -.040 -.031 -.089 -.057 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ .374** .450** .330** .180** .370** 
3. ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา   .058 -.127* .134* .170** .071 
4. ด้านการมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล .142* .188** .026 .095 .124* 
R2 .454 .485 .465 .406 .459 
F 46.642** 43.178** 42.112** 18.279** 41.981** 

หมายเหตุ:  * p  .05  **  p  .01 
A หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิท์างการเรียน

สูง 
B หมายถึง ประสิทธผิลของโรงเรียนด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
C หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน 
D หมายถึง ประสทิธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
T หมายถึง ประสิทธผิลโดยรวมของโรงเรียน 
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 จากตารางที่ 3  จะเห็นได้ว่า ปัจจัยภาวะผู้น าด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในทุก ๆ ด้าน แต่ภาวะผู้น าด้านการสร้างบารมีไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน  
 ภาวะผู้น าด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญามีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนด้าน
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน แต่ภาวะผู้น าด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญากลับมีอิทธิพลทางลบต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
 ภาวะผู้น าด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจต
คติทางบวก แต่ภาวะผู้น าด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนด้าน
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
 ภาวะผู้น าด้านการสร้างบารมีไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน 
 
อภิปรายผล  
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีภาวะผู้น า
ด้านการสร้างบารมีมากกว่าภาวะผู้น าในด้านอื่น ๆ ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Chedi 
Kham (2016)  ที่ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี และ สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ Nakmusik, et al. (2016)  ที่ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สุราษฏร์ธานี  ทั้งนี้เนื่องจาก บารมีนั้นเป็นคุณลักษณะบางอย่างในตัวบุคคลที่ ศรัทธา ให้ความเคารพ ท าให้ผู้ตาม
รู้สึกสนใจ ซึ่งคนเป็นผู้น าส่วนใหญ่มีคุณลักษณะนี้อยู่ในตัวอยู่แล้ว 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก                 
แต่โรงเรียนมีประสิทธิผลในด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนต่ ากว่าประสิทธิผลด้าน              
อื่น ๆ  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท าให้โรงเรียนค านึงถึงเรื่องความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักเรียนและบุคลากรครู มากกว่าการค านึงถึงเรื่องการพัฒนาโรงเรียนในด้าน
ต่าง ๆ ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนในพื้นที่อื่น ๆ ที่จะมีประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน สูงกว่าประสิทธิผลในด้านอื่น ๆ (Chedi Kham, 2016; Nakmusik, et al., 
2016)   
 3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญามีอิทธิพลทางลบต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ที่เป็นดังนี้อาจเนื่องมาจาก พื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้มีผู้ปกครองที่นับถือศาสนาอิสลามอยู่เป็นจ านวนมากซึ่งผู้ที่นับถือศาสนาอิสลามจะให้ความส าคัญ
กับวิถีศาสนา ผู้ปกครองเหล่านี้ แม้จะให้บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนวิชาสามัญแล้วก็ยังให้เรียนศาสนาอิสลาม
ควบคู่กันไปด้วย ดังนั้น การที่ผู้บริหารโรงเรียนมีการกระตุ้น สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนด้าน
การสร้างเจตคติทางบวก ลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตคติของทางโรงเรียนอาจไม่ตรงกับลักษณะที่พึงประสงค์
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ของผู้ปกครอง ดังนั้น ภาวะผู้น าด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาจึงมีอิทธิพลทางลบต่อประสิทธิผลของโรงเรียนด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีภาวะผู้น าด้านการสร้างบารมีมากกว่าภาวะผู้น าใน
ด้านอื่น ๆ เช่นเดียวกับผู้บริหารโรงเรียนในพื้นที่อื่น ๆ ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มี
ลักษณะพิเศษที่แตกต่างจากพื้นที่อื่น ๆ  ผู้บริหารควรมีการน าในลักษณะของการสร้างแรงบันดาลมากกว่ากว่า
การใช้ภาวะผู้น าด้านการสร้างบารมี กล่าวคือควรใช้วิธีการโน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เห็นถึงความเสียสละ
เพื่อโรงเรียนและนักเรียน 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มากเป็นอันดับหนึ่ง ภาวะผู้น าด้านการสร้างบารมีไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แต่ผู้บริหารโรงเรียน
กลับใช้ภาวะผู้น าด้านการสร้างบารมีมากกว่าภาวะผู้น าในด้านอื่น ๆ  ดังนั้นเพื่อให้การบริหารโรงเรียนเกิด
ประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนควรปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารโดยหันมาใช้ภาวะผู้น าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
มากกว่าวิธีการใช้ภาวะผู้น าด้านการสร้างบารมี ได้แก่ การที่ผู้บริหารใช้ค าพูดและการกระท าที่ปลุกปลอบใจ            
ให้ก าลังใจ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความกระตือรือร้นที่ฟันฝ่าอุปสรรคสถานการณ์ความตึงเครียดในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
 3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าด้านการมุ่งสร้างความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมากเป็นอันดับสองรองจากภาวะผู้น าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เนื่องจาก โรงเรียนใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้มีทั้งครูที่นับถือศาสนาพุทธและครูที่นับถือศาสนาอิสลามที่มีความแตกต่างกันในเร่ืองความ
เชื่อและวิถีปฏิบัติ ผู้บริหารควรปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชารายบุคคลที่แตกต่างกัน การให้ค าแนะน าตามความ
ต้องการของแต่ละคนก็ควรแตกต่างกันไป 
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพร่วมด้วย ทั้งนี้เพื่อให้เข้าใจถึงบริบทของโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มี
ลักษณะแตกต่างจากพื้นที่อื่น ๆ  
 2. ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น ตัวแปรเกี่ยวกับความ
ผูกพันต่อองค์กรของครู คุณภาพชีวิตของครู ทั้งนี้เพื่อให้เข้าใจถึงบริบทของโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มี
ลักษณะแตกต่างจากพื้นที่อื่น ๆ  
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