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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยเร่ืองนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำสภำพและรูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก เป็นกำรวิจัยเชิง
คุณภำพโดยกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัย กำรสัมภำษณ์ และกำรจัดสนทนำกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักแล้วน ำข้อมูลมำ
วิเครำะห์ ด้วยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ จ ำแนกประเภทของข้อมูลแล้วสังเครำะห์สรุปผลภำพรวม 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ สภำพกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะ
กำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก มีเป้ำหมำยตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
ตำมหลักสูตรแกนกลำงและมีกำรแทรกกำรพัฒนำทักษะของผู้เรียนตำมเนื้อหำ แต่ละเนื้อหำมีกิจกรรมและวิธีกำร
จัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นส่วน ๆ รวมถึง
กำรจัดกำรเรียนรู้มีปัจจัยเกื้อหนุนอย่ำงน้อย 3 ประกำร คือ ปัจจัยด้ำนกำรบริหำร ปัจจัยด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
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และปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ และรูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรสำมำรถ
ท ำให้ผู้เรียนเกิดทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม และท ำให้ได้ผลลัพธ์ที่เหมำะสมกับสภำพและบริบทของ
สถำนศึกษำแต่ละแห่ง มีควำมเหมำะสมต่อกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำน
ทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก  
 ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย คือ สถำนศึกษำทุกแห่งทั่วประเทศควรมีกำรพัฒนำหน่วยกำรเรียนรู้แบบ
บูรณำกำรที่ครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบท 
ควำมเหมำะสม ควำมพร้อม เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 
 
ค าส าคัญ :  กิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้, ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21, ทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 
 
Abstract     
 The objectives of this research were to study the conditions and learning 
management activities model for 21st century student’s skills development according the 
learning and innovation skill of schools in the eastern region. The research was a qualitative 
research. The documents and researches analysis, interview, and focus group discussion were 
used with the key informants. Content analysis was employed for typology and taxonomy 
analysis and synthesis. 
 The research found that the learning management conditions for 21st century 
student’s skills development according the learning and innovation skill of schools in the 
eastern region had been the goal was to meet the basic education standards according to the 
core curriculum and the development of participants’ skills based on the content. Each asset 
has an activity and how to manage learning to develop the skills of the 21st century learners of 
learning and innovation skills. The management of the learning was at least three factors for 
the administration, the management factor, learning factors and environmental factors 
contributing to the learning environment. The integrated learning management activity model 
can make students had been the learning and innovation skill and achieve appropriate results 
to the condition and context of each educational institution. It was appropriate to manage 
learning to improve the 21st century students' learning skills according the learning and 
innovation skill of schools in the eastern region. 
 Suggestion of this research was that all schools around the country should develop an 
integrated learning unit that covers eight groups of learning to use as an innovative management 
learning team that complies with the suitability context, to improve the 21st century students' 
learning skills according the learning and innovation skill. 
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บทน า 
 กำรจัดกำรเรียนรู้เป็นกระบวนกำร วิธีกำรในกำรจัดกิจกรรมและประสบกำรณ์กำรเรียนรู้โดยมีกำรจัด
บรรยำกำศ เนื้อหำสำระ กระบวนกำร กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน แหล่งกำรเรียนรู้ที่มุ่ง
พัฒนำคนและชีวิตให้เกิดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้เต็มตำมควำมสำมำรถ สอดคล้องกับควำมถนัด ควำมสนใจและ
ควำมต้องกำรของผู้เรียน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้เรียนได้พัฒนำเต็มตำมศักยภำพ ผู้เรียนมีทักษะในกำร
แสวงหำควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย ผู้เรียนสำมำรถน ำวิธีกำรเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริง ทุกภำคส่วนมีส่วน
ร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนทุกขั้นตอน กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้มีผลต่อสมองของมนุษย์ซึ่งมีศักยภำพในกำรเรียนรู้
สูงสุด ผู้สอนจะต้องสนใจและให้ผู้เรียนได้พัฒนำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสมอง (Head) จิตใจ (Heart) มือ (Hand) 
และสุขภำพองค์รวม (Health) กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ควรจัดกิจกรรมที่หลำกหลำย เพื่อส่งเสริมศักยภำพ 
ควำมเก่ง ควำมสำมำรถของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล กระตุ้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยกำรทดลอง
ปฏิบัติด้วยตนเอง ผู้สอนท ำหน้ำที่เตรียมกำร จัดสิ่งเร้ำ ให้ค ำปรึกษำ วำงแนวกิจกรรมและประเมินผล เพื่อพัฒนำ
ผู้เรียนสู่กำรเป็นคนดี คนเก่ง และมีสุข (พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542, 2542: 2-3, 8) กำรที่จะ
ท ำให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีควำมสุขได้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูในยุคปฏิรูปกำรศึกษำจะต้องเป็นคนเก่ง 
คนดี และมีสุขก่อน สำมำรถเป็นต้นแบบให้แก่ผู้เรียนได้ นอกจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูจะเป็นผู้ถ่ำยทอด
ควำมรู้แล้วยังต้องเป็นผู้สร้ำงองค์ควำมรู้ กระตุ้น และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง ตลอดจนสร้ำง 
ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ และตำมอัธยำศัย โดยผู้เรียนได้เรียนรู้ภำยใต้บรรยำกำศของ
ควำมสนุกสนำนเพลิดเพลิน ได้เรียนรู้จำกภำพ แสง สี เสียง เพลง และค ำพูด เพื่อให้ผู้เรียนได้เข้ำถึงองค์ควำมรู้
อย่ำงแท้จริง คือ มีควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้สำมำรถน ำองค์ควำมรู้นั้นไปใช้แก้ปัญหำ ได้ (พิชญำภำ ยืนยำว 
และณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง, 2560: 907) ประกำศิต อำนุภำพแสนยำกร (2556: 8) ได้อธิบำยไว้ว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู้
เป็นกำรส่งเสริม พัฒนำให้ผู้เรียนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือกำรเปลี่ยนแปลงทำงสติปัญญำที่มีลักษณะ
ค่อนข้ำงถำวร โดยเป็นผลมำจำกประสบกำรณ์หรือกำรฝึกหัดที่มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นขั้นตอน กำร
เปลี่ยนแปลงนั้นสำมำรถเกิดขึ้นได้ทั้งพฤติกรรมภำยนอกและพฤติกรรมภำยใน ผลที่ได้รับจำกกำรเปลี่ยนแปลง 
คือ ควำมรู้ อำรมณ์ และทักษะใหม่ สุรำงค์ โค้วตระกูล (2553: 186) และอัชรำ เอิบสุขศิริ (2556: 48) มี
ควำมเห็นสอดคล้องกันว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู้เป็นกำรช่วยให้ผู้เรียนมีกำรเปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมำจำก
ประสบกำรณ์ที่คนเรำมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม หรือจำกกำรฝึกฝนหรือฝึกหัด กำรจัดกำรเรียนรู้มีองค์ประกอบ
หลัก ๆ อยู่ 3 ประกำร คือ 1) มนุษย์ต้องเกิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจำก “ไม่รู้” เป็น “รู้” “ท ำไม่ได้” เป็น 
“ท ำได้” “ไม่เคยท ำ” เป็น “ท ำ” 2) กำรเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมนั้นต้องเป็นไปอย่ำงถำวร (Permanent not 
Temporary) และ 3) กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้น เกิดจำกประสบกำรณ์ กำรฝึกฝนและกำรฝึกหัดไม่ใช่จำก
เหตุอื่น (สิริอร วิชชำวุธ, 2554: 2)  ซึ่งกำรจะท ำให้เกิดกำรเรียนรู้ดังกล่ำว ครูต้องมีสมรรถภำพ 3 ด้ำน คือ 1) 
ด้ำนควำมรู้ คือ ควำมรู้ในเรื่องที่จะน ำไปใช้สอน ควำมรู้ในวิชำชีพครู ควำมรู้รองอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
จัดกำรเรียนรู้ 2) ด้ำนเทคนิควิธี คือ ควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้ไปใช้ในกำรปฏิบัติหน้ ำที่ต่ำง ๆ เช่น งำนจัด



Humanities, Social Sciences and arts 

Volume 12 Number 5  September – October 2019     

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

 4  

 

กิจกรรมกำรเรียนรู้ งำนกิจกำรนักเรียน งำนแนะแนว งำนธุรกำร งำนวิจัยในชั้นเรียน งำนพัฒนำสังคม เป็นต้น 
และ 3) ด้ำนคุณลักษณะ คือ ลักษณะของกำรเป็นครูที่ดี ประกอบด้วย มีควำมรัก ควำมศรัทธำและภำคภูมิใจใน
วิชำชีพครู มีค่ำนิยมที่พึงประสงค์ ตั้งมั่นอยู่ในคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยำบรรณในวิชำชีพครู มีควำม
ตระหนักในคุณค่ำของกำรด ำรงรักษำศิลปวัฒนธรรมของชำติ และมีจิตส ำนึกในกำรพัฒนำสังคมและมีจิตใจเป็น
ประชำธิปไตย (ธีรังกูร วรบ ำรุงกุล และนริศ สวัสดี, 2561: 3503-3504) จะเห็นได้ว่ำ นักวิชำกำรทั้ง 4 ท่ำนมี
ควำมเห็นที่ตรงกัน คือ กำรจัดกำรเรียนรู้เป็นกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลมำจำก
ประสบกำรณ์และกำรเรียนรู้สิ่งใหม่ กำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องเป็น Active Learning คือ กำร
เรียนรู้ที่ให้ควำมส ำคัญกับประสบกำรณ์ ควำมสนใจควำมกระตือรือร้น และกำรมีส่วนร่วมของผู้เรียน มุ่งเน้น
ควำมรับผิดชอบต่อกำรเรียนรู้ของตนเองในตัวผู้เรียนมำกขึ้น โดยผู้เรียนมีบทบำทส ำคัญต่อกำรด ำเนินกิจกรรม
กำรเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงผู้สอนต้องมีสมรรถภำพใน 3 ด้ำนดังกล่ำวแล้วข้ำงต้นด้วย (สุพรรณี ชำญประเสริฐ, 
2557: 3-6) กำรเรียนรู้จะไม่ใช่กำรฟังเพียงอย่ำงเดียว จะต้องเกิดกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรอ่ำน กำรเขียน กำรอภิปรำย 
กำรแก้ปัญหำหรือกำรประยุกต์ใช้สู่สถำนกำรณ์จริงร่วมกันด้วยกิจกรรมที่หลำกหลำย เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้
สูงสุด ทั้งด้ำนควำมรู้ ทักษะและเจตคติ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้เรียนจะต้องมีส่วนร่วมในงำนที่ก่อให้เกิดทักษะกำร
เรียนรู้และนวัตกรรม 
 กำรพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม จึงต้องพิจำรณำ
จำกองค์ประกอบและแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 วิจำรณ์ พำนิช (2555: 16-21) ได้
กล่ำวถึงกำรพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่ำ สำระวิชำหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภำษำ
แม่และภำษำส ำคัญของโลก ศิลปะ คณิตศำสตร์ กำรปกครองและหน้ำที่พลเมือง เศรษฐศำสตร์ วิทยำศำสตร์ 
ภูมิศำสตร์ ประวัติศำสตร์ โดยวิชำแกนหลักนี้จะน ำมำสู่กำรก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศำสตร์ส ำคัญต่อ
กำรจัดกำรเรียนรู้ในเนื้อหำเชิงสหวิทยำกำร (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส ำหรับศตวรรษที่ 21 โดยกำรส่งเสริม
ควำมเข้ำใจในเนื้อหำวิชำแกนหลักและสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้ำไปในทุกวิชำแกนหลัก คือ ควำมรู้
เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) ควำมรู้เกี่ยวกับกำรเงิน เศรษฐศำสตร์ ธุรกิจ และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
(Financial, Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) ควำมรู้ด้ำนกำรเป็นพลเมืองที่ดี (Civic 
Literacy) ควำมรู้ด้ำนสุขภำพ (Health Literacy) ควำมรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) รวม
ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่จ ำเป็นอีก 4 กลุ่ม คือ 1) ทักษะด้ำนกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะด้ำน
สำรสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) ทักษะด้ำนชีวิตและอำชีพ และ 4) ทักษะกำรคิดเชิงวิพำกษ์และกำรแก้ไข
ปัญหำ ทั้งนี้ ในทักษะ 4 กลุ่มดังกล่ำว ทักษะด้ำนกำรเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก ำหนดควำมพร้อมของ
ผู้เรียนเพื่อกำรเข้ำสู่โลกกำรท ำงำนที่มีควำมซับซ้อนมำกขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ กำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์และ
นวัตกรรม กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณและกำรแก้ปัญหำ กำรสื่อสำรและกำรร่วมมือ งำนวิจัยเรื่องนี้เน้นศึกษำ  
ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมซึ่งเป็นทักษะที่มุ่งเน้นให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรคิดเชิงวิพำกษ์ กำร
แก้ปัญหำ กำรสื่อสำร กำรร่วมมือท ำงำน กำรท ำงำนเป็นทีม กำรสร้ำงนวัตกรรม และกำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำง
บุคคล ทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมจึงเป็นพื้นฐำนที่มีควำมจ ำเป็นในกำรท ำงำนในอนำคต ทักษะด้ำนกำร
เรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก ำหนดควำมพร้อมของผู้เรียนในกำรเข้ำสู่กำรท ำงำนที่มีควำมซับซ้อนมำกขึ้นใน
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ปัจจุบัน เป็นทักษะที่ส ำคัญในกำรเตรียมควำมพร้อมของผู้เรียนในกำรเข้ำสู่โลกของกำรท ำงำนในระบบเศรษฐกิจ
ที่มีควำมซับซ้อน และมีเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรท ำงำนมำกขึ้น เป็นทักษะที่มีผลต่อควำมพร้อมส ำหรับกำร
ด ำรงชีวิตที่ซับซ้อนมำกขึ้นและกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยมุ่งเน้นด้ำนควำมคิด
สร้ำงสรรค์ กำรสื่อสำร กำรคิดเชิงวิเครำะห์ และกำรท ำงำนร่วมกัน เป็นสิ่งจ ำเป็นเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับ
ผู้เรียนในอนำคต (วิจำรณ์ พำนิช, 2555: 17; มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ, 2557 : 1-2; 
สุภำพร ศรศิลป์, 2559 : 37) 
 กำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 
ผู้สอนต้องมีคุณสมบัติมำกกว่ำกำรเป็นผู้ที่ท ำหน้ำที่สอน (Instructor) ผู้สอนต้องมีลักษณะของผู้ที่สำมำรถชี้แนะ
กำรเรียนรู้ (Learning Coaching) และสำมำรถท ำหน้ำที่เป็นผู้น ำนักเรียนท่องเที่ยวไปสู่โลกแห่งกำรเรียนรู้ได้ 
(Learning Travel Agent) จำกที่กล่ำวมำ จะเห็นได้ว่ำ บทบำทของผู้สอนจำกยุคสมัยก่อนจ ำเป็นต้องมีกำร
เปลี่ยนแปลงเมื่อก้ำวสู่ยุคแห่งศตวรรษที่ 21 ผู้สอนในโลกยุคใหม่ต้องมีควำมรอบรู้มำกกว่ำกำรเป็นผู้ดูแลรำยวิชำ
ที่สอนเท่ำนั้น แต่ผู้สอนมีบทบำทของกำรเพิ่มพูนควำมรู้แก่ผู้เรียน เสริมสร้ำงทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรประกอบอำชพี
ในศตวรรษที่ 21 กำรจัดกำรเรียนรู้ต้องมีควำมสัมพันธ์ มีขั้นตอนและกระบวนกำรที่เป็นล ำดับที่ผู้เรียนสำมำรถมี
ส่วนร่วมกับกำรเรียนกำรสอน เช่น กำรก ำหนดปัญหำที่สนใจและกำรท ำกิจกรรมกลุ่มเพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถ
วิเครำะห์และสำมำรถบูรณำกำรกับรำยวิชำอื่น ๆ ได้ กำรศึกษำสภำพและรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำ
ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก จึงมี
ควำมส ำคัญต่อกำรกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้เรียนในโรงเรียนภำคตะวันออก ทักษะกำร
เรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็นตัวก ำหนดควำมพร้อมของผู้เรียนในโลกของศตวรรษที่ 21 ที่กำรท ำงำนมีควำม
ซับซ้อนมำกขึ้น มีเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรท ำงำนมำกขึ้น มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดควำมสำมำรถในกำรคิด
สร้ำงสรรค์ กำรคิดเชิงวิพำกษ์ กำรแก้ปัญหำ กำรสื่อสำร กำรร่วมมือท ำงำน กำรท ำงำนเป็นทีม กำรสร้ำง
นวัตกรรม กำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล เป็นสิ่งจ ำเป็นเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ผู้สอนจึงไม่ใช่เป็นเพียงผู้มอบควำมรู้ผ่ำนกำรสอนให้กับผู้เรียนเพียงอย่ำงเดียว แต่ผู้สอนยังต้องเป็นผู้ออกแบบ
กระบวนกำรเรียนรู้ที่จะท ำให้ผู้เรียนเกิดทักษะในกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง  
 ส ำหรับภำคตะวันออกเป็นภำคที่มีบริบทแตกต่ำงจำกภำคอื่น ๆ เนื่องจำกเป็นเขตชำยแดน มีบำงส่วน
ติดชำยแดนประเทศกัมพูชำ ประกอบด้วย 7 จังหวัด คือ จังหวัดจันทบุรี จังหวัดชลบุรี จังหวัดตรำด จังหวัด
ระยอง จังหวัดฉะเชิงเทรำ จังหวัดปรำจีนบุรี และจังหวัดสระแก้ว เป็นภำคที่มีควำมพร้อมในหลำย ๆ ด้ำน ทั้ง
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม มีควำมหลำกหลำยในอำชีพ มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 4 เขต คือ เขต 6, 7, 17 และ 18 รวมจ ำนวน 151 โรงเรียน ครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ จ ำนวน 9,756 คน (ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6, 7, 17 และ เขต 18, 2561: 
ออนไลน์) ซึ่งทำงด้ำนกำรศึกษำยังมีปัญหำทีส่ ำคัญทัง้คุณภำพกำรศึกษำและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน แม้ว่ำจะได้มี
หน่วยงำน/สถำบันบำงส่วนมำพัฒนำอยู่บ้ำง ผู้ได้รับวิทยฐำนะในภำคตะวันออกมีอยู่จ ำนวนน้อย เนื่องจำกขำด
กำรท ำผลงำนวิชำกำร ทั้งที่เป็นที่ตั้งของมหำวิทยำลัย ประกอบกับรำยงำนกำรประเมินตนเองของโรงเรียนต่ำง ๆ 
พบว่ำ มำตรฐำนที่ 5 ผู้เรียนมีควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นตำมหลักสูตรอยู่ในระดับพอใช้ ไม่บรรลุเป้ำหมำย มี
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ข้อเสนอ คือ 1) ท ำโครงกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในรูปแบบต่ำง ๆ ให้หลำกหลำยเพื่อซ่อมเสริมควำมรู้
ให้ผู้เรียนในด้ำนที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ โดยเฉพำะวิชำคณิตศำสตร์และวิชำภำษำอังกฤษ 2) พัฒนำแผนกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในด้ำนกำรคิดและให้มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น 3) โรงเรียนควร
พัฒนำระบบกำรนิเทศ ติดตำม ควบคุม ก ำกับติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนให้เป็นระบบ และตรวจสอบ
ได้  4) ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพื่อให้ได้หลักสูตรท้องถิ่นตำมควำมต้องกำร
ของชุมชน 5) ให้ครูน ำผลกำรพัฒนำตนเองมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้มำกที่สุด                   
6) ส่งเสริมให้ครูมีกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนำกำรเรียนกำรสอนทุกรำยวิชำและมีแผนกำรสอนแบบบูรณำ
กำรทุกรำยวิชำ (ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6, 7, 17 และ เขต 18, 2561: ออนไลน์) 
 จำกควำมส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนรู้ข้ำงต้น ส่งผลให้กำรศึกษำสภำพและรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้
เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก 
มีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้เรียนเป็นอย่ำงมำก เพื่อให้ได้ข้อมูลสรุป
ภำพรวมเกี่ยวกับสภำพและรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำร
เรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก อันจะน ำไปสู่กำรยกระดับคุณภำพทำงกำรศึกษำได้อย่ำง
ยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษำสภำพกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำร
เรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก 
 2. เพื่อศึกษำรูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำน
ทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 
 
วิธีด าเนินการ 
 1. ศึกษำจำกเอกสำรและงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับสภำพและรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม เพื่อให้ได้ข้อค ำถำมในกำรสัมภำษณ์และแนว
กำรสนทนำกลุ่ม มี 6 ข้อค ำถำม คือ สภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรบริหำร กำรจัดกำรเรียนรู้ สภำพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อกำรเรียนรู้ ลักษณะของผู้เรียน และรูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรูเ้พื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 

 2. กำรสัมภำษณ์ (Interview) เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพและรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อ
พัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก 

 3. กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับสภำพและรูปแบบกิจกรรม
กำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียน
ในภำคตะวันออก โดยใช้บรรยำกำศและพลวัตของกลุ่มในกำรแสดงควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมสนทนำกลุ่มที่มีต่อ
สภำพและรูปแบบกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม
ของโรงเรียนในภำคตะวันออก จึงท ำให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภำพที่มีควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมถึงเป็นกำรเตรียมพื้นที่น ำ
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ร่องเบื้องต้นในกำรพัฒนำกิจกรรมสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำน
ทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออกต่อไปได้ 
 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในภำคตะวันออกที่เลือกอย่ำงเฉพำะเจำะจง 
(Purposive Selection) โดยมีเกณฑ์ในกำรเลือก คือ 1) เป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ หรือครูในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษำของรัฐในภำคตะวันออก 2) มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกิจกรรกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 3) ยินดีเข้ำร่วมโครงกำรวิจัยและให้ข้อมูลด้วย
ควำมเต็มใจ จ ำนวน 30 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
 1. สัมภำษณ์ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 7 คน 
 2. ครูโรงเรียนมัธยมศึกษำในภำคตะวันออก จ ำนวน 23 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย เป็นแบบสัมภำษณ์ และแนวกำรสนทนำกลุ่ม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

 ตอนที่ 2 ค ำถำมที่ในกำรสัมภำษณ์และแนวกำรสนทนำกลุ่ม มี 6 ข้อค ำถำม คือ สภำพกำรจัดกำร
เรียนรู้ กำรบริหำร กำรจัดกำรเรียนรู้ สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ ลักษณะของผู้เรียน และรูปแบบกิจกรรม
กำรจัดกำรเรียนรูเ้พื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 
 

ขั้นตอนการด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์และแนวการสนทนากลุ่ม 
 ขั้นที่ 1 ศึกษำทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวกับทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม และกรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 ขั้นที่ 2 น ำสำรสนเทศที่ได้จำกกำรทบทวนมำสร้ำงข้อค ำถำมในกำรสัมภำษณ์และแนวกำรสนทนำกลุ่ม  
ให้ครอบคลุมตำมวัตถุประสงค์ของประเด็นที่ต้องศึกษำ 

 ขั้นที่ 3 ตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ (Content validity) ใช้วิธีกำรหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของ
ข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 3 คน 
ประกอบด้วยด้ำนภำษำ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล และด้ำนวิธีวิทยำกำรวิจัยทำงกำรศึกษำ มีค่ำเท่ำกับ 1.00 

 ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขข้อค ำถำมตำมค ำแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญและน ำข้อค ำถำมในกำรสัมภำษณ์และ
แนวกำรสนทนำกลุ่มที่ได้รับกำรแก้ไขปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบอีกคร้ัง 
 
 
 
 



Humanities, Social Sciences and arts 

Volume 12 Number 5  September – October 2019     

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

 8  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีกำรสัมภำษณ์และกำรสนทนำกลุ่มตำมประเด็นที่ก ำหนดไว้ในแบบ
สัมภำษณ์และแนวกำรสนทนำกลุ่ม โดยใช้กำรสัมภำษณ์อย่ำงเป็นทำงกำร (Formal) คือ กำรนัดหมำยวัน เวลำ 
สถำนที่ในกำรสัมภำษณ์และกำรสนทนำกลุ่ม คณะผู้วิจัยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์ให้ผู้ถูกสัมภำษณ์หรือผู้เข้ำร่วม
สนทนำกลุ่มได้รับทรำบก่อนกำรสัมภำษณ์หรือกำรสนทนำกลุ่มทุกครั้ง วิธีด ำเนินกำรในกำรลงภำคสนำมส ำหรับ
กำรสัมภำษณ์หรือกำรสนทนำกลุ่ม มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 กำรเตรียมตัวก่อนสัมภำษณ์หรือกำรสนทนำกลุ่ม โดยกำรเตรียมแบบสัมภำษณ์และแนวกำร
สนทนำกลุ่ม อุปกรณ์บันทึกเสียงและอุปกรณ์จดบันทึก 

 ขั้นที่ 2 กำรติดต่อขอสัมภำษณ์หรือกำรเชิญเข้ำร่วมสนทนำกลุ่ม คณะผู้วิจัยติดต่อกับผู้ให้ข้อมูลหลักที่
ต้องกำรสัมภำษณ์โดยตรง โดยคณะผู้วิจัยได้แจ้งวัตถุประสงค์ของกำรสัมภำษณ์หรือกำรสนทนำกลุ่มก่อนทุกครั้ง 
เมื่อผู้ให้ข้อมูลหลักยินยอมให้กำรสัมภำษณ์หรือเข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่ม จึงมีกำรนัดวัน เวลำ และสถำนที่
สัมภำษณ์หรือกำรสนทนำกลุ่ม 

 ขั้นที่ 3 ลงภำคสนำมเพื่อสัมภำษณ์และกำรจัดสนทนำกลุ่ม โดยคณะผู้วิจัยด ำเนินกำรสัมภำษณ์และ
กำรสนทนำกลุ่มเพื่อให้ได้ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์กำรวิจัย ด้วยกำรด ำเนินกำรสัมภำษณ์และกำรสนทนำกลุ่ม
ตำมวัน เวลำ และสถำนที่ ที่ได้ก ำหนดไว้ 
 ขั้นที่ 4 น ำข้อมูลที่ได้จำกสัมภำษณ์และกำรสนทนำกลุ่มมำวิเครำะหผ์ลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 
การตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 กำรตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภำพ คณะผู้วิจัยใช้กำรตรวจสอบข้อมูลแบบสำมเส้ำ (Triangulation)     
ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 
 1. กำรตรวจสอบสำมเส้ำด้ำนข้อมูล (Data Triangulation) เป็นกำรตรวจสอบข้อมูลโดยน ำข้อมูลทั้ง
ในรูปเอกสำรและงำนวิจัย ผลกำรสัมภำษณ์ ผลกำรสนทนำกลุ่มที่บันทึก เก็บรวบรวมได้จำกแหล่งต่ำง ๆ ที่มี
ควำมแตกต่ำงกันทั้งในด้ำนเวลำ สถำนที่ และบุคคล โดยตรวจสอบว่ำ ข้อมูลเรื่องเดียวกันต่ำงแหล่งที่มำจะ
เหมือนกันหรือไม่ มำสรุปรวม เปรียบเทียบควำมสอดคล้อง รวมทั้งเพิ่มเติมประเด็นส ำคัญให้มีเนื้อหำสำระที่
สมบูรณ์และครอบคลุมประเด็นวิเครำะห์ที่ก ำหนด 

 2. กำรตรวจสอบสำมเส้ำด้ำนผู้วจิัย (Investigation Triangulation) หลังจำกได้รับข้อมูลที่ไม่มีควำม
มั่นใจ ผู้วิจัยจะท ำกำรตรวจสอบข้อมูลโดยเปลี่ยนผู้สัมภำษณ์และตรวจสอบว่ำ ข้อมูลที่ได้เหมือนกัน 

 3. กำรตรวจสอบสำมเส้ำด้วยวิธีกำรรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) เริ่มเก็บ
ข้อมูลด้วยกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัย ต่อด้วยกำรสัมภำษณ์ และกำรสนทนำกลุ่ม แล้วน ำมำบันทึกร่วมทั้ง
พิจำรณำกิริยำ ท่ำทำง พฤติกรรม บรรยำกำศต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อใช้ประกอบกำรแปลควำมหมำย
ร่วมกับกำรถอดเทป และกำรบันทึกภำคสนำมในหลำย ๆ วิธี และมีกำรตรวจสอบควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูลโดย
วิธีน ำข้อมูลที่ได้กลับไปให้ผู้ให้ข้อมูลอ่ำน (member check) หรือกลับไปถำมผู้ให้ข้อมูลซ้ ำอีก เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
สอดคล้องกับควำมเป็นจริงตำมประสบกำรณ์ของผู้ให้ข้อมูลมำกที่สุด เพื่อท ำให้เชื่อมั่นได้ว่ำ รำยงำนกำรวิจัยมี
ข้อมูลสำรสนเทศต่ำง ๆ ที่มีควำมครอบคลุมเพียงพอในกำรพรรณนำวิเครำะห์ และอธิบำยลงข้อสรุปผลกำรวิจัย 
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การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
 น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์และกำรสนทนำกลุ่มมำประมวลผลข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูล (Data 
Analysis) คณะผู้วิจัยได้ท ำไปพร้อม ๆ กันทุกครั้งที่ได้ข้อมูลมำ โดยกำรจัดประเภทและจัดหมวดหมู่ของข้อมูล 
สังเครำะห์ แปลควำมหมำยและตีควำมข้อมูลที่ได้รวบรวมมำหลังกำรสัมภำษณ์และกำรสนทนำกลุ่มทุกครั้ง 
คณะผู้วิจัยได้น ำข้อมูลไปถอดบันทึกเสียง รวบรวม เรียบเรียงควำม และตรวจสอบควำมหมำยกับผู้ให้ข้อมูลที่เป็น
ผู้ให้ข้อมูลในแต่ละคร้ัง พร้อมท ำกำรแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องจนครบและสมบูรณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
 1. กำรก ำหนดมำตรฐำนทำงกำรศึกษำและกำรพัฒนำหลักสูตรต้องค ำนึงถึงสภำพสังคมที่
เปลี่ยนแปลง สำมำรถพัฒนำผู้เรียนให้มีศักยภำพสอดรับกับควำมต้องกำรทำงสังคมและเป็นหลักสูตรตำม
มำตรฐำนทำงกำรศึกษำ ไม่แยกชีวิตจริงออกจำกกำรเรียนรู้ สภำพกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก จึงมีเป้ำหมำยตำมมำตรฐำน
กำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนตำมหลักสูตรแกนกลำงและมีกำรแทรกกำรพัฒนำทักษะของผู้เรียนตำมเนื้อหำ แต่ละ
เนื้อหำมีกิจกรรมและวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และ
นวัตกรรมเป็นส่วน ๆ รวมถึงกำรจัดกำรเรียนรู้มีปัจจัยเกื้อหนุนอย่ำงน้อย 3 ประกำร คือ ปัจจัยด้ำนกำรบริหำร 
ปัจจัยด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ และปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้  
 2. รูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ไม่ได้เน้นไปที่กำรพัฒนำด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม
เพียงทักษะเดียว แต่ได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะด้ำนต่ำง ๆ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำนและส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนโดยภำพรวม มีรูปแบบกิจกรรมกำร
จัดกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำย เช่น กำรจัดกำรเรียนรู้โดยเน้นประสบกำรณ์เป็นฐำน กำรจัดกำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง 
กำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อควำมเข้ำใจ 6 ด้ำน กำรจัดกำรเรียนรู้บนฐำนกำรวิจัย กำรจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนโครงงำน กำร
จัดกำรเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐำน กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร 
ทั้งนี้ จำกกำรจัดสนทนำกลุ่มครูและผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำยได้ข้อสรุปว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำ
กำรสำมำรถท ำให้ผู้เรียนเกิดทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม และท ำให้ได้ผลลัพธ์ที่เหมำะสมกับสภำพและบริบท
ของสถำนศึกษำแต่ละที่ได้เป็นอย่ำงดี มีควำมเหมำะสมต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 กำรศึกษำสภำพและรูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม ด้วยกำรศึกษำจำกเอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องท ำให้ได้ข้อค ำถำมในกำร
สัมภำษณ์และแนวกำรสนทนำกลุ่ม 6 ข้อค ำถำม คือ สภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรบริหำร กำรจัดกำรเรียนรู้ 
สภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ ลักษณะของผู้เรียน และรูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเพื่อพัฒนำทักษะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม แล้วน ำข้อค ำถำมทั้ง 6 ข้อ ไปใช้ในกำรสัมภำษณ์ 
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และกำรสนทนำกลุ่ม พบว่ำ สภำพกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำร
เรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก มีเป้ำหมำยตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนตำม
หลักสูตรแกนกลำงและมีกำรแทรกกำรพัฒนำทักษะของผู้เรียนตำมเนื้อหำ แต่ละเนื้อหำมีกิจกรรมและวิธีกำร
จัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นส่วน ๆ รวมถึง
กำรจัดกำรเรียนรู้มีปัจจัยเกื้อหนุนอย่ำงน้อย 3 ประกำร คือ ปัจจัยด้ำนกำรบริหำร ปัจจัยด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
และปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ และรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรสำมำรถท ำให้
ผู้เรียนเกิดทักษะกำรเรียนรูแ้ละนวัตกรรม และท ำให้ได้ผลลัพธ์ที่เหมำะสมกับสภำพและบริบทของสถำนศึกษำแต่
ละแห่ง มีควำมเหมำะสมต่อกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้
และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก จึงสำมำรถน ำผลจำกกำรวิจัยมำอภิปรำยได้ดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภาคตะวันออก พบว่า สภำพกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก มีเป้ำหมำยตำมมำตรฐำน
กำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนตำมหลักสูตรแกนกลำงและมีกำรแทรกกำรพัฒนำทักษะของผู้เรียนตำมเนื้อหำ แต่ละ
เนื้อหำมีกิจกรรมและวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และ
นวัตกรรมเป็นส่วน ๆ รวมถึงกำรจัดกำรเรียนรู้มีปัจจัยเกื้อหนุนอย่ำงน้อย 3 ประกำร คือ ปัจจัยด้ำนกำรบริหำร 
ปัจจัยด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ และปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ ดังข้อมูลที่ได้จำกผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูหลำยท่ำน เช่น  

 “...โรงเรียนเราได้จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  มีการจัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อ
การเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู ้รวมทั้ง มีการกระตุ้นให้ครูใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ครูและนักเรียนสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับพ่อ แม่ ผู้ปกครอง และคนในชุมชนทุกฝ่าย 
เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ซึ่งทั้งหมดที่ ผอ.กล่าวมานี่อยู่ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนที่โรงเรียนทุกแห่งด าเนินการ และจะมีการสอดแทรกการ
พัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้กับนักเรียนไปในตัวตามกระบวนการที่ครูส่งเสริม และนักเรียนได้มีส่วนร่วม... 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, สัมภำษณ์, 19 มิถุนำยน 2561) 
“...หากพูดถึงการพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และเน้นที่ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ผอ.
สรุปได้จากที่ท าจริง ๆ คือ โรงเรียนเราไม่ได้ชี้ชัดลงไปว่า หน่วยการเรียนรู้นี้จะเป็นการพัฒนาทักษะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และเน้นที่ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม หรืออะไรอย่างไร แต่จะมีการส่งเสริมให้
นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ วิพากษ์วิจารณ์ด้วยเหตุและผลที่สอดคล้องกัน กระตุ้นให้นักเรียนได้ใช้
ทักษะที่มีและครูช่วยเสริมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ใช้กิจกรรมกลุ่มเป็นตัวพัฒนากระบวนการในการ
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สื่อสาร การร่วมมือท างาน การท างานเป็นทีม การมีปฏิบัติสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สุดท้ายให้นักเรียนสามารถ
น าความรู้ที่ได้ไปสร้างนวัตกรรมขึ้นมา...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, สัมภำษณ์, 5 มิถุนำยน 2561) 
“...ในฐานะที่เป็นผู้บริหาร ผอ.ได้ใช้กระบวนการในการบริหารเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล การบริหารทั่วไป การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ทั้งด้านความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู 
นักเรียนกับผู้บริหาร โรงเรียนกับชุมชน มาเป็นตัวช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอน
บรรลุผลตามมาตรฐานการจัดการเรียนรู้แกนกลาง และพัฒนาทักษะของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน...”  

 (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, สัมภำษณ์, 27 มิถุนำยน 2561) 
“...การสอนปกติเป็นการสอนตามเนื้อหาของหลักสูตรมาตรฐานแกนกลาง สพฐ. ส่วนการพัฒนาทักษะของ
นักเรียนคิดว่า ครูส่วนใหญ่ยึดตามสมรรถนะที่ต้องให้เกิดกับผู้เรียน เช่น มีความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา มีทักษะชีวิต ใช้เทคโนโลยีเป็น เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้
จะเกิดขึ้นได้ก็เพราะตัวครู นักเรียน สื่อ วิธีการสอน การวัดและประเมินผล เป็นตัวช่วยเสริม...” 
  (ครู, สัมภำษณ์, 21 สิงหำคม 2561) 
“...เมื่อถามว่า มีการพัฒนาทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ไหม ก็ต้องตอบว่า มีนะ แต่เน้นไปที่ทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรมโดยตรงหรือไม่ ไม่มั่นใจ ส่วนตัวมองว่า น่าจะอยู่ในสมรรถนะ 5 ข้อที่ต้องการให้เกิด
กับนักเรียน เช่น นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรม
ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรูความเข้าใจ ความรูสึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมถึงการเจรจาต่อรองเพื่อขจัด
และลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง มี
การเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตัวเองและสังคม... นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดอย่าง
มีระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตัวเองและสังคมได้อย่าง
เหมาะสม....” 

(ครู, สัมภำษณ์, 7 สิงหำคม 2561) 
“…กรอบการพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ผมคิดว่า น่าจะ
อยู่ในจุดมุ่งหมายในการพัฒนานักเรียน ข้อที่ 5 ที่ระบุไว้ว่า นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็น
ความสามารถในการเลือกและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
ตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ถูกต้อง เหมาะสม 
และมีคุณธรรม และจะต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขใน
ฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก คือ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู 5) 
อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ หรือที่เราเรียกกันว่า 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ในการส่งเสริมและพัฒนา ครูผู้สอนยังต้องส่งเสริมและพัฒนาเป็น
ส่วน ๆ ไม่สามารถท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งแล้วครอบคลุมทุกคุณลักษณะได้...” 

(ครู, สัมภำษณ์, 25 กันยำยน 2561) 
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“...การพัฒนานักเรียนจะต้องเกี่ยวข้องกับการบริหาร ทั้งในส่วนที่เป็นงบประมาณ วิชาการ บุคคล และ
บริหารทั่วไป เพราะการบริหารมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทั้งในด้านตัว
ครูผู้สอน ตัวนักเรียน สื่อ วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ท าให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้ง
ในส่วนของผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับผู้บริหาร และความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน 
เมื่อสิ่งสนับสนุนทั้ง 3 ด้านนี้สมบูรณ์ จะท าให้การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะของนักเรียน
บรรลุเป้าหมายได้ง่ายขึ้น...” 

(ครู, สัมภำษณ์, 11 กันยำยน 2561) 
  
 จะเห็นได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู ได้ให้ข้อมูลไปในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งกำรจัดกำรเรียนรู้เป็น
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือกำรเปลี่ยนแปลงทำงสติปัญญำที่มีลักษณะถำวร เป็นผลมำจำกประสบกำรณ์หรือ
กำรฝึกหัดที่มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นขั้นตอน (ประกำศิต อำนุภำพแสนยำกร, 2556: 8) เพรำะลักษณะกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้และสภำพแวดล้อมของโรงเรียนมีองค์ประกอบส ำคัญ 5 ประกำร ได้แก ่กำรพัฒนำครูผู้สอนให้
มีควำมพร้อมในกำรอ ำนวยกำรเรียนรู้ของนักเรียน กำรจัดเนื้อหำให้เหมำะสมกับระดับควำมสำมำรถของนักเรียน 
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เน้นกระบวนกำรกลุ่ม มีกำรใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย จัดกำรประเมินกำรคิด
ทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม และกำรจัดบรรยำกำศในกำรเรียนรู้ให้นักเรียนมีอิสระทำงกำรคิดและมีกำร
เสริมแรงอย่ำงสม่ ำเสมอ จึงจะช่วยผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่ำงมีควำมสุขและประสบควำมส ำเร็จในเรียนรู้ได้ จะต้องมี
ลักษณะกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ชัดเจน เช่น 1) จุดประสงค์กำรเรียนรู้ต้องเน้นกำรพัฒนำควำมสำมำรถ
ทำงกำรคิด 2) เนื้อหำที่เรียนไม่จ ำเป็นต้องไปตำมหนังสือแบบเรียน 3) กิจกรรมกำรเรียนรู้ต้องเน้นกำรปฏิบัติจริง
ให้เกิดผลงำน 4) สื่อกำรเรียนกำรสอนต้องมีลักษณะเป็นรูปธรรมและ 5) กำรวัดและประเมินผลไม่เน้นกำรตัดสิน
ผลกำรเรียน และใช้วิธีกำรวัดและประเมินผลที่หลำกหลำย ผู้บริหำร ครู และผู้ปกครองนักเรียนควรประสำนกัน
เพื่อจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และประสำนควำมร่วมมือกับชุมชนในกำรวำงแผน ก ำหนดนโยบำยและขอ
ควำมอนุเครำะห์ใช้ทรัพยำกรจำกชุมชน โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยเป็นส ำคัญ (กัลยำ ตำกูล, 2550; นริศ
รำ เสือคล้ำย, 2550; พรสวรรค์ พงษ์ดี, 2551) ทั้งนี้ ผลกำรวิจัยที่ได้ยังสอดคล้องกับแนวทำงในกำรจัดกำรเรียนรู้
ที่ได้ระบุไว้ในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 (2542: 8) ในส่วนของกำรจัดเนื้อหำสำระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับควำมสนใจและควำมถนัดของผู้เรียน โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล เป็นกำร
บริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องให้จัดกำรเรียนรู้แบบมีทักษะกระบวนกำร รวมถึงกำร
ส่งเสริมและพัฒนำครูให้จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ ให้ผู้เรียนสร้ำง
ควำมรู้ด้วยตนเอง สนับสนุนให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน และจัดกำรเรียนรู้แบบมีทักษะกระบวนกำร (ดวงสมร โพธิ์
อยู่, 2553) จะท ำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้นและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดีขึ้น สอดคล้องกับ
ผลกำรวิจัยของ พระจันทร์ หมั่นบ ำรุง (2551) ที่พบว่ำ กำรพัฒนำครูท ำให้ครูมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำ
หลักสูตรแบบบูรณำกำร ผลจำกกำรประเมินหลักสูตรแบบบูรณำกำรที่โรงเรียนสร้ำงขึ้น  พบว่ำ ในภำพรวมมี
ควำมถูกต้องเหมำะสมมำก ผลกำรประเมินควำมถูกต้องเหมำะสมของแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรและ
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ของครู ในกำรประเมินสองคร้ังแรก มีควำมถูกต้องเหมำะสมในระดับปำนกลำงหลังจำก
ที่ครูได้รับข้อเสนอแนะจำกผู้ประเมินท ำให้ครูสำมำรถจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรและกำรจัด
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กิจกรรมกำรเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญได้ดีขึ้น จำกกำรประเมินควำมพึงพอใจจำกคณะครู นักเรียน 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและผู้ปกครองนักเรียน ในภำพรวมมีควำมพึงพอใจที่ครูน ำรูปแบบมำใช้ในกำรจัดกำร
เรียนรู้ในโรงเรียนในระดับมำก แสดงให้เห็นว่ำโรงเรียนมีหลักสูตรแบบบูรณำกำรที่เหมำะสมกับบริบทโรงเรียน 
ผู้เรียนและท้องถิ่น  รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ประกอบด้วย 1) กรอบแนวคิดและหลักกำร 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) ข้อก ำหนด 4) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย 4.1) ขั้นเตรียมควำมพร้อม 4.2) ขั้นพัฒนำ
ควำมคิด ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย คือ 4.2.1) กำรจุดประกำย 4.2.2) กำรรวบรวมควำมคิด 4.2.3) กำร
ประเมินทำงเลือก 4.3) ขั้นปฏิบัติ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนคือ 4.3.1) กำรสร้ำงสรรค์ผลงำน  4.3.2) กำรทบทวน  
4.4) ขั้นประเมิน 5) กำรเตรียมกำรส ำหรับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 6) องค์ประกอบในกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้ 7) บทบำทผู้สอนและบทบำทผู้เรียน (ปริญญ์ ทนันชัยบุตร, 2553) Todd Dewett and Melissa L. 
Gruys (2007) ได้อธิบำยไว้ว่ำ เมื่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนมีขั้นตอนและวิธีกำรที่ชัดเจน จะท ำให้ผู้เรียนมีกำร
รับรู้เก่ียวกับควำมคิดสร้ำงสรรค์และควำมสำมำรถของตนเพิ่มขึ้น วิธีกำรสอนในชั้นเรียนจึงมีควำมส ำคัญต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียน และควำมคิดสร้ำงสรรค์สำมำรถพัฒนำขึ้นได้โดยผ่ำนกำรท ำกิจกรรมที่ส่งเสริมควำมคิด
สร้ำงสรรค์ นอกจำกนี้ ผู้เรียนยังสนุกกับกำรเรียนด้วยกระบวนกำรดังกล่ำวและรู้สึกว่ำช่วยให้พวกเขำสำมำรถคิด
ได้อย่ำงลึกซึ้งได้มำกข้ึน และมีควำมคิดเชิงวิพำกษ์อย่ำงสร้ำงสรรค์ต่อไปได้ 
 สภำพกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และ
นวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก จึงเป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
และมีปัจจัยเก้ือหนุนอย่ำงน้อย 3 ประกำร คือ ปัจจัยด้ำนกำรบริหำร ปัจจัยด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ และปัจจัยด้ำน
สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
 2. การศึกษารูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภาคตะวันออก พบว่า รูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ไม่ได้
เน้นไปที่กำรพัฒนำด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมเพียงทักษะเดียว แต่ได้มีกำรด ำเนินกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อ
พัฒนำทักษะด้ำนต่ำง ๆ ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนโดยภำพรวม มีรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย เช่น กำรจัดกำรเรียนรู้โดยเน้น
ประสบกำรณ์เป็นฐำน กำรจัดกำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง กำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อควำมเข้ำใจ 6 ด้ำน กำรจัดกำร
เรียนรู้บนฐำนกำรวิจัย กำรจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนโครงงำน กำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐำน กำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร ทั้งนี้ จำกกำรจัดสนทนำกลุ่มครูและผู้บริหำรสถำนศึกษำ
กลุ่มเป้ำหมำยได้สรุปว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรสำมำรถท ำให้ผู้เรียนเกิดทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 
และท ำให้ได้ผลลัพธ์ที่เหมำะสมกับสภำพและบริบทของสถำนศึกษำแต่ละแห่งได้เป็นอย่ำงดี มีควำมเหมำะสมต่อ
กำรจัดกำรเรียนรูเ้พื่อพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำนทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียน
ในภำคตะวันออก ดังข้อมูลที่ได้จำกผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูหลำยท่ำน เช่น 

“...ไม่ได้เน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมให้กับนักเรียนตรง ๆ แต่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาใน
ภาพรวมตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาทักษะและสง่เสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเปน็
รูปธรรมมากที่สุดในช่วงปีงบประมาณ 2559 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการ
พัฒนาครูตามโครงการคูปองพัฒนาครู มีจุดเน้นในการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
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กระบวนการคิดสู่ผู้เรียนใน 5 กลุ่มสาระหลัก ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เน้นรูปแบบการให้ความรู้ ค าแนะน า ติดตามประเมินผลโดยผู้เชี่ยวชาญ 
(Coaching and Mentoring by Specialist) ตลอดระยะเวลาการพัฒนาเป็นการด าเนินการที่สอดคล้องกับ
นโยบายด้านการศึกษาของนายกรัฐมนตรี นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีจุดเน้นในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ให้
นักเรียนมีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเป็น การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา การใช้สื่อการ
เรียนรู้เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ การลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน โดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ครูก็ได้วางแผนให้นักเรียนได้
ท างานโครงการบนพื้นฐานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นกลุ่ม ๆ พอท างานเสร็จเรียบร้อยโดยมีครูเป็น
ผู้แนะน า ให้นักเรียนสรุปผลการด าเนินกิจกรรมที่ได้ ในฐานะผู้บริหารจึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้เข้า
รับการอบรมและพัฒนาตามโครงการดังกล่าว และเห็นความเปลี่ยนแปลงทั้งจากการสอนของครูและการ
กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออกมากขึ้นของนักเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน จึงเป็นการบูรณาการ
การจัดการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมได้...” 

 (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, สัมภำษณ์, 27 มิถุนำยน 2561) 
“...จริง ๆ แล้วครูทุกคนที่จัดการเรียนการสอนล้วนต้องการให้ลูกศิษย์คิดกันอยู่แล้ว เขาสอนให้เด็กคิด
วิเคราะห์ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ จัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน จัดการเรียนการสอนบนฐานการวิจัย จัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาทดลองสืบสาวเสาะ
แสวงหาข้อมูล เพียงแต่บางครั้งครูก็ไม่ได้น ามาใช้เพราะอย่างที่พูดเวลาไม่พอ กิจกรรมมันเยอะ อาจเล็กเชอร์
สอนให้คิดไม่ยากหรอก อะไรก็คิดได้ทั้งนั้นแหละ เวลาเราหยิบของมาชิ้นหนึ่งเราก็ได้คิด การสอนแบบบูรณา
การจึงมีความส าคัญต่อการคิดของนักเรียนมาก เพราะนักเรียนได้มีส่วนร่วม ได้คิด ได้ลงมือท า ได้ผลผลิต
จากการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้...”  

(ครู, สัมภำษณ์, 18 กันยำยน 2561) 
 “...ทางโรงเรียนมีโครงงานทางคณิตศาสตร์ให้เด็กท ากันเอง และครูจะเป็นคนคุมนับต้นไม้ นับสัตว์ ได้ทั้ง
วิทย์ด้วย ค านวณตัวเลขด้วย มีหลายสาระมาร่วมกัน มีบูรณาการครบ 8 สาระ โดยทางผู้อ านวยการจะให้
นโยบายเรามา แบบว่าอยากให้จัดค่ายคร่าว ๆ ไว้ก่อน เราก็ไปประชุมกับพวกเราว่า เราจะท าอะไรดี แล้วก็
จะเป็นรูปแบบนี้ โครงงานนี้สาระนี้ ๆ แล้วคือบูรณาการเหมือนกันหมด ก็คือนับต้นไม้ นับสัตว์ ส ารวจ เขียน
จ านวน เด็กเล็ก ๆ จะเป็นการส ารวจมากกว่า ถ้าเป็นโครงงานที่ส ารวจต้นไม้ ส ารวจบุคลากร  เด็กเขาได้
วิทยาศาสตร์ รู้จักประเภทของต้นไม้ แล้วก็สัตว์ จะรู้เลยตรงนั้นกบเยอะ เขาจะรู้เพราะเขาจะเล่นทั้งวัน…” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู, สนทนำกลุ่ม, 9 ตุลำคม 2561) 
 “...การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นรูปแบบกิจกรรมอีกรูปแบบหนึ่งที่ช่วยให้การจัดการเรียนการสอน
ของครูประสบความส าเร็จในการสอน นักเรียนได้เรียนรู้ได้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ เริ่มตั้งแต่การออกแบบ
กิจกรรมการแก้ปัญหา ออกแบบกิจกรรมตามวิธีการ/นวัตกรรมที่กลุ่มเลือกโดยศึกษาและพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละกลุ่มสาระ และประเมินผลการทดสอบการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยครูวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนดเนื้อหาสาระ รายละเอียดของรายวิชา 
จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน การประเมินผล ทรัพยากร
ประกอบการเรียนการสอน ศึกษารูปแบบการเขียนเอกสาร และก าหนดส่วนประกอบภายในแผนการจัดการ
เรียนรู้ จากตารา คู่มือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาเขียนเนื้อหาในหน่วยการ
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เรียนรู้ในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่คณะครูและ
ผู้บริหารได้น ามาวางแผนเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง...”  

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู, สนทนำกลุ่ม, 2 ตุลำคม 2561) 
 กำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรจึงเป็นกำรพัฒนำทั้งครูและผู้เรียน เพื่อให้ครูสำมำรถกำรสอนแบบ
บูรณำกำรได้ผ่ำนกำรพัฒนำกลยุทธ์ และเป็นกำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงรอบด้ำน จึงท ำให้ได้กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรพัฒนำ
ครูได้ ดังผลจำกำรวิจัยของนนทวัฒน์ ตรีนันทวัน (2559) พบว่ำ ท ำให้ครูได้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์กำร
วำงแผน กลยุทธ์ปฏิบัติกำร กลยุทธ์กำรสังเกต และกลยุทธ์กำรสะท้อนผล รวมถึงกำรน ำกลยุทธ์พัฒนำครูไปใช้
เพื่อกำรสอนแบบบูรณำกำรจะท ำไห้ผู้เรียนได้พัฒนำอย่ำงรอบด้ำน ซึ่งงำนวิจัยของนนทวัฒน์ ตรีนันทวัน พบว่ำ 
ครูมีพัฒนำกำรในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนมำกขึ้น คิดเป็นร้อยละ 49.22 ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเต็ม
ศักยภำพตำมควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล และมีพัฒนำกำรดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ 53.85 กำรน ำกลยุทธ์กำรพัฒนำ
ครูเพื่อกำรสอนแบบบูรณำกำร กำรพัฒนำผู้เรียนมำใช้อย่ำงรอบด้ำน ท ำให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น และยังส่งผลให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเต็มศักยภำพ ผู้บริหำรและครูควรพัฒนำกล
ยุทธ์ กำรพัฒนำครูเพื่อกำรสอนแบบบูรณำกำรกำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ผู้เรียนมีพัฒนำกำรในระดับ
ที่สูงขึ้น สอดคล้องกับงำนวิจัยของ อรุณรัสมิ์ บ ำรุงจิตร (2558) พบว่ำ ยุทธศำสตร์กำรจัดกำรกำรเรียนรู้โดย
บูรณำกำรณ์ทฤษฎีกำรสร้ำงควำมรู้และแนวคิดกำรเชื่อมโยง มีองค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักกำรและเหตุผล 2) 
ทฤษฎีและแนวคิดพื้นฐำน 3) หลักกำรของยุทธศำสตร์ 4) จุดมุ่งหมำยของยุทธศำสตร์ 5) กำรจัดกำรเรียนรู้ตำม
ยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 5.1) ขั้นก่อนกำรจัดกำรเรียนรู้ 5.2) ขั้นระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้ 
(DFFA) มีขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน คือ 5.2.1) ขั้นน ำ (Define and Decide) 5.2.2) ขั้นสร้ำงควำมรู้ (Focus on) 
5.2.3) ขั้นสะท้อนควำมคิด (Feedback) และ 5.2.4) ขั้นประเมินผล (Assessment) 5.3) ขั้นหลังกำรจัดกำร
เรียนรู้ 6) แหล่งเรียนรู้ 7) วัสดุสนับสนุนกำรเรียนรู้ 8) ควำมร่วมมือบนเว็บไซต์สังคมเครือข่ำย 9) บทบำทผู้สอน 
10) บทบำทผู้เรียน และ 11) กำรประเมินตำมยุทธศำสตร์  
 รวมถึงจำกผลกำรวิจัยของปำนเพชร ร่มไทร (2558) พบว่ำ พัฒนำรูปแบบกำรสอนตำมกระบวนกำร
จัดกำรควำมรู้เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรออกแบบนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำรส ำหรับ
นิสิตครู ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ กำรก ำหนดควำมรู้ที่เป็นกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ กำรแสวงหำควำมรู้ กำร
สร้ำงองค์ควำมรู้ กำรประเมินและเผยแพร่ควำมรู้ นิสิตครูที่เรียนด้วยรูปแบบกำรสอนนี้มีคะแนนควำมรู้ ควำมเข้ำ
เก่ียวกับกำรออกแบบนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนแบบบูรณำกำรอยู่ในระดับสูง และนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน
แบบบูรณำกำรที่นิสิตครูสร้ำงขึ้นมีคุณภำพอยู่ในระดับดี คณิตศพล อมรสิน (2556) พบว่ำ เมื่อครูใช้วิธีกำรสอน
แบบบูรณำกำร ครูได้จัดกิจกรรมกำรเรียนรูอ้ย่ำงหลำกหลำย เช่น กำรอภิปรำย กำรสืบค้น กำรปฏิบัติจริง กำรท ำ
โครงงำน เป็นต้น กิจกรรมในแต่ละหน่วยจะมีจ ำนวนไม่เท่ำกัน ใช้เวลำในกำรเรียนรู้ไม่เท่ำกัน ขึ้นอยู่มำตรฐำน
กำรเรียนรู้เนื้อหำสำระว่ำสัมพันธ์กับหน่วยกำรเรียนรูใ้ด ครูมีปัญหำในกำรด ำเนินงำนกำรบูรณำกำรหลักสูตรและ
กำรเรียนกำรสอนกลุ่มสำระต่ำง ๆ ในภำพรวม อยู่ในระดับน้อย (ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 1.39) และเมื่อพิจำรณำรำยข้อ 
พบว่ำ ปัญหำด้ำนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมีปัญหำน้อยกว่ำข้ออื่นๆ (ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 1.10) ส ำหรับ
ปัญหำที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ 2.10 เป็นปัญหำในระดับปำนกลำง ได้แก่ ปัญหำเกี่ยวกับอำคำรเรียน ห้องเรียน
ประกอบสื่อและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ผูกพันธ์ วิชำดี (2558) พบว่ำ กำรพัฒนำครู
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ด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร ในวงรอบที่ 1 โดยใช้กลยุทธกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และ
กำรนิเทศท ำให้ครูมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร สำมำรถจัดท ำหน่วยกำร
เรียนรู้และจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ได้ แต่ยังพบว่ำมีครูส่วนน้อยที่ยังขำดทักษะและควำมมั่นใจในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร ดังนั้น กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้วำงแผนในกำรด ำเนินกำรพัฒนำในวงรอบที่ 2 โดยได้
ใช้กลยุทธ์กำรนิเทศภำยในเพื่อเป็นกำรติดตำมผลกำรพัฒนำครูให้สำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร
และสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ครูในกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรยิ่งขึ้น ท ำให้ครูเกิดทักษะในกำรจัดประสบกำรณ์
แบบบูรณำกำร มีขวัญและก ำลังใจที่ดีในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ มีควำมสำมำรถในกำรเขียนแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้แบบบูรณำกำรรำยหน่วยกำรเรียนรู้ และมีควำมสำมำรถในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร 
 จำกข้อค้นพบของกำรวิจัยท ำให้ทรำบว่ำ กำรน ำกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรและกำรน ำกลยุทธ์
พัฒนำครูเพื่อกำรสอนแบบบูรณำกำรมำใช้อย่ำงรอบด้ำน ท ำให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูมีประสิทธิภำพ
มำกข้ึน ท ำให้ได้ผลลัพธ์ที่เหมำะสมกับสภำพและบริบทของสถำนศึกษำแต่ละแห่งได้เป็นอย่ำงดี อีกทั้ง ยังส่งผล
ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเต็มศักยภำพ เหมำะสมต่อกำรพัฒนำทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้ำน
ทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรมของโรงเรียนในภำคตะวันออก ดังนั้น ผู้บริหำรและครูผู้สอนควรพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้แบบบูรณำกำรและกลยุทธ์กำรพัฒนำครูเพื่อกำรสอนแบบบูรณำกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพัฒนำให้ผู้เรียนมี
พัฒนำกำรเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น เหมำะสมและสอดคล้องกับบริบทของสังคมในยุคปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู้มีปัจจัยเกื้อหนุนอย่ำงน้อย 3 ประกำร คือ ปัจจัยด้ำนกำรบริหำร 
ปัจจัยด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ และปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ จึงมีข้อเสนอแนะส ำหรับผู้บริหำร
ในกำรก ำหนดนโยบำยหรือส่งเสริมให้องค์ประกอบที่มีส่วนในกำรจัดกำรเรียนรู้ คือ ผู้สอน ผู้เรียน สื่อกำรเรียนรู้ 
วิธีกำรสอน กำรวัดและประเมินผล ได้รับกำรปรับปรุงและพัฒนำ หรือมีกำรเตรียมกำรให้พร้อมเพื่อกำรใช้งำนที่
เหมำะสม สำมำรถส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่ำงแท้จริง  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ รูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรสำมำรถท ำให้ผู้เรียนเกิดทักษะ
กำรเรียนรู้และนวัตกรรมได้ จึงมีข้อเสนอแนะส ำหรับผู้ปฏิบัติในกำรเตรียมกำรหรือวำงแผนในกำรจัดกำรเรียนรู้
ด้วยกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติผ่ำนกระบวนกำรกลุ่ม กำรเชื่อมโยงควำมรู้ที่
เป็นแก่นสู่กำรปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะกำรเรียนรู้ที่คงทนถำวรขึ้น 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรท ำวิจัยเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อกำร
พัฒนำทักษะของผู้เรียน เช่น ทักษะทำงปัญญำ ทักษะกำรคิดเชิงประดิษฐ์ ทักษะกำรสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เป็นต้น 
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