
Humanities, Social Sciences and arts 

Volume 12 Number 4  July –  August 2019     

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

 140  

 

ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 * 

 
The Leadership on Guidance Management of School Administrators Under 

the Office of the Secondary Educational Service Area 3 
 

                                                            จักรเพชร วรสินธ์ (Jukkapetch Worasin)** 
สงบ อินทรมณี (Sa-ngob Intaramanee)***                                                                                                      

ธีระดา ภิญโญ (Terada Pinyo)**** 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการบริหารงาน
แนะแนวของผู้บริหาร 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
บริหารงานแนะแนวของผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ านวน 110 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบใช้หลักความ
น่าจะเป็นแบ่งชั้นภูมิโดยก าหนดชั้นภูมิเป็นขนาดสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา จ านวน 8 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท 5 ระดับที่มีค่าความเชื่อมั่ น
เท่ากับ 0.976 และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใช้ในการ
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วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนโดยก าหนดค่านัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ล าดับแรก ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน รองลงมา ด้านการสื่อสารสารสนเทศ และด้านการมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม ตามล าดับ 2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารโดยภาพรวม ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน              
ด้านการสื่อสารสารสนเทศ ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ด้านการติดตามและประเมินผล และด้าน
การประสานงานและการสร้างเครือข่ายไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงาน
แนะแนวของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน ด้านการสื่อสารสารสนเทศ ด้าน
การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ด้านการติดตามและประเมินผล และด้านการประสานงานและการสร้าง
เครือข่าย การวิจัยครั้งนี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน ด้านการสื่อสาร
สารสนเทศ และด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าการบริหารงาน
แนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพยั่งยืนต่อไป 
 
ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนว  ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract     
 This survey research aims to 1) study the level of the Leadership on Guidance 
Management of school administrators, 2) compare the Leadership on Guidance Management of 
school administrators classified by school sizes and 3) study the guideline on the Leadership 
on Guidance Management of school administrator development. The sample used in this 
research were 110 government teachers and educational officials under the Office of the 
Secondary Educational Service Area 3 collected through Stratified Random Sampling method 
specified by school sizes and 8 educational experts. The tools of this research were 5–points 
Likert scale questionnaire with reliability of 0.976 and the interview form. Data was analyzed 
and processed by statistical package program. Statistical processes used for data analysis were 
Mean, Standard Deviation, Analysis of Variance which specified the statistical significance value 
at 0.05 and Content Analysis.  
 The results of this research were found that 1) the overall aspects of the Leadership 
on Guidance Management of school administrators were at high level, the first one was 
common goal setting followed by information communication and participation and teamwork 
respectively, 2) the government teachers and educational officials in different school sizes had 
no different opinions about the Leadership on Guidance Management of school administrators 
in overall aspects on common goal setting, information communication, participation and 
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teamwork, follow up and evaluation as well as coordination and network creation and 3) the 
guideline on the development of the Leadership on Guidance Management of school 
administrators consisted to consist of  5 sides including the goal of putting together 
Information communication, participation and teamwork Monitoring and evaluation and 
coordination and networking. This research brought about the knowledge on the characteristics 
of common goal setting, information communication as well as participation and teamwork as 
the key factors of the Leadership on Guidance Management of school administrators which 
would lead to the development of sustainable effective organization in the future.  
 
Keywords:  Leadership on Guidance Management, School Administrator, Secondary School 
 
บทน า 
 การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทุกคนบนโลกสามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงทีด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยก้าวหน้าเชื่อมต่อโลกทั้งใบ (ส านักงาน
ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ระบบเศรษฐกิจทั่วโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่อุตสาหกรรม 4.0 โดยอาศัย
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่ผสมผสานกับความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการผลิตส่งผลให้พฤติกรรมการบริโภคสินค้าและบริการของประชาชนเปลี่ยนไป ผู้ผลิตสินค้าและการ
บริการจึงจ าเป็นต้องปรับตัวสู่การพัฒนาบนฐานความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 ทว่าสภาวการณ์ปัจจุบันของประเทศไทยการผลิตและพัฒนาก าลังคนในภาคการศึกษายังคง เป็นไปตาม
ศักยภาพและความพร้อมของแต่ละสถาบันการศึกษา ประกอบกับค่านิยมของผู้เรียนที่ยังคงมุ่งเรียนสายสามัญ
มากกว่าสายอาชีพ ให้ความส าคัญกับปริญญาบัตรมากกว่าความรู้และสมรรถนะในการท างานหลังส าเร็จการศึกษา 
ส่งผลให้สถาบันการศึกษาต่าง ๆ เน้นการผลิต บัณฑิตด้านสังคมศาสตร์ซึ่งด าเนินการได้ง่ายกว่าด้านอื่น มุ่งเน้น
ปริมาณมากกว่าคุณภาพผู้เรียน ผู้ส าเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดทักษะที่ส าคัญจ าเป็น เช่น ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ ทักษะดิจิทัล ขาดสมรรถนะในการท างานตามอาชีพ ส่งผลให้ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพตนเอง การ
พัฒนาผลิตภาพของงานเพื่อการพัฒนาประเทศได้ สภาวการณ์นี้ก่อให้เกิดปัญหาการว่างงาน การท างานในระดับ
ต่ ากว่าวุฒิการศึกษา การขาดแคลนก าลังคนระดับกลางที่เป็นความต้องการของตลาดงาน  การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ รวมถึงการไม่สามารถสร้างนวัตกรรมหรือมูลค่าเพิ่มในผลผลิตของงานได้ ท าให้ประเทศไม่
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นจึงเป็น
ความจ าเป็นเร่งด่วนที่รัฐและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจะต้องร่วมกันก าหนด กรอบทิศทางเป้าหมายการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนที่ชัดเจนในสาขาต่าง ๆ เพื่อการผลิตก าลังคนที่ตรงกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ โดยการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ ที่สามารถสร้างเสริมทักษะส าคัญในศตวรรษ 21 
โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และทักษะดิจิทัล และสอดคล้องเชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติและ
มาตรฐานอาชีพและวิชาชีพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ก าหนดให้กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมเป็นกิจกรรมที่จัดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้เรียนและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา อาชีพ ส่วนตัวและสังคม เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดการเรียนรู้และเกิดทักษะชีวิต โดยมีครูผู้รับผิดชอบ
จัดกิจกรรมและประสานความร่วมมือกับครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเองและ
สิ่งแวดล้อม สามารถตัดสินใจแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิต ทั้งทางด้านการเรียนและอาชีพ สามารถ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสม ยังช่วยให้ครูรู้จักเข้าใจผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ ,2553) ตามยุทธศาสตร์การแนะ
แนวการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี 2559 – 2561 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดให้ส านักงานเขต
พื้นที่ สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนพัฒนางานแนะแนวให้มีความเข้มแข็งในการด าเนินงานแนะแนวการศึกษา
และอาชีพ  จัดกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรแกนกลาง  พัฒนาครูแนะแนวทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
เน้นนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการแนะแนวอาชีพ การใช้กระบวนการแนะแนวเพื่อเตรียมผู้เรียนสู่อาชีพและการมีงาน
ท า ช่วยให้ผู้เรียนรู้ตนรู้งานและสานฝันสู่อาชีพ  โดยใช้เครื่องมือวัดความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคลรวมทั้ง
พัฒนาครใูห้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องทักษะชีวิตอย่างถูกต้อง ตลอดจนสามารถถ่ายทอดความรู้ได้  
 จากการศึกษาสภาพงานแนะแนวในทศวรรษที่ผ่านมาการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา แม้มีการพัฒนาและปรับปรุงมานานแล้วแต่ก็ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ด้วยสภาพปัญหาของ
การบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษายังไม่มีระบบโครงสร้างการบริหารงานแนะแนวที่ชัดเจน ไม่มีโครงการและ
แผนปฏิบัติงานที่มีระบบและชัดเจน ขาดสถานที่และงบประมาณในการจัดบริการแนะแนวโดยเฉพาะ ขาดครูผู้ที่มี
ความรู้ในงานแนะแนวโดยตรง ครูขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการแนะแนวและมีทัศนคติที่ไม่ดีต่องานแนะแนว 
อุปกรณ์และสื่อจ ากัด ครูแนะแนวที่รับผิดชอบงานแนะแนวต้องรับผิดชอบด้านสอนและงานพิเศษอื่นๆ ด้วย จึงไม่มี
เวลาท ากิจกรรมหลักของงานแนะแนว  (จรรยา  ห่วงเทศ, 2550) ขณะเดียวกันนั้นนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายมีความต้องการการจัดกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการแนะ
แนวอาชีพ และด้านการแนะแนวส่วนตัวและสังคม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในระดับมาก (นิรุทธ์ วัฒโน
ภาส และวัลลภา วงศ์ศักดิรินทร์, 2561) ซึ่งสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องเร่งด าเนินการดังกล่าวเพื่อสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและแก้ไขปัญหาด้วยการบริหารงานแนะแนวคุณภาพ 
 คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานแนะแนว
การศึกษาไว้ ดังนี้ การบริหารงานแนะแนวต้องเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  และกระบวนการเรียนการ
สอน ด าเนินการแนะแนวโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา  ประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และเปลี่ยนประสบการณ์ทางการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นที่
การศึกษา การบริหารการแนะแนวที่ประสบความส าเร็จต้องเป็นการบริหารงานแนะแนวที่มีรูปแบบ ทิศทาง             
แนวปฏิบัติ เป้าหมายการบริหารงานแนะแนวที่วางไว้ การสนับสนุนส่งเสริมของผู้บริหารและความรู้ของครูแนะ
แนวจะช่วยให้โรงเรียนบริหารจัดการแนะแนวได้เป็นอย่างดี  ส่วนการบริหารงานแนะแนวที่ไม่ประสบความส าเร็จ 
ส่วนใหญ่ไม่มีระบบการจัดการข้อมูลที่ชัดเจนมีการปฏิบัติงานแต่ขาดการบันทึกไว้เป็นหลักฐาน ขาดเอกสารและ
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ขาดการวิเคราะห์ตามข้อมูลที่ได้มาท าให้งานแนะแนวไม่ส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งสาเหตุมาจากครูที่รับผิดชอบงานแนะ
แนวไม่มีความรู้ความเข้าใจในการบริการงานแนะแนวอย่างเพียงพอ ที่ส าคัญคือผู้บริหารไม่เห็นความส าคัญของงาน
แนะแนวเท่าที่ควร ไม่สนับสนุนหรือติดตามประเมินผลการแนะแนวท าให้ครูขาดก าลังใจในการปฏิบัติงาน               
(พิศาล ทรัพย์ปราชญ์, 2549, น. 2-3)  
 สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารจ าเป็นต้องแก้ไขและพัฒนาโดยอาศัยหลักการการบริหารงานแนะแนวใน
สถานศึกษา จะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานอย่างกลมกลืน เพื่อให้เกิดความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน
การด าเนินงานแนะแนวในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาต้องอาศัย
ผู้น าที่มีภาวะผู้น ามีความรู้ความสามารถมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีการผลิตอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงมี
ความส าคัญต่อความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งผู้น าองค์กร 
เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์กร เพราะถ้าหากไม่มีผู้น าหรือมีแต่ขาดคุณภาพของผู้น าเป็น
องค์ประกอบของหน่วยงานนั้นๆ ย่อมจะด าเนินไปด้วยความพร้อมเพียงเพื่อสู่ความส าเร็จไม่ได้เลย การมีผู้บริหารที่
มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะสามารถน าพา
องค์การให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้น าเปรียบเสมือน
อาวุธประจ ากายของผู้บริหารและผู้น าที่เป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลได้
เหนือผู้อื่น ตัวชี้วัดการน าของผู้บริหารจัดการที่ได้ชื่อว่ามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะ
ผู้น าจึงเป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน จากงานวิจัยของศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ (2555) ระบุว่า
ขนาดของสถานศึกษาเป็นตัวแปรส าคัญที่มีผลต่อระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารงานแนะแนวใน
สถานศึกษาในการวิจัยครั้งนี้จึงได้มุ่งศึกษาขนาดของสถานศึกษาเป็นตัวแปรอิสระ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้าง
รากฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้บรรลุเป้าหมายในการวางแผนอนาคต และสอดคล้องต่อความ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  อันจะ
ช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ซึ่งยังประโยชน์ต่อการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรคนตาม
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทั้งนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวเพื่อให้สอดคล้องต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและผู้บริหารในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3  ในการเป็นแนวทางการวางแผนหรือสร้างเกณฑ์ประเมิน
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสอดคล้องอันจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูที่จะส่งผลต่อ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปใช้ประโยชน์ในด้านการติดตามภารกิจ เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจและใช้ประโยชน์ในด้านการประเมินผลที่ง่ายต่อการน าข้อมูลไปใช้ในการด าเนินงานของ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิผลต่อไป  อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานแนะแนวทั้งในระดับครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 
สมมติฐานของการวิจัย  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
แตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ (Output) และ
พฤติกรรมของภาวะผู้น าการบริหารงานแนวในสถานศึกษา รวมทั้งแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบร่วมมือ และภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ ทั้ง  3 แนวคิดและทฤษฎีของ Wiltshire & 
Satterwhite (1999),  Yuki (2002) , Dewitt (2016), Maier (1970), House (1988), Maxcy and Nguyen 
(2006), Walker and others published (2008), Walumbwa (2010), Gordon (2005), ส านัก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2559), กรรณิกา  เรดมอนด์ (2559) 
และ ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ (2555) สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การวางเป้าหมายร่วมกัน  ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  ด้านการสื่อสารสารสนเทศ ด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผล และด้านการสร้างเครือข่ายโดยมีรายละเอียด ดังภาพ   
 
     ตัวแปรอิสระ  (independent variable)   ตัวแปรตาม  (dependent variable) 

 
 
 
 

 
 
 
                     แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนว 
- ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน  
- ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  
- ด้านการส่ือสารสารสนเทศ  
- ด้านการก ากับติดตามและประเมินผล 
-  ด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย   

ขนาดสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนว 
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วิธีการด าเนินการวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research)  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ระดับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้แบ่งออกเป็นสองกลุ่ม ได้แก่   
  กลุ่มที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานด้าน
การแนะแนวในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  3  จ านวน 141 คน    
  กลุ่มที่ 2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 47 คน และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  จ านวน 47 คน หัวหน้างานแนะแนวที่ปฏิบัติงานด้านการแนะแนวในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  3  จ านวน 47 คน   รวมจ านวนทั้งสิ้น 141 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง มี 2 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มที่ 1  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ านวน 110 คน จากประชากร
ทั้งหมด 114 คน โดยค านวณจากสูตรของ Yamane ก าหนดให้ความคลาดเคลื่อนไม่เกินร้อยละ 5 ที่ระดับความ
เชื่อมั่น ร้อยละ 95 ซึ่งผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบใช้หลักความน่าจะเป็นแบ่งชั้นภูมิโดยก าหนดชั้นภูมิเป็นขนาดสถานศึกษา  
  กลุ่มที่  2  ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานแนะแนวในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  จ านวน 8 คน  เป็นผู้ให้ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะ
แนว ซึ่งผู้วิจัยท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) ดังนี้   
 บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน มีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 1) ส าเร็จการศึกษาสาขาบริหาร
การศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง และ 2) เป็นผู้น าทางการศึกษาโดยมีต าแหน่งบริหารสถานศึกษาที่มีความ
เก่ียวข้องกับการศึกษาไม่น้อยกว่า  5  ปี  
 หัวหน้างานแนะแนว จ านวน 5 คน มีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 1) ส าเร็จการศึกษาสาขาจิตวิทยาการ
ให้ค าปรึกษาและการแนะแนวหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง และ 2) เป็นผู้บริหารงานแนะแนวในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า  
5  ปี  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  มี  2  ฉบับ  ได้แก่   
 ฉบับที่ 1  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยลักษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เก่ียวกับลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ จ านวน 5 ข้อ และ
ตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน  ด้านการมีส่วนร่วมและ
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การท างานเป็นทีม ด้านการสื่อสารสารสนเทศ ด้านการก ากับติดตามและประเมินผล และด้านการประสานงาน
และการสร้างเครือข่าย จ านวน 37 ข้อ  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท 
(Likert’s scale) 5 ระดับที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 
 ฉบับที่  2  แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้างเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการ
วางเป้าหมายร่วมกัน  ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ด้านการสื่อสารสารสนเทศ ด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผล และด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย จ านวน 16 ข้อ เพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้างานแนะแนวแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะ
แนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลตั้งแต่เดือนมกราคม – มีนาคม 2562 แบ่งเป็น                    
2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยติดต่อประสานงานผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
กลุ่มเป้าหมาย โดยด าเนินการตั้งแต่เดือนมกราคม – มีนาคม 2562  
 ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยติดต่อประสานงานผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3ที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
สัมภาษณ์ โดยด าเนินการตั้งแต่เดือนมกราคม – มีนาคม 2562  
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์และแปลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวน
โดยก าหนดค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยวิเคราะห์โดย
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาวิจัย 
 
ผลการการวิจัย 
 ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยโดยการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลการวิจัย สรุปไดดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ล าดับแรก ด้าน
การวางเป้าหมายร่วมกัน รองลงมา ด้านการสื่อสารสารสนเทศ และระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่ วม
และการท างานเป็นทีม ด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย และด้านการติดตามและประเมินผล 
ตามล าดับ  ดังตาราง 1 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา 
 รายด้านและภาพรวม 

 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้  
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ใน
สถานศึกษาขนาดเล็กร้อยละ 21.81  สถานศึกษาขนาดกลางร้อยละ 21.81  สถานศึกษาขนาดใหญ่ร้อยละ 
20.90สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษร้อยละ 35.45 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ระดับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาด   
             สถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนว 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value 

1. ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน ระหว่างกลุ่ม 3 0.620 0.207 0.340 0.796 
 ภายในกลุ่ม 106 64.469 0.608   
 รวม 109 65.089    
2. ด้านการมีส่วนร่วมและ  ระหว่างกลุ่ม 3 0.663 0.221 0.346 0.792 
การท างานเปน็ทีม   ภายในกลุ่ม 106 67.824 0.640   
 รวม 109 68.487    

3. ด้านการสื่อสารสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 3 0.017 0.006 0.011 0.998 
 ภายในกลุ่ม 106 55.092 0.520   
 รวม 109 55.110    
 

ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนว 
ระดับภาวะผู้น า (n = 110) 
  S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางเปา้หมายร่วมกัน 3.478 0.773 มาก 
2. ด้านการมีสว่นร่วมและการท างานเปน็ทีม 3.383 0.793 ปานกลาง 
3. ด้านการสื่อสารสารสนเทศ 3.451 0.711 มาก 
4. ด้านการติดตามและประเมินผล 3.348 0.733 ปานกลาง 
5. ด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย 3.364 0.851 ปานกลาง 

  ภาพรวม 3.405 0.712 มาก 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนว 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value 

 4. ด้านการก ากับติดตามและ ระหว่างกลุ่ม 3 0.196 0.065 0.119 0.949 
ประเมินผล ภายในกลุ่ม 106 58.316 0.550   
 รวม 109 58.512    
 5. ด้านการประสานงานและ ระหว่างกลุ่ม 3 0.539 0.180 0.243 0.866 
การสร้างเครือข่าย ภายในกลุ่ม 106 78.344 0.739   
 รวม 109 78.883    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 3 0.140 0.047 0.089 0.966 
  ภายในกลุ่ม 106 55.365 0.522   
 รวม 109 55.506    

 
 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 จากการสัมภาษณ์พบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน  
ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทมี  ด้านการสื่อสารสารสนเทศ ด้านการก ากับติดตามและประเมินผล และ
ด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย ดังนี้ 
  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
วางเป้าหมายร่วมกัน  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอโครงการ แผนงาน 
กิจกรรมตามกระบวนการพิจารณางบประมาณให้สนองนโยบาย และความเปลี่ยนแปลงของโลก พร้อมสนับสนุน
การจัดหางบประมาณในการด าเนินการต่างๆ การประสานงานและก ากับติดตามการประสานหน่วยงาน องค์กร
ภายนอกเพื่อร่วมประชุมวางแผนจัดกิจกรรมในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสมตามเป้าหมายสถานศึกษาและ
แผนพัฒนาอย่างชัดเจนและสร้างความตระหนักต่อตนเองและครูในความส าคัญของการวางแผนงานโครงการ 
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วน
ร่วมและการท างานเป็นทีม ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศใน
การสร้างทีมงาน ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการบริหารงานและการวางแผนงานร่วมกันอย่างชัดเจน พร้อมก ากับติดตาม
การด าเนินการตามสายงาน โดยอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างรอบด้าน และพัฒนาความร่วมมืออย่าง
ต่อเนื่อง และการแสวงหาแนวทางวิธีการด าเนินงานประสานความร่วมมือ สรรหา พัฒนาจัดหลักสูตร และ
ก าหนดแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลากรและภาคีเครือข่ายในการจัดบริการแนะแนวอย่าง
หลากหลาย  
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  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสาร
สารสนเทศ ผู้บริหารควรมีจริยธรรมในการเปิดเผยข้อมูล และน าเสนอข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง พร้อมสร้าง
ความเข้าใจและข้อตกลงร่วมกันในการก าหนดขอบเขตและข้อจ ากัดของข้อมูลแต่ละประเภท โดยให้ทุกภาคส่วน
มีบทบาทในการพัฒนาเครื่องมือให้ชัดเจน ครอบคลุม ประสานครูร่วมกันพิจารณาข้อมูลอย่างถ้วนถี่ให้เป็น
ปัจจุบัน และลดความซ้ าซ้อนของการเก็บข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา โดยไม่น าเร่ืองส่วนบุคคลมาเป็นข้อมูล
ในการพิจารณาข้อมูลสารสนเทศ ตามก าหนดการ/ปฏิทินการด าเนินการ มีระบบป้องการข้อมูลที่มีความ
ปลอดภัย ก าหนดมาตรฐานความปลอดภัยของข้อมูลและจ ากัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศส่วนบุคคล  
  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการติดตาม
และประเมินผล ผู้บริหารควรประสานครูและผู้เชี่ยวชาญร่วมกันก าหนดคุณสมบัติ คุณวุฒิ วัยวุฒิ ความเชี่ยวชาญ
และแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประเมินนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานแนะแนวโดยก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินที่ชัดเจน มีเคร่ืองมือวัดอย่างหลากหลายสอดคล้องกับภาระงานและบทบาทหน้าที่ครูแนะแนว และแจ้ง
ผลการประเมินแก่ผู้รับการประเมินอย่างชัดเจน  แล้วน าข้อมูลไปแก้ไขปัญหาระดับบุคคล ระดั บงาน และ
สถานศึกษาต่อไป ส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาจัดท าแผนงาน กิจกรรม โครงการที่ชัดเจนเพื่อใช้เป็นกรอบใน
การประเมิน ให้ครูพัฒนาตนเอง อาทิ การเข้ารับการอบรม การศึกษาต่อ การท างานอย่างเป็นระบบ ตลอดจน
การมอบหมายและให้ค าแนะน าการจัดท ารายงานผลการพัฒนาตนเองและงานอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารพัฒนา
ตนเองให้สามารถเป็นผู้น าในการโค้ชครูด้วยตนเองหรือสรรหาผู้เชี่ยวชาญในการโค้ชครูให้มีบุคลิกภาพแบบ
นักวิจัยสามารถเป็นผู้น าในการวางแผนงานและด าเนินการวิเคราะห์งานได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารสนับนุนกระบวน
การคุณภาพตามวงจร PDCA มาด าเนินการก ากับ ติดตามการด าเนินงานแนะแนวตามแผนงาน กิจกรรม 
โครงการที่ชัดเจนเป็นกรอบในการประเมินก ากับ ติดตามการด าเนินงานแนะแนว และควรก าหนดให้จัดท าค าสั่ง
การนิเทศก ากับติดตามของผู้ประเมิน ผู้รับการประเมินในการด าเนินการก ากับติดตามงานแนะแนว  
  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ประสานงานและการสร้างเครือข่าย ผู้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและผู้ปกครองสนับสนุนกันและกันใน
การด าเนินงานแนะแนวร่วมกัน ตรวจสอบสอดส่องดูแลครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามแผนงานประสาน
เครือข่ายระดับห้องเรียน ชั้นเรียน สถานศึกษา ในการให้ความช่วยเหลือเด็กทันต่อความเปลี่ยนแปลงก าหนด
นโยบายการด าเนินการและสนับสนุนใช้รูปแบบในการจัดกิจกรรมแนะแนวอย่างหลากหลายเพื่อให้ยกระดับงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สื่อสารภาระงานและสร้างความชัดเจนในแนวทางการมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการแนะแนวในชั้นเรียน นอกชั้นเรียน ก าหนดนโยบายในการพัฒนาตนเองของครูและนักเรียน โดย
ประสานครู หน่วยงาน ภาคีเครือข่าย เพื่อจัดอบรมสัมมนาและก าหนดแนวทางในการประเมินให้ชัดเจนและ
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนส่งเสริมให้ครูและผู้ปกครองสนับสนุนกันและกันในการด าเนินงาน 
การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามขั้นตอนในการให้ความช่วยเหลือเด็ก เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและ
แสวงหาโอกาสในการค้นพบตนเองโดยมีครูอยู่เบื้องหลัง วางใจ และเปิดโอกาสให้ครูแนะแนวได้มีโอกาสในการ
ประสานความร่วมมือกับครู ผู้เรียน และภาคีเครือข่ายในการออกแบบกิจกรรมแนะแนว ให้ครูและนักเรียนเข้า
ร่วมกิจกรรมขององค์กรและหน่วยงานอื่นๆอยู่เสมอ ในการด าเนินการสร้างเครือข่ายอย่างหลากหลาย  มองหา
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โอกาสและรูปแบบในการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่าย สนับสนุนอัตราก าลังเพื่อเพิ่มศักยภาพงานแนะแนว 
และเพิ่มบทบาทครูแนะแนวในการประชุมเพื่อเสนอผลงานและจัดกิจกรรม สร้างความชัดเจนในการประสานงาน
และการสร้างเครือข่าย สร้างความตระหนักให้ครูเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน  
 
อภิปรายผล  
 ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญจากผลการวิจัยมาอภิปรายผลตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. จากข้อค้นพบ ภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านอยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การวางเป้าหมายร่วมกัน 2) ด้านการสื่อสารสารสนเทศ และระดับปานกลาง จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี
ส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 2) ด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย  และ 3) ด้านการติดตามและ
ประเมินผล ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
เล็งเห็นความจ าเป็นในการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเชิงผลิตภาพในศตวรรษที่ 21 ตาม
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติในการผลิตและการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนสู่การเป็นแรงงานในอนาคตของ
ประเทศไทยด้วยกระบวนการแนะแนวคุณภาพในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเองและสิ่งแวดล้อม 
สามารถตัดสินใจแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิต ทั้งทางด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตัวได้
อย่างเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 20) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การแนะแนวการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปี 2559 – 2561 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่ สถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนางานแนะแนวให้มีความเข้มแข็งในการด า เนินงานแนะแนวการศึกษาและอาชีพจัด
กิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรแกนกลางด้วยกระบวนการแนะแนวเพื่อเตรียมผู้เรียนสู่อาชีพและการมีงานท า 
ช่วยให้ผู้เรียนรูต้นรู้งานและสานฝันสู่อาชีพให้สอดรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0 เพื่อเตรียมผู้เรียนมุ่งสู่
อาชีพให้สอดคล้องต่อความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้ผู้เรียนในยุคปัจจุบันมีความ
พร้อมทั้งทักษะชีวิตและทักษะทางการศึกษาควบคู่กันไปเพื่อน าไปสร้างอนาคตของตนและประเทศชาติอย่าง
ยั่งยืน (นวรัตน์ รามสูต, 2561)  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีการติดตามกิจกรรมแนะแนวเพื่อการพัฒนาก าลังคนให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคตให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง ตามความจ าเป็นเร่งด่วนที่รัฐ
และทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องจะต้องร่วมกันก าหนด กรอบทิศทางเป้าหมายการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ชัดเจนใน
สาขาต่าง ๆ เพื่อการผลิตก าลังคนที่ตรงกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาในระดับต่าง ๆ ที่สามารถสร้างเสริมทักษะส าคัญในศตวรรษ 21 โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ 
วิทยาศาสตร์ และทักษะดิจิทัล และสอดคล้องเชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติและมาตรฐานอาชีพและวิชาชีพ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 3 จึงมีการสนับสนุนการน าผลส ารวจด้านเศรษฐกิจ สังคมและความต้องการพื้นฐานของผู้เรียนมาเป็นข้อมูล
ในการจัดท ามาตรฐานงานแนะแนวและก าหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมแนะแนวที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ที่วางไว้ รวมถึงส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมสารสนเทศเพื่อการแนะแนวหลากหลายรูปแบบ  ส่งเสริม
ข้าราชการครูให้ปฏิบัติงานอย่างมีระเบียบแบบแผน นอกจากนั้นยังส่งเสริมการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานอื่น และสามารถให้ค าปรึกษาเพื่อการช่วยเหลือผู้เรียนด้านต่างๆ ตามขอบข่ายการแนะแนว 
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สอดคล้องกับส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2559) ที่ระบุว่า
การบริหารจัดการระบบการแนะแนวในสถานศึกษาจะขับเคลื่อน ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควร
สนับสนุนให้มีหลักสูตร โครงการ หรือการจัดกิจกรรมแนะแนวในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน มีการก าหนด
เป้าหมาย กลยุทธ์และแผนพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการแนะแนว สอดคล้องกับแนวคิดของ มนัสวาสน์ 
โกวิทยา (2551) ที่กล่าวว่า ผู้น าควรเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจด าเนินการในทุก
ขั้นตอนร่วมกันกับผู้น า มีการน าศักยภาพของสมาชิกมาใช้อย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  
 นอกจากนี้ตามการรับรู้ของครูเกี่ยวกับด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน  ด้านการสื่อสารสารสนเทศ อยู่
ในระดับมาก แต่ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในบางประเด็นยังมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ย อาทิ การสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม เพียงพอต่อการด าเนินการ
จัดบริการทั้ง 5 บริการ  การส่งเสริมให้ครูและผู้แทนผู้ปกครองร่วมกันก าหนดกิจกรรม โครงการการแนะแนว
อาชีพ การศึกษา ส่วนตัวและสังคม การจัดประชุมอบรมสัมมนาเก่ียวขอบข่ายและการบริการแนะแนวแก่ครูและ
ผู้เรียน การเปิดเผยข้อมูลให้ครู ผู้เรียนและภาคีเครือข่ายน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการก ากับ
ดูแล การจัดท าข้อมูลสารสนเทศข้อมูลผู้ เรียนรายบุคคลเพื่อการแนะแนวให้ถูกต้อง และทันสมัยครอบคลุม
ขอบข่ายการแนะแนว ทั้งนี้ผู้บริหารยังสามารถยกระดับงานแนะแนวได้ด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการแนะ
แนว เช่น การเปิดโอกาสให้ครูประสานภาคีเครือข่าย และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานแนะ
แนวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง โดยการสนับสนุนงบประมาณ การจัดเก็บข้อมูล และกระบวนการด าเนินการ
อื่นๆ ทั้งในด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ เพื่อยกระดับด้านคุณภาพผู้เรียนสอดคล้องกับหลักการบริหารงานแนะ
แนวของส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย(2559)  
 ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะ
แนวผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ านวน 3 ด้าน อยู่ในระดับปาน
กลาง ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 2) ด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย  และ 
3) ด้านการติดตามและประเมินผล แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและภาคีเครือข่าย
เสนอโครงการ แผนงาน กิจกรรมตามกระบวนการพิจารณางบประมาณในแผนงานประจ าปีอย่างมีส่วนร่วมและ
เสมอภาคตามความจ าเป็นและเหมาะสม  รวมทั้งแสวงหาแนวทางวิธีการด าเนินงานประสานความร่วมมือสรรหา 
พัฒนาจัดท าหลักสูตร และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ประมวลผล และ
น าเสนอข้อมูลสารสนเทศอย่างรวดเร็วทันสมัย สอดคล้องกับแนวคิดของ เชาว์นา อมรส่งเจริญ (2553, น.17) 
กล่าวว่าการด าเนินงานแนะแนวควรประกอบด้วยเครื่องมือที่ทันสมัยสนองความต้องการ หลักการ ปรัชญา และ
จุดมุ่งหมายของงานแนะแนว เพื่อสร้างความตระหนักแก่บุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นความส าคัญและให้ความ
ร่วมมือต่องานแนะแนว  สอดคล้องกับส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสมาคมแนะแนวแห่งประเทศ
ไทย (2559) ระบุว่า การบริหารงานแนะแนวต้องมีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและผู้แทนผู้ปกครองร่วมกัน
ก าหนดกิจกรรม โครงการการแนะแนวอาชีพ การศึกษา ส่วนตัวและสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของ  มธุรส กุล
จินต์ (2550) ที่กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น าแบบมืออาชีพควรมีการฝึกอบรมเพื่อการเป็นผู้น า การพัฒนาอาชีพ 
การจัดการสายงานในฐานะนักพัฒนา การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการสร้างผู้น าให้เกิดขึ้นในทุกระดับเพื่อเปิด
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โอกาสให้บุคคลในองค์กรในการพัฒนาตนเอง  สอดคล้องกับแนวคิดของ วรพร กสานติ์ศรี (2551) ที่กล่าวว่า การ
ด าเนินงานแนะแนวเพื่อให้บริการและพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องนั้นต้องอาศัยกระบวนการให้
ค าปรึกษาและแกไขปัญหาผู้เรียน การประสานผู้ปกครองให้เกิดความร่วมมือกับทางโรงเรียน รวมถึงมีเครือข่าย
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาผู้เรียนและโรงเรียนอย่างกัลยาณมิตร  นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ปราณี ตันติตระกูล (2557) ที่กล่าวว่า ปัจจัยของการควบคุมงานแนะแนวในสถานศึกษาประกอบด้วย การ
สนับสนุนให้ครูจัดท าเครื่องมือส าหรับการนิเทศ ก ากับ และติดตาม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดท ารายงานการ
พัฒนาตนเอง และผู้บริหารควรมีการก าหนดภาระงานที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานแนะแนว   
 ท้ายที่สุด ด้านการติดตามและประเมินผล ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สะท้อนการปฏิบัติภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวในระดับน้อย
ที่สุดในเร่ืองการมอบหมาย และให้ค าแนะน าการจัดท ารายงานผลการด าเนินการแนะแนวและน าผลมาปรับปรุง
แก้ไข การสนับสนุนครูแนะแนวพัฒนางานโดยใช้ผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขการท างานอย่างต่อเนื่อง การ
แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท าหน้าที่ประเมินเพื่อทบทวนการงานแนะแนวครบทุกด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
การจัดท าเครื่องมือส าหรับการนิเทศ ก ากับ และติดตาม แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารยังไม่เชี่ยวชาญท าให้ผลการ
ด าเนินการยังไม่เป็นที่ประจักษ์ชัดเจนเท่าที่ควร ดังนั้นผู้บริหารควรประสานครูและผู้ เชี่ยวชาญร่วมกันก าหนด
คุณสมบัติ คุณวุฒิ วัยวุฒิ ความเชี่ยวชาญและแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประเมินนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานแนะแนวโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน มีเครื่องมือวัดอย่างหลากหลายสอดคล้องกับภาระ
งานและบทบาทหน้าที่ครูแนะแนว และแจ้งผลการประเมินแก่ผู้รับการประเมิน ตลอดจนการน าข้อมูลไปแก้ไข
ปัญหาระดับบุคคล ระดับงาน และสถานศึกษาต่อไป ส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาจัดท าแผนงาน กิจกรรม 
โครงการที่ชัดเจนเพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมิน ตลอดจนการมอบหมายและให้ค าแนะน าการจัดท ารายงานผล
การพัฒนาตนเองและงานอย่างต่อเนื่อง สนับนุนกระบวนการคุณภาพตามวงจร PDCA มาด าเนินการก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานแนะแนวตามแผนงาน กิจกรรม โครงการที่ชัดเจนเป็นกรอบในการประเมินก ากับ ติดตาม
การด าเนินงานแนะแนว และควรก าหนดให้จัดท าค าสั่งการนิเทศก ากับติดตามของผู้ประเมิน ผู้รับการประเมินใน
การด าเนินการก ากับติดตามงานแนะแนว สอดคล้องกับหลักการบริหารงานแนะแนวของส านักคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและสมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย  (2559) และสอดคล้องกับงานวิจัยของมนตรี  อินตา, 
สุพัตรา สกุลศรีประเสริฐ และมนทกานต์  เมฆรา (2561) เร่ืองการแนะแนวกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของวัยรุ่น 
พบว่าการแนะแนว เป็นกระบวนการช่วยเหลือให้บุคคลรู้จักและเข้าใจตนเองมากยิ่งขึ้น สามารถวิเคราะห์ และ
ประเมินศักยภาพของตนเอง จัดการกับชีวิตของตนเองได้อย่างเหมาะสม ช่วยปรับเปลี่ยนมุมมองการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาได้อย่างถูกวิธี พร้อมทั้งสามารถที่จะปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมและวางแผนในการด าเนิน ชีวิตได้อย่าง
มีคุณภาพ  การแนะแนวมีบทบาทที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล ทั้งในด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงวัยรุ่นเป็นวัยที่มีพัฒนาการเติบโตอย่าง รวดเร็ว 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างพร้อมกันทั้งระดับชีววิทยา จิตใจ สังคม และกระบวนการคิด มีการเลือกใช้ชีวิตที่ เป็น
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อิสระมากขึ้น สถานศึกษาควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการแนะแนวแก่นักเรียนวัยรุ่นอย่างจริงจัง โดย
อาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการวางแผนและการด าเนินงานแนะแนว
อย่างเป็นระบบ การแนะแนวที่มีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริม ป้องกัน และแก้ไขปัญหาพฤติกรรมในเชิงลบ อัน
เป็นสาเหตุที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของวัยรุ่น ตลอดจนสามารถช่วยให้วัยรุ่นนั้น 
ประสบความส าเร็จในการเรียนและการด าเนินชีวิต และสามารถที่จะใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
 2.จากข้อค้นพบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่า ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน และด้าน
การสื่อสารสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก แต่อย่างไรก็ตามระดับคะแนนค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับไม่สูงมาก ส่วนด้านการ
มีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  ด้านการติดตามประเมินผล และด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย
อยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารทุกโรงเรียนให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนว
ในสถานศึกษาไม่มากเท่าที่ควร ดังนั้นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ว่าจะอยู่ในสถานศึกษาขนาดใด
ก็ตาม จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน ในระดับ
ใกล้เคียงกัน ประกอบกับการด าเนินงานแนะแนวในสถานศึกษามีระบบงานที่ชัดเจนตามมาตรฐานการแนะแนว
ในสถานศึกษา จึงส่งผลให้ครูด าเนินงานแนะแนวเพื่อตอบสนองต่อข้อก าหนดของส านักคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและสมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2559) แสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไม่ว่าจะอยู่ในสถานศึกษาขนาดใดก็ตามต่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน ด้านการสื่อสารสารสนเทศ ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
ด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย  และ ด้านการติดตามและประเมินผล ตามล าดับ ในระดับใกล้เคียง
กัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เล็งเห็นความ
จ าเป็นในการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเชิงผลิตภาพในศตวรรษที่ 21 ตามแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติในการผลิตและการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนสู่การเป็นแรงงานในอนาคตของประเทศไทย
(กระทรวงศึกษาธิการ ,2551, น. 20) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การแนะแนวการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี 2559 – 
2561 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่ สถานศึกษาต้องส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนางานแนะแนวให้มีความเข้มแข็งในการด าเนินงานแนะแนวการศึกษาและอาชีพให้สอดรับนโยบาย
การพัฒนาประเทศไทย 4.0 ตามมติคณะรัฐมนตรีรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันโอชา (นวรัตน์ รามสูต , 2561) 
ประกอบกบังานแนะแนวในสถานศึกษามีระบบงานที่ชัดเจนตามมาตรฐานการแนะแนวในสถานศึกษา สอดคล้อง
กับส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2559) ได้ระบุว่า การ
บริหารงานแนะแนวแบบคุณภาพ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้องร่วมกันก าหนด
เป้าหมาย กลยุทธ์และแผนพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์นโยบาย จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา รวมถึงสนับสนุนการน าผลการส ารวจมาเป็นฐานในการจัดมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 
รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Rottschafer (1972) พบว่า  ความคิดเห็นของครูแนะแนวที่มีต่อผู้บริหารและ
โครงการแนะแนวในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ศิลา (2556) พบว่า 
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ข้าราชการครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิฐาพรรณ  
ช่างนาวา (2558) พบว่า ข้าราชการครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานแนะ
แนวของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัยไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการน าผลวิจัยไปใช้   
  1.1 จากข้อค้นพบ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในองค์ประกอบ  5 ด้าน  ได้แก่ 1) ด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน 2) ด้านการสื่อสารสารสนเทศ 3) ด้านการมีส่วน
ร่วมและการท างานเป็นทีม 4) ด้านการประสานงานและการสร้างเครือข่าย  และ 5) ด้านการติดตามและ
ประเมินผล  พบว่า คุณลักษณะด้านการวางเป้าหมายร่วมกัน ด้านการสื่อสารสารสนเทศ และด้านการมีส่วนร่วม
และการท างานเป็นทีม เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพยั่งยืนต่อไป 
  1.2 จากข้อค้นพบ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการแนะแนวสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารมีความจ าเป็นในการ
ประสานครู ภาคีเครือข่าย และคณะกรรมการด าเนินงาน ประสานครูเพื่ อรวบรวมและสรุปอย่างถูกต้อง 
ตรวจสอบ และลดความซ้ าซ้อนของข้อมูลร่วมกันให้รวดเร็วเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งพัฒนาเครื่องมือในการจัดเก็บ
ข้อมูล ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาเครื่องมือ ทันสมัย ส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมูลโดยการพัฒนา
โปรแกรมหรือแอพพลิเคชั่นที่ทันสมัยโดยผู้ เรียนและภาคีเครือข่ายสามารถเข้าถึงเครื่องมือทุกคน  สร้าง
แบบสอบถามให้ชัดเจน ครอบคลุมข้อมูลที่ต้องการ และมีระบบการประมวลผลที่หลากหลายสามารถน าข้อมูลไป
บริหารจัดการพัฒนาผู้เรียน  และควรก าหนดแบบนิเทศก ากับติดตามงานด้านการบริหารงานแนะแนวของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
  1.3 จากข้อค้นพบ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการบริหารงานแนะแนวของผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ แนวทางการยกระดับความเข้มแข็งของระบบงานแนะแนว ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม 
โครงการเพื่อสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กร ควรสร้างทีมงานโค้ช และระบบงานที่ ชัดเจนและยกระดับการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและภาคีเครือข่ายในการจัดบริการแนะแนวโดยการประสานความร่วมมือ 
ผู้บริหารและภาครัฐควรเร่งขับเคลื่อนนโยบายในการส่งเสริมการแนะแนวอย่างจริงจัง โดยการสนับสนุน
อัตราก าลังครูแนะแนวและส่งเสริมสนับสนุนครูในการสร้างภาพลักษณ์ ความวางใจและความนับถือในด้านต่างๆ
แก่ชุมชน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย พร้อมปรับบทบาทและส่งเสริมบทบาทครูแนะแนวในการให้ข้อมูล การ
ประสานงาน และการสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆเชิงรุกมากยิ่งขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 การวิจัยคร้ังนี้มีข้อจ ากัดในเร่ืองพื้นที่การศึกษาที่จ ากัดเฉพาะสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ควรขยายพื้นที่การวิจัยในระดับภูมิภาค ระดับชาติที่ขยายวงกว้างมากข้ึน 
  2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าของครูแนะแนวในสถานศึกษา เพื่อสะท้อนการท างานของครูผู้
ด าเนินงานน าไปสู่การส่งเสริมและพัฒนาครูแนะแนวอย่างเป็นระบบ    
  2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านการบริการงานแนะแนวที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานแนะ
แนว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
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