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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม            
และศึกษาความสัมพันธ์ของศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีต่อผลการด าเนินงานของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร จ านวน 205 กลุ่ม              
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ  และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ  
(Percentage)  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ 
(Correlation Analysis)  และการวิเคราะห์ความถดถอย (Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านในระดับมาก  ได้แก่ ด้านการ
จัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้านการด าเนินงาน/การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้านการบริหารสินค้า
คงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้านการกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2)  ผลการด าเนินของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับมากทุกข้อ ได้แก่         
กิจการมีรายได้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง  กิจการมีต้นทุนในการด าเนินงานต่ าลง กิจการมีผลก าไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง               
และกิจการมียอดจ าหน่ายสินค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3) ความสัมพันธ์ของศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่
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เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมกับผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรใน
จังหวัดสกลนคร พบว่า  ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์ต่อกันกับ            
ผลการด าเนินงาน และสามารถท านายผลการด าเนินงานได้  ดังนั้น ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีการปรับตัวด้าน
การจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้บริโภค ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการผลิต
และบริการ เพื่อใหอ้งค์การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนต่อไป   
 
ค าส าคัญ :  ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ผลการด าเนินงาน  ผู้ประกอบการ 
วิสาหกิจชุมชน 
 
Abstract     
 The purposes of this research were to study the Competency  ability  of Green Supply 
Chain management. And to study the correlation of the competency ability of the Green Supply 
Chain management to the performance of Sakon Nakhon’s rural community  enterprises  in the 
agricultural sector. The sample group of this research consisted of 205 rural community 
enterprises in the agricultural sector in Sakon Nakhon province.  The data were collected by the 
questionnaires.  The statistics used for data analysis were percentage, mean score, Standard 
Deviation, correlation analysis and regression analysis. 
 The results of this study revealed that; 1)The Potential of Green Supply Chain 
Management of Sakon Nakhon’s rural community enterprises in the agricultural sector was at a 
high level, in all cases, Green Procurement, Green  Manufacturing, Green Warehousing and 
Green Distribution. 2)The performance of Sakon Nakhon’s rural community enterprises in the  
agricultural sector was at a high level, in all cases, the company had a continuous increase in 
revenue, the business had a lower operating cost, the business increased continuously.  And 
the business has continued to sell products. 3)The correlation between the potential of Green 
Supply Chain Management  and performance of Sakon Nakhon’s rural community enterprises  
in the agricultural sector proves that the potential of Green Supply Chain Management is 
correlated with performance and predictability. So that, the entrepreneurs need to adapt to 
green supply chain management. Including the increase in management capabilities to comply 
with environmental changes and the needs of consumers. To encourage production networks 
and services to achieve their goals and competitive sustainability. 
 
Keywords:  Green Supply Chain Management,  Competency  ability  Green Supply Chain  
Management,  Performance 
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บทน า 
 การตื่นตัวและตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมของประชาคมโลก ท าให้ทิศทางการพัฒนาประเทศของ
ประเทศต่างๆ มีลักษณะที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมมากข้ึน นับเป็นกระแสที่เกิดขึ้นอย่างกว้างขวางทั่วไปกระแสการเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม จึงเป็นกระแสที่กิจกรรมของมนุษย์ไม่ว่าการผลิต การบริโภคต่างๆ ให้ความใส่ใจ ท าให้การ
ด าเนินกิจการของผู้ประกอบการในปัจจุบันส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมซึ่งถือเป็น
องค์ประกอบหลักในการสร้างความสามารถในการแข่งขันที่ส าคัญมาซึ่งมาจากประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
องค์การที่สามารถเรียนรู้ถึงสภาพแวดล้อม สถานการณ์ แนวคิด เทคนิคการด าเนินงาน และเทคโนโลยีต่าง ๆ จาก
ภายนอก (วสุธิดา นักเกษม  และธีระวัฒน์ จันทึก,2562)  สิ่งที่น่าสนใจและเป็นแนวโน้มในการด าเนินงานของ
ผู้ประกอบการนั้นไม่เพียงแต่ให้ความสนใจเรื่องการลงทุนเพื่อการผลิตอย่างเดียวอีกต่อไป แต่ต้องหันมาให้
ความส าคัญกับแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมากขึ้นเรื่อยๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาโรงงานและคลังสินค้าให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพราะนอกจากจะช่วยลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมได้
อย่างยั่งยืนแล้ว ยังช่วยประหยัดพลังงาน ลดค่าใช้จ่ายระยะยาวได้อีกด้วย  (สายพิน ปั้นทอง และไชยนันท์  
ปัญญาศิริ,2561)  
 การด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม ที่ทุกๆ ภาคส่วนต่างได้รับประโยชน์กัน
ถ้วนหน้า ทั้งผู้บริโภค ผู้ประกอบการธุรกิจ ประเทศชาติ   จากกระแสการตื่นตัวในการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้ขยายวงกว้างท าให้พฤติกรรมของผู้บริโภคสมัยใหม่เริ่มที่จะแสวงหาหรือเลือกใช้บริการหรือสินค้า
ต่างๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เมื่อผู้บริโภคปรับเปลี่ยนวิธีคิดและการใช้ชีวิต ด้านผู้ประกอบการเอง            
ก็พร้อมที่จะสนองตอบกับความต้องการดังกล่าว ท าให้การด าเนินธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมเกิดขึ้นมากมายนับไม่ถ้วน 
(อกนิษฐ์  ชัยเฉลิมศักดิ์ และคณะ,2559) ธุรกิจที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดและใส่ใจกับสิ่งแวดล้อมถึงแม้
จะเป็นธุรกิจเล็กๆ ที่มีแค่ผลิตภัณฑ์หรือการบริหารจัดการที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและไม่เพิ่มภาระให้กับสิ่งแวดล้อม
มากข้ึนก็ถือเป็นการด าเนินธุรกิจสีเขียว ซึ่งนอกจากจะเป็นการตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้แล้ว ยังคืน
ก าไรสู่สังคมด้วยการช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมไปในตัวอีกด้วย ที่ผ่านมามีผู้ประกอบการเลือกใช้กลยุทธ์“สีเขียว”            
เพื่อมาสร้างความโดดเด่นให้กับธุรกิจ พร้อมกับใช้เป็นแนวทางช่วยสร้างความยั่งยืนในอนาคต เพราะกระแสเรื่อง
ของสิ่งแวดล้อมมีแนวโน้มที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ  การประกอบธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจึงเป็นเรื่องการปรับ
แนวคิดในการด าเนินการของผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นองค์กรใหญ่หรือแม้แต่ SME สามารถที่จะท าได้เหมือนกัน 
ซึ่งรูปแบบวิธีการก็มีอยู่มากมาย ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาสินค้าเพื่อให้มีลักษณะหรือรูปแบบการใช้งานที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม กระบวนการผลิตที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  รวมไปถึงการด าเนินงานในลักษณะของกิจกรรม 
CSR เพื่อตอบแทนสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 แนวคิดในเรื่องผู้ประกอบธุรกิจต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม ต้องค านึงถึงการรักษาคุณภาพชีวิต  
การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการประกอบธุรกิจที่หวังก าไร เป็นแนวคิด
หลักที่ต้องพิจารณาคู่ขนานกัน ดังนั้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่จะน ามาเป็นวัตถุดิบในการผลิต รวมถึงการ
ก าหนดกระบวนการผลิตที่ประหยัดพลังงานเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการควบคุมของเสียให้เป็นศูนย์เพื่อ
ไม่ให้มีของเสียปล่อยออกสู่สาธารณะ จึงเป็นกลไกส าคัญในการที่จะด าเนินกิจการในปัจจุบัน   โดยแนวคิดการ
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จัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Supply Chain: GSC) เป็นการพัฒนาวิธีการบริหารเชิง
ธุรกิจที่ควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นแนวคิดที่ก าลังได้รับความนิยมน ามาประยุกต์ใช้อย่าง
แพร่หลายในองค์กรธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ เพื่อตอบสนองต่อกระแสการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืนที่ให้ความส าคัญ
ต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  (Lin et al, 2011) เช่น ผู้ผลิตรถญี่ปุ่นที่เน้นการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
รวมถึงโครงการควบคุมมลภาวะ การใช้วัสดุที่เป็นมิตรสิ่งแวดล้อมและร่วมมือกับองค์กรสีเขียว ซึ่ง ท านอง ชิดชอบ  
และนลิน  เพียรทอง (2561)  ยังกล่าวว่าการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจะเป็นกุญแจส าคัญที่ช่วย
ให้ผู้ประกอบการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ สามารถเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นช่วยลด
ต้นทุนรวมของธุรกิจและที่ส าคัญมีส่วนช่วยในการลดปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ธุรกิจสามารถ
แข่งขันและด าเนินงานได้อย่างยั่งยืน  
 การบริหารจัดการตลอดโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้เข้ามามีบทบาทต่อ
กระบวนการวางแผนธุรกิจในองค์กรต่างๆ  รวมไปถึงบทบาทของภาครัฐบาลที่เพิ่มระดับความส าคัญ  ซึ่งภาคการ
ผลิตถือเป็นสาเหตุและปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น หากผู้ประกอบการมีการใช้ระบบการ
บริหารจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพจะท าให้ผู้ประกอบการสามารถลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและเพิ่มศักยภาพการด าเนินงานให้กับธุรกิจได้ (ท านอง ชิดชอบ  และนลิน  เพียรทอง
,2561)  ดังนั้นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนครต้องให้
ความส าคัญกับการปรับปรุงประสิทธิภาพของกิจกรรมต่างๆ ตลอดโซ่อุปทานและโลจิสติกส์เพื่อให้สามารถปรับตัว
ต่อสภาพการแข่งขันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง การค้า การลงทุน 
และจากกระแสความนิยมของนานาชาติหรือแม้กระทั่งประเทศไทยเองได้มีการตื่นตัวทางด้านการรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น และหากผู้ประกอบการใดไม่สามารถปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้ก็
อาจจะยากที่จะมีความสามารถทางการแข่งขันกับคู่แข่งและเป็นที่ยอมรับต่อผู้บริโภคได้ กลยุทธ์การบริหาร
จัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานจึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจ  เพราะช่วยให้องค์กรสามารถลดต้นทุนในการด าเนินงาน (Cooper,2017) เพิ่มความรวดเร็วในการให้บริการ
และการส่งมอบสินค้า และเพิ่มประสิทธิภาพทางการแข่งขันอื่นๆ ให้กับผู้ประกอบการได้เป็นอย่างดี               
(Prajogo, Oke and Olhager,2016) 
 หากผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนครมีการน า
แนวคิด Green Supply Chain ไปประยุกต์ ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการด าเนินงาน 
ใช้ได้จริงอย่างถูกวิธีและเหมาะสม รวมถึงการบริหารจัดการขั้นตอนในการด าเนินงานต่างๆ โดยการใช้ทรัพยากรให้
น้อยและคุ้มค่าที่สุด ตามแนวคิดพื้นฐานที่มุ่งเน้นความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีส่วนส าคัญที่จะช่วยให้สามารถ
ยกระดับความสามารถในการบริหารอย่างเป็นระบบ อันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลเชิงบวกให้กับธุรกิจ สามารถ
ส่งเสริมผลักดันให้เกิดความเติบโตในการท าก าไรของธุรกิจ  อีกทั้งยังเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการสร้างจิตส านึก
ต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมจากการลดการใช้ทรัพยากรต่างๆ ซึ่งนับเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ธุรกิจเพื่อก้าวสู่
ความยั่งยืนในอนาคต  
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 การวิจัยเร่ืองศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่ผลต่อผลการด าเนินงานของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพ
การจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและศึกษาความสมัพันธ์ของศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรใน
จังหวัดสกลนครอย่างไร ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการด าเนินงานพัฒนาการด าเนินงาน
ธุรกิจเพื่อสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน สร้างกลยุทธ์การแข่งขันทั้งด้านการลดต้นทุน  การสร้างความแตกต่าง  
รวมไปถึงการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ให้มีประสิทธิภาพสามารถแข่งขัน
กับคู่แข่งรายอื่น ส่งผลคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและเติบโตต่อไปในอนาคตได้อย่าง
ยั่งยืน   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาศักยภาพการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและผลการด าเนินงานของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร 
 2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมกับผลการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
 การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นแนวคิดในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
บริการ ความสามารถและศักยภาพในการแข่งขัน  ช่วยลดต้นทุนรวมของกิจการ  สร้างผลก าไรให้กับองค์กรธุรกิจ
รวมไปถึงความได้เปรียบทางการแข่งขัน การให้ความส าคัญถึงผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในทุก
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการโซ่อุปทาน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจกับองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้องและมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน ตั้งแต่การออกแบบ การคัดเลือกวัตถุดิบ การผลิต การกระจายสินค้า การใช้              
การน ามาใช้ใหม่  รวมไปถึงการก าจัดสินค้าโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด(สายพิณ  ปั้นทอง 
และไชยนันท์  ปัญญาศิริ, 2561)  ซึ่งกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อ
ผลการด าเนินงานขององค์กร (พรทิพย์  รอดพ้น  และบัณฑิต  ผังนิรันทร์,  2560)   
 ท านอง ชิดชอบ  และนลิน เพียรทอง (2561) กล่าวว่า  การจัดการโซ่อุปทานสีเขียวเป็นตัวแปรกลาง
ให้องค์การได้มาซึ่งประสิทธิภาพการด าเนินงาน  ตลอดจนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การและยังเป็น
กุญแจส าคัญช่วยให้ภาคอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ หากองค์การมี
ระบบการบริหารจัดการโซ่อุปทานสีเขียวที่มีประสิทธิภาพแล้วก็จะส่งผลให้องค์การประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน  สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดย Beamon (1998) ได้
น าเสนอแนวคิดเรื่องการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมว่า เป็นการน าแนวคิดเรื่องสิ่งแวดล้อม 
(Green) มาผนึกรวมกับการจัดห่วงโซ่อุปทาน ( Supply Chain Management ) โดยมุ่งการด าเนินการที่ลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดทุกข้ันของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ การจัดการห่วงโซ่อุปทานมีบทบาทส าคัญในการลด
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ต้นทุนผลิตภัณฑ์ เป็นการเตรียมการในการจัดหา จัดเก็บ ขนส่งสิ่งของ ก าลังคน และสิ่งอ านวยความสะดวกใน
กระบวนการผลิตและตลาดขององค์การธุรกิจเพื่อท าให้ต้นทุนสินค้าต่ าและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และจาก
การศึกษาของ Khan, Dong and Yu (2017)  ได้ศึกษาผลกระทบของห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร: ในมุมมองของจีน พบว่า การกระจายสินค้าสีเขียว การจัดซื้อสีเขียว การผลิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สารสนเทศสีเขียวและการออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีผลต่อผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจในเชิงบวก สอดคล้องกับ Chung-Shan et al., (2013) ได้ท าการศึกษา ผลกระทบของการจัดการห่วงโซ่
อุปทานสีเขียวที่มีต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทขนส่งตู้คอนเทน
เนอร์ในไต้หวัน พบว่า ผลการด าเนินงานในการจัดซื้อ และการผลิตเพื่อสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อ
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสามารถพัฒนาองค์การให้มีผลการด าเนินงานทางธุรกิจในเชิงบวก สอดคล้อง
กับ อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์, อดิลล่า พงศ์ยี่หล้า และพาชิตชนัต  ศิริพานิช (2560) พบว่าการบริหารกิจกรรม
พื้นฐานของห่วงโซ่แห่งคุณค่าด้านการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย และ
การบริการลูกค้า  มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกและมีผลต่อผลการด าเนินงานของกิจการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  
(โอทอป) กลุ่มเอในประเทศไทย และจะเพิ่มขึ้นเมื่อผ่านความสามารถเชิงนวัตกรรม ได้แก่นวัตกรรมผลิตภัณฑ์  
นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการจัดการ และนวัตกรรมการตลาด  และพบว่าการกระจายสินค้ามี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกและมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการด าเนินงานโดยผ่านความสามารถเชิงนวัตกรรมมากที่สุด  
จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป็นความสามารถของผู้ประกอบการในการด าเนินงานโดยน าหลักการบริหารโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
มาใช้ในกระบวนการด าเนินงานในโซ่อุปทานที่ ให้ความส าคัญกับผลกระทบในโซ่อุปทานที่มีต่อสิ่งแวดล้อม              
โดยศักยภาพการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการ 
และสามารถสรุปศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) เป็นกิจกรรมต้นน้ าของโซ่
อุปทาน คือความพยายามในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรและไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม การเลือกซื้อวัตถุดิบ  
รวมถึงการร่วมมือกับผู้จัดหาวัตถุดิบในการจัดซื้อวัตถุดิบ(Supplier) ที่เหมาะสมเพื่อลดของเสียที่เกิดจากการผลิต
ให้น้อยที่สุด Lin et al (2011) การใช้วัสดุที่เป็นมิตรสิ่งแวดล้อมและร่วมมือกับองค์กรสีเขียว W. Adelina and 
R.D. Kusumastuti (2017) การประเมินซัพพลายเออร์ตามเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อมและตรวจสอบระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม  ซึ่งการจัดซื้อที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ของผลิตภัณฑ์ตลอดอายุการใช้งานได้ ธุรกิจจึงจ าเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับซัพพลายเออร์ในเรื่อง
สิ่งแวดล้อมและสนับสนุนซัพพลายเออร์ในการปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (Sibel Yildiz Çankaya and  Bulent 
Sezen,2019)  ดังนั้นศักยภาพของผู้ประกอบการในการด าเนินงานด้านการจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจะ
น าไปสู่โอกาสให้ผู้บริโภคในการเข้ามามีส่วนกับการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยผ่านกลไกทางการตลาดที่เกิดจาก
การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์และบริการนั่นเอง 
 

https://www.emeraldinsight.com/author/Yildiz+%C3%87ankaya%2C+Sibel
https://www.emeraldinsight.com/author/Sezen%2C+Bulent
https://www.emeraldinsight.com/author/Sezen%2C+Bulent
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 2. การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม (Green Manufacturing) การน าความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมาช่วยในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของกระบวนการผลิตในทุกข้ันตอน  การออกแบบผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์  ค านึงถึงการใช้ปัจจัยการผลิตให้คุ้มค่ามากที่สุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการท า
ก าไรลดต้นทุน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  การสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตร
มาใช้ในการกระบวนการผลิต W. Adelina and R.D. Kusumastuti (2017) การปรับผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม 
ออกแบบโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทรัพยากรและอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์โดยไม่ต้องลดคุณภาพ
และประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์และความสามารถในการแข่งขันในตลาด สู่กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดกระบวนการของการผลิต  รวมไปถึง (สายพิณ ปั้นทอง และไชยนันท์ ปัญญาศิริ,2561)             
การปรับขั้นตอนกระบวนการในการผลิตให้มีคุณภาพโดยส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด เพื่อให้
กระบวนการแปรรูปสามารถด าเนินการได้จากการวัตถุดิบที่เหมาะสม ลดกรใช้ทรัพยากร ลดความซ้ าซ้อน           
ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้าและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 3. การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Warehousing) ความสามารถในการ
บริหารจัดการจัดเก็บวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์โดยมีต้นทุนต่ าที่สุดและการปล่อยของเสียน้อยที่สุด รวมถึงการจัดการ
สินค้าคงคลังเป็นไปในทิศทางที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (อาทร จิตสุนทรชัยกุล, 2561) การจัดการสินค้า
คงคลังและคลังสินค้าเป็นกิจกรรมหนึ่งซึ่งมีความส าคัญในระบบโซ่อุปทาน โดยกิจกรรมการจัดการสินค้าคงคลัง
เป็นตัวสร้างความสมดุลในระบบโซ่อุปทาน คือ ถ้าองค์การมีการเก็บวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนประกอบในปริมาณที่ไม่
เพียงพอกับความต้องการผลิตจะส่งผลให้ไม่สามารถผลิตสินค้าได้ในช่วงเวลานั้นหรือผลิตได้ไม่เต็มก าลังการผลิตที่
มีและอาจไม่สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ เกิดทั้งความสูญเปล่าในกระบวนการผลิต และเสียโอกาส 
ในการขายหรืออาจเสียลูกค้าให้กับคู่แข่ง หรือในกรณีลูกค้ามีค าสั่งซื้อสินค้าด่วนถ้าองค์การไม่มีสินค้าเพียงพอ
ตอบสนองความต้องการลูกค้าย่อมส่งผลกระทบต่อความสมดุลของซัพพลายเชน ดังนั้นผู้ประกอบการต้องจัดการ
ระดับสินค้าคงคลังอยู่ในระดับต่ าที่สุดแต่สามารถที่จะตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ทันเวลา 
 4. การกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม(Green Distribution)  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
เคลื่อนย้ายและส่งมอบ  การขนส่งผลิตภัณฑ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อ
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยการเลือกรูปแบบการเคลื่อนย้ายหรือการขนส่งที่
เหมาะสม การจัดการสินค้าขึ้นรถและการจัดการเส้นทางขนส่งที่เหมาะสม ลดต้นทุนการบรรทุกเพื่อลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม การจัดส่งสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยใช้บรรจุภัณฑ์รวมถึงการเลือกวิธีการขนส่งที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม โดยที่กระบวนการจัดส่ง การส่งมอบ เป็นไปในทิศทางที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม           
ลดเชื้อเพลิง  ลดมลพิษที่เกิดจากการขนส่ง รวมถึงการจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่มี การผลิตไว้ล่วงหน้าและตามค าสั่ง              
การจัดการค าสั่งซื้อ การจัดการเส้นทาง  การเลือกยานพาหนะที่เหมาะสมและการจัดการเกี่ยวกับเอกสารต่างๆใน
การส่งมอบการจัดส่ง (สายพิณ  ปั้นทอง และไชยนันท์  ปัญญาศิริ,2561) นอกจากนี้  (นาถรพี  ชัยมงคล,              
สุรพร  อ่อนพุทธา  และกฤษดา  เชียรวัฒนสุข, 2561) ยังมีกระบวนการการจัดจ าหน่ายและการตลาดเพื่อ
สิ่งแวดล้อม  และโลจิสติกส์ย้อนกลับ  (W. Adelina and R.D. Kusumastuti, 2017) กระบวนการวางแผน
ด าเนินการและควบคุมการไหลของต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าคงคลังที่อยู่ระหว่างด าเนินการ ผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย
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และข้อมูลย้อนกลับจากผู้บริโภค เพื่อจุดประสงค์ในการคืนค่าหรือการก าจัดที่เหมาะสม  (สายพิณ  ปั้นทอง และ
ไชยนันท์  ปัญญาศิริ,2561)การรับและการคืนสินค้าเนื่องจากสินค้าไม่ได้คุณภาพซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งการส่งคืน
วัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปส่งผลให้เกิดค่าใช้จ่ายในการขนส่งรวมไปถึงส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้นเพื่อให้
การท างานร่วมกันให้มีทิศทางที่เหมาะสมตรงกันจึงต้องอาศัยการติดต่อสื่อสารอย่างชัดเจนในการประสานงาน
ตั้งแต่เริ่มกระบวนการจนสิ้นสุด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย : ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่ผลต่อผลการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร 
ที่มา  : จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของผู้วิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร
ในจังหวัดสกลนคร จ านวน  621 กลุ่ม (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) 
 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย ได้แก ่ผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรใน
จังหวัดสกลนคร จ านวน  250 กลุ่ม  ใช้วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ในกรณีจ านวนประชากรที่แน่นอนของ 
Taro Yamane  (1973: p.127)  ก าหนดความน่าจะเป็นของประชากรเท่ากับ 0.05  ที่ระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 
95 และยอมรับความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5  โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย  (Simple Random 
Sampling)   
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ่งสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย  โดยแบ่งออกเป็น  3 ตอน  ดังนี้ 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทาน                       
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม                              

- การจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม 
- การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

- การกระจายสินคา้ที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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 ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรใน
จังหวัดสกลนคร  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก  (Checklist)  โดยครอบคลุมข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของกลุ่ม ระยะเวลาในการด าเนินงาน  จ านวนสมาชิกในกลุ่ม  และ
จ านวนเงินทุนเร่ิมต้น 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ครอบคลุม     
4  ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ด้านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม ด้านการ
จัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และด้านการกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แบ่งค่าคะแนน
ระดับความส าคัญเป็น 5 ระดับ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 ตอนที่  3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการด าเนินงาน  แบ่งค่าคะแนนระดับความส าคัญเป็น 5 ระดับ 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 การสร้างและการทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยด้วยการหาความเที่ยงตรง 
(Validity)  และความเชื่อมั่น (Reliability)  ดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตามเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพการจัดการโซ่อุปทานที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับตัวแปร  โดยพิจารณาเนื้อหาให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายและ
สมมติฐานในการวิจัย 
  3. ทดสอบคุณภาพของเครื่องมือของการวิจัยด้วยการหาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อค าถาม 
(Discriminant Power) โดยใช้เทคนิค  Item – Total Correlation ทุกข้อได้ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป  
เป็นระดับค่าอ านาจจ าแนกที่ยอมรับได้ โดยค่าอ านาจการจ าแนกที่ได้ของแบบสอบถาม  อยู่ระหว่าง 0.441-0.855 
และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  (Reliability Test) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีของครอนบาค  
(Alpha – Coefficient Method) ที่เกิน 0.70 (Conbach,1951) พบว่าค่าความเชื่อมั่นที่ได้อยู่ระหว่าง                 
0.868-0.907 ถือว่าแบบสอบถามมีความเที่ยงตรงและเชื่อถือสามารถน าไปใช้ในการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
  4. ด าเนินการเก็บแบบสอบถามทางไปรษณีย์ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร จ านวน 250 ราย ใช้ระยะเวลา  30 วัน   
  5. เมื่อครบก าหนด  30 วัน  มแีบบสอบถามตอบกลับมาทั้งสิ้น 205 ฉบับ  และด าเนินการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ  คิดเป็นร้อยละ  82  ซึ่งมากกว่าร้อยละ20  โดย  Aaker, Kumar and Day 
(2001)  กล่าวว่า อัตราการตอบกลับแบบสอบถามไม่มีขั้นตอนของการติดตามแบบสอบถามที่ได้ส่งไปแล้วต้อง            
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 20  ดังนั้น อัตราการตอบกลับร้อยละ 82  ซึ่งมากกว่าร้อยละ 20  ถือเป็นที่ยอมรับ  
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้วิธีการประมวลผลทางหลักสถิติเชิงพรรณนา  
(Descriptive Statistics) ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตผล
ทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร ค านวณหาค่าความถี่และค่าร้อยละ ตอนที่ 2-3 การวิเคราะห์ศักยภาพการ
จัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร  วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard 
Deviation) ตอนที่ 4 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการ
จัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการด าเนินงานโดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation 
Analysis) และการวิเคราะห์ความถดถอย (Regression Analysis)   
 
ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาศักยภาพการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและผลการด าเนินงานของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร แสดงดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานศักยภาพการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร 

ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม X  S.D. แปลระดับ 

ด้านการจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ด้านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม 
ด้านการบริหารสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ด้านการกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.951 
3.691 
3.639 
3.593 

.665 

.780 

.734 

.783 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 3.719 .652 มาก 

  
 การวิเคราะห์ศักยภาพการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร  พบว่า ผู้ประกอบการมีความคิดเห็นเก่ียวกับศักยภาพการจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X   =3.719)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่

ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (X  =  3.951)  ด้านการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม (X  =  3.691)  ด้านการจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ( X  =  3.639)  

และด้านการกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (X  =  3.593)  
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรใน
จังหวัดสกลนคร 

ผลการด าเนินงาน X  S.D. แปลระดับ 
รายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ต้นทุนในการด าเนินงานต่ าลง 
ผลก าไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ยอดจ าหน่ายสินค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3.692 
3.492 
3.673 
3.673 

.984 

.905 

.877 

.972 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 3.632 .743 มาก 

 
 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัด

สกลนคร พบว่า  ผู้ประกอบการมีผลการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X   =  3.632) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  คือ รายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ( X  =  3.692)  ต้นทุนในการด าเนินงานต่ าลง              

(X  =  3.492)  ผลก าไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (X  =  3.673)  และยอดจ าหน่ายสินค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง               

(X =  3.673)   
 2. การศึกษาความสัมพันธ์ของศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมกับผลการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมกับผลการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปร PROCU MANUF WAREH DISTR PERFOR 
PROCU - .654** .714** .645** .655** 
MANUF  - .740** .653** .675** 
WAREH   - .794** .793** 
DISTR    - .787** 
PERFOR     - 
Mean 
S.D. 

3.951 
.665 

3.691 
.780 

3.639 
.734 

3.593 
.783 

3.632 
.743 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 3  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมกับผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร 
พบว่า มีความสัมพันธ์ต่อกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง                
.645 - .794 
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ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัย (Factor Loadings)  และความเชื่อม่ันครอนบาคอัลฟา (Cronbach 
Alpha Coefficient) ของแบบสอบถาม 

ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธิ์ของปัจจัย 

(Factor Loadings) 

ค่าความเชื่อมั่น 
(Cronbach Alpha 

Coefficient) 
การจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม 
การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ผลการด าเนินงาน 

.642 - .834 

.721 - .871 

.643 - .824 

.715 - .832 

.701 - .883 

.868 

.882 

.872 

.907 

.872 

  
 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ของปัจจัย (Factor Loadings) การจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีค่า  .642 - .834 การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม  มีค่า  .721-.871 การจัดเก็บสินค้าคงคลัง
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีค่า  .643 - .824  การกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีค่า  .715 - .832  
และผลการด าเนินงาน  มีค่า  .701- .883  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ค่า Factor Loadings ที่ก าหนดโดย Nunnally and 
Bernstein (1994)  กล่าวว่า Factor Loadings ที่ยอมรับได้ควรจะมีค่าไม่ต่ ากว่า .40  การวิจัยครั้งนี้ค่า Factor 
Loadings มีค่าสูงกว่า .40  จึงสรุปได้ว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันเอง (Multicollinearity) 
 ค่าความเชื่อมั่น การจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่า .868 การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิง
สิ่งแวดล้อม  มีค่า  .882   การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีค่า  .872  การกระจายสินค้าที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีค่า  .907  และผลการด าเนินงาน  มีค่า .872  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ Alpha โดยใช้ค่า 
Cronbach Alpha  ที่ยอมรับได้ควรจะมีค่าที่เกิน .70 (Cronbach,1951)  ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ค่า Alpha  สูงกว่า 
.70  จึงสรุปได้ว่า  เนื้อหาของแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้ 
 
ตารางที่ 5  แสดงค่า Tolerance และ VIF (Variance Inflation Factor) 

ตัวแปร 
Collinearity Statistic 

Tolerance VIF 

การจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม 
การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

.446 

.414 

.258 

.352 

2.243 
2.413 
3.876 
2.842 
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 จากตารางที่  5  ในการทดสอบความเป็นอิสระต่อกันของตัวแปร  จากข้อมูลของศักยภาพการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีทั้งหมด 4 ปัจจัย จากข้อมูลดังกล่าวถูกน ามาทดสอบความเป็นอิสระ
ต่อกันของตัวแปร  โดยผลการด าเนินของผู้ประกอบการถูกเลือกตัวแปรตามในสมการความถดถอยทดสอบ            
ผลที่ได้แสดงในตารางที่ 5  โดยแสดงค่า Tolerance  และค่า VIF ของศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมแต่ละตัว  พบว่า  การจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม   
การจัดเก็บสินค้าคงคลั งที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม และการกระจายสินค้าที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม                       
มีค่า Tolerance  ค่อนข้างต่ า  แสดงว่าขอ้มูลแต่ละกลุ่มมีความสัมพันธ์กัน 
 
ตารางที่ 6 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
กับผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปรตามล าดับที่เข้าสมการ B S.E. Beta t Sig 
การจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม 
การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

.103 

.109 

.339 

.367 

.064 

.057 

.076 

.061 

.092 

.114 

.335 

.387 

1.607 
1.923 
4.449 
6.008 

.110 

.056 
.000* 
.000* 

ค่าคงที่ 
R 
R Square  
Adjusted R Square 
F 

.272 

.841 

.708 

.702 
121.032 

     

  
 จากตารางที่ 6 พบว่า ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับ          
ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร  โดยมี                                        
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .841  โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลการด าเนินงานของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร  ได้ร้อยละ 70.80 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  มีตัวแปรที่สามารถท านายผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผล
ทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร  ดังนี้1) การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  2) การกระจายสินค้าที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 สามารถเขียนสมการท านายแนวทางในการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้ดังนี้ 
 ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  =  .272 + .339 การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม + .367การกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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อภิปรายผล  
 1)  ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนครต้องค านึงถึงกระบวนการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นการจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม                
การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการกระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้อง
กับ  Beamon (1998) ได้เสนอแนวคิดเรื่องการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมว่าเป็นการน าแนวคิด
เร่ืองสิ่งแวดล้อม (Green) มาผนึกรวมกับการจัดห่วงโซ่อุปทาน ( Supply Chain Management ) โดยมุ่งการ
ด าเนินการที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดทุกขั้นของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ การจัดการห่วงโซ่อุปทานมีบทบาท
ส าคัญในการลดต้นทุนผลิตภัณฑ์ เป็นการเตรียมการในการจัดหาจัดเก็บ ขนส่งสิ่งของ  ก าลังคน และสิ่งอ านวยความ
สะดวกในกระบวนการผลิตและตลาดขององค์การธุรกิจเพื่อท าให้ต้นทุนสินค้าต่ าและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์  รอดพ้น และบัณฑิต  ผังนิรันดร์ (2560)  กล่าวว่า แรงผลักดันในการด าเนินการ  
เทคโนโลยีสะอาด  กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานเพื่อสิ่งแวดล้อม และผลการด าเนินการของอุตสาหกรรมสีเขียวในประเทศ
ไทย  อยู่ในระดับมาก  แสดงให้เห็นว่าแรงผลักดันในการด าเนินงานเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี
สะอาด กิจกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ  มีผลต่อระดับการด าเนินงานขององค์กรในทิศทางที่ดีขึ้น 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ยุทธกร ฤทธิ์ไธสง และคณะ (2561) กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
ห่วงโซ่อุปทาน ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ปัจจัยด้านการจัดการสินค้าคงคลัง ปัจจัยด้านการ
จัดการขนส่ง  และปัจจัยด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก โดยปัจจัยด้านการจัดการข้อมูลสารสนเทศจะมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับปัจจัยด้านการจัดการสินค้าคงคลัง ปัจจัยด้านการจัดการขนส่ง ปัจจัยด้านการจัดการสิ่ง
อ านวยความสะดวก ดังนั้น การน าการจัดการโซ่อุปานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน
ขององค์กรนั้นสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับตัวสินค้าได้และสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดเนื่องจากใน
ปัจจุบันผู้บริโภคได้ให้ความส าคัญในเรื่องของสุขภาพและการอนุรักษ์ด้านสิ่งแวดล้อม มากขึ้น หากองค์กรใดสามารถ
ผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ก็จะสามารถน ามาเป็นจุดเด่นและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรได้ 
 2)  ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์ต่อกันกับผลการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร โดยศักยภาพการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดซื้อจัดหาทีเ่ป็นมิตรกับสิง่แวดลอ้ม  ด้านการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เชิงสิ่งแวดล้อม ด้านการจัดเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงด้านการ
กระจายสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร ส่งผลท าให้กิจการมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  กิจการมีต้นทุนในการ
ด าเนินงานต่ าลง กิจการมีผลก าไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  และกิจการมียอดจ าหน่ายสินค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์, อดิลล่า พงศ์ยี่หล้า และพาชิตชนัต ศิริพานิช (2560)             
กล่าวว่าการบริหารกิจกรรมพื้นฐานของห่วงโซ่แห่งคุณค่าด้านการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การกระจายสินค้า  
การตลาดและการขาย และการบริการลูกค้า  มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกและมีผลต่อผลการด าเนินงานของโอทอป 
กลุ่มเอในประเทศไทย และจะเพิ่มขึ้นเมื่อผ่านความสามารถเชิงนวัตกรรม ได้แก่นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม
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กระบวนการ นวัตกรรมการจัดการ และนวัตกรรมการตลาด  และพบว่าการกระจายสินค้ามีความสัมพันธ์ในเชิง
บวกและมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการด าเนินงานโดยผ่านความสามารถเชิงนวัตกรรมมากที่สุด  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของของ พรทิพย์  รอดพ้น และบัณฑิต  ผังนิรันดร์ (2560) กล่าวว่า แรงผลักดันในการด าเนินการ  
เทคโนโลยีสะอาด  กิจกรรมห่วงโซ่อุปทานเพื่อสิ่งแวดล้อม มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินการของอุตสาหกรรมสีเขียว
ในประเทศไทย  โดยทุกปัจจัยมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงาน ซึ่งกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมส่งผลมากที่สุด  โดยปัจจัยกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมประกอบด้วย การจัดซื้อ
จัดหาเชิงสิ่งแวดล้อม  การขนส่งเชิงสิ่งแวดล้อม  การผลิตเชิงสิ่งแวดล้อม  โลจิสติกส์ย้อนกลับและการออกแบบ
เชิงสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินงาน  แสดงให้เห็นว่าแรงผลักดันในการด าเนินงาน
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสะอาด กิจกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ มีผลต่อระดับ
การด าเนินงานขององค์กรในทิศทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ นพรุจ  ธรรมจิโรจ และคณะ (2555)          
กล่าวว่าแนวคิดการจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม : GSCM  เป็นแนวคิดที่จะท าให้องค์การมีการ
ด าเนินงานในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การออกแบบ การจัดซื้อ การผลิต การกระจายสินค้า เพื่อให้เกิดการบูรณาการ
ด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  เพื่อให้องค์การธุรกิจด าเนินงานด้วยความยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Amah & Ahiauzu (2013) กล่าวว่า การด าเนินงานด้านการจัดซื้อที่ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลต่อผล
การด าเนินงานขององค์กรในเชิงบวก  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐนนท นิยมญาติ (2556) กล่าวว่า  
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย ให้ความส าคัญกับกิจกรรมห่วงโซ่
อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนใหญ่  โดยมีปัจจัยส าคัญได้แก่ การจัดซื้อ การขนส่ง การผลิต โลจิสติกส์
ย้อนกลับ การออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เมื่อมีการด าเนินงานด้วยกันจะส่งผลต่อศักยภาพขององค์กรใน
ด้านการเงินให้สูงขึ้นในเชิงบวก 
 
สรุปและข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย การน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
 จัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นกิจกรรมการบูรณาการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมเข้ากับ
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  โดยศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับ                         
ผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร ส่งผลให้กิจการมีผลการด าเนินงานดีขึ้น
จากจัดซื้อจัดหา การออกแบบสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการาสินค้าคงคลัง การกระจายและส่งมอบ
สินค้าในขั้นสุดท้ายให้กับผู้บริโภคที่ให้ความส าคัญกับการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมจึงเป็นตัวแปรส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท าให้กิจการมีผลการ
ด าเนินงานที่สูงขึ้นตามมาด้วย 
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 ควรน าผลที่ได้จากการวิจัยประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
เพื่อสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  รวมทั้งวางแผนเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
และผู้ประกอบการอื่นๆ ในการเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันต่อไป โดยผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีการปรับตัวด้าน
การจัดการโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้บริโภค ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการผลิต
และบริการ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนต่อไป  
  
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1)  ควรมีการวิจัยผลกระทบความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์การแข่งขัน ความได้เปรียบทางการ
แข่งขันด้วยการจัดการโซ่อุปทานที่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของผู้ประกอบการ เพื่อน าผลการวิจัยไปพัฒนาปรับปรุง
เพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ การสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน พัฒนากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงในการการแข่งขันทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศต่อไป  
 2)  ควรน าผลการศึกษาไปต่อยอดวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน เพื่อให้ทราบถึงอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลโดยรวมของตัวแปรต่างๆ ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม   
 3)  เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ  ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กันไปด้วยเพื่อให้
ได้ข้อมูลเชิงลึกของกลุ่มตัวอย่างที่มากขึ้นและได้ข้อมูลในมุมมองที่กว้างและรอบด้านมากยิ่งขึ้ น ซึ่งอาจจะมีแนว
ทางการด าเนินธุรกิจหรือความคิดเห็นที่แตกต่างกันออกไป อีกทั้งยังสามารถวัดผลในเชิงสถิติได้อีกด้วย และควร
สอบถามจากหน่วยงานหรือ ผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้องเพื่อให้ทราบถึงข้อมูลที่ชัดเจนยิ่งขึ้น   
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