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บทคัดย่อ 
 การประเมินผลส าเร็จของการลงทุนงานวิจัยเริ่มเข้ามามีบทบาทส าคัญในประเทศไทย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ส านักงบประมาณมักสอบถามเกี่ยวกับผลกระทบของกาวิจัย การประเมินโครงการวิจัยจึงมีความส าคัญ 
งานวิจัยชิ้นนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ และความยั่งยืนของโครงการ กรณีศึกษาโครงการ
ปลานิล ข้อมูลทุติยภูมิรวบรวมจาก ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และข้อมูลปฐมภูมิจากการ
สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกษตรกร และผู้เชี่ยวชาญ วิธีวิจัยอาศัยหลั กเกณฑ์การประเมินของ OECD 
ผลการวิจัย พบว่า เม่ือพิจารณาด้านความสอดคล้อง (relevance) ชุดโครงการฯมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาปลานิลในกลยุทธ์ด้านการเพิ่มผลผลิต ชุดโครงการฯมีประสิทธิผล (effectiveness) โดยโครงการย่อย
ต่างๆในชุดโครงการฯเมื่อประสานรวมเข้ากันแล้วสามารถตอบโจทย์และบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาอาชีพ
ทางเลือกการเลี้ยงปลานิลได้ ชุดโครงการฯมีประสิทธิภาพ (efficiency) ได้สร้างผลผลิตและผลลัพธ์เชิงวิชาการ 
และมีการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยชุดโครงการฯได้สร้างผลกระทบ (impacts) ทางเศรษฐกิจและสังคม  
มีความคุ้มค่าต่อการลงทุน อย่างไรก็ตาม งานวิจัยบางโครงการยังไม่มีความยั่งยืน (sustainability) โดยเมื่อ
โครงการจบลงแล้ว การใช้ประโยชน์จากผลงานก็จบสิ้น กล่าวคือ เกษตรกรไม่มีแรงบันดาลใจในการด าเนินการ
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อนาคต ได้แก่ สกว.ควรสนับสนุนงานวิจัยด้านปลานิลตั้งแต่ระดับต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ าอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง งานวิจัยด้านเศรษฐกิจ และโครงสร้างการตลาดปลานิล นับเป็นโจทย์วิจัยที่มีความส าคัญใน
อันดับต้นๆ 
 
ค าส าคัญ :  ผลลัพธ์และผลกระทบ การประเมิน งานวิจัยปลานิล ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 
Abstract 
 Impact evaluation of research investment has played an important role in Thailand. 
Especially, Budget bureau often have questions about the impacts of the research. Evaluation 
of research projects is important. The paper aims to evaluate the impacts of Tilapia program 
under Thailand Research Fund (TRF). Secondary data are obtained from TRF and primary data 
are gathered by interviewed with stakeholders, farmers and experts. The Organization of 
Economic Co-operation and Development (OECD) has developed the key impact indicators. 
This research method applies the OECD's evaluation criteria. The results show that, when 
considering the relevance indicator, the project was in line with the Tilapia development 
strategy. The project is effective since there are the integration of different sub-projects in 
order that the objectives of the Tilapia aquaculture development program can be met.                 
The program is efficient since the project has generated the outputs in terms of technology 
and innovation as well as the academic outcomes. The project has generated economic and 
social impacts which is worth to the society. Nevertheless, the sustainability issue of the 
project is the room to develop further since some research project seemed to discontinue 
after the project terminated. This leads to the future recommendations that donor agencies 
should constantly support the research on aquatic resources (Tilapia) in Thailand. TRF should 
support research on tilapia from the upstream to downstream. Particularly, economic aspects 
and the Tilapia market structure is a crucial research area in the near future. 
 
Keyword:  outcome and impact, evaluation, Tilapia research, Thailand Research Fund 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตปลานิลที่ส าคัญในล าดับต้นๆของโลก ปลานิลจึงถือเป็นสัตว์น้ าจืดที่มี
ความส าคัญต่อเศรษฐกิจและสังคม ตั้งแต่ปี  2508 เป็นต้นมา (ส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ,2552)  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระราชทานปลานิลให้กรมประมงขยายพันธุ์และส่งเสริมให้
พสกนิกรได้เลี้ยงและใช้เป็นอาหาร รวมถึงได้มีการพัฒนาสายพันธุ์และระบบการเลี้ยงมาอย่างต่อเนื่อง                
จนกลายเป็นธุรกิจที่มีความส าคัญ สามารถสร้างอาชีพและรายได้ให้กับเกษตรกร (ประพันธ์ศักดิ์ ศีรษะภูมิ , 
2559) อีกทั้งปลานิลยังเป็นสัตว์น้ าจืดที่มีปริมาณและมูลค่าผลผลิตสูงที่สุดของสัตว์น้ าจืดทุกชนิด โดยในปี พ.ศ. 
2557 มีปริมาณผลผลิตปลานิลที่ก่อให้เกิดมูลค่าจากการผลิตถึง 10,842.5 ล้านบาท (ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2559) โดยการใช้ประโยชน์จากปลานิลนั้น ส่วนใหญ่จะบริโภคภายในประเทศกว่าร้อยละ 90 โดยอีก
ร้อยละ 10 นั้น จะส่งไปจ าหน่ายต่างประเทศในรูปปลาแช่เยือกแข็งและผลิตภัณฑ์แปรรูปอื่นๆ (ประพันธ์ศักดิ์ 
ศีรษะภูม,ิ 2559) การเพาะเลี้ยงปลานิลในประเทศไทยจัดว่าประสบความส าเร็จทั้งเพื่อการบริโภคภายในประเทศ
และสามารถส่งออกไปยังต่างประเทศ ความส าเร็จดังกล่าวย่อมเกิดจากปัจจัยหลายประการ และปัจจัยที่ส าคัญ
ประเด็นหนึ่ง คือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดมาจากการลงทุนงานวิจัย งานวิจัยด้านปลานิลย่อมก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในมิติต่างๆ อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงในผลิตภาพการผลิต คุณภาพสินค้า 
สิ่งแวดล้อม และด้านต้นทุน (สมพร อิศวิลานนท์, 2553) ซึ่งเห็นได้จากผลผลิตและผลลัพธ์เชิงวิชาการจาก
งานวิจัยปลานิลของประเทศไทย ที่เกิดจากการลงทุนงานวิจัยของหน่วยงานต่างๆรวมทั้งส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย 
 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มุ่งเน้นการสนับสนุนให้เกิดการท าวิจัยที่สร้างผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ทางสังคมและเศรษฐกิจในวงกว้าง ซึ่งจากความส าคัญของการเพาะเลี้ยง
ปลานิลในประเทศไทย ที่แม้ว่าอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงปลานิลจะพัฒนาไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง                 
แต่เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิลส่วนใหญ่ยังประสบปัญหาหลายประการ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) โดยฝ่ายเกษตร จึงเล็งเห็นความส าคัญและสนับสนุนทุนวิจัยในลักษณะชุดโครงการ โดยเริ่มจาก
โครงการวิจัยทรัพยากรสัตว์น้ าปลานิล ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา การสนับสนุนทุนวจิัยชุดโครงการปลานิลมี
ความส าคัญเชิงเศรษฐกิจ เป็นผลิตผลเพื่อความมั่นคงทางอาหาร เสริมสร้างและพัฒนาอาชพีทางเลือกตามวิถีชีวติ
คนไทยอย่างต่อเนื่องและตลอดมา ซึ่งเงินลงทุนการวิจัยในอดีต ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจส่วนรวม 
งานวิจัยบางโครงการแม้จะไม่ได้ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจชัดเจน แต่เป็นงานวิจัยที่ค้นคว้าทดลองให้เกิดข้อมูล
วิจัยที่ส าคัญส าหรับงานวิจัยอื่น หรือเป็นข้อมูลพื้นฐานให้กับนักวิจัยที่เกี่ยวข้องในการจัดท าการวิจัยต่อยอด หรือ
งานวิจัยบางชิ้นอาจส่งผลกระทบในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ไม่สามารถประเมินมูลค่าได้ง่าย จึงมีความจ าเป็น
ที่หน่วยงานวิจัยควรรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลกระทบจากการลงทุนงานวิจัย นอกจากนั้น ในการบริหาร
จัดการงานวิจัยที่ดีนั้นจ าเป็นต้องค านึงว่าจะบริหารทรัพยากรที่จะน ามาใช้ในการวิจัยอย่างไรจึงจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสังคม ทั้งนี้เนื่องจากโจทย์วิจัยมีจ านวนมาก แต่ทรัพยากรการวิจัยที่จะน ามาใช้ ในการศึกษามี
อยู่อย่างจ ากัด การประเมินผลกระทบของงานวิจัยเป็นวิธีการหนึ่งทีจ่ะท าให้การบริหารและการจัดสรรเงินทุนวิจยั
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม (ศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ , 2547) ซึ่งงานวิจัยและพัฒนาทรัพยากรสัตว์
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น้ าปลานิลที่สนับสนุนทุนวิจัยโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ด าเนินการมาแล้วระยะหนึ่ง             
แต่ยังขาดการประเมินผลส าเร็จของงานวิจัยอย่างเป็นระบบ ซึ่งการประเมินนี้จะเป็นแนวทางในการสนับสนุนการ
วิจัยอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นข้อมูลในการพัฒนาทิศทางงานวิจัยด้านปลานิลต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์โดยรวมเพื่อประเมินประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ ผลกระทบ และความยั่งยืนของ
ชุดโครงการปลานิล 
 
แนวคิดและทฤษฎี: การประเมนิโครงการตามหลักเกณฑส์ากล 
 คณะกรรมการให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนา (Development Assistance Committee: DAC) 
ภายใต้องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for Economic Co-operation 
and Development: OECD) ได้พัฒนาหลักเกณฑ์ส าหรับการประเมินโครงการ ประกอบด้วยตัวชี้วัดหลัก 5 
ด้าน ได้แก่ ความสอดคล้อง (Relevance) ประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ผลกระทบ 
(Impact) และความยั่งยืน (Sustainability) (OECD, 1992; ALNAP, 2006; Chianca, 2008) ซึ่งได้อธิบาย
หลักเกณฑ์ ความหมาย ค าจ ากัดความ รวมทั้งการใช้ประโยชน์ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 หลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการของ DAC/OECD 

หลักเกณฑ ์ ค านิยาม การใช้ประโยชน์ 
Relevance ความเก่ียวข้อง (relevance) เป็นการประเมินว่าโครงการวิจัยมี

ความสอดคล้องกับความต้องการและล าดบัความส าคัญของ
หน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัย รวมทั้งนโยบายระดับชาติหรือไม่ 

เหมาะกับหน่วยงาน
สนับสนนุทุนวิจัย หรือ 
การประเมินโครงการ
ขนาดใหญ่ 

Effectiveness ประสิทธผิล (effectiveness) เป็นการประเมินว่าโครงการวิจัย
ได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือความคาดหวังด้าน
ผลผลติจากงานวิจยัได้หรือไม่ หรือ 
ประสิทธผิลอีกนัยหนึ่ง คือ ทนัเวลาต่อการใช้งาน 

เหมาะกับการประเมิน
หน่วยงานเดี่ยว 

Efficiency ประสิทธิภาพ (efficiency) เป็นการประเมินผลผลิต -ทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ - ซึ่งเปน็ผลมาจากปัจจัยน าเข้าของ
โครงการวิจัย ทั้งนี้โดยทัว่ไปอาจเปรียบเทียบกับทางเลือกอ่ืนที่
สามารถน าไปสูผ่ลผลิตประเภทเดียวกันเพื่อดูว่าแนวทางใดมี
ประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 

เหมาะสมกับทุกประเภท
ของการประเมินผล ที่มี
ข้อมูลและงบประมาณ
เพียงพอ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

หลักเกณฑ ์ ค านิยาม การใช้ประโยชน์ 
Impact ผลกระทบ (impact) มองถึงผลกระทบในวงกวา้งของ 

โครงการ - ในด้านสังคม, เศรษฐกิจ, เทคนิค, และ 
สิ่งแวดล้อม – ในระดับบุคคลตามกลุ่มอายุ หรือกลุ่มเพศ หรือ
ในระดับชุมชน และสถาบนั – ผลกระทบอาจเกิดข้ึนทั้งโดย
ตั้งใจและไม่ตัง้ใจ อาจเป็นผลกระทบเชิงบวกและลบ ใน
ระดับมหภาค และครัวเรือน 

เหมาะกับการประเมินผล
โครงการเดี่ยว หรือใน
ภาพรวม 

Sustainability ความยั่งยืน (sustainability) เป็นการประเมิน ผลประโยชน์
ของกิจกรรมจากการมีงานวิจัยวา่มีแนวโน้มที่จะด าเนนิการได้
ต่อไปหรือไม่ภายหลังการสิน้สุดของเงินทุนสนับสนุนการวิจัย
แล้ว และมีปจัจัยใดที่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืน 

เหมาะกับการประเมินชุด
โครงการ/โครงการเดี่ยว 

ที่มา: ALNAP, 2006; Chianca, 2008 อ้างใน สุวรรณา ประณตีวตกุล และคณะ (2561) 
 
แนวทางการใช้เกณฑ์สากล  
 เกณฑ์ DAC/OECD ถูกออกแบบมาเพื่อช่วยสนับสนุนการประเมินผลให้ครอบคลุมกับบริบทของ
งานวิจัยที่มีความหลากหลาย ตัวอย่างเช่น การประเมินผลโดยใช้ตัวชี้วัดด้านประสิทธิผล (effectiveness)              
อาจแสดงให้เห็นว่าโครงการวิจัยที่ด าเนินการแล้วนั้นได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายแล้วหรือได้รับการ
ตอบสนองแล้ว เหมาะสมกับบริบทของการประเมินผลในโครงการวิจัยประเภทนั้น แต่ไม่ได้หมายความว่า
โครงการวิจัยนั้นจ าเป็นต้องบรรลุตัวชี้วัดทุกตัว หรือกล่าวคือ การบรรลุตัวชี้วัดหนึ่ง ไม่จ าเป็นต้องหมายถึงการ
บรรลุตัวชี้วัดด้านอื่นๆด้วย ประสิทธิภาพ (efficiency) หรือความยั่งยืน (sustainability) หรือผลกระทบ 
(impact) การวัดประสิทธิภาพมีความหลากหลาย เป็นการวิเคราะห์เชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณก็ได้ ตัวอย่าง 
งานวิจัยของไพโรจน์ นวลนุ่ม (2561) หรือโครงการการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสานจัดว่ามีความยั่งยืน 
(สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2560) ในท านองเดียวกัน โครงการวิจัยหนึ่งอาจบรรลุตัวชี้วัดเพียงตัวใดตัว
หนึ่งหรือหลายตัวชี้วัดได้ การใช้เกณฑ์ DAC เพื่อช่วยเสริมให้การประเมินผลมีความครอบคลุมทุกประเภทของ
โครงการวิจัยที่มีอยู่หลากหลาย การเลือกตัวชี้ วัดให้ เหมาะสมกับบริบทของโครงการวิจัยจึงส าคัญ                     
(ALNAP, 2006)  
 การใช้เกณฑ์ DAC/OECD ในปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะเน้นผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ ตัวอย่างเช่น 
การประเมินจ านวนคนผู้ที่ได้รับอาหารมากขึ้นซึ่งเป็นผลจากการมีโครงการวิจัย มากกว่าที่จะค้นหาเหตุผลที่
โครงการความช่วยเหลือด้านอาหารประสบความส าเร็จหรือไม่ แต่หากนักประเมินประสงค์จะค้นหาเหตุผลของ
การประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว ย่อมศึกษาได้ ค าถามว่า ท าไม หรือเหตุใดที่โครงการจึงมีประสิทธิภาพ ท าไม
จึงเป็นเช่นนั้น เริ่มมีความส าคัญมากขึ้น การใช้เกณฑ์ในลักษณะนี้จะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดบทเรียน
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แห่งความส าเร็จในอนาคต ดังนั้นผู้ประเมินควรถามทั้งสองประเด็นว่า เกิดอะไรขึ้ นและท าไมจึงเป็นเช่นนั้น 
(ALNAP, 2006) 
 
ปัญหาด้านข้อมูล 
 ในการประเมินผลกระทบจากการมีโครงการวิจัยจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลทั้งในส่วนข้อมูลภายใต้
โครงการวิจัย (with project) และข้อมูลภายนอกโครงการวิจัย (without project) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูล
พื้นฐานก่อนมีโครงการวิจัย (baseline data หรือ before project) และข้อมูลหลังจากการมีโครงการวิจัย 
(after project) แต่โครงการส่วนใหญ่มักขาดข้อมูลก่อนมีโครงการวิจัย กล่าวคือ ไม่ได้วางแผนการเก็บข้อมูลก่อน
มีโครงการวิจัย เมื่อข้อมูลมีไม่เพียงพออาจต้องรวบรวมข้อมูลจากหลักฐานที่มีอยู่ เช่น การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือใช้เทคนิคสอบถามประวัติ (oral-historical techniques) การประเมินผลจึงมักมีปัญหาด้านข้อมูล 
ผู้ประเมินควรเขียนและบันทึกข้อจ ากัดเหล่านี้ไว้ในผลการประเมินด้วย (ALNAP, 2006) 
 
วิธีวิจัย 
 วิธีวิจัย ประกอบด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ข้อมูลที่จะท าการรวบรวมประกอบการศึกษาในครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 ประเภทหลัก คือ ข้อมูล              
ทุติยภูมิ เป็นข้อมูลด้านงบประมาณการวิจัย ระยะเวลาวิจัย ผลการวิจัย และการน าไปใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ของโครงการ และเอกสารงานวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
หรือข้อมูลจากแหล่งอื่นตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
 ข้อมูลปฐมภูมิ ประกอบด้วยข้อมูล 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลปฐมภูมิของโครงการวิจัยจ านวน 8 
โครงการย่อย จากการสัมภาษณ์ โดยอาศัยแบบสอบถามข้อมูลจากหัวหน้าโครงการและนักวิจัย เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ปัจจัยป้อนเข้า ผลผลิต และผลลัพธ์จากงานวิจัย ส่วนที่ 2 ข้อมูลปฐมภูมิของเกษตรกร เป็นการรวบรวมข้อมูล
จากการส ารวจภาคสนามกรณีที่โครงการวิจัยมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นกับเกษตรกร                     
ผู้เพาะเลี้ยงปลานิล ส่วนที่ 3 ข้อมูลปฐมภูมิจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งบริษัทเอกชนที่มีการน าเทคโนโลยีจาก
งานวิจัยโครงการปลานิลไปใช้ประโยชน์ เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบ รวมทั้งข้อมูลจากการจัดประชุมระดมความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการให้ข้อเสนอแนะทิศทางงานวิจัยในอนาคต 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยการวิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิงปริมาณ โดยอาศัยรูปแบบการ
ประเมินของ OECD (1992) จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 
 (1) ความสอดคล้อง (Relevance) หมายถึง ชุดโครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายของชาติในยุค 
ที่ท าวิจัยนั้นและเป้าหมายของ สกว. หรือไม่ รวมทั้งโครงการย่อยต่าง ๆ ในชุดโครงการมีความสอดคล้องกับ
ภาพรวมของทั้งชุดโครงการหรือไม่ 
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 (2) ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง โครงการย่อยต่าง ๆ ในชุดโครงการขนาดใหญ่เมื่อ
ประสานรวมเข้ากันแล้วสามารถตอบโจทย์ในภาพรวมหรือวัตถุประสงค์หลักของชุดโครงการได้หรือไม่ 
 (3) ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การด าเนินโครงการมีการใช้ทรัพยากรและเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ 
 (4) ผลลัพธ์ และผลกระทบ (Outcomes and Impacts) หมายถึง ชุดโครงการก่อให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบอย่างไรบ้าง อาศัยหลักการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ และวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าต่อการลงทุน วัดผ่าน มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value) และอัตราส่วนของ
ผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ration) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) 
พิจารณาอัตราคิดลด ร้อยละ 5 ซึ่งเป็นอัตราที่สะท้อนค่าเสียโอกาสของการลงทุนในสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็น
อัตราคิดลดที่มีการแนะน าให้ใช้ในการประเมินผลกระทบในระดับสากล 
 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการลงทุนงานวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ (เยาวเรศ ทับพันธุ์, 2543) 

 มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (net present value หรือ NPV) 
 มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ เป็นมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิที่ได้จากโครงการวิจัย
ตลอดช่วงระยะเวลาที่โครงการวิจัยนัน้คาดว่าจะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายในสังคม โดยเกณฑ์การตัดสินใจ
ยอมรับโครงการ คือ NPV มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับศูนย์ ซึ่งวิเคราะห์ได้จาก 

     ∑
       

      

 

   

 

โดยที ่      =  มูลค่าของผลประโยชน์จากงานวิจัยที่เกิดขึ้นในปีที่ t (t = 0, 1, 2…, n) 
      =  มูลค่าของต้นทุนงานวิจัยที่เกิดขึ้นในปีที่ t (t = 0, 1, 2…, n) 
       =  อัตราดอกเบี้ยหรืออัตราคิดลด 

      =  ระยะเวลาทั้งหมดในกาด าเนินงานวิจัยรวมถึงระยะเวลาที่โครงการคาดว่าจะให้ผลประโยชน์
ต่อกลุ่มเป้าหมาย 

 อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (benefit-cost ratio หรือ BCR) 
 อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน หมายถึง อัตราส่วนระหว่างมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จาก
งานวิจัยต่อมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนวิจัยทั้งหมด โดยเกณฑ์การตัดสินใจยอมรับโครงการวิจัย คือ BCR มีค่า
มากกว่าหนึ่ง ซึ่งวิเคราะห์ได้จาก 

     
∑           

   

∑           
   

 

 อัตราผลตอบแทนภายใน (internal rate of return หรือ IRR) 
 อัตราผลตอบแทนภายใน เป็นอัตราผลตอบแทนจากงานวิจัยที่สามารถค านวณจากอัตราที่ท าให้มูลค่า
ปัจจุบันสุทธิของโครงการมีค่าเท่ากับศูนย์หรือการเท่าทุนนั่นเอง โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินใจยอมรับ
โครงการวิจัย คือ IRR มีค่ามากกว่าอัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ยในตลาดซึ่งค านวณได้จาก 

∑
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 (5) ความยั่งยืน (Sustainability) หมายถึง ชุดโครงการมีความต่อเนื่องยั่งยืนของผลลัพธ์และ
ผลกระทบภายหลังจากการสิ้นสุดการสนับสนุนการวิจัยจาก สกว. หรือไม่ 
 
ผลการวิจัย 
 การประเมินผลของชุดโครงการ เป็นการวิเคราะห์และประเมินความส าเร็จในการด าเนินการตาม
แผนการด าเนินงานของชุดโครงการวิจัยตามกรอบมาตรฐานการประเมินของคณะกรรมการช่วยเหลือด้านการ
พัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Development Assistance Committee of the 
Economic Cooperation and development: OECD/DAC) (OECD, 1992) เพื่อพิจารณาผลการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการท าวิจัย และประเมินผลในระดับกิจกรรม แผนงาน หรือโครงการในมิติต่างๆ 
รวมทั้งความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ การกระจายตัวของโครงการหรือกิจกรรมในแต่ละยุทธศาสตร์ 
จากชุดโครงการปลานิล ที่ประกอบด้วยโครงการย่อย 8 โครงการ เมื่อน ามาประเมินผล พบว่า ทุกโครงการย่อยมี
ความสอดคล้องกับชุดโครงการ และชุดโครงการสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินของ OECD/DAC โดยชุด
โครงการ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชาติและยุทธศาสตร์ของส านกังานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
ซึ่งโครงการย่อยทั้ง 8 โครงการ สามารถตอบวัตถุประสงค์ของชุดโครงการ ที่ให้ความส าคัญต่อการเลี้ยงปลานิล
เชิงเศรษฐกิจ เพื่อความมั่นคงทางอาหาร เสริมสร้างและพัฒนาอาชีพทางเลือกตามวิถีชีวิตคนไทย และทุก
โครงการมีการใช้ทรัพยากรและด าเนินโครงการตามแผนระยะเวลาที่ก าหนด โดยแสดงถึงประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของชุดโครงการ รวมถึงมีโครงการที่ก่อให้เกิดผลกระทบและความยั่งยืน ซึ่งพิจารณาในรายโครงการ
ย่อย พบว่า มีความแตกต่างไปตามเนื้อหาการวิจัยของแต่ละโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน 
OECD/DAC ดังนี้ 
 1. ความสอดคล้องของโครงการ (Relevance)  
 ความสอดคล้องของโครงการเป็นการพิจารณาถึงขอบเขตความเหมาะสมของโครงการและความ
สอดคล้องต่อนโยบายของชาติและเป้าหมายของ สกว. ซึ่งจากการประเมินชุดโครงการปลานิล ทั้ง 8 โครงการ
ย่อย พบว่า ชุดโครงการวิจัยมีวัตถุประสงค์และด าเนินโครงการวิจัยที่มีความสอดคล้องต่อยุทธศาสตร์การวิจัย
แห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ , 2559) และยุทธศาสตร์การวิจัย สกว. (ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย, 2559) ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ พบว่า ทุกโครงการย่อยมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 ของยุทธศาสตร์ที่ 4 ในด้านการส่งเสริมกลไกและกิจกรรมการน า
กระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยความ
ร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ (ตารางที่ 2) 
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 2. ประสิทธิผลของโครงการ (Effectiveness) 
 ประสิทธิผลของโครงการเป็นการพิจารณาถึงการได้มาซึ่งผลส าเร็จหรือความสามารถในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย ซึ่งโครงการวิจัยย่อยของชุดโครงการ มีความสอดคล้องต่อวัตถุประสงค์หลักของ
ชุดโครงการ โดยสามารถด าเนินโครงการได้บรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จตามภาพรวมหรือวัตถุประสงค์
หลัก โดยพบว่า โครงการย่อยทุกโครงการ เป็นงานวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัย สกว. ปี 2557 – 
2560 ของยุทธศาสตร์ที่ 1 ในด้านการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในประเด็นส าคัญ เพื่อสร้างองค์ความรู้
นวัตกรรมทรัพย์สินทางปัญญาและนโยบายที่ถูกต้องและเพียงพอ ตรงกับปัญหา และสามารถน าไปใช้ในการ
พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ในด้านการพัฒนาอาชีพปลานิล 
(ตารางที่ 2) 
 3. ประสิทธิภาพของโครงการ (Efficiency) 
 ประสิทธิภาพของโครงการเป็นการวัดผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ โดยประสิทธิภาพของโครงการวิจัย พิจารณาจากความสอดคล้องระหว่างผลที่ได้รับกับปัจจัยน าเข้า 
(inputs) หรือการด าเนินโครงการที่มีการใช้ทรัพยากรทั้งงบประมาณ ระยะเวลา และแนวทางการด าเนิน 
โครงการมีการใช้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า ในส่วนนี้ เป็นการพิจารณาประสิทธิภาพเชิงคุณภาพ ซึ่งชุด
โครงการวิจัยนี้ได้ด าเนินการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทุกโครงการย่อยสร้างผลผลิต (outputs) ในรูปแบบ
ของเทคโนโลยี และองค์ความรู้ด้านทรัพยากรสัตว์น้ าปลานิลแล้วทุกโครงการ ดังนั้น จากปัจจัยน าเข้าทั้งในด้าน
นักวิจัยและเงินทุนสนับสนุนการวิจัยได้ก่อให้เกิดผลผลิต และมีการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ เพื่อให้
งานวิจัยก่อประโยชน์ต่อสังคมแล้ว อีกทั้งชุดโครงการวิจัยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
ผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงคุณภาพโดยภาพรวมสามารถสรุปได้ว่า ชุดโครงการปลานิล ได้สร้างผลผลิตที่มี
คุณภาพทุกโครงการ 
 
ตารางที่  2 ผลการประเมินโครงการตามหลักเกณฑ์สากลของชุดโครงการปลานิลภายใต้ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย ในปี พ.ศ. 2561 

โครงกา
รย่อยที ่

ค าส าคัญของชื่อโครงการ1 
ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevan
ce 

Effectiveness Efficiency Impacts Sustainability 

1 วัคซีนปลานิล    - - 
2 การป้องกันโรค      
3 การจัดการฟาร์ม     $ 
4 แปลงเพศปลานิล    - - 
5 เครือข่ายทางสังคมปลานิล     $ 
6 ปัจจัยเสี่ยงต่อการเพาะเลี้ยง      
7 ปราชญ์ปลานิล      
8 ระบบการเลี้ยง      

ชุดโครงการปลานิล      
หมายเหตุ:  1 ขอสงวนสิทธิ์ในการใส่ชื่อเต็มของโครงการจึงขอระบุเพียงค าส าคัญที่สามารถสื่อความหมายได้ 
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 : Impacts – Ex-Post Evaluation (ระดับดีมากที่สุด, ระดับดีมาก, ระดับดี)  
 : มีศักยภาพจะเกิดผลกระทบ (Potential Impacts) หากเกิดโรคอุบัติใหม่ 
$   : ยังไม่ยั่งยืนหากจะให้เกิดความยั่งยืนยังต้องลงทุนงานวิจัยเพิ่มเติมต่อไป 
-  :  ยังไม่เกิดผลกระทบในช่วงของการประเมินครั้งนี ้

 
 4. ผลกระทบของโครงการ (Impact) 
 ผลกระทบของโครงการเป็นการประเมินผลจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
และเป็นผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อชุมชน ท้องถิ่น เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม ซึ่งชุดโครงการปลานิล            
จ านวน 8 โครงการย่อย เกิดผลกระทบของโครงการที่แตกต่างกัน อีกทั้งสามารถประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
โครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้น (Ex-Post Evaluation) คือ โครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วและเกิดผลกระทบ
จากการน าองค์ความรู้ของโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ซึ่งแต่ละโครงการมีการน าไปใช้ประโยชน์และเกิด
ผลกระทบในวงกว้างในระดับที่แตกต่างกัน โครงการวิจัยที่เกิดผลกระทบมากที่สุด เป็นโครงการวิจัยเกี่ยวกับการ
ช่วยลดความเสียหายจากผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยเสี่ยงด้านระบบการเลี้ยงการจัดการ ด้านสภาพแวดล้อม และ
ระบบการตลาด รวมถึงช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการผลิตของอุตสาหกรรมเพาะเลี้ยงปลานิล ส่งผลให้องค์
ความรู้จากงานวิจัยนี้ถูกใช้ประโยชน์ถึงร้อยละ 30 ของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลทั่วประเทศ นอกจากนั้น จากการ
ประเมินผลกระทบที่เกิดจากการน างานวิจัยของชุดโครงการฯ ไปใช้ประโยชน์ พบว่า มีงานวิจัยบางโครงการมี
ศักยภาพเกิดผลกระทบในอนาคตได้ การประเมินผลกระทบโครงการวิจัยที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน               
ปี พ.ศ. 2550-2561 (Ex-post Evaluation) โดยพิจารณาผลประโยชน์ที่เกิดจากทั้งชุดโครงการ วัดผ่านการลด
ต้นทุน การเพิ่มผลผลิต หรือการเพิ่มขึ้นของรายได้ฟาร์มสุทธิ และพิจารณาต้นทุนผ่านงบประมาณงานวิจัยและ
พัฒนาของโครงการย่อยทุกโครงการภายใต้ชุดโครงการที่พิจารณานี้ ภายหลังการลงพื้นที่ภาคสนาม ชี้ให้เห็นว่า 
ชุดโครงการนี้ก่อให้เกิดผลประโยชน์ในหลายด้าน ทั้งในด้านการลดต้นทุนการผลิต และการเพิ่มผลผลิต              
(ตารางที่ 3) ผลการวิเคราะห์โครงการ พบว่า ชุดโครงการปลานิลมีความคุ้มค่าต่อการลงทุนแล้ว โดยมีมูลค่า
ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิของชุดโครงการสูงกว่าเงินลงทุนงานวิจัย หรือคิดเป็นมูลค่า ณ ปี  พ.ศ. 2561 เท่ากับ 
163 ล้านบาท มีอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน เท่ากับ 6.18 และมีอัตราผลตอบแทนภายใน เท่ากับ ร้อยละ 
53 (ตารางที่ 3) ซึ่งจัดเป็นการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนสูงมากเมื่อเทียบกับอัตราค่าเสียโอกาสของการลงทุน หรือ
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้หรือเงินฝากในธนาคาร ชี้ให้เห็นว่า การลงทุนชุดโครงการวิจัยปลานิลได้สร้างผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม (impacts) มีมูลค่าสูงยิ่ง 
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ตารางที่ 3 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของชุดโครงการปลานิลที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน  
(Ex-post Evaluation) 

รายการ 
การประเมินผลประโยชน์โครงการ 

ปี พ.ศ. 2550-2561  
มูลค่าปัจจบุันของตน้ทุน (PVC) ปี พ.ศ. 2550 )บาท(  18,427,785 
มูลค่าปัจจบุันของผลประโยชน์ (PVB) ปี พ.ศ. 2550 )บาท(  113,863,974 
มูลค่าผลประโยชน์ปัจจบุันสุทธิ (NPV) ปี พ.ศ. 2550 )บาท(  95,436,189 
มูลค่าผลประโยชน์ปัจจบุันสุทธิ (NPV) ณ ปี พ.ศ. 2561 (บาท) 163,228,270 
สัดส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) 6.18 
อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 53% 
หมายเหตุ: อัตราคิดลด ร้อยละ 5 
 
 5. ความย่ังยืนของโครงการ (Sustainability) 
 การพิจารณาด้านความยั่งยืนของโครงการวิจัยตามหลักเกณฑ์ของ OECD/DAC คือ การประเมินผล
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการวิจัยที่มีแนวโน้มคงอยู่อย่างต่อเนื่องหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ ซึ่งจากชุดโครงการ
พบว่า โครงการที่เกิดความยั่งยืน โดยยังมีการน าไปใช้ประโยชน์ ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย 4 โครงการย่อยของชุด
โครงการ (ตารางที่ 2) จากการประเมินด้านความยั่งยืนของชุดโครงการปลานิล เกิดความยั่งยืนเป็นส่วนใหญ่ 
เนื่องจากเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลยังคงใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ของงานวิจัยแม้ว่าโครงการวิจัยด าเนินการเสร็จ
สิ้นแล้ว ซึ่งเมื่อประเมินผลกระทบในอนาคตของบางโครงการ พบว่า โครงการวิจัยบางโครงการที่อาจเกิดความ
ยั่งยืนได้ หากมีการลงทุนในส่วนของงบประมาณการส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิจัยเพิ่มเติม คือ โครงการวิจัย
การพัฒนาระบบการจัดการฟาร์มปลานิล และโครงการวิจัยการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมและดัชนีการผลิต
ของการเลี้ยงปลานิลด าในจังหวัดสมุทรปราการ นครปฐม ราชบุรี ชัยนาท สุพรรณบุรี และกาญจนบุรี เนื่องจาก
เป็นงานวิจัยที่ภาครัฐควรมีการผลักดันและส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการประเมินชุดโครงการพัฒนาอาชีพทางเลือกและทรัพยากรสัตว์น้ า (ปลานิล) มีความสอดคล้อง 
(relevance) กับนโยบายของชาติรวมทั้งโครงการย่อยต่าง ๆ ในชุดโครงการมีความสอดคล้องกับภาพรวมของทั้ง
ชุดโครงการ มีประสิทธิผล (effectiveness) คือ โครงการย่อยต่าง ๆ ในชุดโครงการขนาดใหญ่เมื่อประสาน
รวมเข้ากันแล้วสามารถตอบโจทย์ในภาพรวมหรือวัตถุประสงค์หลักของชุดโครงการได้ มีประสิทธิภาพ 
(efficiency) เกิดผลกระทบ (impacts) และมีความยั่งยืน (sustainability) (ตารางที่ 4) โดยมีความแตกต่างกัน
ไปตามรายละเอียดของโครงการย่อยแต่ละโครงการ โครงการที่มีผลกระทบในวงกว้างก่อให้เกิดประโยชน์กับ
สังคมอย่างเด่นชัด ได้แก่ การศึกษาและประเมินผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่มีบทบาทส าคัญต่ออุตสาหกรรมการ
เพาะเลี้ยงปลานิล (Oreochromis niloticus) ของประเทศไทย อย่างไรก็ตาม โครงการวิจัยอีกหลายโครงการ 
ควรมีการผลักดันและส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยสู่ผู้ใช้หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างจริงจัง จะช่วย
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เพิ่มมูลค่าผลกระทบจากงานวิจัยสู่สังคมสูงยิ่งขึ้น  เมื่อพิจารณา ผลการประเมินของโครงการวิจัยในอดีตที่
เกี่ยวข้อง พบว่า สอดคล้องกันในด้านเกิดความคุ้มค่าต่อการลงทุน มีผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจเป็นบวก แต่งาน
ชิ้นนี้แตกต่างจากการประเมินในอดีตที่ผ่านมาในประเด็นของการพิจารณาผลกระทบ โดยงานประเมินในอดีตมัก
เป็นการวิเคราะห์โครงการมักจะไม่พิจารณาด้านการเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับกลุ่มควบคุม และส่วนใหญ่ยังขาด
การพิจารณาประเด็นด้านความยั่งยืน งานวิจัยชิ้นนี้ จึงเป็นการประเมินผลกระทบที่ครบถ้วนตามหลักการ
ประเมินแบบสากล 
 
ตารางที่ 4 สรุปผลการประเมินผลัพธ์ ผลกระทบและความย่ังยืนของชุดโครงการปลานิล 

ตัวชี้วัด สรุปผลการวิจัย 

ความสอดคล้อง (relevance) 
ชุดโครงการฯ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาปลานลิใน กลยุทธ์
การเพิ่มผลผลิต โครงการย่อยในชุดโครงการมีความสอดคล้องกับภาพรวม
ของชุดโครงการ 

ความมีประสทิธิผล 
(effectiveness) 

โครงการย่อยต่างๆในชุดโครงการฯ เมื่อประสานรวมเข้ากันแลว้สามารถตอบ
โจทย์และบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาอาชีพทางเลือกและทรัพยากรสัตว์
น้ า (ปลานิล) 

ความมีประสทิธิภาพ 
(efficiency) 

ชุดโครงการฯ ได้สร้างผลผลิตและผลลัพธ์เชิงวิชาการเฉลี่ย 7 ชิน้ต่อโครงการ 
และมีการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์แล้วโดยเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานลิ 
และบริษัทเอกชน 

ผลกระทบ (impacts) 

ชุดโครงการฯ ได้สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม มีมูลค่า
ผลประโยชน์ปัจจุบนัสุทธิ: NPV ณ ปี พ.ศ. 2561 เท่ากับ 163 ล้านบาท มี
อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทนุ เท่ากับ 6.18 หมายถึง การลงทุนชุด
โครงการ 1 บาท ได้สร้างผลประโยชน์ 6 บาท หรือ 6 เท่าของเงินลงทุน 

ความยั่งยืน (sustainability) 
ชุดโครงการฯ จัดว่ามีความยัง่ยนื เนื่องจากแม้ว่าชุดโครงการฯ ได้สิ้นสุดลง
แล้ว แต่ยังคงมีการใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวจิัยอย่างต่อเนื่องต่อไป  

ที่มา: สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ (2561) 
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัยข้างต้นรวมทั้งผลการจัดประชุมระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน าไปสู่
ข้อเสนอแนะแนวทางการสนับสนุนงานวิจัยด้านทรัพยากรสัตว์น้ า (ปลานิล) ของประเทศไทยในอนาคต                  
ควรครอบคลุมประเด็นหลักตั้งแต่งานวิจัยระดับต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า  คือ 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
สนับสนุนงานวิจัยและส่งเสริมองค์ความรู้ และเทคโนโลยีด้านการปรับปรุงพันธุ์ 2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
สนับสนุนงานวิจัยด้านการจัดท าฐานข้อมูลวัตถุดิบทางเลือกที่เหมาะสมในแต่ละพื้นที่การเลี้ยง และศึกษาวิจัยด้าน
วัคซีนป้องกันโรคปลานิล โดยเฉพาะการวิจัยเกี่ยวกับวัคซีนเฉพาะถิ่น (local vaccination) และ 3) หน่วยงานที่
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เก่ียวข้องควรเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านการอบรมแบบเข้มข้น สนับสนุนให้เกษตรกรเป็นนักวิจัยในฟาร์มของตนเอง 
เพื่อเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสามารถพัฒนาเทคโนโลยีเฉพาะพื้นที่ด้วยตนเองได้ในอนาคต ข้อเสนอแนะ
ส าหรับการวิจัยต่อไป สกว. ควรสนับสนุนงานวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์ โครงสร้างการตลาด แนวทางในการลด
ต้นทุนการผลิตปลานิลสดและปลานิลแปรรูป การเพิ่มคุณภาพสินค้า และการเพิ่มมูลค่าผลผลิตปลานิล เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ 
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