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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังนี้1)สังเคราะห์รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2)ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการ
ฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ3)ศึกษาความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วิธีด าเนินการวิจัยด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1)การวิเคราะห์เอกสารเพื่อก าหนดกรอบใน
การศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร จัดกระท าข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา 2)การศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 เขต 2 และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 จ านวน 176 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็น
ผู้บริหาร มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง .80-1.00 และค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .965 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  3)สร้างรูปแบบ
การจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการจัดการฝึกอบรม
เสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง .85 -1.00 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็น
ผู้บริหาร  มืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการทดลองการใช้รูปแบบการจัดการฝึกอบรมโดย
ใช้แผนการทดลองแบบOne-Shot Case Studyกลุ่มตัวอย่างเป็นสมาชิกสมาคมผู้บริหารการศึกษาอ าเภอบาง
เลน จ านวน 20 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความรู้ความเข้าใจ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง.85-1.00 แบบสอบถามความพึงพอใจซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .85-1.00 และค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .950 แบบสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .85-1.00 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นผู้บริหาร    มืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 เขต 2และ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน176 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชพี
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80-1.00และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.951วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า  
 1.  รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย หลักการ  การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  การจัดการฝึกอบรม(หลักสูตร
ฝึกอบรมและคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม)และการวัดและประเมินผล คุณภาพของรูปแบบการจัดการฝึกอบรม

เสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับดีมาก ( X   

4.57, SD .42) 
 2.  ผู้เข้ารับการอบรมร้อยละ 85.00 มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับดีมาก มีความพึงพอใจต่อการ
ฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก และผู้เข้ารับการอบรมร้อยละ 85.00 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมอยู่ในระดับดีมาก  
 3. รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก( X   4.47, 

SD .51) และ ( X   4.43, SD .54)    
ค าส าคัญ:  รูปแบบการจัดการฝึกอบรม ,  สมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ, ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to develop the training management to enhance 
professional administrators competency model for the administrators of basic education, as 
follows 1) to synthesis training management to enhance professional administrators 
competency model for the administrators of basic education, 2) study efficiency of training 
management to enhance professional administrators competency model for the administrators 



ฉบับมนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ วารสารวิชาการ  Veridian E-Journal  ปีที่ 7  ฉบับที ่3  เดือนกันยายน – ธันวาคม 2557 

 
 

546  
 

of basic education, and 3)study appropriate and possible to implement the model for the 
administrators of basic education. 
 The method of this research was three stages as follow : 
 The stage 1, 1) the synthesis training management to enhance professional 
administrators competency model for the administrators of basic education consisted of the 
document analysis for setting need to develop professional administrators’ competency. The 
statistical analysis  employed were analysis and synthesis data. 2) The study of need to 
develop professional administrators competency for the administrators of basic education. The 
sampling subject were 176 administrators from the school under the jurisdiction of Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area Office 1 and 2, and the Secondary Educational 
Service Area Office 9. The research instruments were questionnaire concerning  need to 
develop professional administrators competency for the administrators of basic education that 
had consistency index between .80 - 1.00 and had reliability as .965. The analysis  data  
revealed  by  mean and the index of needs. 3) Setting the training management to enhance 
professional administrators competency model for the administrators of basic education. The 
sampling subject were 7 administrators. The research instruments were assessment form for 
the training management to enhance professional administrators competency model for the 
administrators of basic education that had consistency index between .85 - 1.00. The analysis 
data revealed by mean and standard deviation. 
 The stage 2, the study efficiency of training management to enhance professional 
administrators competency model for the administrators of basic education. There was an 
experimental the model by using One-Shot Case Study. The sampling subject were 20 
members of Association of Educational Administrators Bang Len district. The research 
instruments were the cognitive assessment form had consistency index between .85 - 1.00, the 
satisfaction questionnaire that had consistency index between .85 - 1.00 and reliability as .950, 
the participation observation form had consistency index between .85 - 1.00. The statistical 
analysis  employed  were  mean  and standard deviation. 
       The stage 3, the study appropriate and possible to implement the model for the 
administrators of basic education. The sampling subject were 176 administrators from the 
school under the jurisdiction of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 and 
2 and the Secondary Educational Service Area Office 9. The research instruments were the 
questionnaire form of appropriate and possible to implement the model that had consistency 
index between .80 - 1.00 and reliability as .951   
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 The research findings were as follows : 
 1. The model of training management to enhance professional administrators 
competency for the administrators of basic education consisted of principles, defining the 
purpose of training, management of training (Training courses and User Training) and assessment. 
Quality of professional administrative competency training management model for the 

administrators of the basic education school had very good level ( X   4.57, SD .42) 
 2. 85.00 percentages of trainees had very good cognitive level, they had satisfied 
toward training at the high level and 85.00 percentages of trainees had very good participation 
about the training activities. 
 3. The model of training management to enhance professional administrators 
competency for the administrators of basic education had appropriate and possible to 

implement the model at the high level. ( X   4.47, SD .51) and ( X   4.43, SD .54)    
Key Words:  Training Management Model ,  Professional Administrators Competency , 
  Professional Administrators Competency 
 
บทน า 
 กระแสโลกาภิวัตน์ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วซึ่งปัญหาที่จะมาพร้อมกับกระแสโลกาภิวัตน์ได้แก่ปัญหาคุณธรรมจริยธรรม ปัญหา
สิ่งแวดล้อม ปัญหาความล้าหลังและการแข่งขันในเวทีโลกซึ่งองค์กรความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ
(Organization for Economic Cooperation and Development)มีแนวคิดว่าการพัฒนาทางการศึกษา
น าไปสู่ความส าเร็จของการพัฒนาทางเศรษฐกิจจึงให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี้ผลการจัดการศึกษาและการจะ
ด าเนินการให้การจัดการศึกษามีประสิทธิผลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาคือ
บุคคลส าคัญที่สุดเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องรับผิดชอบต่อการท างานของบุคลากร
ภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับนคเรศ ณ พัทลุง และยุวพัฒน์  วุฒิเมธี(2555:139)ที่ได้วิจัยเรื่อง 6 คุณลักษณะ
ภาวะผูน าที่มีผล  ตอการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้สรุปคุณลักษณะภาวะผูน าที่สงผลตอผล
สัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่ามี4 คุณลักษณะ ไดแก การมีวิสัยทัศนที่เขมแข็ง 
ความสามารถทางการบริหาร แบบอยางเชิงจิตใจ และการมุงปฏิบัติใหบรรลุผล และพบว่าวิสัยทัศนของผูน าเป
นทิศทางที่ส าคัญของผูน าในการพัฒนาสวนความสามารถทางการบริหารเปนเครื่องมือที่จะท าหนาที่ขับเคลื่อน
วิสัยทัศนและแบบอยางเชิงจิตใจที่ดีงาม ซึ่ง Sammons Hillman and Mortimore(1995:8)ก็ได้น าเสนอ
ผลการวิจัยและพัฒนาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่าองค์ประกอบที่ส า คัญ
องค์ประกอบหนึ่งคือความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ สอดคล้องกับ  ธีระ รุญเจริญ(2550: 88-116) ที่ได้กล่าวว่าการ
ปฏิรูปการศึกษาท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเป็นมืออาชีพเพื่อจะท าให้การบริหารจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพตามที่พึงปรารถนา และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
(2548:3)ได้กล่าวว่าตัวเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพที่พึงปรารถนา
หรือความเป็นมืออาชีพว่าคือสมรรถนะเนื่องจากสมรรถนะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร
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ในองค์การและน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการท างานสอดคล้องกับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย(2553ข:100) โดยคณะครุศาสตร์ได้สรุปความหมายของสมรรถนะ(Competency)ไว้ว่าคือความรู้ 
ทักษะ พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลซึ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งได้อย่างมี
คุณภาพเช่นเดียวกับประจักษ์  ทรัพย์อุดม(2550: 3) ให้ความหมายของสมรรถนะ(Competency)ว่าคือความรู้
(Knowledge)ทักษะ(Skill)และคุณลักษณะส่วนบุคคล(Personal Characteristic of Attributes)ที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรม(Behavior)และมีผลให้บุคคลนั้นๆปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนเองได้ดีกว่าบุคคลอื่น ซึ่งเกิดได้ 
3 ทาง คือ พรสวรรค์ที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด ประสบการณ์การท างาน การฝึกอบรมและพัฒนาสอดคล้องกับสมาน
ไทย  ขันทีท้าว(2555: 32) ที่ให้ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเร่ืองสมรรถนะที่จ าเปนของฝายผลิตรายการโทรทัศน์
สรุปได้ว่าความรูเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเปนมีประโยชนในการบริหารงานบุคคลเนื่องจากสามารถใชก าหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงคและชวยใหเขาใจเกี่ยวกับปจจัยต่างๆที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ และน า
สมรรถนะที่จ าเปนเหล่านั้นมาใชประโยชน ซึ่งณรงค์วิทย์ แสนทอง(2546:259)กล่าวว่าJob Competencies 
(สมรรถนะการท างาน)คือความสามารถเฉพาะต าแหน่งหรือบทบาทในการท างานให้บรรลุความส าเร็จตามที่
ก าหนดไว้ เช่น ความสามารถในการเป็นผู้น าทีมงานของผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มงาน ความสามารถในการ
วิเคราะห์วิจัยของนักวิชาการซึ่งเป็นความสามารถที่ฝึกฝนและพัฒนาได้ สอดคล้องกับศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549: 
13)ซึ่งพบว่าปัจจัยเสริมสร้างความเป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพที่ส าคัญปัจจัยหนึ่ง คือประสบการณ์การ
ฝึกอบรม ผู้บริหารการศึกษามืออาชีพต้องได้รับการเพิ่มพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องซึ่งจะสามารถ
น าประสบการณ์ที่ได้รับมาพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนอกจากนั้นบทความเรื่องการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของหัวหน้างานสมัยใหม่และได้เสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของหัวหน้างานไว้ว่า ถ้าจะให้ได้ผล
จริงๆ จะต้องมีการปฏิบัติการ(Workshop)เพื่อละลายพฤติกรรม มีการแสดงบทบาทสมมติ(Role Play)เพื่อให้พบ
กับสถานการณ์จ าลอง ปรับทัศนคติและแนวทางปฏิบัติ ซึ่งต้องใช้เวลาอย่างน้อย2ถึง3วันซึ่งสอดคล้องกับไพโรจน์ 
สถิรยากร (2547:12)ที่กล่าวไว้สรุปได้ว่ากระบวนการและเครื่องมือที่ช่วยในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถภาพ
ในการท างานให้ดีขึ้นวิธีการหนึ่งที่ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับคือการฝึกอบรม ซึ่ง การฝึกอบรมเป็น
กระบวนการและขั้นตอนที่ส าคัญในการบริหารงานบุคคลบุคคลเพราะเมื่อบุคคลผ่านการท างานไประยะหนึ่งและ
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานหากพบว่าบุคคลไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพก็จ าเป็นต้องจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ส าหรับหน่วยงานทางการศึกษาได้จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในหลักสูตรต่างๆ
เช่น1)หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ตามที่ ก.ค.ศ.ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครู
ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรก่อนเข้าด ารงต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าที่ 2) หลักสูตรพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจส าหรับผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษา โดยสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา(สคบศ.)และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจและสามารถขับเคลื่อนกลไกการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานเน้นการพัฒนาคุณภาพ



วารสารวิชาการ  Veridian E-Journal  ปีที่ 7  ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2557 ฉบับมนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

 
 

 549 
 

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา 3) หลักสูตรการอบรมผู้บริหารสถานศึกษา
ก่อนมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 4) หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามโครงการยกระดับคุณภาพครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้งระบบ เป็นต้นซึ่งถึงแม้จะมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้วยหลักสูตรต่างๆอย่างหลากหลายแต่
ก็ยังมีปัญหาเรื่องคุณภาพการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยพบว่ามีสถานศึกษาจ านวนมากที่ไม่ได้มาตรฐาน 
จ าเป็นต้องเร่งพัฒนา ปรับปรุง และต่อยอด โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน ครู คณาจารย์บุคลากรทางการศึกษา 
และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 2)  
 จากความเป็นมาดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการการศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลง
กระแสโลกผู้บริหารสถานศึกษาคือบุคคลที่ส าคัญที่สุดและจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ให้สอดคล้องกับกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
พบว่าถึงแม้จะมีการจัดการอบรมของหน่วยงานต้นสังกัดหลายหลักสูตรแต่คุณภาพการศึกษาก็ยังมีปัญหาดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะในการปฏิบัติงานจึงได้ท า
การพัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขึ้นเพื่อใช้พัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างแท้จริงซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการฝกึอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้ 
 1.  สังเคราะห์รูปแบบการจัดการฝกึอบรมเสริมสร้างสมรรถนะผูบ้ริหารมืออาชีพส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 2.  ศึกษาประสทิธิผลของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 3.  ศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการศึกษาแนวคิดการพัฒนารูปแบบที่ประกอบด้วยการสร้างรูปแบบ
และการสรรหาความเที่ยงของรูปแบบ(Willer.1986) แนวคิดสมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของส านักงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา. 2553) แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโดยการฝึกอบรม (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์.2549) 
แนวคิดเก่ียวกับเทคนิควิธีการฝึกอบรม(นงลักษณ์ สินสืบผล.2542) และแนวคิดการประเมินผลการฝึกอบรม (ปิย
ชัย จันทรวงศ์ไพศาล.2552) โดยการศึกษาความต้องการ(Needs assessment)และก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังนี้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีการวิจัย 
 
 
 
 

ความต้องการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารมืออาชีพ 

 

1. สมรรถนะที่ก่อให้เกิดพฤติกรรม  
   - การใฝ่สัมฤทธิ์ในหน้าท่ีงาน 
   - การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
   - การตัดสินใจ 
   - การท างานเป็นทีม 
   - การบริหารจัดการ 
   - การควบคุมตนเอง 
2. พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดผลงาน 
   - การมุ่งในผลลัพธ์ การปฏิบัติงานท่ีมี 
     ประสิทธิภาพ การจัดการกับผลการปฏิบัติงาน 
   - การคิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผล การคิดริเริ่ม 
   - การใช้ข้อมูล การวิเคราะห์ผลกระทบ การ 
     ใช้ระยะเวลาในการตัดสินใจ การมีความ 
     รับผิดชอบในการตัดสินใจ 
   - การจัดการทีม ภาวะผู้น า การสื่อสาร 
   - การจัดโครงสร้างการบริหาร การจัดท า 
     แผนพัฒนาการศึกษา การด าเนินงานตาม 
     แผนพัฒนา 
   - การพัฒนาตนเองในการบริหารจัดการ 
     สถานศึกษา การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
     การมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ การ 
     มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 

รูปแบบการจดัการฝึกอบรม
เสริมสร้างสมรรถนะการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพส าหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

1. หลักการ 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
    การฝึกอบรม 
3. การจัดการฝึกอบรม 
   3.1 หลักสูตรการฝึกอบรมเชิง 
         ปฏิบัติการเสริมสร้าง 
         สมรรถนะการเป็น 
         ผู้บริหารมืออาชีพส าหรับ 
          ผู้บริหารสถานศกึษา 
        ขั้นพื้นฐาน 
   3.2 คู่มือการใช้หลักสตูรการ 
         ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
          เสริมสรา้งสมรรถนะการ 
           เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
          ส าหรับผู้บรหิาร 
         สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4. การวัดและประเมินผล 

 

1. ความเหมาะสมของ 
    รูปแบบ 
2. ความเป็นไปได้ของการ 
    น ารูปแบบไปใช้ 
 

แนวทางการพัฒนาโดยการฝึกอบรม 

 1. วิธีการจัดการฝึกอบรม  
2. เทคนิคที่ใช้ในการฝึกอบรม  
3. การวัดผลประเมินผลการฝึกอบรม 

 

1. ความรู้ความเข้าใจ 
2. ความพึงพอใจต่อ 
    การฝึกอบรม 
3. การมีส่วนร่วมในการ 
    ปฏิบัติกิจกรรมฝึกอบรม 

 

ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการ
จัดการฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นผู้บริหาร 
มืออาชีพ ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพ 

ประสิทธิผลของรูปแบบการ
จัดการฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นผู้บริหาร 
มืออาชีพส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การสังเคราะห์รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ขั้นที่ 1 วิเคราะห์เอกสารเพื่อก าหนดกรอบในการศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการศึกษาสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพและแนวทางพัฒนา
โดยการฝึกอบรม เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ตารางการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะการ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและแนวทางการพัฒนาโดยการฝึกอบรม จัดกระท า
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นที่ 2 ศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต1 เขต 2 และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 176 แห่ง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึ กษ าขั้ น พื้ น ฐ านซึ่ ง มี ค่ า ดั ชนี ค ว า มสอดคล้ อ ง ( IOC)ร ะหว่ า ง .80-1.00และค่ า ค ว าม เ ชื่ อ มั่ น
(Reliability)เท่ากับ.965 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 ขั้นที่ 3 สร้างรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 2 คน 
ด้านการ ฝึกอบรมจ านวน 2 คน ด้านการพัฒนาหลักสูตรจ านวน 2 คน ด้านการวัดผลประเมินผล จ านวน 1 คน 
รวมจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC) ระหว่าง .85 - 
1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 2 การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการทดลองการใช้รูปแบบการจัดการฝึกอบรมโดยใช้
แผนการทดลองแบบ One-Shot Case Study กลุ่มตัวอย่างเป็นสมาชิกสมาคมผู้บริหารการศึกษาอ าเภอบางเลน 
จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความรู้ความเข้าใจ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC) 
ระหว่าง     .80-1.00 แบบสอบถามความพึงพอใจ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง( IOC)ระหว่าง.80-1.00 และค่า
ความเชื่อมั่น(Reliability)เท่ากับ.950 แบบสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง( IOC) 
ระหว่าง.80-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 3 การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 เขต 2 และส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 176 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
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ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง( IOC)ระหว่าง.80-1.00และค่าความเชื่อมั่น
(Reliability)เท่ากับ.951 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีผลการวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การสังเคราะห์รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
 1. สมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่สมรรถนะด้าน
การใฝ่สัมฤทธิ์ในหน้าที่งาน ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการตัดสินใจ ด้านการท างานเป็นทีม ด้าน
การบริหารจัดการ และด้านการควบคุมตนเอง  
 2. แนวทางการพัฒนาโดยการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย วิธีการจัดการฝึกอบรม เทคนิคที่ใช้ในการฝึกอบรม และการวัด
ประเมินผลการฝึกอบรม 
 3. ความต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้บริหาร มืออาชีพด้านการควบคุม
ตนเองเป็นล าดับแรก และแนวทางการฝึกอบรมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องการวิธีการจัดการ
ฝึกอบรมด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการจ านวนมากที่สุด เทคนิคที่ใช้ในการฝึกอบรมคือการอภิปรายและบรรยาย
โดยผู้ทรงคุณวุฒิและการให้ผู้เข้ารับการอบรมมีบทบาทร่วมจ านวนมากที่สุด ส าหรับการวัดผลประเมินผลคือการ
มีส่วนร่วม ความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมจ านวนมากที่สุด 
 4. รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ได้แก่ หลักการ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม การจัดการฝึกอบรมและ การวัดและ
ประเมินผล ดังนี้ 
  4.1 หลักการ คือการจัดการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามความต้องการของบุคคล
ระดับผู้บริหารซึ่งพบว่าผู้บริหารมืออาชีพต้องมีศักยภาพตามสมรรถนะด้านการใฝ่สัมฤทธิ์ในหน้าที่งาน ด้านการ
คิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการตัดสินใจ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการบริหารจัดการ และด้านก าร
ควบคุมตนเอง 
  4.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม คือก าหนดวัตถุประสงค์ตามความต้องการพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลระดับผู้บริหารมืออาชีพซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องการพัฒนาสมรรถนะการ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพด้านการควบคุมตนเองเป็นล าดับแรก 
  4.3 การจัดการฝึกอบรมคือการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย หลักสูตรการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพด้านการควบคุมตนเองส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและคู่มือการใช้หลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  4.4 การวัดและประเมินผลคือการวัดความรู้ความเข้าใจ การมีส่วนร่วมและความพึงพอใจของ    
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเขียนเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หลักการ 
     การจัดการอบรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามความต้องการของบุคคลระดับผู้บริหารมืออาชีพ 

 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

ก าหนดวัตถุประสงค์ตามความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคคลระดับผู้บริหารมืออาชีพ 
 

การจัดการฝึกอบรม 

 หลักสูตรการฝึกอบรมผู้บริหารเชิงปฏิบัติการ 
ชื่อหลักสูตร 
ชื่อวุฒิบัตร 
หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
โครงสร้างหลักสูตร 
เนื้อหาและสาระของหลักสูตร 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 
วิธีการฝึกอบรม 
ความรู้ความเข้าใจ 
สมรรถนะจากการฝึกอบรม 
การวัดและประเมินผล 
การรับรองผลการฝึกอบรม 
คุณสมบัติผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
คุณสมบัติของวิทยากร 

 

คู่มือการใช้หลักสูตรการฝึกอบรม 
หลักการ 
วัตถุประสงค์ของคู่มือ 
การเตรียมการฝึกอบรม 
การด าเนินการฝึกอบรม 
หัวข้อฝึกอบรมและรายละเอียด 
ระยะเวลาและก าหนดการฝึกอบรม 
การวัดและประเมินผล 
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโครงการ 
บทบาทหน้าที่ของวิทยากร 
แนวปฏิบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
   - ใบความรู ้
   - ใบงาน 
   - แบบการวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมนิผล 
 ความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

การมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการอบรม 
ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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 5. คุณภาพของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับดีมาก( X   4.57, SD .42) หลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยู่ในระดับดีมาก( X   4.56, SD .57)  และคู่มือการใช้

หลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยู่ในระดับดีมาก( X   4.60, 

SD .42) 
 ตอนที่ 2 การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
 1.  ผู้เข้ารับการอบรมร้อยละ 85.00 มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับดีมาก โดยหมวดที่ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจสูงสุดคือ1) การบริหารให้อยู่ในหัวใจเพื่อนร่วมงาน ซึ่งประกอบด้วยแนวคิดการ
บริหารศักยภาพคน การบริหารความรู้สึกและการยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน และ2)เทคนิคการ
ควบคุมอารมณ์ตนเอง ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการอารมณ์ เทคนิคการควบคุมอารมณ์ แนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการจัดการอารมณ์ในการบริหารงาน 
 2.  ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อเนื้อหาและสาระการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพซึ่งประกอบด้วย การเป็นผู้รอบรู้อยู่เสมอ คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน 
การบริหารให้อยู่ในหัวใจเพื่อนร่วมงาน และเทคนิคการควบคุมอารมณ์ตนเอง ในด้านการมีคุณค่าอยู่ในระดับมาก(

X   4.19, SD .60) และด้านการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก( X   4.14, SD .25) ส าหรับความพึงพอใจต่อ
วิธีการ/กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การบรรยาย การศึกษาใบความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการอภิปราย การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการถ่ายทอดความรู้จากการเล่าเร่ือง และการปฏิบัติกิจกรรมตามใบงานอยู่ในระดับมาก( X  

 3.97, SD .50) 
 3.  ผู้เข้ารับการอบรมร้อยละ 85.00 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมซึ่งประกอบด้วย การปฏิบัติ
กิจกรรมตามใบงาน การร่วมอภิปรายตรงประเด็น การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การเล่าประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ และการเป็นผู้น าและผู้ตามที่เหมาะสม อยู่ในระดับดีมากโดยรายการที่ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติกิจกรรมสูงสุดคือการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และการเล่าประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์  
 ตอนที่ 3 การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการจัดการฝึกอบรม
เสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย รูปแบบการ
จัดการฝึกอบรมและหลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพด้านการ

ควบคุมตนเองส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก( X   4.47, SD .51) 

และมีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก        ( X  4.43, SD .54)    
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่ค้นพบน ามาวิจารณ์และอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้บริหาร   
มืออาชีพด้านการควบคุมตนเองเป็นล าดับแรกและต้องการการอบรมเชิงปฏิบัติการนั้นน่าจะมีสาเหตุมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนเคยได้รับการอบรมตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและหลักสูตรยกระดับผู้บริหารสถานศึกษาทั้งระบบมาแล้ว   
จึงมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพแต่ยัง
ไม่มีหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะด้านการควบคุมตนเองอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วจะมีแรงกดดันมาก
ท่ามกลางสภาวะที่มีการแข่งขันสูงจึงเห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพด้านการควบคุมตนเอง
มีความส าคัญเป็นล าดับแรกเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่จะต้องรับผิดชอบต่อการท างานของ
บุคลากรภายในโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้อยู่เสมอสามารถบริหารคน
บริหารงานบริหารตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งการจัดการอบรมที่สะท้อนให้เกิดสมรรถนะดังกล่าวได้ควรจะเป็น
การอบรมเชิงปฏิบัติการสอดคล้องกับอรทัย  ศักดิ์สูง(2552)ที่กล่าวถึงการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ว่าแตกต่างจากการ
เรียนรู้ของเด็กเพราะผู้ใหญ่มีประสบการณ์มากกว่าดังนั้นการจัดประสบการณ์ต้องยึดหลักให้ตอบสนองต่อ
ธรรมชาติของผู้ใหญ่ซึ่งประกอบด้วย1)มโนทัศน์ของผู้เรียนรู้(Self–concept)ผู้ใหญ่จะมีลักษณะที่เติบโตทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจมีวุฒิภาวะสูง มโนทัศน์ต่อตนเองจะพัฒนาจากการพึ่งพาผู้อื่นไปเป็นการน าตนเอง เป็นตัวของ
ตัวเอง 2)ประสบการณ์ของผู้เรียนรู้(Experience)ผู้ใหญ่มีวุฒิภาวะมากข้ึนมีประสบการณ์อย่างกว้างขวางที่จะเปน็
แหล่งทรัพยากรอันมีค่าของการเรียนรู้ขณะเดียวกันก็จะมีพื้นฐานเปิดกว้างที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 3)ความพร้อมที่จะ
เรียนรู้(Readiness)ผู้ใหญ่มีความพร้อมที่จะเรียนรู้เมื่อรู้สึกว่าสิ่งนั้น “จ าเป็น” ต่อบทบาทและสถานภาพทาง
สังคมของตนและ4)แนวทางการเรียนรู้(Orientation to learning)ผู้ใหญ่จะยึดปัญหาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้
มุ่งน าความรู้ไปใช้ทันที 
 2.  ผลการวิจัยซึ่งพบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อเนื้อหาสาระและวิธีการ/กิจกรรมการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ใน
ระดับมากน่าจะมีสาเหตุมาจากก่อนด าเนินการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมได้มีการศึกษาความต้องการของผู้บริหาร
สถานศึกษามาก่อนจึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อเนื้อหาสาระและวิธีการ/กิจกรรมการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์และคณะ(2545)ซึ่งกล่าวว่าจ าเป็นจะต้องส ารวจความต้องการในการ
พัฒนาและแสวงหาวิธีการเพื่อสนองตอบความต้องการนั้นๆ ความต้องการในการพัฒนา อาจเป็นความต้องการ
ของบุคคล ความต้องการของกลุ่มหรือความต้องการขององค์การและสุวิมล ว่องวาณิช(2548: 81-83)ได้ให้ความ
คิดเหน็เรื่องกระบวนการจัดการฝึกอบรมที่มีประสิทธิผลไว้ว่าจ าเป็นต้องด าเนินการศึกษาความต้องการของผู้เข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนางานให้ตรงตามบริบทและสอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน      
  ส าหรับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมซึ่งพบว่าการเล่าประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์และการ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมมากกว่ากิจกรรมด้านอื่นๆ น่าจะมีสาเหตุ
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มาจากผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายเพื่อประกอบการตัดสินใจอยู่แล้วจึงท าให้
ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมด้านนี้สูง และผู้บริหารจะเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานโดยการ
ถ่ายทอดให้สมาชิกฟังและน าไปประยุกต์ใช้จึงท าให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการเล่าประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์สูง
กว่ากิจกรรมอื่นๆเช่นกัน สอดคล้องกับสันทัด  สินธุพันธ์ประทุม(2553: ออนไลน์)ได้ให้ความเห็นไว้ว่าการที่จะ
ฝึกอบรมผู้บริหารให้เกิดแรงบันดาลใจเพื่อกระท าในสิ่งที่ดีกว่านั้นควรยึดวิธีการฝึกอบรมโดยเน้นให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเรียนรู้จากประสบการณ์ด้วยเหตุนี้วิธีการฝึกอบรมจึงควรเน้นการจัดกระสบการณ์ที่มีเป้าหมาย
(Structured Experience)โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสะท้อนแนวคิดหรือแสดงความคิดเห็นจากกิจกรรมและ
อรทัย  ศักดิ์สูง(2552 )ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ว่าแตกต่างจากการเรียนรู้ของเด็กเพราะผู้ใหญ่มี
ประสบการณ์มากกว่าดังนั้นการเรียนรู้ต้องยึดหลักให้ตอบสนองต่อธรรมชาติของผู้ใหญ่ซึ่งประกอบด้วย1) มโน
ทัศน์ของผู้เรียน(Self–concept)ผู้ใหญ่จะมีลักษณะที่เติบโตทั้งด้านร่างกายและจิตใจ มีวุฒิภาวะสูง มโนทัศน์ต่อ
ตนเองจะพัฒนาจากการพึ่งพาผู้อื่นไปเป็นการน าตนเองเป็นตัวของตัวเอง 2)ประสบการณ์(Experience) ผู้ใหญ่ มี
ประสบการณ์อย่างกว้างขวางที่จะเป็นแหล่งทรัพยากรอันมีค่าของการเรียนรู้ขณะเดียวกันก็จะมีพื้นฐานเปิดกว้าง
ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 3)ความพร้อมที่จะเรียนรู้(Readiness)ผู้ใหญ่มีความพร้อมที่จะเรียนเมื่อรู้สึกว่าสิ่งนั้น
“จ าเป็น”ต่อบทบาทและสถานภาพทางสังคมของตน และ4)แนวทางการเรียนรู้(Orientation to learning)
ผู้ใหญ่จะยึดปัญหาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้โดยมุ่งน าความรู้ไปใช้ทันที 
 3.  ผลการวิจัยซึ่งพบว่าประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ของการ
น ารูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก น่าจะมีสาเหตุมาจากการพัฒนารูปแบบของการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบและที่
ส าคัญหลักสูตรการฝึกอบรมได้มาจากการศึกษาความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเองจึงท าให้
รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์และคณะ (2545)ซึ่ง
กล่าวว่าจ าเป็นจะต้องส ารวจความต้องการในการพัฒนาและแสวงหาวิธีการเพื่อสนองตอบความต้องการนั้นๆ 
ความต้องการในการพัฒนา อาจเป็นความต้องการของบุคคล ความต้องการของกลุ่มหรือความต้องการของ
องค์การและวิธีการจัดการฝึกอบรมก็เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
น าเสนอประสบการณ์ที่เป็นปะโยชน์เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับสันทัด สินธุพันธ์ประทุม(2553: ออนไลน์)ที่ได้ให้ความเห็นไว้ว่าการที่จะฝึกอบรม
ผู้บริหารให้เกิดความบันดาลใจเพื่อกระท าในสิ่งที่ดีกว่านั้นควรยึดวิธีการฝึกอบรมโดยเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
เรียนรู้จากประสบการณ์ด้วยเหตุนี้วิธีการฝึกอบรมจึงควรเน้นการจัดกระสบการณ์ที่มีเป้าหมาย( Structured 
Experience)โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสะท้อนแนวคิดหรือแสดงความคิดเห็นจากกิจกรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ท าให้ได้รูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นมืออาชีพ
ทางการบริหารส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะความสามารถในการบริหารจัด
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การศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้แนวทางในการฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานและผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากผลการวิจัยที่พบว่ารูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
ส าหรับหน่วยงานและผู้บริหารสถานศึกษาดังนี้ 
 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายในการจัดฝึกอบรมแก่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดโดยการ
ประยุกต์ใช้หลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพด้านการ
ควบคุมตนเองและฝึกทักษะสมรรถนะการควบคุมตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพด้านการควบคุมตนเองส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะในการควบคุมตนเองในการน าไปประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นว่าวิธีการฝึกอบรมโดย
การศึกษาใบความรู้อภิปรายสรุปองค์ความรู้และการประยุกต์ใช้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมเป็นล าดับสุดท้ายผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปโดยควรวิจัยเพื่อศึกษาความต้องการวิธีการจัดการฝึกอบรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 2. ผลการวิจัยซึ่งพบว่าคุณภาพของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้านความเหมาะสมของตารางการจัดการฝึกอบรมในหลักสูตร
และการด าเนินการฝึกอบรมในคู่มือการใช้หลักสูตรมีคุณภาพในระดับดี ซึ่งอยู่ในระดับที่น้อยกว่ารายการอื่นผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปโดยควรวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการด าเนินการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ
เนื้อหาและระยะเวลาในการฝึกอบรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. จากผลการวิจัยที่พบว่าหลักการของรูปแบบการจัดการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ตามความต้องการของบุคคลระดับผู้บริหารมืออาชีพ หลักการและเหตุผลของหลักสูตรการจัดการฝึกอบรมความ
ต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชื่อของหลักสูตรการฝึกอบรม     มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุดแต่มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากซึ่งไม่สอดคล้องกัน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการท าวิจัย
ครั้งต่อไปโดยควรวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเหมาะสมกับความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของ
รูปแบบการจัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อ
พัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรมให้มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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