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บทคัดย่อ 
 รายงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการฝึกอบรมตามสมรรถนะหัวหน้างาน
สายการผลิตเพื่อเทียบโอนคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 2) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการ             
ผลิตเพื่อเทียบโอนคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพและ 3) ก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของ ผู้ผ่าน
หลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตกับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
 ผลการศึกษาพบว่าความต้องการฝึกอบรมของหัวหน้างานตามสมรรถนะประกอบด้วย11สมรรถนะ
หลัก 14 สมรรถนะการบริหารจัดการ 13 สมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุงรักษา เครื่องจักรกลและ
ระบบไฟฟ้า และ 13 สมรรถนะการปฏิบัติงานหัวหน้างานการแปรรูป ในการพัฒนาหลัก สูตรฐานสมรรถนะของ
การพัฒนาหัวหน้างานสายการผลิตของสมรรถนะการบริหารจัดการแบ่งออกเป็น 4 หลักสูตร ได้แก่ 1) บริหาร
จัดการเพื่อความปลอดภัย ในการท างาน จ านวน 60 ชั่วโมง 2) พัฒนาองค์กร อย่างมีคุณภาพ จ านวน 48 ชั่วโมง 
3) การพัฒนาการท างานเป็นทีม จ านวน 36 ชั่วโมง และ 4) การ สื่อสารเพื่อการวิเคราะห์ จ านวน 36 ชั่วโมง             
ในหลักสูตรฐานสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุง รักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า              
แบ่งออก เป็น 3 หลักสูตร ได้แก่ 1)  วิเคราะห์การท างานของเครื่องจักร กล และวงจรไฟฟ้า จ านวน 60 ชั่วโมง              
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2)  ทดสอบและก ากับตรวจสอบเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้าจ านวน 48 ชั่วโมง และ 3) ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน
ด้านเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า จ านวน 48 ชั่วโมง ส่วน หลักสูตรฐานสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างาน
การแปรรูปแบ่งออกเป็น 3  หลักสูตรได้แก่  1) วางแผน และจัดการสัตว์น้ าของการแปรรูปอาหาร จ านวน              
60 ชั่วโมง 2) ควบคุมคุณภาพการผลิตและบรรจุหีบห่อ จ านวน 48 ชั่วโมง และ 3) บริหารงานคุณภาพ และ
จัดการต้นทุนการผลิต จ านวน 48 ชั่วโมงและในการก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์พบว่า
หลักสูตรฐานสมรรถนะ การบริหารจัดการ เทียบโอนได้จ านวน 22 หน่วยกิต ในส่วนของหลักสูตรฐานสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้าเทียบโอนได้จ านวน 23 หน่วยกิต และ
หลักสูตรฐานสมรรถนะการปฏิบัติ งานของหัวหน้างานการแปรรูปเทียบโอนได้จ านวน 30 หน่วยกิต และหากมี
ประสบการณ์การท างาน มากกว่า 2 ปี และมากกว่า 3 ปี และมากกว่า 4 ปี เทียบโอนได้จ านวน 2, 3 และ              
4 หน่วย กิตตามล าดับ โดยการประเม ินผลประสบการณ ์การท างานเพื ่อการก าหนดหน ่วยก ิตพ ิจารณาจาก
แฟ ้มสะสมงานของแต่ ละบุคคล 
 
ค าส าคัญ : หลักสูตรฐานสมรรถนะ, หัวหน้างานสายการผลิต, การเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์, คุณวุฒิ
การศึกษาวิชาชีพ, อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to 1) study competency-based trainingneeds of 
assembly line supervisors for transferring knowledge and experience to vocational education 
qualiÞcation 2) develop the competency-based curricula and 3) identify transferring knowledge 
and experience of supervisor who attended the competency based curriculum to vocational 
education qualiÞcation. 
 The research Þnding showed that the competency-based training needs of assembly 
line supervisors consist of 11 core competencies 14 managerial competencies 13 functional 
competencies of machine and electrical maintenance supervisor and 13 functional 
competencies of processing supervisor. The development of competency-based curriculum for 
assembly line supervisors to develop managerial competencies divided in 4 modules 1) work 
safety management 60 hours 2) organization development by quality 48 hours 3) team work 
development 36 hours and 4) communication for analysis 36 hours. The competency-based 
curriculum for machine and electrical maintenance supervisor to develop functional 
competencies divided in 3 modules 1) analysis of machine operation and electric circuit 60 
hours 2) testing and monitoring machine and electrical system 48 hours and 3) preventive 
maintenance for machine and electrical system 48 hours. The competency-based curriculum 
for processing supervisor to develop functional competencies divided in 3 modules                    
1) planning and managing aquatic animals for food processing 60 hours 



Humanities, Social Sciences and arts 

Volume 12 Number 6  November – December 2019 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

 1720  
 

2) quality control in manufacturing and packaging 48 hours and 3) quality management and 
production cost management 48 hours. Identifying the  transferring  knowledge and experience 
of supervisor who attended the competency based curriculum to vocational education 
qualiÞcation showed that the supervisor who attend the competency-based curriculum for 
developing managerial competencies could transfer knowledge to vocational education 
qualiÞcation 22 credits, the competency-based curriculum for developing functional 
competencies of machine and electrical maintenance supervisor 23 credits andthe 
competency-based curriculum for developing functional competencies of processing 
supervisor 30 credits. If the supervisor with 2, 3 or more than 4 years’ experience could 
transfer to 2, 3 or 4 credits respectively in vocational education qualiÞcation by experience 
assessment for identifying credits and considering individual portfolio. 
 
Keywords: Competency based curricula, Assembly line supervisors, Transferring 
knowledgeand experience, Vocational education qualiÞcation, Seafood processing industry 

 
บทน า 
 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในปัจจุบันให้ความส าคัญเป็นอย่างมากกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) จึงมุ่งเน้น               
การพัฒนาก าลังแรงงานให้มีความรู้และสมรรถนะที่สอดคล้องกับโครงสร้างการผลิตและบริการบนฐาน ความรู้
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายการผลิ ตและพัฒนาก าลังแรงงานกับภาคส่วนต่างๆ 
โดยเฉพาะสถานประกอบการ จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564)            
ซึ่งยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภาพแรงงาน โดยสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ในการพัฒนา
ก าลังคนและแรงงานให้มีทักษะความรู้และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และรองรับการเปิด
เสรีของประชาคมอาเซียน และยังมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศ โดยประชากรในวัยแรงงานมุ่งเน้นให้มีการพัฒนายกระดับสมรรถนะฝีมือ แรงงานเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่ม
ให้กับประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
 สภาวการณ์ทางด้านระดับการศึกษาของแรงงานนั้นพบว่าแรงงาน (ประชากรอายุ 15 ปีขึ้นไป)            
ที่จบการศกึษาต่ ากว่ามัธยมศึกษาตอนปลายมีจ านวนถึง 22 ล้านคน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 59 ของก าลังแรงงาน
รวมทั้งหมด(ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2561) ดังนั้นการเรียนรู้ของแรงงานเพื่อใช้ในการท างานและ เกิดการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมีความก้าวหน้าในอาชีพนั้นเกิดจากสถานประกอบการเป็นหลัก โดยปัจจุบัน
สถานประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของ แรงงานให้เป็นไปตามความ
ต้องการของแต่ละต าแหน่งงาน  จึงมีการพัฒนาแรงงานผ่านการฝึกอบรม หลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนา
แรงงาน หัวหน้างานเป็นต าแหน่งงานที่ส าคัญในองค์กร โดยเฉพาะใน ปัจจุบันสภาพแวดล้อมในการแข่งขันทาง
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ธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หัวหน้างานจึงต้องปรับตัวให้ ทันกับสถานการณ์อยู่เสมอ หัวหน้างานหรือ
ผู้น าองค์กรระดับต้นเป็นก าลังส าคัญที่มีส่วนช่วยก าหนดความ ส าเร็จขององค์กร เพราะเป็นต าแหน่งที่จะต้อง
เชื่อมโยงนโยบายขององค์กรสู่การปฏิบัติจริง เป็นผู้ที่ต้องรับ ผิดชอบทั้งเป้าหมายของตนเองและทีมงาน โดยใน
ปัจจุบัน พบว่า หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรส่วนใหญ่มุ่ง เน้นการพัฒนาส่วนบุคคลมากกว่าการค านึงถึงความมุ่ง
หมายขององค์กรหลายๆ องค์กรในปัจจุบันจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเป็นหัวหน้างานจึงเป็นการ พัฒนาแรงงานในองค์กรเพื่อให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ
ขององค์กร หลักสูตรส าหรับพัฒนา บทบาทของหัวหน้างานตามสมรรถนะในอนาคตนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสร้าง
ความเข้าใจหลักการและแนว ทางที่ถูกต้องในการพัฒนาทีมงานจะท าให้สามารถสร้างและรักษาพนักงานที่มี
คุณภาพให้อยู่กับองค์กรและปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงยิ่ง 
 อย่างไรก็ตามในปัจจุบันสังคมไทยยังคงให้ความส าคัญกับคุณวุฒิทางการศึกษา รวมท้งการพัฒนา
ความรู้ และทักษะผ่านการศึกษาในระบบ ดังนั้นการเชื่อมโยงความรู้  ทักษะ และประสบการณ์จากแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมและภาคการศึกษา จึงเกิดขึ้นผ่านการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์นี้สอดคล้องกับแผนการศึกษาชาติ 
(พ.ศ.2560 – 2579) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและสร้างสังคมการเร ียนซึ ่งม ีการก าหนด
ต ัวช ี้ว ัดในเร่ืองร ้อยละของแรงงานท ี่ขอเท ียบโอนความร ู้และประสบการณ ์เพ ื่อยกระดับวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น  
เป็นตัวชี้วัดหนึ่งในเป้าหมายของคนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ ในส่วนของต่างประเทศนั้นมีหลาย
ประเทศที่ให้ความส าคัญกับการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เดิมของ แรงงานเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต ทั้งในประเทศอังกฤษ ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา ท าให้แรงงานสามารถน าความรู้ ทักษะที่ได้จาก
การท างานที่ผ่านมา มาใช้พัฒนาตนเองได้โดยได้รับการยอมรับ จากทั้งสถานประกอบการและสถานศึกษา ดังนั้น
แรงงานที่ไม่มีโอกาสที่จะเข้าศึกษาในระบบก่อนที่จะเข้าท างาน สามารถน าความรู้ ทักษะและความสามารถที่เกิด
จากการท างานมารับรอง และใช้เทียบโอนเพื่อ ลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อหรือการพัฒนาตนเอง
ตามเส้นทางอาชีพที่ได้วางเป้าหมายไว้ โดยการเรียนรู้จากการท างานเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และ
ยืดหยุ่นตามความชอบ และความ ถนัดในการท างานของแรงงานด้วย (อนุชัย รามวรังกูร และนลินรัตน์             
รักกุศล, 2558) 
 การวิจัยนี้จึงเป็นงานวิจัยเพื่อน าเสนอแนวทางในการพัฒนาอาชีพของแรงงานโดยการพัฒนา 
หลักสูตรฐานสมรรถนะและการเชื่อมต่อโลกการท างานและโลกของการศึกษาผ่านการเทียบโอนความรู้ และ
ประสบการณ์ในการท างานของผู้ผ่านหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยได้น าร่องในการพัฒนาแรงงานเข้าสู่ ต าแหน่ง
หัวหน้างานสายการผลิต ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ในจังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นจังหวัดหนึ่ง ที่มีศักยภาพ
ทางด้านอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ซึ่งอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลของไทย นับว่า เป็นอุตสาหกรรมที่
ไทยมีศักยภาพมากที่สุดอุตสาหกรรมหนึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศต่างๆ ในอาเซียน โดยมีการพัฒนาองค์
ความรู้ กระบวนการผลิต การรักษาคุณภาพ มาตรฐานด้านอาหารและความปลอดภัย ได้ดีที่สุดในอาเซียนซึ่งทั่ว
โลกให้การยอมรับ (ศูนย์การศึกษาการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยหอการค้า ไทย, 2554) 
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 แนวทางหนึ่งในการพัฒนาแรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ในจังหวัดสงขลา คือ 
สถานศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาและสถานประกอบการในจังหวัดสงขลาสามารถร่วมกันจัดหลักสูตรระยะ สั้นเพื่อ
พ ัฒนาแรงงานได ้เพื่อตอบสนองความต ้องการของสถานประกอบการโดยเมื่อแรงงานจบหล ักส ูตร ระยะสั้นแล้ว
สามารถเก็บสะสมเป็นหน่วยกิตและสามารถน าหน่วยกิตนี้ไปใช้ในการศึกษาต่อไป(อนุชัย รามวรังกูร และคณะ, 
2558)การสะสมหน่วยกิตนี้นอกจากจะท าให้แรงงานมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง แล้วยังท าให้สถาน
ประกอบการสามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ และทักษะของแรงงานด้วยดังนั้น
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์สู่คุณวุฒิ
การศึกษาวิชาชีพในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล จึงเป็นงานวิจัยที่สร้างประโยชน์ให้กับทั้งผู้ประกอบการ 
และแรงงานในอุตสาหกรรมในการพัฒนาแรงงานให้เป็นไปตามความ ต้องการของสถานประกอบการและแรงงาน
สามารถน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ไปเทียบโอนเพื่อ คุณวุฒิทางการศึกษาผ่านสถานศึกษา นอกจากนั้นยัง
เป็นการเชื่อมเครือข่ายพื้นที่เพื่อพัฒนาแรงงานและการศึกษาที่ตอบสนองต่อตลาดแรงงานและคนในพื้นที่ด้วย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพื่อศึกษาความต้องการฝึกอบรมตามสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอนคุณวุฒิ 
การศึกษาวิชาชีพ 
 2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอนคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
 3) เพื่อก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของผู้ผ่านหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างาน
สายการผลิตกับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
 
กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ได้ใช้แนวคิด 3 แนวคิดประกอบด้วย 1) แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะด้วยวิธี 
DACUM 2) แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะที่จ าเป็นของ David McClelland และ 3) หลักการเทียบโอนความรู้ และ
ประสบการณ์ดังแผนภาพที่ 1 และเป็นการศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในจังหวัดสงขลา 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีวิจัย 
 ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์สู่คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลนั้น ผู้วิจัยมีการวางแผน                
การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังแผนภาพที่ 2 
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แผนภาพที่ 2 แผนการด าเนนิการวิจัย 
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 ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการฝึกอบรมตามสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอน
คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในระยะนี้ผู้วิจัยมีแบ่งการท างานออกเป็น 2 ส่วน
เพื่อวิเคราะห์งานของหัวหน้างานที่จ าเป็นต่อการผลิต ด้วยวิธี Functional Analysis และความต้องการ                
การฝึกอบรมตามสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอนคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
 ส่วนที่ 1 วิเคราะห์งานหัวหน้าสายการผลิตด้วยวิธี Function Analysis จากการประชุมกลุ่ม                 
(Focus Group Discussion) ของผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ หรือฝ่ายที่เกี่ยวข้องซึ่งได้จากการเลือก                
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มจ านวน 6 คน                
และใช้เครื่องมือที่ใช้ในส่วนนี้เป็นประเด็นค าถาม เพื่อหาข้อสรุปของสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน               
หัวหน้างานสายการผลิต และท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ส่วนที่ 2 ศึกษาความต้องการการฝึกอบรมตามสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบ โอน 
ค ุณว ุฒ ิการศ ึกษาว ิชาช ีพก ับการสอบถามความค ิดเห ็นก ับผู ้ประกอบการด ้านอ ุตสาหกรรมแปรร ูปอาหารทะเล 
ทั้งหมด 49 โรงงานที่ขึ้นทะเบียนกับอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลา และมีหัวหน้างานทังหมดจ านวน 647 คน            
ผู้วิจัยได้ใช้หลักการเปิดตาราง Determining Size from a Given Population (Yamane, Taro. 1967)              
ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 5% จ านวน 248 คนซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนด การสุ่มตัวอย่างเป็นแบบสุ่มอย่างง่าย               
(Simple Random Sampling) ส่วนการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ผู้วิจัยได้ใช้วิธี “Principal 
Component Analysis” แล้วหมุนแกนแบบ Orthogonal ประเภท Varimax 
 ระยะที่ 2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอนคุณวุฒิการศึกษา
วิชาชีพด้วยวิธี DACUM ในระยะนี้มีการท างานแบง่การประชุมกลุ่มออกเป็น 2 ส่วน คือสายงานการแปรรูปและ
กลุ่มสนับสนุนสายการผลิตประกอบด้วยผู้จัดการสายงานการผลิตและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเภทวิชาเกษตรกรรม ประมง คหกรรม และอุตสาหกรรม และด าเนินการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่ม และใช้เครื่องมือที่ ใช้
เป็นแนวทางการประชุมกลุ่ม (Focus groups guideline) จ านวน 1 ครั้ง ๆ ละ 6 คน เพื่อได้หลักสูตรฝึกอบรม
ฐานสมรรถนะในลักษณะเป็น Module ของหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอน คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ   
และท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ระยะที่ 3 ก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของผู้ผ่านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
หัวหน้างานสายการผลิตกับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ ในระยะนี้มีการท างานแบ่งการประชุมกลุ่มเทียบโอน 
ประสบการณ์ตามของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยการรวบรวมข้อมูล
จากการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งประกอบด้วย ตัวแทนจากส านักงานคณะกรรมการ            
การอาชีวศึกษา ผู้ประกอบการในจังหวัดสงขลา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาทั้ง 3 ประเภท
วิชาได้แก่ ประเภทวิชาคหกรรม ประเภทวิชาประมง ประเภทวิชาเกษตรกรรม และประเภทวิชาอุตสาหกรรมด้วย
เครื่องมือที่ใช้เป็นแนวทางการประชุมกลุ่ม (Focus groups guideline) และท าการวิเคราะห์ เนื้อหา            
(Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 ผลการว ิจ ัยเรื่องการพ ัฒนาหล ักส ูตรฐานสมรรถนะห ัวหน ้างานสายการผล ิตเพ ื่อเท ียบโอนความร้ ู
และประสบการณ์สู่คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล แบ่งออกเป็น 3 ระยะได้แก่
 ระยะที่ 1 ผลศึกษาความต้องการฝึกอบรมตามสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอน 
คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ ผู้วิจัยมีการแบ่งผลการวิจัยออกเป็น 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
  ส่วนที่ 1 วิเคราะห์งานหัวหน้าสายการผลิตด้วยวิธี Function Analysis จากการประชุมกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ของผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ หรือฝ่ายที่เกี่ยวข้องซึ่งได้จากการเลือกแบบ 
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มจ านวน 6 คนเพื่อหาข้อ 
สรุปของสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานหัวหน้างานสายการผลิต สามารถแบ่งประเด็นออกเป็น 2 ประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นที่ 1 การก าหนดหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอนคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพใน 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ในลักษณะของการก าหนดหัวหน้างานสายการผลิตนั้น พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ 
ให้ความเห็นพ้องต้องกันเกี่ยวกับการแบ่งสายการผลิตออกเป็น 2 งาน คือ 1) หัวหน้างานบ ารุงรักษา              
เครื่องจักรกล และระบบไฟฟ้า และ 2) หัวหน้างานการแปรรูป เนื่องจากทั้งสองงานนั้นมีความส าคัญมากใน
การผลิตในโรงงาน ดังข้อความที่ว่าระยะที่ 2 พฒันาหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบ
โอนคุณวุฒิ การศึกษาวิชาชีพ โดยผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นพ้องต้องกันว่าการศึกษาหัวหน้างานสายการผลิต
ประกอบด้วยหัว หน้างาน 2 ต าแหน่งงงาน คือหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและไฟฟ้า และหัวหน้า
งานแปรรูป 
 ประเด็นที่ 2 เรื่องสมรรถนะหลัก สมรรถนะการบริหารจัดการ และสมรรถนะการปฏิบัติงาน ของ
หัวหน้างานสายการผลิตในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล พบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นพ้องต้องกันว่า 
สมรรถนะทั้งหมดที่หัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้าและงานการแปรรูปมีทั้งหมด                 
51สมรรถนะ ประกอบด้วยสมรรถนะหลักมีจ านวน 11 สมรรถนะ ส่วนสมรรถนะการบริหารจัดการมีจ านวน 
14 สมรรถนะ ในขณะที่สมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้ามี
ทั้งหมด 13 สมรรถนะ และสมรรถนะการปฏิบัติงานหัวหน้างานการแปรรูปมีทั้งหมด 13 สมรรถนะ                          
ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สมรรถนะหลัก สมรรถนะการบริหารจัดการ และสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุง 
รักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า และงานการแปรรูป 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะการบริหาร
จัดการ 

สมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้างาน
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกล
และระบบไฟฟ้า 

สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของ 
หัวหน้างานการแปรรูป 

1) มุ่งเน้นผลลัพธ์ของ          
ธุรกิจ ตลอดจนเข้าใจ
ธุรกิจ ขององค์การ
อย่างถ่องแท้  
2) ประสานงานภายใน 
และภายนอกของ
องค์การได้ 
3) ประนปีระนอม 
หรือ ไกล่เกลี่ยข้อ
ขัดแย้ง 
4) คิดแบบนวตักรรม 
ใหม่ เพื่อการพัฒนา 
องค์กร 
5) ปรับตัวต่อการท างา 
นอย่างมีประสิทธิภาพ 
และยอมรับการเปลี่ยน 
แปลงขององค์การ 
6) ตระหนักรู้ และ
เข้าใจ อารมณ์ 
ความรู้สึกและ 
แรงผลักดันของตนเอง 
7) ติดตามสถานการณ ์
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วอยู่
ตลอดเวลา 
 
 
 

1) ท างานเปน็ทีม และ
ความร่วมมือ ในการท างาน 
โดยให้ยอมรับความ 
คิดเห็นของบุคคลอื่น 
2) เจรจาต่อรอง เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบทางการ
แข่งขันในเชิงธุรกิจ  
3) สร้างวิสัยทัศน์ต่อ
องค์การและกลยุทธ์ตา่ง ๆ 
4) มีความกระตือรือร้น
ในการแก้ ไขปัญหา 
5) มีความละเอียด
รอบคอบในการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า 
6) มุ่งเน้นคุณภาพของ
สายการผลิต โดยหาวิธีการ
ใหม่ ๆ เพื่อการปรับปรุง
งานอย่างเห็นไดช้ัดเจน 
7) มีความเข้าใจวัฒนธรรม
ข้ามชาตไิด ้
8) การมีภาวะผูน้ าโดยการ
โน้มนา้ว ให้ผู้อื่นยินยอมใน
ข้อเสนอหรือทางเลือกที่
ก าหนดขึ้นได้ ในสถาน        
การณ์ที่ไม่ซับซ้อนยุ่งยาก 
9) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
การตัดสินใจ 
 

1) อ่านแบบเครื่องกลและ
ทางไฟฟ้าเบื้องตน้ 
2) ตรวจสอบบริภัณฑไ์ฟฟ้า
และอุปกรณ์ประกอบก่อน
การต่อเข้ากับ การติดตั้ง
ทางไฟฟ้าได ้
3) วางแผน และก ากบัติดตั้ง
วงจร ไฟฟ้าของตูไ้ฟฟ ้า   
และวงจรควบค ุม ส าหรับ
อาคารได ้
4) วางแผน และก ากบั
ติดตั้ง อุปกรณ์ควบคุม
มอเตอร์ในตู้ควบคุม 
มอเตอร์ไฟฟ้าได ้
5) มีความรู้ระบบสัญญาณ
แจ้งเหตุ เพลิงไหม้             
(Fire Alarm) 
6) ก ากับการตรวจสอบการ
ท างาน ของวงจรไฟฟ้าได ้
7) วางแผนบ ารุงรักษาระบบ
เครื่องจักรกลจากรายงาน
การซ่อมและบ ารุงรักษา 
8) วางแผนเคลื่อนย้าย และ
ปรับตั้งเครื่องจักรกล โดย
การอ่านแบบแผนผังโรงงาน 
 
 

1) มีการใช้หลักการ
มาตรฐานของการ
บริหารงานคุณภาพ และ 
มาตรฐานของการจัดการ
สิ่งแวดล้อม  
2) ค านวณตน้ทุนการผลิต
ของการแปรรูปอาหาร 
3) วางแผนขั้นตอนการ
บรรจุอาหาร ตามหลักการ
กระบวนการและ 
มาตรฐานการบรรจุภัณฑ ์
4) มีความรู้ด้านบรรจุหีบห่อ
และการเก็บรักษาผลติภัณฑ์
ต่อเนื่องจากการแปรรูป 
5) วิเคราะห์ประเภทและ
ชนิดของสารเจือปนใน
อาหารส าเร็จรูปต่าง ๆ       
ขั้นพื้นฐาน 
6) มีการควบคุมคุณภาพ 
กระบวนการผลิต และ
ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑ ์
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
สมรรถนะหลัก สมรรถนะการบริหาร

จัดการ 
สมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของ หัวหน้างาน
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกล
และระบบไฟฟ้า 

สมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้างานการแปร
รูป 

8) เข้าใจในความ
ต้องการและความ
คาดหวังของ สมาชิก
ในองค์การ 
9) ปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎ ระเบียบ
ต่างๆ ของ องค์การ 
10) สร้างวัฒนธรรมที่
ดี ต่อองค์การ 
11) รับรู้ข้อมูลและ 
รายละเอียดต่าง ๆ ที่ 
เก่ียวข้องกับงานที่ได้ 
รับผิดชอบได้อย่าง
รวดเร็ว 

10) คิดเชิงวิเคราะห์โดย
การตีความหมายและหา
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 
11) มีการสร้าง
มาตรการความ 
ปลอดภัยในการท างาน 
12) มีการสอนงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
วิเคราะห์งานและก าหนด
แผนการเรียนรู้และฝึก 
ปฏิบัติเก่ียวกับการปฏบิัติ
ตนในงานอาชีพ 
13) พัฒนาองค์การอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการผลักดัน 
และการกระตุ้น จูงใจให้
สมาชิกในการแสวงหา 
ความรู้ 
14) มีการติดต่อสื่อสาร
ทั้งภาษา ไทย และ
ภาษาตา่งประเทศได ้

9) ทดสอบการท างานหลัง
การซ่อม แซมเครื่องจักรกล
พร้อมทั้งเขียนและสรุป
รายงาน 
10) วางแผนซ่อมบ ารุงเชิง
ป้องกันโดยใช้ข้อมูลสถิติการ 
ซ่อมมาพิจารณาวาง          
แผนซ่อม 
11) จัดท ารายงานสถิติ
ข้อมูลด้านงานบ ารุงรักษา
และซ่อมใหญ่ 
12) ก ากับการตรวจสอบ
งานวาง ระบบท่อในโรงงาน
โดยการอ่านแบบแปลน 
และแผนงาน 
13) วางแผนการซ่อมบ ารุง
ด้านสุขาภิบาล หรือการ
บ าบดัน้ าเสียใน โรงงาน 

7) วิเคราะห์สาเหตุการเสื่อม
เสียและการเปลี่ยนแปลงของ
อาหาร ระหว่างการแปรรูป
ตามหลักวิทยาศาสตร ์
8) จ าแนกชนิดปลาและ
สัตว์น้ าทะเลอื่นๆตามหลัก
ชีววิทยาพื้นฐาน ดา้นการ
แปรรูปสัตว์น้ า 
9) วางแผนด าเนนิงาน 
จัดการงานอาชีพตาม
หลักการและกระบวนการ 
โดยค านงึถึงการบริหารงาน
คุณภาพ  
10) บันทึกข้อมูลการ
ปฏิบัติงานและ ค่าใชจ้่ายใน
การด าเนินงานของการ   
แปรรูปอาหาร 
11) ป้องกันการเสื่อมเสียและ
การเปลี่ยนแปลงของอาหาร 
ระหว่างการแปรรูปตาม
หลักการและกระบวนการ
การผลิต 
12)ประเมินคุณภาพสัตว์น้ า
สดตามหลักการกระบวนการ
ชนิดและพันธุ์ สัตวน์้ า 
13) เลือกใช้วิธีการป้องกัน
การเสื่อม เสียและการ
เปลี่ยนแปลงของอาหาร 
ระหว่างการแปรรูป 
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 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอนความรู้                 
และประสบการณ์สู่คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ผู้วิจัยได้มีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้ จ านวน 248 คน และการวิเคราะห์ตัวแปรและก าหนดน้ าหนักตัวแปรอาศัยหลักเกณฑ์ทางสถิติ          
เพื่อวิเคราะห์ องค์ประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธีการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธี “Principal 
Component Analysis” แล้วหมุนแกนแบบ Orthogonal ประเภท Varimax ดังตารางที่ 2 – 6 
 
ตารางที่ 2 ค่า KMO และ Bartlett’s Test ของความต้องการฝึกอบรมของสมรรถนะหลัก สมรรถนะการ 
บริหารจัดการ และสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า และ
งานการแปรรูปสมรรถนะ 

 (n = 248 คน) 
สมรรถนะการปฏิบัติงานของหวัหน้างาน 

KMO and Bartlett’s Test สมรรถนะหลัก การบริหารจัดการ บ าร ุงร ักษาเคร ื ่องจ ักรกล การแปรรูป 
 และระบบไฟฟ้า  

Kaiser- Meyer – Olkin .862 .824 .769 .770 
Bartlett’s Test of Sphericity 
Approximation Chi – Square 

 
1894.371 

 
2327.294 

 
2404.584 

 
3725.417 

df 55 91 78 78 
Sig. .000 .000 .000 .000 

 
 จากตารางที่ 2 ค่า KMO และ Bartlett’s Test ของความต้องการฝึกอบรมของสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะการบริหารจัดการ และสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบ 
ไฟฟ้า และงานการแปรรูปพบว่า ค่า KMO ทุกกลุ่มสมรรถนะมีค่ามากกว่า .5 และเข้าสู่ 1 นั่นสรุปได้ว่า 
ข้อมูล ที่มีอยู่นั้นเหมาะสม หลังจากนั้นทดสอบความสัมพันธ์ของข้อมูลหรือไม่ โดยการใช้ Bartlette’s Test 
ในการ ทดสอบ หลังจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของทุกกลุ่มสมรรถนะพบว่า ค่า SigniÞcance ของ 
Bartlette’s มีค่าเท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า .05 นั่นคือ กลุ่มสมรรถนะแต่ละสมรรถนะมีความสัมพันธ์กัน 
ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า สมรรถนะสามารถจัดกลุ่มได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
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ตารางที่ 3 ค่า Factor Loading ของความต้องการฝึกอบรมของสมรรถนะหลักของหัวหน้างานใน 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล 

  (n = 248 คน) 

 
 จากตารางที่ 3 ค่า Factor Loading ของความต้องการฝึกอบรมของสมรรถนะหลักของหัวหน้า            
งานในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลพบว่า ความต้องการฝึกอบรมของสมรรถนะหลักของอุตสาหกรรมแปร 
รูปอาหารทะเลจัดกลุ่มออกเป็น 2 กลุ่ม นั่นคือ กลุ่มสมรรถนะหลักที่ 1 มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 5.951  และ 
ค่า Factor Loading อยู่ในช่วงระหว่าง .827 - .673 มีทั้งหมด 7 สมรรถนะ ในส่วนกลุ่มสมรรถนะหลักที่ 2            
มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 1.355 และค่า Factor Loading มีค่าอยู่ในช่วงระหว่าง .805 - .674 มีทั้งหมด                  
4 สมรรถนะ 
 
 
 

สมรรถนะหลัก Factor Loading 

สมรรถนะหลักกลุ่มที่ 1  

1. ประสานงานภายใน และภายนอกขององค์การได้ .827 

2. มุ่งเน้นผลลัพธ์ของธุรกิจ ตลอดจนเข้าใจธุรกิจขององค์การอย่างถ่องแท้ .807 

3. ประนีประนอม หรือไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้ง .790 

4. ปรับตัวต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การ .736 

5. ตระหนักรู้ และเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึกและแรงผลักดันของตนเอง .733 

6. คิดแบบนวัตกรรมใหม่ เพ่ือการพัฒนาองค์การ .721 

7.  ติดตามสถานการณ์ธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา      .673 

Eigenvalues 5.951 
Variance (percent) 54.098 
สมรรถนะหลักกลุ่มที่ 2 
1. ปฏิบัตติามนโยบาย กฎระเบยีบต่าง ๆ ขององค์การ 

 
.805 

2. เข้าใจในความต้องการ และความคาดหวังของสมาชิกในองคก์าร .784 
3. สร้างวฒันธรรมที่ดีต่อองค์การ .759 
4. รับรู้ข้อมูลและรายละเอียดตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานทีไ่ด้รับผิดชอบได้อย่าง
รวดเร็ว 

.674 

Eigenvalues 1.355 
Variance (percent) 12.322 
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ตารางที่ 4 ค่า Factor Loading ของความต้องการฝึกอบรมของสมรรถนะการบริหารจัดการของหัวหน้างานใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล 

(n = 248 คน) 
สมรรถนะการบริหารจัดการ Factor Loading 

 
สมรรถนะการบริหารจัดการกลุ่มที่ 1 

สมรรถนะการบริหารจัดการ Factor 
Loading 

1. สร้างวสิัยทัศน์ต่อองค์การ และกลยุทธ์ตา่ง ๆ .827 

2. มุ่งเน้นคุณภาพของสายการผลิต โดยหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการปรับปรุงงานอย่างเห็นได้ 
ชัดเจน 

.807 

3. มีความเข้าใจวัฒนธรรมข้ามชาตไิด้ .651 

4. มีภาวะผู้น าโดยการโน้มน้าวให้ผู้อื่นยินยอมในข้อเสนอ หรือทางเลือกที่ก าหนดขึ้นได้ ใน 
สถานการณ์ทีไ่ม่ซับซ้อนยุ่งยาก 

.646 

Eigenvalues 1.431 

Variance (percent) 10.225 

สมรรถนะการบริหารจัดการกลุ่มที่ 3  

1. มีความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา .811 

2. ท างานเป็นทีม และความร่วมมือในการท างาน โดยให้ยอมรับความคิดเห็นของบุคคลอื่น .785 

3. มีการสอนงานให้แก่ผู้ใต้บังคบับัญชา และวิเคราะห์งานและก าหนดแผนการเรียนรู้และฝึก 
ปฏิบัติเก่ียวกับการปฏบิัติตนในงานอาชีพ 

.680 

 
 

1. เจรจาต่อรอง เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในเชิงธรุกิจ .834 
2. แก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างรอบคอบ .798 

3. พัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง โดยการผลักดนั และการกระตุ้นจูงใจให้สมาชิกในการ 
แสวงหาความรู ้

.755 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ .747 

5. มีการสร้างมาตรการความปลอดภัยในการท างาน .653 

Eigenvalues 6.337 

Variance (percent) 45.265 

สมรรถนะการบริหารจัดการกลุ่มที่ 2  
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สมรรถนะการบริหารจัดการ Factor 
Loading 

Eigenvalues 1.315 

Variance (percent) 9.396 

สมรรถนะการบริหารจัดการกลุ่มที่ 4  

1. มีการติดต่อสื่อสารทัง้ภาษาไทย และภาษาตา่งประเทศได้ .803 

2. คิดเชิงวิเคราะห์โดยการตีความหมาย และหาความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล .758 

Eigenvalues 1.113 

Variance (percent) 7.951 

 จากตารางที่ 4 ค่า Factor Loading ของความต้องการฝึกอบรมของสมรรถนะการบริหารจัดการ 
ของหัวหน้างานในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล พบว่าความต้องการฝึกอบรมของสมรรถนะการบริหารจัด 
การของหัวหน้างานในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลจัดกลุ่มออกเป็น 4 กลุ่ม นั่นคือ กลุ่มสมรรถนะการ 
บริหารจัดการที่ 1 มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 6.337 และค่า Factor Loading อยู่ในช่วงระหว่าง .834 - .653  
มีทั้งหมด 5 สมรรถนะ ส่วนกลุ่มสมรรถนะการบริหารจัดการที่ 2 มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 1.431 และ              
ค่า Factor Loading มีค่าอยู่ในช่วงระหว่าง .827 - .646 มีทั้งหมด 4 สมรรถนะ ในกลุ่มสมรรถนะการบริหาร
จัดการที่ 3 มี ค่า Eigenvalues เท่ากับ 1.315 และค่า Factor Loading มีค่าอยู่ในช่วงระหว่าง .811 -.680   
มีทั้งหมด  3  สมรรถนะ  และกลุ่มสมรรถนะการบริหารจัดการที่  4  มีค่า  Eigenvalues  เท่ากับ 1.113 และ 
ค่า Factor Loading มีค่าอยู่ในช่วงระหว่าง .803 - .758 มีทั้งหมด 2 สมรรถนะ 
 
ตารางที่ 5 ค่า Factor Loading ของความต้องการฝึกอบรมสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุง 
รักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้าในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล 

(n = 248 คน) 
สมรรถนะการปฏิบัติงาน Factor 

Loading 
สมรรถนะการปฏิบัติงานของหวัหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้ากลุ่มที่ 1  

1. วางแผน และก ากับติดตั้งวงจรไฟฟ้าของตู้ไฟฟา้ และวงจรควบคุมส าหรับอาคารได้ .847 

2. ตรวจสอบบริภัณฑ์ไฟฟา้และอุปกรณ์ประกอบก่อนการต่อเข้ากับการติดตั้งทางไฟฟา้ได้ .834 

3. มีความรู้ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (Fire Alarm) .832 

4. วางแผน และก ากับติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมมอเตอร์ในตู้ควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้าได้ .830 

5. อ่านแบบเครื่องกลและทางไฟฟ้าเบื้องต้น .768 
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สมรรถนะการปฏิบัติงาน Factor 
Loading 

Eigenvalues 6.468 

Variance (percent) 49.756 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของหวัหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้ากลุ่มที่ 2 
1. ทดสอบการท างานหลงัการซอ่มแซมเคร่ืองจักรกลพร้อมทั้งเขียนและสรปุรายงาน 

 
.797 

2. วางแผนบ ารุงรักษาระบบเครือ่งจักรกลจากรายงานการซ่อมและบ ารุงรักษา .684 

3. วางแผนเคลื่อนยา้ย และปรบัตั้งเครื่องจักรกล โดยการอ่านแบบแผนผังโรงงาน .676 

4. ก ากับการตรวจสอบการท างานของวงจรไฟฟ้าได ้ .613 

Eigenvalues 1.557 

Variance (percent) 11.975 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของหวัหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้ากลุ่มที่ 3 
1. ก ากับการตรวจสอบงานวางระบบท่อในโรงงานโดยการอ่านแบบแปลน และแผนงาน 

 
.788 

2. วางแผนการซ่อมบ ารุงด้านสขุาภิบาล หรือการบ าบัดน้ าเสียในโรงงาน .710 

3. จัดท ารายงานสถิติข้อมูลดา้นงานบ ารุงรักษาและซ่อมใหญ่ .654 

4. วางแผนซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันโดยใช้ข้อมูลสถิติการซ่อมมาพิจารณาวางแผนซ่อม .609 

Eigenvalues 1.142 

Variance (percent) 8.787 

 จากตารางที่ 5 ค่า Factor Loading ของความต้องการฝึกอบรมสมรรถนะการปฏิบัติงานของ หัวหน้า
งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้าในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลพบว่าความต้องการฝึกอบรม
ของสมรรถนะการปฏ ิบ ัต ิงานของห ัวหน ้างานบ าร ุงร ักษาเครื่องจ ักรกลและระบบไฟฟ ้าในอ ุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารทะเลจัดกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม นั่นคือกลุ่มสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล
และระบบไฟฟ้าที่ 1 มีค่า Eigenvalues เท่ากับ6.468 และค่า Factor Loadingอยู่ในช่วงระหว่าง                
.847 - .768 มีทั้งหมด 5 สมรรถนะ กลุ่มสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ระบบไฟฟ้าในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลที่ 2 มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 1.557 และค่า Factor Loading 
มีค่าอยู่ในช่วงระหว่าง .799 - .613 มีทั้งหมด 4 สมรรถนะ ส่วนกลุ่มสมรรถนะการปฏิบัติ งานของหัวหน้างาน
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้าที่ 3 มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 1.142 และค่า Factor Loading              
มีค่าอยู่ในช่วงระหว่าง .788 - .609 มีทั้งหมด 4 สมรรถนะ 
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ตารางที่ 6 ค่า Factor Loading ของความต้องการฝึกอบรมสมรรถนะการปฏิบัติงานหัวหน้างานการแปรรูปใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล 

  (n = 248 คน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะการปฏิบัติงาน Factor Loading 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานการแปรรูปกลุ่มท่ี 1  

1. วางแผนขั้นตอนการบรรจุอาหารตามหลักการกระบวนการและมาตรฐานการบรรจุภัณฑ ์ .894 

2. ป้องกันการเสือ่มเสียและการเปลี่ยนแปลงของอาหารระหว่างการแปรรูปตามหลักการและ 
กระบวนการการผลิต 

.849 

3. วิเคราะห์สาเหตุการเสื่อมเสียและการเปลี่ยนแปลงของอาหารระหวา่งการแปรรูปตามหลักวทิยา 
ศาสตร ์

.842 

4. จ าแนกชนิดปลาและสัตว์น้ าทะเลอื่นๆ ตามหลักชีววทิยาพื้นฐานดา้นการแปรรูปสัตว์น้ า .782 

5. ประเมินคุณภาพสัตว์น้ าสดตามหลักการ กระบวนการ ชนิดและพันธุ์สัตว์น้ า .770 

Eigenvalues 7.146 

Variance (percent) 54.969 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานการแปรรูปกลุ่มท่ี 2  

1. มีการควบคุมคุณภาพกระบวนการผลิต และตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ ์ .879 

2. บันทึกข้อมลูการปฏิบัติงานและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของการแปรรูปอาหาร .750 

3. วิเคราะห์ประเภทและชนิดของสารเจือปนในอาหารส าเร็จรูปต่าง ๆ ขั้นพื้นฐาน .543 

4. มีความรู้ด้านบรรจุหีบห่อและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ตอ่เนื่องจากการแปรรูป .515 

Eigenvalues 1.280 

Variance (percent) 9.892 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานการแปรรูปกลุ่มท่ี 3  

1. มีการใช้หลักการมาตรฐานของการบริหารงานคุณภาพ และมาตรฐานของการจัดการสิ่งแวดล้อม .834 

2. ค านวณต้นทุนการผลิตของการแปรรูปอาหาร .825 

3. เลือกใช้วธิีการป้องกันการเสือ่มเสียและการเปลี่ยนแปลงของอาหารระหว่างการแปรรูป .531 
4. วางแผน ด าเนินงาน จัดการงานอาชีพตามหลักการและกระบวนการ โดยค านึงถึงการ
บริหารงาน คุณภาพ 

.504 

Eigenvalues 1.099 
Variance (percent) 8.457 
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 จากตารางที่ 6 ค่า Factor Loading ของความต้องการฝึกอบรมสมรรถนะการปฏิบัติงาน
หัวหน้างานการแปรรูปในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลพบว่าของความต้องการฝึกอบรมสมรรถนะ             
การปฏิบัติงานหัวหน้า งานการแปรรูปในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลจัดกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม นั่นคือ             
กลุ่มสมรรถนะการปฏิบัติงานหัว หน้างานการแปรรูปที่ 1 มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 7.146 และ                   
ค่า Factor Loading อยู่ในช่วงระหว่าง .894 - .770 มีทั้งหมด 5 สมรรถนะ ส่วนกลุ่มสมรรถนะ                 
การปฏิบัติงานหัวหน้างานการแปรรูปในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลที่ 2 มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 
1.280 และค่า Factor Loading มีค่าอยู่ในช่วงระหว่าง .879 - .515 มีทั้งหมด 4 สมรรถนะ และใน              
กลุ่มสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานการแปรรูปที่ 3 มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 1.099 และ               
ค่า Factor Loading มีค่าอยู่ในช่วงระหว่าง .834 -.504 มีทั้งหมด 4 สมรรถนะ 
 
ระยะที่ 2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบโอนคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ
 จากการประชุมกลุ่มย่อยในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตเพื่อเทียบ
โอนคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพทั้งหมด 6 คน โดยมีประสบการณ์ในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นทั้ง           
On – the – job – Training และ Off – the – job – Training ทั้งสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา         
และสถานประกอบการ และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีของคณะผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร  
โดยมีขอ้ตกลงว่าจะพิจารณาจากความต้องการฝึกอบรมของสมรรถนะการบริหารจัดการและสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้างานสายการผลิตในอุตสาหกรรม แปรรูปอาหารทะเล ทั้งนี้คณะผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาหลักสูตรทั้ง 6 ท่านได้พิจารณาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ในข้างต้นกอปรกับการวิเคราะห์ความ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะของหัวหน้างานสายการผลิตแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) สมรรถนะการบริหารจัดการ           
ของหัวหน้างานสายการผลิตมีบทบาทหลักเป็นการจัดการการท างานอย่างเป็นระบบ และเข้าใจทั่วถึงใน
สายการผลิต ประกอบด้วย 4 กลุ่มสมรรถนะประกอบด้วย บริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยในการท างาน 
พัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพ พัฒนาการท างานเป็นทีม และสื่อสารเพื่อการวิเคราะห์ 2) สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุงรักษา เครื่องจ ักรกลและระบบไฟฟ ้าม ีบทบาทหล ักเป ็นการปฏ ิบ ัต ิงาน
บ าร ุงร ักษาเครื่องจ ักรกลและระบบไฟฟ ้าประกอบด ้วย 3 กลุ่มสมรรถนะประกอบด้วย วิเคราะห์การท างาน
ของเคร่ืองจักรกลและวงจรไฟฟ้า ทดสอบและก ากับตรวจสอบ เครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า และซ่อมบ ารุง
เขิงป้องกันด้านเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า และ 3) สมรรถนะการปฏิบ ัต ิงานห ัวหน ้างานการแปรร ูปม ี
บทบาทหล ักเป ็นการวางแผนและควบค ุมค ุณภาพการผล ิตของการแปรร ูปอาหารประกอบด้วย3กลุ่ม
สมรรถนะประกอบด้วย วางแผนและจัดการสัตว์น้ าของการแปรรูปอาหารควบคุมคุณภาพการผลิต และ
บรรจุหีบห่อ และบริหารงานคุณภาพ และจัดการต้นทุนการผลิต ตามแผนภาพที่ 3 
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แผนภาพที่ 3 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิต: หัวหน้างานบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและระบบไฟฟา้และหัวหน้างานการแปรรูป 

 

ความมุ่งหมายหลัก 
(Key Purpose) 

บทบาทหลัก 
(Key Roles) 

หน้าท่ีหลัก 
(Key Function) 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานการแปรรูป 

สมรรถนะการบรหิารจัดการของหัวหนา้งานสายการผลิต 

1.1 บริหารจัดการเพื่อความ
ปลอดภัยในการท างาน 
1.2 พัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพ 
1.3 พัฒนาการท างานเป็นทีม 
1.4 สื่อสารเพื่อการวิเคราะห์ 

 
สมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และระบบไฟฟ้า 

1. จัดการการท างานอย่างเป็นระบบ 
และเข้าใจทั่วถึงในสายการผลิต 
 

การพัฒนาหัวหน้า
งานสายการผลิต
ขององค์กรแห่ง

คุณภาพ 

2.1 วิเคราะห์การท างานของ 
เครื่องจักรกลและวงจรไฟฟ้า  
2.2 ทดสอบและก ากับตรวจสอบ 
เครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า 
2.3 ซ่อมบ ารุงเขิงป้องกันด้าน
เครื่อง จักรกลและระบบไฟฟ้า 
 

2. ปฏิบัติงานบ ารุงรักษาเคร่ือง 
จักรกลและระบบไฟฟ้า 
 

3. วางแผนและควบคุมคุณภาพการ 
ผลิตของการแปรรูปอาหาร 

3.1 วางแผน และจัดการสัตว์น้ า       
ของการแปรรูปอาหาร 
3.2 ควบคุมคุณภาพการผลิต และ 
บรรจุ หีบห่อ 
3.3 บริหารงานคุณภาพ และจัดการ 
ต้นทุนการผลิต 
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 ระยะที่ 3 ก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของผู้ผ่านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
หัวหน้างานสายการผลิตกับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ จากการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion)         
ของผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วยตัวแทนจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาผู้ประกอบการในจังหวัด
สงขลา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษามีฉันทามติเกี่ยวกับก าหนดการเทียบโอน
ความรู้ และประสบการณ์ของผู้ผ่านหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิตกับคุณวุฒิการศึกษา
วิชาชีพโดย ร่วมกันพิจารณาเกณฑ์ในการเทียบโอนโดยให้ความรู้ ประสบการณ์ และสมรรถนะที่ได้จาก
ประสบการณ์การท างานเทียบเคียงกับค าอธิบายรายวิชาในหลักสูตรของสถานศึกษาของอาชีวศึกษา                 
ผลปรากฏดังนี้ ในส่วนของ สมรรถนะการบริหารจัดการของหัวหน้างานสายการผลิตสามารถแบ่งออกเป็น                   
4 Module ได้แก่ 1) บริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยในการท างาน 2) พัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพ             
3) การพัฒนาการท างานเป็นทีม และ4) การสื่อสารเพื่อการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 การก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของผู้ผ่านหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างาน 
ในอุตสาหกรรม แปรรูปอาหารทะเล 
 

การก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของผูผ้่านหลักสูตรฐานสมรรถนะหัวหน้างานสายการผลิต  
กับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในส่วนของสมรรถนะการบริหารจัดการของหัวหน้างานสายการผลิต 

Module 1.1: บริหารจัดการเพื่อความปลอดภัยในการ
ท างาน 

Module 1.2: พัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพ 

จ านวน 60 ชั่วโมง และสามารถเทียบโอนรายวชิาได้
ดังต่อไปนี ้

จ านวน 48 ชั่วโมง และสามารถเทียบโอนรายวชิาได้
ดังต่อไปนี ้

หมวดการศึกษาทั่วไป  
3000-1409 การคิดและการตัดสินใจ  
(Thinking and Decision Making) 

ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ ในสาขาวิชาการจัดการทั่วไป
3215-2002 การจัดการเชิงกลยทุธ์  
(Strategic Management) 

ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ ในสาขาวิชาการจัดการทั่วไป ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
3207-2105 การจัดการความรู้ในองค์การ  
(Knowledge Management in Organization) 

3001-1001 การบริหารงานคุณภาพในองค์การ 
(Quality Administration in Organization) 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  
3111-2009 เทคนิคการจัดการความปลอดภัย  
(Safety Management Technology) 
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Module 1.3: การพัฒนาการท างานเป็นทีม Module 1.4: การสื่อสารเพื่อการวิเคราะห์ 
จ านวน 36 ชั่วโมง และสามารถเทียบโอนรายวชิาได้
ดังต่อไปนี ้

จ านวน 36 ชั่วโมง และสามารถเทียบโอนรายวชิาได้ 

หมวดการศึกษาทั่วไป ดังต่อไปนี ้
3000-1606 การคิดอย่างเป็นระบบ  
(Systematic Thinking) 

หมวดการศึกษาทั่วไป 

 3000-1101 ภาษาไทยเพื่อสื่อสารในงานอาชีพ  
(Thai for Career Communication) 

 3000-1203 ภาษาอังกฤษส าหรับการปฏิบัตงิาน 
(English- on-the-Job) 

 2000-1409 คณิตศาสตร์เพื่อพัฒนาการคิด 
(Mathematics for Critical Thinking) 

 
ตารางที่ 8 การก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของผู้ผ่านหลักสูตรฐานสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า และงานการแปรรูปในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล 

การก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของผูผ้่านหลักสูตรฐานสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
ของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้ากับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 

Module 2.1: วิเคราะห์การท างานของ
เครื่องจักรกลและวงจรไฟฟ้า จ านวน 60 ชั่วโมง 
และสามารถเทียบโอน รายวิชาได้ดังต่อไปนี้ 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
3100-0003 งานไฟฟ้าและอเิล็กทรอนิกส์ 
(Electronic and Electrical Practice) 
3104-1001 วงจรไฟฟ้า (Electric Circuit) 
3104-2001 การติดตั้งไฟฟ้า  
(Electrical Installation)  
3100-0002 เขียนแบบเทคนิค  
(Technical Drawing) 

Module 2.2: ทดสอบและก ากับตรวจสอบ
เครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า จ านวน 48 ชั่วโมง 
และสามารถเทียบโอนรายวิชา ได้ดังต่อไปนี้ 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
3111-0002เทคนิคงานบ ารุงรักษาเบื้องต้น  
(Basic Maintenance Technique) 
3111-2103 งานวางผังโรงงานและติดตั้ง 
(Plant Layout Installation) 

Module 2.3 ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันด้านเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า จ านวน 48 ชั่วโมง 
และสามารถเทียบโอนรายวิชาได้ดังต่อไปนี้หมวดการศึกษาทั่วไป 
3000-1105 การเขียนรายงานการปฏิบัติงาน (On-the-Job Report Writing) 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
3111-2101 งานบ ารุงรักษาเชงิป้องกัน (Preventive Maintenance) 
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การก าหนดการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของผูผ้่านหลักสูตรฐานสมรรถนะการปฏิบัติงาน  
ของหัวหน้างานการแปรรูปกับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 

Module 3.1: วางแผน และจัดการสัตว์น  าของ
การแปรรูปอาหาร จ านวน 60 ชั่วโมง  
และสามารถเทียบโอนรายวิชาได้ดังต่อไปนี้  
ประเภทวิชาประมง 
3600-0005 การจัดการวัตถุดิบสัตว์น้ า  
(Fish Raw Material Management) 
3600-0003 ชีววิทยาทั่วไปของสัตว์น้ า 
(General in Biology of Aquatic 
Animals) 
3602-1001 จุลชีววิทยาอาหารเบื้องต้น 
(Basic Food Microbiology) 
3600-0002 ชีววิทยาของปลา (Fish Biology) 
3602-2001 เทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ประมง  
(Fishery Product Technology) 

Module 3.2: ควบคุมคุณภาพการผลิตและบรรจุ
หีบห่อ จ านวน 48 ชั่วโมง และสามารถเทียบโอน
รายวิชาได้ดังต่อไปนี้  
ประเภทวิชาประมง 
3602-2002 การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 
(Inspection and Quality Control) 
3602-2003 การสุขาภิบาลโรงงานแปรรูปสัตว์น้ า 
(Fish Processing Plant Sanitation) 
3602-1002 เคมีเบื้องต้น  
(Introduction to Food Chemistry) 

Module 3.3: บริหารงานคณุภาพและจัดการต้นทุนการผลิต จ านวน 48 ชั่วโมง 
และสามารถเทียบโอนรายวิชาได้ดังต่อไปนี ้
ประเภทวิชาประมง 
3602-2005 มาตรฐานคุณภาพการแปรรูปสัตว์น้ า (Quality Standard for Fish Processing)  
3001-1001 การบริหารงานคุณภาพในองค์การ (Quality Administration in Organization) 

 
 ส่วนประเด็นการเทียบโอนประสบการณ์ของการท างานของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ระบบไฟฟ้าและหัวหน้างานการแปรรูปเพื่อก าหนดหน่วยกิตของคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ได้แก่ 
 ประเด็นที่หนึ่ง เรื่องประสบการณ์การท างานเพื่อก าหนดหน่วยกิตของคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ                
ในประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูงของหัวหน้างานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้าและหัวหน้างานการแปร
รูปดังนี้ 1) ประสบการณ์การท างานมากกว่า 2 ปีแต่ไม่ถึง 3 ปีเทียบโอนรายวิชาคือ ฝึกงาน 1 2) ประสบการณ์
การท างานตั้งแต่ 3 ปีแต่ไม่ถึง 4 ปี เทียบโอนรายวิชาคือ ฝึกงาน 2 และ 3) ประสบการณ์การท างานมากกว่า              
4 ปี เทียบโอนรายวิชา คือ ฝึกงาน 3 
 ประเด็นที่สอง เรื่องการประเมินผลจากท ารายงานเพื่อการก าหนดหน่วยกิตของคุณวุฒิการศึกษา
วิชาชีพในประกาศนียบัตรวิชาชีพช้นสูงของหัวหน้างานการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้า และหัวหน้า
งานการแปรรูปสามารถสรุปได้คือ การให้ท าแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) ของแต่ละบุคคลที่ต้องการเทียบโอน
หน่วยกิต 
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สรุปผลและอภิปรายผล 
 1. ก า รศ ึกษ า คว ามต ้อ ง ก า ร ฝ ึก อ บ ร มข องห ัว หน ้า ง าน ต าม สม รรถ นะ ในส ถา น
ประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะที่ส าคัญ ประกอบด้วย             
11 สมรรถนะหลัก 14 สมรรถนะการบริหารจัดการ และ 13 สมรรถนะของหัวหน้านั้น เป็นสมรรถนะที่
ส าคัญและจ าเป็นต่อการ พ ัฒนาบ ุคคลากรในห ัวหน ้าสายการผล ิตในอ ุตสาหกรรมแปรร ูปอาหารทะเลอย ่าง
ยิ่งซึ่งสอดคล ้องก ับงานของ ทัศนวรรณ พลวิรัตน์ และจิรวรรณ คงคล้าย (2560) ที่กล่าวว่า ความส าคัญ
และความจ าเป็นในการพัฒนาบ ุคลากรระด ับห ัวหน ้างานให ้ม ีสมรรถนะที่ส ูงขึ้นจะส ่งให ้บ ุคคลสามารถ
ท างานให ้ส าเร ็จตามเป ้าหมายขององค์กร และงานของอาชว์ภูริชญ์ น้อมเนียน และสมศักดิ์ อมรสิริพงศ์ 
(2561) ที่กล่าวว่า การสร้างความเข้มแข็งทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น จะน าไปสู่การบริการ
จัดการทรัพยากรบุคคลขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมส าหรับภารกิจในการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิผล โดยสามารถขับเคลื่อน ผ ่านโครงการหร ือก ิจกรรมในการพ ัฒนากระบวนการในเช ิง
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลและการพ ัฒนาสมรรถนะของบุคลากรได้ทั้งนี้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
สมรรถนะของการพัฒนาหัวหน้างานสายการผล ิตของสมรรถนะการบริหารจัดการนั้น ควรประกอบด้วย
ความรู้ทักษะ และคุณลักษณะสอดคล้องกับแนวคิดขอ งการก าหนดสมรรถนะที่แบ่งสมรรถนะออกเป็น             
3 กลุ่ม คือ กลุ่มความรู้ (Knowledge) กลุ่มทักษะ (Skill) และ กลุ่มคุณลักษณะ (Attribute) ตามแนวคิด
ของ Royal Society of Thailand (2003); Yavaprabhas (2005); Thienphut (2007)รวมทั้งนักวิชาการ
อื่น อาทิ Boyatzis (1982, p.58); Dubois and Rothwell (2004, p.19); Dale and Hes (1995, p.80) 
โดยผลจากการศึกษาสมรรถนะในครั้งนี้ พบว่า หลักสูตรที่จะพัฒนาศักยภาพหัวหน้างานควรประกอบด้วย 
หลักสูตรสมรรถนะการบริหารจัดการจ านวน 4 หลักสูตร หลักสูตรสมรรถนะของการปฏิบัติงานของหัวหน้า
เครื่องบ ารุงและระบบไฟฟ้า จ านวน 3 หลักสูตรและหลักสูตรฐานสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างาน
แปรรูป จ านวน 3 หลักสูตร โดยเป้าหมายส าคัญของหลักสูตร ด ังกล ่าวนั้นเพื่อสร ้างค ุณค ่าให ้ก ับแรงงานที่
อยู ่ในตลาดแรงงานเด ิมรวมทั้งเป ็นแรงจ ูงใจในการพ ัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 2. ความส าคัญของระบบการเทียบโอนเพื่อพัฒนาแรงงานและเสริมสร้างขีดการแข่งขันตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560-2579มีการระบุถึงเรื่องการผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และเน้นเรื่องการพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัย                  
การสร้างสังคม 
 แห่งการเรียนรู้ โดยเร่งสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา สมาคมวิชาชีพ             
สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาและจัดท าระบบการทดสอบ การวัดและ
ประเมินผล การสะสมและเทียบ โอนผลการเรียนรู้จากในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รวมทั้ง
ประสบการณ์การท างาน ซึ่งจากการศึกษา ในครั้งนี้พบว่า การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อให้             
ผู้ประสบการณ์ในการท างานแล้วจนมีความ ช านาญเชี่ยวชาญแต่ไม่มีคุณวุฒิทางการศึกษาได้ท าการ
ประเมินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์จาก การท างานเป็นคุณวุฒิวิชาชีพ เพื่อใช้การในการศึกษา
ในระบบ หรือใช้เทียบระดับของเงินเดือนและเพื่อเปิด โอกาสให้น าความรู้และประสบการณ์มาท าการ
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ประเมินเทียบโอนเข้าหน่วยกิต เป็นการยอมรับความรู้และ ประสบการณ์ให้เป็นส่วนหนึ่งของผลการเรียน
ตามหลักสูตรในการก าหนดการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์พบว่าหลักสูตรฐานสมรรถนะการบริหาร
จัดการเทียบโอนได้จ านวน 22 หน่วยกิต ในส่วนของหลักสูตร ฐานสมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างาน
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและระบบไฟฟ้าจะสามารถเทียบโอนได้ จ านวน 23 หน่วยกิต และหลักสูตรฐาน
สมรรถนะการปฏิบัติงานของหัวหน้างานการแปรรูปจะเทียบโอนได้ จ านวน 30 หน่วยกิต และหากมี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 2 ปี และมากกว่า 3 ปี และมากกว่า 4 ป ี
 เทียบโอนได้จ านวน 2, 3 และ 4 หน่วยกิตตามล าดับโดยการประเมินผลประสบการณ์การ
ท างานเพื่อการ ก าหนดหน่วยกิตพิจารณาจากแฟ้มสะสมงานของแต่ละบุคคลนั้น นอกจากนี้ ยังพบว่า
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในพื้นที่สามารถจัดหลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาแรงงาน เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของสถานประกอบการได้ โดยเมื่อแรงงานจบหล ักส ูตรระยะสั้นแล ้วสามารถเก ็บเป ็นหน ่วยก ิตและ
น าหน ่วยก ิตนี้มาใช ้การศ ึกษาต ่อไป นับเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและยังท าให้สถานประกอบการ
สามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยมี ฐานข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ทักษะของแรงงานอีกด้วยซึ่งจาก                
ผลการศึกษานั้น สอดคล้องกับงานของ อนุชัย รามวรังกูร และนลินรัตน์ รักกุศล (2558) ที่กล่าวว่า              
การพัฒนาความรู้ทักษะที่จ าเป็น ความรู้ทางวิชาชีพนั้น เป็นการสร้างคุณค่าให้กับบุคลากรให้พร้อมรับกับ
การการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบการเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อคุณวุฒิ
การศึกษาวิชาชีพ ซึ่งพบว่าการน าระบบสะสมหน่วยกิตหรือ Credit Bankมาใช้เป ็นเครื ่องม ือหน ึ ่งในการ
เท ียบโอนความรู้และท ักษะของแรงงานที่ได ้ม ีระด ับมาตรฐานฝ ีม ือ แรงงานแห่งชาติ ไปสู่คุณวุฒิด้าน
อาชีวศึกษาเป็นการสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตให้กับแรงงาน โดยแรงงานสามารถ
เก็บเป็นหน่วยกิตและสามารถน ามาใช้ในการศึกษาต่อได้ 
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