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บทคัดย่อ 
 การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นกลไกตลาดเพื่อตัวเลขทางเศรษฐกิจเป็นหลัก เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ
ประเทศชาติในมิติหนึ่ง ในขณะที่การพัฒนาเศรษฐกิจประเทศอีกมิติหนึ่งคือ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนฐานของ
การอยู่ร่วมกันโดยผ่านความสัมพันธ์ต่างตอบแทน ซึ่งประชาชนจะมีบทบาทในการพัฒนา ในบริบทของการ
พัฒนาเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน จึงสร้างธุรกิจทางเลือกที่มีหลักการดําเนินธุรกิจแตกต่างไปจากการทําธุรกิจ
โดยทั่วไปซึ่งมุ่งกําไรเป็นด้านหลัก. ธุรกิจทางเลือกเป็นการประกอบการโดยคํานึงถึงมิติด้านมนุษย์ สังคม 
วัฒนธรรมโดยรวม และมีการประกอบการหลากหลายประเภททั้งธุรกิจสร้างสรรค์ กิจการเพื่อสังคม และธุรกิจ
ชุมชน. 
ค าส าคัญ:ธุรกิจทางเลือก เศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน  
   
Abstract  
 The development of economy through price mechanism is one side of economic 
development. On the other side, the economy are driven by people through reciprocal 
relations, Moral Economy. In general, the businesses emphasize on profit orientation while the 
alternative business focus on Moral Economy. Thus, the idea of alternative business focuses 
on humanism, society and culture. In addition, the alternative business has varieties of forms; 
creative business, social enterprise and community enterprise. 
Keywords: Alternative business, Moral economy 
 
บทน า 
 การมุ่งตัวเลขรายได้ประชาชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนา ด้วยการส่งเสริมเศรษฐกิจทุนนิยมขนาด
ใหญ่ไร้สัญชาติที่มีเป้าหมายในการขยายการผลิตเพื่อสร้างกําไร ทําให้ขนาดของทุนกลายเป็นข้อได้เปรียบในการ
แข่งขันในยุคโลกาภิวัตน์ และทําให้คุณค่าของสังคมในด้านอื่นๆ ขาดหายไป รวมทั้งไปลด หรือบดบังคุณค่า
หลายๆส่วนของสังคม ไม่ว่าจะเป็นการเข้าถึงเสรีภาพในการประกอบอาชีพของประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน หรือ
กลไกทางสังคมที่เคยมีบทบาทในอดีต ตัวอย่างเช่น ทุนขนาดใหญ่ที่เน้นกิจกรรมการผลิตและการบริโภค ได้สร้าง
วัฒนธรรมการบริโภคที่มีมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก กลายเป็นระบบอาหารโลกที่ผลิตตามมาตรฐานสากล และ
ส่งผลต่อวัฒนธรรมการบริโภค มาตรฐานสากลจึงกลายเป็นวาทกรรมหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจการค้า การ
ส่งออกอาหาร ในขณะที่ระบบการผลิตและการบริโภคอีกลักษณะหนึ่ง  ได้แทรกตัวอยู่ในเศรษฐกิจไทย เป็น
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เศรษฐกิจแบบครัวเรือน ใช้แรงงานและใช้ความสัมพันธ์แบบเครือข่าย รวมถึงความไว้วางใจในการทําการค้า กลับ
ไม่ได้รับการกล่าวถึงในวงกว้าง แม้ทุนขนาดใหญ่ จะมีบทบาทสําคัญในการสร้างเศรษฐกิจชาติ ก็จริง แต่เราไม่
สามารถปฏิเสธว่า ในสังคมยังมีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยใช้มิติอื่นที่นอกเหนือจากตลาด กลุ่มคนขับเคลื่อน
เศรษฐกิจภายใต้ความเชื่อ อุดมการณ์ของระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งพาอาศัยกัน ที่ให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์
ต่างตอบแทน (Reciprocal relation) เศรษฐกิจที่คํานึงถึงความเป็นมนุษย์ในสังคม† บทความนี้จึงต้องการ
นําเสนอว่า เศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน (Moral economy)เป็นอย่างไร และตัวย่างการดําเนินธุรกิจในลักษณะ
ดังกล่าวมีรูปแบบอย่างไรบ้าง 

 
เศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน (Moral economy) 
 กนกวรรณ มะโนรมย์.(2556) ได้กล่าวว่าสังคมทุนนิยมหรือเศรษฐกิจแบบเสรีนิยมควรถูกควบคุม 
กํากับและตรวจสอบโดยสังคมคํานึงถึงการอยู่ร่วมกันระหว่างเศรษฐกิจขนาดเล็ก และเศรษฐกิจนายทุน เพื่อให้
คนตัวเล็กตัวน้อยมีที่ยืนอย่างมั่นคง  
 การสร้างเศรษฐกิจที่คํานึงเศรษฐกิจขนาดเล็กในระดับท้องถิ่นเพื่อลดทอนการขยายตัวของเศรษฐกิจ
แบบทุนนิยมนั้น มีหลากหลายรูปแบบ และมีนักวิชาการจํานวนมากได้เสนอไว้ (กนกวรรณ มโนรมย์,2556;  สุวิ
ดา ธรรมมณีวงศ์,2556:211-244; สุวิดา ธรรมมณีวงศ์,2553:131-147, นฤมล นิราทร,2548; พอพันธ์ 
อุยยานนท์,2546 : 208-216; เสรี ลีลาลัย,2545 : 1-36; กาญจนา แก้วเทพ ,2535:22-23) เช่น เศรษฐกิจ
ครัวเรือนของผู้ประกอบการขนาดกลาง ขนาดเล็ก เศรษฐกิจที่ประกอบการตามข้างถนน ริมทางเท้า หาบเร่แผง
ลอยผู้ประกอบการค้าในตลาดสด ตลาดนัด หรือเศรษฐกิจชุมชน เป็นต้น เศรษฐกิจรูปแบบดังกล่าวเป็นการ
ส่งเสริมการผลิตโดยใช้ทุนทางสังคมที่สั่งสมมายาวนาน เน้นภูมิปัญญาและมีเป้าหมายเพื่อความอยู่รอดของ
ครอบครัว ชุมชน มากกว่าการสะสมทุนเพื่อกําไรด้านเดียว เศรษฐกิจในรูปแบบเหล่านี้มีการปรับตัว มีความ
ยืดหยุ่นสูงทั้งเวลา และการใช้แรงงานเข้มข้น (labor- intensive) เป็นแรงงานในครัวเรือน เป็นเศรษฐกิจของ
ผู้ผลิตรายย่อย ใช้เทคโนโลยีแบบง่ายๆ ทุนมีขนาดเล็กๆ แหล่งเงินทุนมาจากญาติพี่น้อง  ไม่มีการผูกขาดตัดตอน 
ระบบเศรษฐกิจเช่นนี้เป็นระบบเศรษฐกิจที่มี  “เสถียรภาพ” ในทางสังคมด้วย  และยังพึ่งพาวัตถุดิบจากตลาดใน
ท้องถิ่น  ฯลฯ การสร้างเศรษฐกิจที่มีรากฐานจากเศรษฐกิจรายย่อย หรือขนาดกลาง จึงเป็นการเปิดพื้นที่ให้ทุน
ขนาดเล็กเกิดแข่งขัน พร้อมไปกับความร่วมมือ จึงมีโอกาสพัฒนาและเติบโตไปพร้อม ๆ กัน เป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต และการค้า  อาจกล่าวได้ว่า เศรษฐกิจที่เติบโตจากเศรษฐกิจรายย่อยเป็นเศรษฐกิจที่ไม่
ทอดทิ้งประชาชน เพราะขนาดของกิจกรรมเศรษฐกิจจึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนตาม
ลักษณะเฉพาะพื้นที่ เป็นเศรษฐกิจที่เติบโตจากภายใน (Endogenous) สามารถพึ่งตนเอง (Self-reliance) หรือ
พึ่งพาอาศัยกัน ถือมนุษย์เป็นศูนย์กลาง เป็นเศรษฐกิจที่ให้ความสําคัญกับวิถีชีวิตผู้คนที่มีมิติด้านศีลธรรม และ
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ ฉัตรทิพย์ นาถสุภา (2548 : 123-124) เห็นว่าเศรษฐกิจในลักษณะดังกล่าวฝังตัวอยู่
ในวัฒนธรรมมาช้านานเป็นเศรษฐกิจที่ประชาชนมีบทบาทและบ่งบอกความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกับ
มิติอื่นๆ เป็นพลังทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนโดยประชาชน  

                                                           
† ระบบเศรษฐกิจในตลาดสดและตลาดนดันับเป็นตัวอยา่งของเศรษฐกิจที่กล่าวถงึ รายละเอียดศึกษาได้จาก   สวุิดา ธรรมมณีวงศ์

,2556:215-248)   
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 Blau (1974:204-214) ซึ่งเป็นนักสังคมวิทยาเห็นว่า ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์เป็นการแลกเปลี่ยน
ทางสังคม (social exchange) มิใช่การแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจ (economic exchange) เนื่องจากมนุษย์จะ
คาดหวังรางวัล (Social rewards) จากการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งรางวัลที่กล่าวถึง มีความหมายมากกว่าเงินหรือ
วัตถุสิ่งของ อาจเป็นการยอมรับ การยกย่องนับถือ การยอมทําตาม ฯลฯ การแลกเปลี่ยนจึงใช้ความพอใจหรือคุณ
ค่าที่คาดหวังเอาไว้ มิใช่กําไรสูงสุดตามหลักเศรษฐศาสตร์ หากแต่คํานึงว่าผู้รับเป็นใครและจะตอบแทนระดับใด 
ถือเป็นความสัมพันธ์ต่างตอบแทนระหว่างคู่กรณี และความสัมพันธ์ต่างตอบแทนที่เกิดขึ้นซ้ํา ๆ จะมีค่าลดน้อย
ถอยลงตามหลักเศรษฐศาสตร์  แต่จะก่อให้เกิดความผูกพันต่อการแลกเปลี่ยนในครั้งต่อๆ ไป ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลทั้งสองฝ่าย จึงอยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจ (Trust) และความผูกพันทางสังคม (Social obligation)  
และเป็นที่มาของการพัฒนาไปสู่บรรทัดฐาน กติกาต่าง ๆ ที่กําหนดความสัมพันธ์ระหว่างกัน จนกล่าวได้ว่า การ
แลกเปลี่ยนทางสังคมก่อให้เกิดความผูกพัน ความไว้ใจเกิดขึ้น และบรรทัดฐานทางสังคมในเวลาต่อมา 
 ความสัมพันธ์ต่างตอบแทนระหว่างคู่กรณี สะท้อนพฤติกรรมของมนุษย์มิได้ใส่ใจเฉพาะผลของการ
กระทําต่อตนเอง (Individual preference) เพียงอย่างเดียว  หากแต่ยังคํานึงถึงผลต่อผู้อื่นหรือสังคมส่วนรวม 
หรือที่เรียกว่าความพอใจส่วนรวม”(Social preference) ซึ่งสอดคล้องกับนักเศรษฐศาสตร์สถาบัน (รังสรรค์ 
ธนะพรพันธุ์,2532; สมบูรณ์ ศิริประชัย,2545; ปกป้อง จันทร์วิทย์,2546) ที่เห็นว่า โครงสร้างความสัมพันธ์ทาง
สังคม (institutionalized) มีผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ  หรือปัจจัยทางสถาบัน มีผลต่อการทํา
ความเข้าใจปรากฏการณ์ทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ มิฉะนั้นจะไม่สามารถเข้าใจพฤติกรรมมนุษย์ในสังคม 
และปรากฏการณ์ทางสังคมอย่างถ่องแท้  ดังนั้น ความสัมพันธ์ต่างตอบแทน รวมถึงปัจจัยเชิงสถาบัน จึงเป็นอีก
ด้านหนึ่งของการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีอยู่จริง นอกเหนือจากกลไกตลาดที่เป็นกลไกในการจัด
ความสัมพันธ์ทางสังคมผ่านการค้า การแลกเปลี่ยน 
 คาร์ล โปลานยี  (อ้างในกนกวรรณ มโนรมย์,2556) เห็นว่าตลาดทําหน้าที่ไปตามอุปสงค์อุปทาน  ซึ่ง
แยกกิจกรรมทางเศรษฐกิจออกจากชีวิตทางสังคม ท้ายที่สุดจะนําความอดอยาก ยากไร้  ความไม่เป็นธรรมให้เกิด
ขึ้นกับคนที่ขาดอํานาจ ทางออกที่สําคัญคือ ทําให้เศรษฐกิจกลับคืนสู่การควบคุมและกํากับโดยสังคม เพื่อให้
เศรษฐกิจเกิดประโยชน์ต่อสังคม และสร้างความสุขให้กับสังคมโดยรวม ไม่ใช่มุ่งสร้างความมั่งคั่งให้กับปัจเจก 
คาร์ล โปลานยี เรียกเศรษฐกิจดังกล่าวว่า เศรษฐกิจที่แฝงฝังในสังคม หรือ Embedded economy ซึ่งเป็น
กระบวนการเชิงสถาบัน ที่มีบทบาทในการกํากับตรวจสอบการเคลื่อนไหวของตลาด เป็นการเคลื่อนไหวทาง
สังคมที่ดําเนินการโดยรัฐร่วมกับทุกชนชั้นในสังคม เพื่อปกป้องสังคมจากอันตรายของตลาดแบบตนเองกําหนด‡ 

 กล่าวได้ว่า เศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน เป็นเศรษฐกิจที่เน้นความสัมพันธ์ต่างตอบแทน ความ
พอใจส่วนรวม ขับเคลื่อนโดยผู้ประกอบการรายย่อย ๆ ที่มีทุนขนาดเล็ก โดยเฉพาะการประกอบการโดย
ประชาชน เป็นเศรษฐกิจแบบครอบครัวที่ใช้แรงงาน มีความยืดหยุ่นสูงในการใช้แรงงานและเวลา เป็น
เศรษฐกิจที่เติบโตจากภายใน ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมเฉพาะพื้นที่ ใช้เทคโนโลยีแบบง่ายๆ ไม่
มีการผูกขาดตัดตอน และเครือญาติมีบทบาทในการสร้างหรือสะสมทุน นอกจากนี้ เศรษฐกิจแห่งการอยู่
ร่วมกันเห็นความส าคัญของปัจจัยเชิงสถาบันที่มีผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจ   แม้กระนั้นก็ดี เศรษฐกิจแห่ง

                                                           
‡
คําว่า Embedded economy นั้นกนกวรรณมโนรมย์ ใชว้่าเศรษฐกิจในกํากับของสังคม ซ่ึง โปลานยีใช้คํานี้ในความหมายว่า 

บทบาทรัฐและภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมในการกํากับเศรษฐกิจ แต่Portes (2010:221)เห็นว่าการแฝงฝังในสังคมหมายถึงเครือข่าย 
(กนกวรรณ มโนรมย์,2556:49) 
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การอยู่ร่วมกันก็มิได้ปฏิเสธการอยู่ร่วมกับเศรษฐกิจในลักษณะอื่น ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจที่ดําเนินการโดยทุนขนาด
ใหญ่ที่เน้นการแข่งขัน หรือเศรษฐกิจที่ดําเนินการโดยรัฐ  หากแต่เศรษฐกิจในแต่ละรูปแบบมีแนวคิดในการ
ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจแตกต่างกัน  จึงควรมีกลไกในการควบคุม กํากับเศรษฐกิจที่แตกต่างกัน เพื่อให้ทุก
คนได้เข้าถึงเสรีภาพ และความยุติธรรมในการดําเนินเศรษฐกิจ 
 หากจะเปรียบระบบเศรษฐกิจของประเทศเสมือนป่า เศรษฐกิจที่เติบโตโดยไม่สัมพันธ์กับธุรกิจรอบ
ข้าง จึงเปรียบเหมือนสวนป่ายูคาลิปตัส ซึ่งไม่เปิดพื้นที่ให้พืชอื่นอยู่ร่วมด้วย และเมื่อปล่อยให้เติบโตไปนานเข้าก็
จะกระทบต่อคุณภาพของดิน น้ํา แร่ธาตุ เศรษฐกิจแบบสวนป่ายูคาลิปตัส จึงสร้างผลกระทบทางลบหรือเกิด
ต้นทุนทางสังคม (Social cost)ในการจัดการให้สู่สภาพเดิม ดังตัวอย่าง ร้านค้าโชห่วย ธุรกิจรายย่อย ๆ ซึ่งเป็น
ธุรกิจขนาดเล็กต้องล้มหายไปจากการแข่งขัน เพราะไม่อาจไปต่อสู้กับห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่  การสนับสนุน
เศรษฐกิจขนาดใหญ่โดยมองข้ามหรือละเลยเศรษฐกิจรายย่อย ๆ  จึง เปรียบได้กับทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบสวนป่ายูคาลิปตัส 
 สติกลิตซ์ และทีมงาน (2553)  ได้เสนอให้เพิ่มมิติอื่น ๆ เข้าไปในเป้าหมายของการพัฒนาแทนที่จะ
มุ่งเน้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแบบจีดีพีเป็นเป้าหมาย เช่น เพิ่มมุมมองของครัวเรือนที่ผลิตให้แก่ตัวเอง แต่
ไม่ได้ถูกคํานวณไว้ในการวัดรายได้และการผลิตอย่างเป็นทางการ ซึ่งเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจส่วนหนึ่งที่เกิดขึ้น
นอกตลาด เช่นเดียวกับมูลนิธิเศรษฐศาสตร์แนวใหม่ (New Economics Foundation2009)§ ได้นําเสนอการวัด
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีเป้าหมายที่มากกว่าตัวเลขรายได้ประชาชาติ  แต่มุ่งเน้นการเติบโตจากเศรษฐกิจภายใน 
ผนวกรวมเศรษฐกิจคนเล็ก คนน้อย เศรษฐกิจที่ไม่เป็นทางการ ภาคครัวเรือน และขนาดเล็กระดับท้องถิ่น รวมถึง
เป็นเศรษฐกิจที่คํานึงถึงระบบนิเวศ  อาจเทียบได้กับเศรษฐกิจแบบป่าดงดิบ ที่เติบโตบนฐานของการเกื้อกูล
ระหว่างต้นไม้เล็กใหญ่ และสร้างความอุดมสมบูรณ์แก่ดิน น้ํา ธุรกิจในระบบเศรษฐกิจแบบป่าดงดิบ จึงเติบโตไป
พร้อมกับการกับการพึ่งพาอาศัยกันเป็นพันธมิตรร่วมกันระหว่างธุรกิจขนาดเล็กใหญ่ทั้งหลาย อันเป็นลักษณะของ
ธุรกิจทางเลือก และเป็นส่วนประกอบของการสร้างเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน (Moral economy)  
 
 
 

                                                           
§มูลนิธิเศรษฐศาสตร์แนวใหม่ เป็นกลุ่มนักคิด นักปฏิบัติที่ตรวจสอบ และนาํเสนอ เศรษฐกิจที่เกี่ยวขอ้งชีวิตจริง โดยมีจดุมุ่งหมาย

เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิต ดว้ยการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาซ่ึงท้าทายเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก ทา้ทายปัญหาสิ่งแวดล้อม และ
ประเด็นทางสังคม  มูลนิธิฯ ทาํงานในลักษณะภาคีเครือข่าย และคํานึงถึงประชาชนและความอยู่รอดของโลกเป็นสาํคัญ มูลนิธิเกิดขึ้นจาก
ผู้นําการประชุมสุดยอดวา่ด้วยเศรษฐกิจแนวใหม่ (The other Economic Summit-TOES) ซ่ึงหยิบยกประเด็นการแก้ปัญหาหนี้สินระหวา่ง
ประเทศเป็นวาระการประชุมของกลุ่มประเทศ G 7 และ G 8 (G8 มีประเทศสมาชิก 8 ประเทศคือ แคนาดาฝรั่งเศสเยอรมันรัสเซียอิตาลี
ญี่ปุ่นสหราชอาณาจักร และสหรัฐอเมรกิา) การทํางานของมูลนิธิฯ มุ่งนําเสนอเชิงนโยบายจากประสบการณ์การแก้ปัญหาในเชิงปฏิบัติที่ได้ผล 
โดยเฉพาะจากประชาชนในทอ้งถิ่น รวมถึงสร้างวิธีการใหม่ๆ ในการวัดความก้าวหน้าของการยกระดับความอยู่ดีกินดี และความยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อม มูลนิธิฯ ทํางานรว่มกับสว่นต่างๆ ของสังคมในประเทศอังกฤษ และประชาคมประเทศต่างๆ ทั่วโลก ทั้งในภาคประชาชน ภาครัฐ 
ภาคธุรกจิ และนกัวิชาการ เพื่อสร้างความเข้าใจและยุทธศาสตร์ในการเปลี่ยนแปลงมูลนิธิฯมีบทบาทโดดเด่นในช่วงปี ค.ศ.1992-2003  และ
ในเดือนกรกฎาคม 2006 มูลนิธิฯ ได้เสนอดัชนีความสุข (Happy Planet Index) เพื่อจะทา้ทายบรรดาดัชนีต่างๆ ที่วัดความสําเร็จทาง
เศรษฐกิจ เช่น ผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product- GDP) ดัชนีวัดการพัฒนามนษุย์ (Human Development 
Index– HDI)  รายละเอยีดสืบค้นที่  http://www.neweconomics.org/ 
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ธุรกิจทางเลือก(Alternative business): การส่งเสริมเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน (Moral economy) 
 การพัฒนาเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกันเป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการสร้างเศรษฐกิจชาติ ธุรกิจที่พัฒนา
ตามหลักการดังกล่าวจึงมีมิติของ“ผลประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม (social benefits)”แทรกอยู่ในการดําเนินธุรกิจ 
ธุรกิจในแนวทางของเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน อาจมีขนาดการดําเนินธุรกิจตั้งแต่ระดับครอบครัว ไปจนถึง
ธุรกิจขนาดใหญ่ แต่กิจกรรมทางเศรษฐกิจจะช่วยเสริมสร้างบรรทัดฐาน  ความผูกพันความร่วมมือ สิทธิและความ
รับผิดชอบต่อสังคมที่คํานึงถึงความเป็นมนษุย์ สังคม วัฒนธรรม ครอบครัว และอื่นๆ เช่น มีมิติของการอยู่ร่วมกัน
ระหว่างผู้บริโภค ผู้ประกอบการ หรือการพึ่งพาอาศัยกันระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในการดําเนินธุรกิจ เราอาจเรียก
ธุรกิจที่ดําเนินการตามแนวทางดังกล่าวว่าเป็นธุรกิจทางเลือก การส่งเสริมธุรกิจในรูปแบบดังกล่าวสอดคล้องกับ 
Sayer (2004:6-7) ที่เห็นว่าควรให้ความสําคัญกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่คํานึงถึงการอยู่ร่วมกัน ความผูกพัน 
บรรทัดฐานทางสังคม เปิดให้เกิดธุรกิจหลากหลายลักษณะ ซึ่งมีความโดดเด่นเฉพาะตัวที่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมแต่ละพื้นที่ ตัวอย่างธุรกิจทางเลือกที่จะกล่าวต่อไปนี้ได้แก ่ธุรกิจสร้างสรรค์ กิจการเพื่อสังคม และ
ธุรกิจเพื่อชุมชน 
 1. ธุรกิจสร้างสรรค์ 
  ธุรกิจสร้างสรรค์ เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างใดอย่างหนึ่งในตัว
ผลิตภัณฑ์ แต่ยังคงเอกลักษณ์เฉพาะของสินค้าหรือบริการไว้ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับคุณค่าจากการบริโภค
ผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นๆ ไม่ว่าจะสัมผัสได้ทางกายภาพ หรืออารมณ์ความรู้สึก ธุรกิจประเภทนี้อาจเริ่มต้นด้วย
การต่อยอดจากธุรกิจเดิมที่มีจุดเด่นอยู่แล้ว แต่เพิ่มแนวคิดใหม่ๆให้กับสินค้าและบริการ เป็นธุรกิจที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะ เช่น การต่อยอดความรู้เดิมของธุรกิจเล็กๆของครอบครัว นําวิธีการดั้งเดิมมาปรับปรุงพัฒนาให้เข้ากับยุค
สมัย หรือนําทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถ่ิน มาสร้างสินค้าและบริการให้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวเพื่อสร้างจุดขาย ธุรกิจ
เหล่านี้อาจจะเริ่มจากการมองสิ่งใกล้ ๆ ตัว ไม่ว่าจะเป็นการนําเอาภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือวัสดุที่มีมากมายมา
ประยุกต์ใช้ หรือผสมผสานกับทักษะความรู้ที่มีความชํานาญ ก่อให้เกิดความหลากหลายในตัวผลิตภัณฑ์ เพิ่ม
ทางเลือกให้กับผู้บริโภค เพิ่มตลาดและกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม จึงไม่จําเป็นต้องไปทําการตลาดในวงกว้าง หรือลด
ราคาเพื่อแข่งขันกับธุรกิจกระแสหลัก ตัวอย่างธุรกิจในลักษณะดังกล่าว เช่น Pakamian** และธุรกิจทํา
เฟอร์นิเจอร์ส่งออกของโยธกา†† 
  1.1 Pakamian:ธุรกิจผ้าขาวม้าแปรรูป‡‡  เป็นธุรกิจที่สืบทอดจากโรงงานผลิตผ้าขาวม้าที่มี
ชื่อเสียงในจังหวัดราชบุรี โดยเจ้าของมองเห็นจุดเด่นของผ้าขาวม้าซึ่งครอบครัวทําการผลิตมาแต่ดั้งเดิมคือ โปร่ง 
แห้งง่าย ไม่อมน้ํา ไม่อับชื้น จึงนําข้อดีมาปรับแต่งประยุกต์ให้เข้ากับยุคสมัย โดยการเพิ่มสีสันใหม่ ๆ และเพิ่ม
ลูกเล่นให้กับลาย พร้อมกับสร้างผลิตภัณฑ์ผ้าขาวม้าให้เกิดการใช้งานอย่างแพร่หลาย กล่าวคือออกแบบให้เข้ากับ
วัตถุประสงค์การใช้งานของผู้คนในปัจจุบัน  ที่มีทั้งเสื้อผ้า กระเป๋า ข้าวของเครื่องใช้ต่างๆ  และสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์ผู้ใช้ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ  โดยตอกย้ําว่าเป็นสินค้าที่มีเอกลักษณ์ไทย  ซึ่ง

                                                           
**SMEs Academy ตอน PAKAMIAN ผ้าขาวม้ามีดีไซน์ เข้าถึงได้จากhttp://www.youtube.com/watch?v=ewX9vIiXWmU  และ คิด

ต่อยอด  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยศิลปากร เข้าถึงได้จาก http://www.youtube.com/watch?v=FdBm7dmeIbk 
††โยธกา สยามวาระ :http://www.youtube.com/watch?v=-2GbOZXIqyI 
‡‡เจ้าของให้เหตุผลของชื่อวา่ Pakamianมาจากคําว่า ผ้าขาวมา้ และการที่ชื่อแปลกเป็นการทําให้เกิดความสนใจกบัลูกค้า และ

ต้องการส่ือถึงชนเผ่าที่ใส่ผ้าขาวมา้ เหมอืน Canadian กห็มายถึงชาวแคนาดา Pakamianจึงหมายถึงชนเผ่าที่ใช้ผ้าขาวม้า 
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นอกจากตัวผลิตภัณฑ์จะเป็นของไทยแต่เดิมแล้ว  ยังมีการตั้งชื่อสินค้าด้วยชื่อไทยอีกด้วย  Pakamian จึงเป็นการ
ต่อยอดและสืบสานภูมิปัญญาไทยที่มีมาแต่เดิมและสร้างสินค้าให้คนรุ่นใหม่ได้รู้จัก ได้เห็นคุณค่าของผ้าขาวม้า 
และยังนําผ้าขาวม้าสู่ตลาดโลกให้ได้เห็นถึงวิถคีวามเป็นไทย  นอกจาก Pakamian จะเป็นธุรกิจครอบครัวแล้ว ยัง
เป็นการสืบทอดการผลิตผ้าขาวม้าที่เป็นลักษณะของวิถีไทยให้คงอยู่ต่อไป   
  1.2 โยธกา:ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ เจ้าของธุรกิจและหุ้นส่วนเป็นนักออกแบบ และรู้สึกไม่สบาย
ใจกับมุมมองของชาวต่างชาติที่เห็นว่าสินค้าไทยมักเป็นสินค้าลอกเลียนแบบ และคุณภาพต่ํา เหตุผลสองประการ
นี้ เป็นแรงผลักดันให้เกิดผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์จากผักตบชวา ที่มุ่งขายผลิตภัณฑ์ให้กับกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึง
ระดับบน ผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนาจากเดิมที่ใช้ผักตบชวา มาใช้เม็ดพลาสติกแทน เพื่อให้ตอบโจทย์แก่ผู้บริโภค
ยุคใหม่ แต่ยังคงนําวิธีการจักรสานมาประยุกต์เป็นรูปแบบผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  การประกอบธุรกิจนี้ไม่เพียงมุ่งหวัง
กําไรเท่านั้น แต่ต้องการส่งเสริมการออกแบบผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ โดยใช้วิธีการถักทอซึ่งเป็นความสามารถของ
คนไทย ผลิตภัณฑ์ของโยธกามีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ออย่างต่อเนื่อง แต่ก็คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของสินค้าไว้ไม่ละเลย
วิธีการจักรสาน และการร้อยการมัดที่เป็นภูมิปัญญาในอดีต รูปแบบสินค้านั้นตอบสนองชาวตะวันตกซึ่งเป็นกลุ่ม
ลูกค้าสําคัญ แต่ผลิตด้วยวิธีแบบชาวตะวันออก สะท้อนการต่อยอดระหว่างความรู้เก่า และความรู้ใหม่ เพื่อให้
วิธีการแบบไทยๆ ยังสอดแทรกในผลิตภัณฑ์ กล่าวคือไม่ทิ้งการทําเป็นเส้น การจักรสาน แต่คงความเป็น
เอกลักษณ์ทางภูมิปัญญาหัตถกรรมของไทย แม้จะใช้วัสดุใหม่ ๆ ที่เบา และคงทน การที่โยธกามีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพราะลูกค้าเป็นผู้เข้ามานําเสนอแบบที่ต้องการ การทําธุรกิจจึงต้องสื่อสารกับลูกค้า
โดยตรง ต้องออกแบบการผลิตร่วมกับลูกค้า ธุรกิจโยธกายังเติบโตไปพร้อมกับธุรกิจเครือข่ายหรือพันธมิตรทาง
ธุรกิจ(cluster)เช่น โยธกาออกแบบผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ แต่อาศัยพันธมิตรธุรกิจอื่นร่วมมือในการผลิตสินค้า 
(เช่นธุรกิจโรงงานผลิตอลูมีเนียมที่ต้องช่วยสร้างโครงสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความเบา  ต้องอาศัยธุรกิจที่ตกแต่ง
ผลิตภัณฑ์ด้วยไม่ไผ่ ฯ )  เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ตามที่ออกแบบไว้ ธุรกิจของโยธกายังเป็นพันธมิตรกับบริษัทส่งออก
สินค้า หรือแม้แตส่ถาบันการศึกษา ฯ  นอกจากนี้ โยธกายังคืนกําไรให้กับสังคมโดยการให้ความรู้และทักษะด้าน
อาชีพให้กับคนงาน เม่ือคนงานมีความรู้ มีอาชีพ คุณภาพของชีวิตของแรงงานก็ดีไปด้วย  
  การเติบโตของธุรกิจโยธกา จึงเป็นการเติบโตที่สร้างเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกันกับธุรกิจอื่น ๆ 
และสร้างประโยชน์กับสังคม เป็นการพัฒนาสินค้าจากความรู้ ภูมิปัญญา และความสามารถเฉพาะตัวในการจักร
สานที่เป็นวิธีการของชาวตะวันออก  
 2. กิจการเพื่อสังคม (Social enterprise) 

 การประกอบการทางธุรกิจมักจะมีมุมมองทางเศรษฐกิจล้วนๆ แต่กิจการเพื่อสังคม เป็นการประกอบ
ธุรกิจพร้อม ๆ ไปกับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ พัฒนาชุมชน สังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก การประกอบการ
จึงมิใช่การกุศล  แต่มีการประกอบการเพื่อรายได้ หากแต่รายได้จากการขายสินค้าและ/หรือบริการสอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ธุรกิจวางไว้ (สฤณี อาชวนันทกุล,2553) กล่าวได้ว่า กิจการเพื่อสังคมมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาสังคมไป
พร้อมกับดําเนินธุรกิจ ธุรกิจที่มีแนวคิดดังกล่าว จึงเร่ิมจากมีความคิดดีๆ บวกกับการปฏิบัติการเพื่อให้เกิดผล  ให้
ความสําคัญกับประโยชน์ที่สังคมจะได้รับ 
  ธนาคารกรามีน (Grameen bank) หรือที่รู้จักกันในนาม “ธนาคารเพื่อคนจน”(ยูนุส, มูฮัมหมัด
,2551;Yunus Center,2011; Muhammad Yunus,2008) เป็นตัวอย่างกิจการเพื่อสังคมมุ่งเน้นกําไรจากการทํา
ธุรกิจ แต่ก็เป็นกําไรที่มีคุณภาพและยั่งยืนแก่ตัวองค์กรและสังคมอย่างแท้จริง เพราะช่วยให้คนยากจนมีอาชีพ

http://www.opac.lib.su.ac.th/search~S0?/a%7B706%7D%7B729%7D%7B697%7D%7B728%7D%7B714%7D%2C+%7B705%7D%7B729%7D%7B718%7D%7B721%7D/a%7Cc2d9b9d8ca+c1d9ced1c1cbc1d1b4/-3,-1,0,B/browse
http://www.opac.lib.su.ac.th/search~S0?/a%7B706%7D%7B729%7D%7B697%7D%7B728%7D%7B714%7D%2C+%7B705%7D%7B729%7D%7B718%7D%7B721%7D/a%7Cc2d9b9d8ca+c1d9ced1c1cbc1d1b4/-3,-1,0,B/browse
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และมีรายได้ดีขึ้น และเป้าหมายสุดท้ายคือความยากจนลดลง อันเป็นจุดมุ่งหมายหลักของการทําธุรกิจ แนวคิด
ของธนาคารกรามีน จึงสอดคล้องกับแนวคิดของธุรกิจทางเลือกที่เติบโตไปพร้อมกับการแก้ไขปัญหาสังคม 
  ธนาคารเพื่อคนจนริเริ่มโดยมูฮัมหมัด ยูนูส ชาวบังกลาเทศ  เป็นธนาคารเพื่อผู้ยากไร้แห่งแรกของ
โลกซึ่งก่อตั้งมาตั้งแต่ปี 1976 จนได้รับรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพในปี 2006  โดยยูนุสเห็นจุดเล็กของสังคมที่
เป็นปัญหา ต้องการแก้ไขและพัฒนาสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่กลุ่มคนผู้ด้อยโอกาส การก่อตั้งธนาคาร
กรามีนจึงมีเป้าหมายที่แตกต่างจากเป้าหมายของธนาคารพาณิชย์ที่มุ่งไปที่การสร้างผลกําไรสูงสุด เพราะธนาคาร
กรามีนต้องการนําบริการของสถาบันการเงินไปสู่คนจน โดยเฉพาะผู้หญิง เพื่อเป็นทุนในการต่อสู้กับความยากจน 
และสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของตนได้ หลักคิดของกรามีนยังต่างจากธนาคารพาณิชย์ทั่วไป 
คือมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของคนจน มองคนจนเป็นพลังมากกว่าเป็นภาระ จึงต้องการช่วยเหลือให้คนจนมี
อาชีพ มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เพราะที่ผ่านมาคนจนจะถูกกีดกันทางสังคม ทําให้ไม่มีโอกาสหรือหนทางที่เข้าถึง
แหล่งเงินได้ เนื่องจากไม่มี ‘หลักทรัพย์ค้ําประกัน’ ‘ธนาคารกรามีน’หรือ ‘ธนาคารเพื่อคนจน’ใช้กลุ่มค้ําประกัน
แทนหลักทรัพย์ วิธีนี้การดังกล่าววางอยู่บนหลักการไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน และเน้นคนจนที่ต้องการความอยู่
รอด เมื่อเป้าหมายการทํางานแตกต่างจากธนาคารทั่วไปแล้ว พนักงานธนาคารกรามีน จึงมีวิธีการทํางานที่
ยืดหยุ่น และเวลาในการทํางานของพนักงานไม่แน่นอน กล่าวคือต้องออกพื้นที่ไปพบปะกับคนจน หาวิธีช่วยโดย
การเสนอเงินให้กู ้และหาวิธีการให้สามารถนําเงินไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการชําระหนี้ของธนาคารจึง
ยืดหยุ่น กล่าวคือ หากไม่มีการชําระหนี้ พนักงานธนาคารก็จะเข้าไปสอบถามว่าเกิดอะไรขึ้น เป็นอย่างไรบ้าง ที่
เป็นเช่นนี้เพราะ ธนาคารเชื่อว่าที่คนจนไม่สามารถชําระหนี้ได้มิใช่เขาไม่อยากจ่าย เพียงแต่เขาอาจจะยังไม่มี
รายได้ พืชผลขายไม่ดี เขาจึงพร้อมที่จะให้โอกาสกับผู้กู้คนจนโดยการสร้างระบบนี้ขึ้นมา การดําเนินการของ
ธนาคารกรามีนได้พิสูจน์ว่า ธนาคารแห่งนี้สามารถอยู่รอดได้ เพราะจํานวนหนี้เสียน้อยมาก (เพียง 1-2%เท่านั้น) 
และลูกหนี้ต่างมีวินัยทางการเงิน คนจนสามารถทํามาหากินได้ ความยากจนลดลง คนจนเชื่อมั่นในศักยภาพ
ตนเอง โดยเฉพาะผู้หญิง  และเปลี่ยนทัศนคติของคนในสังคมเรื่องสิทธิสตรีและศักยภาพของคนจน ธนาคาร
กรามีนยังคงสร้างนวัตกรรมขยายสินเชื่อใหม่ๆ เช่น การสื่อสาร(โทรศัพท์) ที่อยู่อาศัย(การซ่อมแซมบ้าน) ด้าน
การศึกษา เป็นต้น เพื่อให้คนยากจนได้มีช่องทางหาเลี้ยงตนสะดวกขึ้น  
  ธนาคารเพื่อคนจนได้ขยายกิจการเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อแก้ปัญหาความยากจนในบังคลา
เทศตามที่ยูนุสได้เคยประกาศไว้ เช่น เป็นพันธมิตรร่วมทุนระหว่างสององค์กรชั้นนําของโลกคือ ดาโนนจาก
ฝรั่งเศส  ซึ่งเป็นบริษัทผลิตภัณฑ์นมที่ใหญ่ที่สุดในโลก โดยก่อตั้งกรามีน ดาโนน ฟู้ดส์ (Grameen Danone 
Foods) ในปีค.ศ. 2005 เริ่มทําธุรกิจ ปีค.ศ. 2006 โดยตั้งเป้าที่จะบรรเทาความยากจนด้วยการส่งมอบสุขภาพดี
ผ่านอาหารให้กับเด็กๆ โดยคิดค้นผลิตภัณฑ์นมสาหรับคนจน โดยเฉพาะโยเกิร์ตราคาไม่ถึง 10 เซ็นต์ต่อถ้วยที่ถูก
พอที่คนจนจะซื้อได้ แต่ต้องมอบคุณค่าทางโภชนาการอย่างเพียงพอด้วย (จตุพร จุ้ยใจงาม และพรชัย เทพปัญญา
,2557:133-134) การเติบโตของธนาคารกรามีน จึงสอดคล้องกับการพัฒนาสังคม 
 3. ธุรกิจชุมชน(Community enterprise) 
  เป็นการรวมตัวกันของคนในชุมชนเพื่อทําธุรกิจ แต่ผลิตภัณฑ์จะสร้างสรรค์จากสิ่งที่มีในชุมชนให้
เกิดมูลค่า ซึ่งนอกจากจะทําให้ชุมชนมีรายได้มีอาชีพแล้ว ยังทําให้ชาวบ้านตระหนังถึงคุณค่าที่มีอยู่ในชุมชน และ
รักชุมชนของตน เกิดความร่วมมือกันเพื่อเป้าหมายของความอยู่รอดของสมาชิกในชุมชน การทําธุรกิจจึงมิใช่กําไร
เป็นหลัก แต่เป็นการนําความรู้ภูมิปัญญามาพัฒนาสร้างสรรค์ให้เกิดมูลค่า และคุณค่าแก่สินค้า ลดการว่างงาน 



ฉบับมนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ วารสารวิชาการ  Veridian E-Journal  ปีที่ 7  ฉบับที่ 3  เดือนกันยายน – ธันวาคม 2557 

 
 

1048  
 

ความยากจนของคนในท้องถ่ิน การเติบโตของธุรกิจชุมชนจึงเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน (ณรงค์ 
เพชรประเสริฐ,2542) 
  ตัวอย่างธุรกิจชุมชนที่จะกล่าวถึงคือโออิตะ ซึ่งเป็นจังหวัดในพื้นที่ทางตอนใต้ของเกาะคิวชู 
ประเทศญี่ปุ่น (ณรงค์ศักดิ์ พิชญพิสุทธิ์,2551; วิชิต นันทสุวรรณ,2544) และเป็นที่มาของแนวคิดหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ของไทย  รวมถึงธุรกิจชุมชนไม้เรียง ในอําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช (เสรี พงศ์พิศ,2547ก:35-
36; เสรี พงศ์พิศ,2547ข:37; เสรี พงศ์พิศ,2547ค:47; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2548) ซึ่งการดําเนิน
ธุรกิจชุมชนในพื้นที่ทั้งสองแห่ง มีลักษณะร่วมคือการประกอบการเป็นคนในชุมชน หรือคนในชุมชนเป็นเจ้าของ 
และนําวัตถุดิบในท้องถิ่นมาแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยมีเป้าหมายเพื่อแก้ไขปัญหา และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน กล่าวคือ 
  3.1 โออิตะ:หนึ่งหมู่บ้านหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
    ในแผนที่จังหวัดโออิตะ บอกเราได้ทั้งหมดว่า 58 ชุมชนของโออิตะ มีหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่โดด
เด่นที่สุดของแต่ละชุมชน บางชุมชนหนึ่งผลิตภัณฑ์ คือ ปลา บางชุมชน คือ เห็ดหอม ซึ่งได้รับการยอมรับว่ามี
คุณภาพดีที่สุดของโลก บางชุมชนเป็นพืชผัก บางชุมชนเป็นผลไม้ บางชุมชนซึ่งเป็นที่แห้งแล้งกันดารไม่มี
ทรัพยากรอื่น แต่สร้างชุมชนให้เป็นที่ที่นักดนตรีเอกของโลกมาพักและจัดแสดงให้คนเดินทางมาฟังดนตรีทุก
อาทิตย์ มีร้านอาหาร มีโรงแรมเกิดขึ้น ก็เป็นหนึ่งผลิตภัณฑ์   
    แนวทาง“หนึ่งหมู่บ้าน-หนึ่งผลิตภัณฑ์” เกิดขึ้นจากสถานการณ์ในช่วงปี พ.ศ.2520 จังหวัด
โออิตะเป็นจังหวัดที่มีปัญหาการอพยพย้ายออกจากพื้นที่ไปหางานหาอาชีพในจังหวัดอื่น โดยเฉพาะจังหวัดที่มี
ความก้าวหน้าทางด้านอุตสาหกรรม (คล้ายกับการอพยพของคนหนุ่มสาวและวัยทํางานของภาคอีสานไป
กรุงเทพฯ หรือตามเมืองใหญ่) เหลือเพียงผู้สูงอายุกับเด็กอยู่ในพื้นที่ และพื้นที่ส่วนใหญ่ของโออิตะเป็นป่าเขาที่ไม่
เหมาะกับการพัฒนาให้เป็นภาคเกษตรกรรม เพราะมีพื้นที่ทําการเกษตรเพียง 10% ของพื้นที่ทั้งจังหวัด โออิตะ
เป็นเขตยากจนและล้าหลัง โอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรมด้อยกว่าจังหวัดอื่น การจ้างงานไม่มี ผู้ว่าราชการ
จังหวัดในสมัยนั้นคือนายฮิรามัทซึ โมริฮีกะ จึงได้กําหนดให้โออิตะก้าวไปข้างหน้าบนพื้นฐานของข้อจํากัด ปัญหา 
และศักยภาพพื้นฐานคือพัฒนาด้านการเกษตร ส่วนอุตสาหกรรมที่จะเกิดขึ้นก็เพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตทาง
การเกษตร หรือต่อเนื่องจากฐานการเกษตรของจังหวัด จะต้องมีการพัฒนาที่ดินขนานใหญ่เพื่อเอาชนะข้อจํากัด
ของที่ดินสําหรับการเกษตรที่มีเพียง 10 % และจะต้องสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์และมีมาตรฐานระดับโลก 
พยายามไม่ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมือนหรือซ้ําๆกัน แต่ละชุมชนต้องมีผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ของตนเอง เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่สร้างจากผลผลิต ทรัพยากร โดยภูมิปัญญาของท้องถ่ิน แต่ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานระดับ
โลก (เพื่อโอกาสในการส่งออก)ความสําเร็จของโออิตะ เป็นการพัฒนาองค์รวมของชุมชน พลังขับเคลื่อนสําคัญคือ 
รัฐบาลส่วนกลาง และส่วนท้องถิ่น ภาคสังคม และบริษัทเอกชน โดยพัฒนาจากฐานล่าง ตัวอย่างความสําเร็จ เช่น 
เรื่องการเลี้ยงปลาของชุมชนเลี้ยงปลาแห่งหนึ่ง ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดระบบสนับสนุนการพัฒนาตาม
แนวทาง“หนึ่งหมู่บ้าน-หนึ่งผลิตภัณฑ์” อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก ชุมชนสงสัยว่ารสชาติของเนื้อปลาที่เลี้ยงค่อยๆ
ลดลง ไม่อร่อยเหมือนที่ผ่านมา โดยนักวิจัยลงไปทํางานประจําที่นั่น พูดคุยทํางานกับชาวบ้าน จนพบว่า สาหร่าย
ที่มีผลต่อรสชาติหรือความอร่อยของเนื้อปลามีปริมาณลดลง จึงได้พัฒนาวิธีการเพิ่มปริมาณสาหร่ายในทะเล ทํา
ให้รสชาติของเนื้อปลากลับมาดังเดิม 
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    การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของหมู่บ้าน ในจังหวัดโออิตะนี้ถือเป็นธุรกิจชุมชนอย่างแท้จริง 
เนื่องจากคนในแต่ละหมู่บ้านร่วมกันเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ สร้างอาชีพสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน ทําให้
คนในชุมชนได้ตระหนักและเห็นคุณค่าของสิ่งที่มีอยู่ในพื้นที่ของตนเอง ปลูกฝังให้คนรักบ้านเกิด และมี
ความสัมพันธ์ในครอบครัวที่ดีเพราะไม่ต้องทิ้งบ้านเกิดไปทํางานที่อื่น  ธุรกิจชุมชนที่เติบโตจึงไปลดปัญหาการ
ว่างงาน การอพยพโยกย้ายแรงงานออกจากหมู่บ้าน ทําให้ชาวบ้านเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาสินค้า 
และตระหนักถึงความสามารถในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง กล่าวได้ว่า เป้าหมายการทําธุรกิจหนึ่งผลิตภัณฑ์ของ
โออิตะ จึงมิใช่สร้างรายได้ หรือกําไร แต่คือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในโออิตะโดยไม่ทิ้งทรัพยากร ภูมิ
ปัญญา การพัฒนาผลิตภัณฑ์จึงเท่ากับเพิ่มเอกลักษณ์ ศักดิ์ศรีของคนในจังหวัดโออิตะ   
  3.2. ไม้เรียง: จากธุรกิจยางพาราสู่ธุรกิจครบวงจรของชุมชน  
    ไม้เรียง อยู่ในอําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นธุรกิจชุมชน ที่เริ่มจากการจัดตั้งกลุ่ม
สมาชิกข้ึนมาเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากราคายางพาราที่ตกต่ําโดยการจัดตั้งโรงงานแปร
รูปยางพาราเพื่อที่คนในชุมชนได้รวมกลุ่มกันขายโดยไม่ต้องผ่านการกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง การรวมตัวกัน
ของคนในชุมชนได้ต่อเนื่องเรื่อยๆ มา จนชาวบ้านเริ่มเห็นว่าแต่ละหมู่บ้านควรรวมตัวกันผลิตสินค้าเกษตรตาม
ความถนัด บางชุมชนมีความชํานาญในการเลี้ยงปลา บางชุมชนมีความชํานาญในการเลีย้งไก่ แต่ทุกชุมชนนําประ
การณ์ความชํานาญแลกเปลี่ยนกับคนในชุมชนอื่นที่สนใจ จนพัฒนาขึ้นเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนไม้เรียง 
ซึ่งส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องเกษตร การเลี้ยงสัตว์ การผลิตอาหารสัตว์ หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่ชุมชนต้องบริโภคอย่าง
ครบวงจร การรวมตัวกันของคนในชุมชน ทําให้ลดการใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นสามารถอยู่ได้ อีกทั้งสามารถส่งออกเพื่อ
จําหน่ายในตลาดท้องถ่ินอีกด้วย 
เป็นการสร้างรายได้ ซึ่งจะทําให้ชุมชนไม้เรียงอยู่ได้โดยไม่ต้องพึ่งพาผู้อื่น ไม้เรียงยังสร้างความร่วมมือระหว่าง
ชุมชนในการแปรรูปข้าวเป็นขนมจีนเพื่อบริโภคกันเองในชุมชน§§ 
  ธุรกิจชุมชนไม้เรียง ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทรัพยากรในท้องถ่ิน ผลิตสินค้าด้วยภูมิปัญญาจากบรรพ
บุรุษ ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีเป้าหมายเพื่อชุมชน ให้คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถสร้างอาชีพที่
มั่นคง ช่วยแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจของคนในชุมชน และเมื่อคนในชุมชนมีรายได้แล้วก็ยังส่งเสริมการออมผ่าน
สหกรณ์ออมทรัพย์ในหมู่บ้านที่เรียก ธนาคารหมู่บ้าน ถือเป็นการสร้างประโยชน์ให้กับตนเองและช่วยเหลือผู้อื่น
ไปพร้อมๆกัน สิ่งเหล่านี้เป็นเครื่องบ่งชี้ว่า ธุรกิจชุมชนแตกต่างจากธุรกิจทั่วไปเพราะไม่ได้อาศัยเพียงกําไรเป็นตัว
ขับเคลื่อนเท่านั้น แต่ยังอาศัยกลไกด้านอื่นๆด้วย เช่น ด้านศีลธรรม ด้านความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน เป็น
ต้น   
  แนวคิดธุรกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่เสนอให้ครัวเรือนหนึ่ง ๆ ในชุมชนสมัยใหม่ที่ จําเป็นต้องทําการ
ผลิตสองระบบคือ ระบบการผลิตพื้นฐาน เพื่อบริโภคและใช้สอยในครัวเรือน และระบบการผลิต การบริการเพื่อ
หารายได้เป็นเงินสด เรียกว่า Prosumer = Producer +Consumer   (ณรงค์ เพชรประเสริฐ,2542) 

                                                           
§§เสรี พงศ์พิศ (2550,115-116) เห็นว่า การดําเนินงานดังกล่าว เป็นวิสาหกิจชุมชน เพราะเป็นการประกอบการในชนบท (Rural 

enterprises)ขนาดเล็กและขนาดจิ๋วเพือ่การจัดการ“ทุน ” ของชุมชนอยา่งสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง (SMCE-Small and Micro 
Community Enterprise)   วิสาหกิจชุมชนนี้ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดําเนินการ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชมุชนริเริ่มสร้างสรรค์โดย
ชุมชนทําให้เกิดนวัตกรรม ฐานภูมปิัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากลเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นระบบเน้นกระบวนการเรียนรู้ใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
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  ที่น่าสนใจคือธุรกิจชุมชน ไม่ได้แยกผู้ผลิตกับผู้บริโภคออกจากกัน เพราะ“ธุรกรรมทางเศรษฐกิจ
ของชุมชน” มีชุมชนเป็นเจ้าของ (ownership) ชุมชนจึงเป็นทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค ซึ่งหมายถึงการครอบครอง
และควบคุมปัจจัยหรือทรัพย์สินในการทําธุรกิจด้วย การดําเนินธุรกิจชุมชนเป็นความพยายามให้เศรษฐกิจได้
หมุนเวียนสู่ชุมชนระดับล่างที่เรียกว่า การหยดถึงราก (trickle down)  โดยชุมชนมีการผลิตสองมูลค่า คือมูลค่า
การใช้สอย (use value) และ มูลค่าการแลกเปลี่ยน (exchange value)  การแลกเปลี่ยนในความหมายนี้เป็น
การแลกเปลี่ยนจากการผลิตที่เกิดขึ้นจริง เงินตราจึงทําหน้าที่ตามจุดมุ่งหมายเดิมคือ เป็นสื่อกลางในการ
แลกเปลี่ยนแทนที่จะทําให้เป็นสินค้าเพื่อการเก็งกําไรในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม   
  แนวคิดธุรกิจชุมชน เป็นการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อกําไร หากแต่กําไรกลับคือชุมชน
ทั้งหมด การดําเนินกิจกรรมของธุรกิจชุมชนจึงคํานึงถึงความต้องการของสมาชิกในชุมชน  ซึ่งนอกจากสินค้าและ
บริการจะมีคุณภาพประสิทธิภาพแล้ว กําไรจากดําเนินธุรกิจจะกลับสู่ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ  ทั้งการสงเคราะห์
และการพัฒนา  ธุรกิจชุมชนจึงเป็นรูปธุรกิจทางเลือกเพราะคํานึงถึงการพึ่งพาอาศัยกันระหว่างผู้ผลิตต่างกลุ่ม 
คํานึงถึงความต้องการของคนในชุมชน ในสังคม ธุรกิจชุมชนจึงเติบโตไปพร้อม ๆ กับสังคม*** 
 
บทสรุป 
 เศรษฐกิจและธุรกิจมีความแตกต่างกัน แต่มีความเชื่อมโยงกัน หากธุรกิจไม่คํานึงถึงสังคมก็จะกระทบ
ต่อธุรกิจอ่ืนๆ และเศรษฐกิจโดยรวม หรือที่เรียกว่าการพัฒนาเศรษฐกิจแบบสวนป่ายูคาลิปตัส  เศรษฐกิจที่ดีควร
จะมีศักยภาพที่จะตอบสนองความต้องการของคนในสังคมนั้นๆได้  รวมถึงสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น และ
กระจายรายได้อย่างยุติธรรม อาจเรียกว่าเศรษฐกิจดังกล่าวว่า เศรษฐกิจแบบป่าดงดิบ ธุรกิจทางเลือกจึงเป็น
กลไกในการสร้างเศรษฐกิจแบบป่าดงดิบ ที่คํานึงถึงการแก้ปัญหาสังคมเพื่อพัฒนาสงัคมไปพร้อมๆกับการทําธุรกิจ  
 รูปแบบธุรกิจทางเลือก มักประกอบการโดยคนๆเดียว หรือโดยครอบครัว หรือกลุ่มคนขนาดเล็ก  
และเป็นธุรกิจที่เกิดผลกําไร แต่กําไรของธุรกิจดังกล่าวได้เติบโตไปพร้อมกับมิติของสังคมด้านอื่นๆ  เช่น มิติด้าน
มนุษย์ สังคม วัฒนธรรม ครอบครัว เป็นต้น   ซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกันผ่านธุรกิจทางเลือกจึง
เป็นธุรกิจที่มีมิติของ“ผลประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม (social benefits)”แทรกอยู่ในการดําเนินธุรกิจ เช่น สร้าง
พันธมิตรในการทําธุรกิจร่วมกับธุรกิจอื่น (Cluster) ดังตัวอย่างโยธกา และธนาคารเพื่อคนจน ธุรกิจทางเลือกยัง
ประกอบการไปพร้อม ๆ กับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม  หรือ “สร้างคุณค่าทางสังคม” การประกอบการมิใช่
การกุศล  แต่มุ่งหารายได้ หากแต่มีรายได้ที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาสังคม ตัวอย่างเช่นธุรกิจที่พัฒนา
สินค้าจากความรู้ ภูมิปัญญา และความสามารถเฉพาะตัว  สร้างสรรค์สินค้าที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว หรือสร้าง
คุณค่าใหม่ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาให้กับคนรุ่นใหม่ ทั้งยังช่วยให้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเติบโตไปพร้อมกัน ดัง

                                                           
***ธุรกิจชุมชนไม้เรียงจึงสอดคล้องกับข้อเสนอของการฟื้นฟูตลาดเก่าในเมืองไทย (P.Buasorn,2011) ที่เห็นว่าการฟื้นฟูตลาดเก่า

ให้เป็นเชิงพาณิชย์พร้อมๆ กับการรักษาประโยชนแ์ก่คนในชุมชน เศรษฐกิจชุมชน และสภาพแวดล้อมที่ดีในระยะยาวจะตอ้งบริหารจัดการ
โดยคนในชุมชน นอกจากนี ้ มูลนิธิสถาบันอนาคตศึกษา(2012) ได้ทําการสํารวจธุรกจิในประเทศไทยและพบว่า กวา่  80%  เป็นธุรกิจ
ครอบครัวและกําลังประสบปัญหาการส่งผ่านธุรกิจจากรุ่นสู่รุ่นให้ประสบผลสําเร็จ แต่ในปัจจุบันสัดส่วนที่ประสบผลสําเร็จในการส่งผ่านธุรกิจ
นั้นมีสัดส่วนที่น้อยมากแต่จะเห็นว่า ขนาดการดําเนินธุรกิจทางเลือกมกัมีจุดเร่ิมต้นจากหนว่ยเล็กๆในสังคมซ่ึงก็คือ ครอบครัว หลายธุรกจิอาจ
เร่ิมต้นจากการสืบทอดกิจการของครอบครัว การใช้ความรู้ ความสามารถที่มอียู่เดิมมาพัฒนาปรับปรุงให้เข้ากับยุคสมยั ส่งผลให้ธุรกิจเหล่านี้
สามารถดําเนินกิจการอยู่ได้ภายใต้สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ดังนั้น Pakamian จึงเป็นตัวอยา่งธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวคิดังกล่าว 
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ตัวอย่างธุรกิจทําเฟอร์นิเจอร์ส่งออกของโยธกา  ธุรกิจทางเลือกบางประเภท ยังท้าทายหลักการทํางานของธุรกิจ 
เช่น ธนาคารเพื่อคนจน ใช้ระบบความไว้วางใจแทนหลักทรัพย์ค้ําประกันแบบธนาคารทั่วไป และกําหนดกลุ่มคน
จนเป็นกลุ่มเป้าหมาย ความสําเร็จของธนาคาร กลับมิใช่ตัวเลขรายได้ แต่เป็นการแก้ปัญหาให้คนจนมีวินัยทาง
การเงิน คนจนสามารถทํามาหากินได้ ความยากจนลดลง คนจนเชื่อมั่นในศักยภาพตนเอง ซึ่งกิจกรรมกลุ่มออม
ทรัพย์ในประเทศไทยที่กําลังเติบโตมากมายในขณะนี้ จึงมีแนวทางใกล้เคียงกับธนาคารเพื่อคนจน ธุรกิจชุมชนที่
โออิตะ ประเทศญี่ปุ่น หรือที่ไม้เรียง อําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างงาน สร้างศักยภาพ
ในการพึ่งพาตนเองของคนในชุมชนให้ตระหนักและเห็นคุณค่าของสิ่งที่มีอยู่ในพื้นที่ของตนเอง ปลูกฝังให้คนรัก
บ้านเกิด ไม่ทิ้งถิ่น ธุรกิจเหล่านี้มีเป้าหมายที่มากกว่ากําไรแบบธุรกิจทั่วไป แต่เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน 
ดังนั้นการทบทวนแนวคิดหนึง่ตําบลหนึง่ผลติภัณฑ์ของไทยให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว จึงนับว่าช่วยส่งเสริม
ธุรกิจชุมชนอันเป็นการพัฒนาทางเลือกให้กับชุมชนโดยใช้ธุรกิจเป็นเครื่องมือ  
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ(2547) เสนอว่า การประกอบอาชีพและ
ธุรกิจในภาคการผลิตสินค้าและบริการที่สร้างงาน สร้างรายได้ ซึ่งไม่ได้อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของภาครัฐ  
เป็นหน่วยธุรกิจขนาดเล็กของชุมชน ธุรกิจที่ผู้ทํางานเป็นเจ้าของที่อาจมีลูกจ้างหรือใช้แรงงานในครอบครัว โดยมี
ทั้งที่ดําเนินการโดยถูกกฎหมายและหลีกเลี่ยงกฎหมาย  หรือไม่มีกฎหมายกํากับ  ธุรกิจเหล่านี้มีบทบาทสําคัญ
ทางเศรษฐกิจของไทย และรัฐควรกําหนดทิศทางการจัดการที่ดีเพื่อสร้างความคุ้มครองและหลักประกันสังคม 
สร้างความเป็นธรรมและกระจายโอกาสในสังคม ส่งเสริมให้เป็นฐานของเศรษฐกิจโดยรวม  ซึ่งกล่าวได้ว่า ธุรกิจ
ทางเลือกจํานวนมากในประเทศ มีลักษณะดังที่กล่าวมา  การส่งเสริมให้เกิดการจัดการที่ดี และสร้างความ
คุ้มครอง จึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจ และยังส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติให้เกิด
หลักประกันการมีชีวิตที่ดี ความยุติธรรมและกระจายโอกาสของคนในสังคม 
 เศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน กําลังได้รับความสนใจ จะเห็นได้จากการประชุมสัมมนานาชาตินับแต่ปี
ค.ศ. 2003 จนปัจจุบัน†††ได้นําเสนองานวิจัยที่ค้นพบเศรษฐกิจดังกล่าวทั้งในแอฟริกา เอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และประเทศญี่ปุ่น แนวคิดเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน (Moral economy) เป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่ดําเนินการไป
พร้อมกับเศรษฐกิจทุนนิยมโลกาภิวัตน์ แต่เศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกันคํานึงถึงความสัมพันธ์ต่างตอบแทนเป็น
บรรทัดฐานในการแลกเปลี่ยน (norms of reciprocity) คํานึงถึงศีลธรรม และความเป็นมนุษย์เป็นประเด็นหลัก
พัฒนา ที่ประชุมยังเห็นว่าเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน ที่คํานึงถึงความสัมพันธ์ต่างตอบแทน ถือเป็นกลไกในการ
ปกป้องความอยู่รอดทางของประชาชนที่มีอุดมการณ์แตกต่างจากการขับเคลื่อนโดยทุนนิยมในโลกาภิวัตน์  แม้
เศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกันจะเติบโตคู่ขนานไปกับเศรษฐกิจทุนนิยมแบบตลาด แต่เศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน
กลับเป็นการเติบโตจากภายในประเทศแทนการกระตุ้นจากภายนอก  ตัวอย่างเช่น ในแทนซาเนีย แอฟริกา 
(Hyden,G.,2014:3-21) พบว่าเศรษฐกิจในระดับชุมชนท้องถิ่น ร้อยรัดกันด้วยความรักความผูกพันธ์ (Economy 
of affection) เป็นพื้นฐานในดํารงชีวิตเพื่อให้แต่ละครอบครัวสามารถดํารงสถานภาพในสังคมอยู่ได้ สามารถ

                                                           
†††รายละเอียดโปรดดูที่ Comparative Perspectives on Moral Economy: Africa and Southeast Asia.  

Ed.BySugimura,K. (2009). และ Rural Development and Moral Economy in Globalizing Africa: From Comparative 
Perspectives. Ed.BySugimura,K. (2014) 
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แสวงหาความพึงพอใจ แบ่งปันผลประโยชน์ หรือแม้กระทั่งจัดหาสินค้าและบริการต่าง ๆ มาตอบสนองการ
ดํารงชีวิต โดยช่วยปกป้องและบรรเทาทุกข์ในกลุ่มเครือญาติและเพื่อนบ้านด้วยวิธีการต่าง ๆ เศรษฐกิจที่ร้อยรัด
ด้วยความรักความผูกพันจึงสร้างความสัมพันธ์ที่ไม่เป็นทางการ และสถาบันที่ไม่เป็นทางการ เช่นเดียวกัน 
การศึกษาในชนบทของประเทศเอธิโอเปีย ทวีปแอฟริกาของ Matsumura (2009:181-186) ยืนยันว่าแม้ชุมชน
ชนบทในแอฟริกาจะค่อยๆขึ้นกับระบบตลาด แต่การศึกษาพบว่า ชาวนาในเอธิโอเปียยังรั กษาความสมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจแห่งการอยู่ร่วมกัน(Moral economy) กับเศรษฐกิจแบบตลาด พืชเศรษฐกิจที่ปลูกจึงมิได้มี
ความหมายเพียงสินค้าในตลาดเท่านั้น แต่อาจมีความหมายเป็นผลผลิตที่ใชเ้พื่อสะสมความมั่งคั่ง หรือเพื่อแบ่งปัน
ความมั่งคั่งให้กับเครือญาติหรือคนจนในหมู่บ้านก็ได้(ขึ้นกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างคู่กรณี)  
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