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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
2) รูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 3) ผลการยืนยันรูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบัน
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 3 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
คณะกรรมการนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ก าหนดขนาด
ตัวอย่างจากกลุ่มคณะกรรมการนักศึกษาสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นเป็นหลักโดยการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน ได้
ขนาดตัวอย่าง จ านวน 123 คน และเลือกตัวอย่างแบบจับคู่รายกลุ่มได้ตัวอย่างกลุ่มละ 123 คน ได้ขนาดตัวอย่าง
ทั้งสิ้น 369 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และ
แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ (1) การมีส่วนร่วม (2) ความโปร่งใส (3) นิติธรรม (4) คุณธรรม จริยธรรม และ (5) ความยั่งยืน 2) 
รูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นเป็นพหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน 3) ผลการยืนยัน
รูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความเป็นประโยชน์และ
มีความถูกต้องครอบคลุมสอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
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Abstract 
 The purposes of this research were to identify 1) the components of corporate governance 
at Thai-Nichi Institute of Technology (TNI), 2) the model for corporate governance at TNI, and 3) 
confirm action of the model for corporate governance at TNI. The population of this study contained 
three groups consisting of personnel at TNI, student committees at TNI, and stakeholders to TNI. The 
sample size of student committees was determined by Krejcie and Morgan table consisted 123 
persons, and used the groups matching technique to obtain 123 persons for each group. The total 
number of these three groups contained 369 respondent. The research instruments were a checklist 
form, an unstructural interview, and an opinionnaire. The statistics used to analyze the data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory factor analysis, and path 
analysis. 
 The findings revealed that: 1) There were five components of corporate governance at TNI, 
namely 1) participation, 2) transparency, 3) rule of law, 4) morality / ethic, and 5) sustainability. 2) The 
model of corporate governance at TNI was multiple components which related with each others. 3) 
The results confirmed the model of corporate governance at TNI was appropriated, possible, 
advantage, and accurate based on conceptual framework and theory. 
 

Keyword: Corporate Governance, Private higher Education Institutes, Thai-Nichi Institute of  
 Technology 
 
บทน า 
 ปัจจุบันนี้ประเทศไทยก าลังจะเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic Community: AEC) 
จึงต้องมีการเตรียมพร้อมเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจ าเป็นต้องพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ก่อนเป็นล าดับแรก โดยอาศัยการศึกษาเป็นเครื่องมือ สถาบันการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของบรรษัทภิ
บาล (Corporate governance) และสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันรณรงค์ให้เกิดจิตส านึกและเน้นความส าคัญของ
บรรษัทภิบาลจึงต้องให้ความส าคัญกับหลักการก ากับดูแลกิจการ หรือ บรรษัทภิบาลของสถาบัน เนื่องจากเป็น
หลักการที่ส าคัญยิ่งต่อความมีประสิทธิภาพและความโปร่งใสขององค์กร เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและปลูก
จิตส านึกให้แก่พนักงานจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร (นพรัฐพล ศรีบุญนาค, 2556)  
 สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยมีบทบาทและความส าคัญต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ
เนื่องจากเป็นการศึกษาระดับที่สอนให้คนเรารู้จักคิดหาเหตุผลในสิ่งต่างๆ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ “สอนความเป็นมนุษย์” 
ให้มีสติปัญญามีความเฉลียวฉลาดและรอบรู้เพียงพอที่จะน าปัญหาไปวิเคราะห์และหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่ตน
ต้องเผชิญตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆจากการวิจัย และให้บริการสังคมทั้งในและระหว่างประเทศ
ให้แก่หน่วยงาน องค์การและสถาบันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างกว้างขวางในโลก นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมี
บทบาทส าคัญในการธ ารงรักษาไว้ ซึ่งศิลปะ วัฒนธรรม และเอกลักษณ์ ทั้งยังมีบทบาทในการน าเสนอการ
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ประชุมสัมมนาเพื่อการอภิปรายหรือถกแถลงปัญหาวาระต่างๆ ของประเทศชาติ ทุกประเทศจึงต้องมุ่งพัฒนาคุณภาพ
ของประชาชนของตนให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เพื่อยกระดับคุณภาพของประชาชนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก แผนการศึกษาแห่งชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) ได้
ก าหนดเป้าหมายไว้อย่างสอดคล้องกันว่าต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นคนดีมีความรู้สามารถอยู่ร่วมในสังคมได้
อย่างมีความสุข ให้มีการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคมและสติปัญญารู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับตัวให้สามารถด ารงอยู่ได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้สามารถด ารงอยู่ได้ท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข (นพรัฐพล ศรีบุญนาค, 2556) 
 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา การวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยหลักสูตร
ที่ได้รับอนุญาตให้เปิดสอนนั้น หลังจากได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแล้ว จะส่ง
หลักสูตรดังกล่าวให้ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนพิจารณารับรองคุณวุฒิ ในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ได้ให้ความส าคัญต่อธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ (Governance and 
Management) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา หาก
สถาบันอุดมศึกษามีกลไกก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการที่ดี ก้าวหน้า และมีประสิทธิภาพ ภารกิจต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยจะสามารถส าเร็จลุล่วงไปได้ ดังนั้นองค์กรสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษา คือ สภามหาวิทยาลัย จึงเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคัญ และมีความรับผิดชอบต่อการเจริญของสถาบันและการมีผลผลิตที่ดี  นอกจากนี้แล้ว กรอบแผน
อุดมศึกษาฯ ยังได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดตั้งองค์กรหรือกลไกพัฒนาผู้ก ากับนโยบายและผู้บริหาร ตั้งแต่
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไปจนถึงผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย เพื่อท างานด้านการพัฒนาธรรมาภิบาลและ
การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย (ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ฉบับปฐมฤกษ์, 2556) 
 ดังนั้นบรรษัทภิบาลจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เนื่องจากบรรษัทภิบาลเป็นการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมให้สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นมี
คุณภาพ และประสิทธิภาพสามารถตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี และมีความ
พร้อมสามารถที่จะแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสถาบันการศึกษาของต่างประเทศได้ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบองค์ประกอบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
 2. เพื่อทราบรูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
 3. เพื่อทราบผลการยืนยันรูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
 

วิธีการศึกษา 
 ผู้วิจัยด าเนินวิธีการศึกษา ตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นผู้วิจัยก าหนดวิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.1 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และสรุปวรรณกรรมเกี่ยวกับ บรรษัทภิบาลตามแนวคิด
ของนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99
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 1.2 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ งานวิจัยและวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับบรรษัทภิบาลทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 1.3 น าข้อสรุปที่ได้จากข้อ 1.1 และข้อ 1.2 มาผสานรวมกัน แล้ววิเคราะห์ (content analysis) เป็นองค์
ความรู้ เกี่ยวกับบรรษัทภิบาล เพื่อใช้เป็นแนวทางหรือกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
(unstructured interview) 
 1.4 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) แล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผู้เชี่ยวชาญด้านบรรษัทภิบาลใน
องค์กรทางการศึกษา ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ผู้บริหารองค์กรเอกชนที่เป็นชาวญี่ปุ่น โดย
ใช้วิธีสัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ์ ผู้วิจัยใช้วิธีคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (purposive method) 
 1.5 น าตัวแปรองค์ประกอบของบรรษัทภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการวิเคราะห์เอกสารและ
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาสรุปเป็นตัวแปรและน าตัวแปรที่ได้ไปสร้างเป็นแบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัย 
 1.6 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) โดย
พิจารณาค่า IOC มากว่า 0.5 ขั้นไป จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน จากนั้นน าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 1.7 ทดลองใช้ (try out) เครื่องมือวิจัย (แบบสอบถาม) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 40 คน 
แล้วน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาหาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (-coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) 
 1.8 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากร คณะกรรมการนักศึกษา 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น จ านวน 369 คนจากนั้นรวบรวมข้อมูลแล้ววิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) เพื่อให้ได้องค์ประกอบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยี
ไทย-ญี่ปุ่น  
 ขั้นที่ 2 ร่างรูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ผู้วิจัยน าองค์ประกอบของบรรษัทภิ
บาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นที่ได้จากข้อ 1.8 มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบบรรษัทภิบาลในสถาบัน
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ด้วยสถิติวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Path Analysis) เพื่อให้ได้รูปแบบของบรรษัทภิบาล
ในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
 ขั้นที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ผู้วิจัยน า
รูปแบบบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นที่ได้จากขั้นที่ 2 มาตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม (propriety 
standards) ความเป็นไปได้ (feasibility standards) ความเป็นประโยชน์ (utility standards) และความถูกต้อง 
(accuracy standards) โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คนได้แก่ กลุ่มสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น กลุ่ม
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) และกลุ่มองค์กรความร่วมมือกับสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นจากนั้นน า
ข้อเสนอแนะที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์ประกอบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น มี 5 องค์ประกอบ คือ (1) การมีส่วน
ร่วม บรรยายด้วย 10 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.567–0.654 ค่าความแปรปรวนของตัว
แปร เท่ากับ 48.238 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 37.394 (2) ความโปร่งใส บรรยายด้วย 9 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.564–0.665 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 4.596 และค่าร้อยละ
ของความแปรปรวน เท่ากับ 3.563 (3) นิติธรรม บรรยายด้วย 6 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.576–0.674 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 3.265 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 2.531 
(4) คุณธรรม จริยธรรม บรรยายด้วย 5 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.556–0.616 ค่าความ
แปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 3.064 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 2.375 และ (5) ความยั่งยืน บรรยาย
ด้วย 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.573–0.581 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 
2.553 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 1.979 
 2. รูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังแผนภูมิที่ 1 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

 
 Chi-Square = 444.82,  df = 408,  P-value = 0.10109,  RMSEA = 0.016 
แผนภูมิที่ 1 รูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
 
  จากแผนภูมิที่ 1 อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมขององค์ประกอบบรรษัทภิบาล
ของสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น จ านวน 4 องค์ประกอบที่มีต่อความยั่งยืน ได้ดังนี้ 
  1. อิทธิพลทางตรง ผลทางตรงขององค์ประกอบที่มีต่อความยั่งยืน ได้แก่ การมีส่วนร่วม คุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส มีค่าเท่ากับ 0.11, 0.28 และ 0.18 ตามล าดับ 
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  2. อิทธิพลทางอ้อม ผลทางอ้อมขององค์ประกอบที่มีต่อความยั่งยืน มีดังนี้ 
2.1 ผลทางอ้อมของนิติธรรมที่มีต่อความยั่งยืน 

2.1.1  ผลทางอ้อมที่ผ่านการมีส่วนร่วม มีค่าเท่ากับ 0.63×0.11 = 0.07 
     2.1.2  ผลทางอ้อมที่ผ่านการมีส่วนร่วม แล้วผ่านต่อไปยังคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเท่ากับ 
0.63×0.30×0.28 = 0.05 
     2.1.3 ผลทางอ้อมที่ผ่านการมีส่วนร่วม แล้วผ่านต่อไปยังความโปร่งใส มีค่าเท่ากับ 
0.63×0.11×0.18 = 0.01 
     2.1.4  ผลทางอ้อมที่ผ่านการมีส่วนร่วม แล้วผ่านต่อไปยังความโปร่งใส และผ่านต่อไปยัง
คุณธรรม จริยธรรม มีค่าเท่ากับ 0.63×0.11×0.10×0.28 = 0.002 
     2.1.5  ผลทางอ้อมที่ผ่านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเท่ากับ 0.40×0.28 = 0.11 
ผลทางอ้อมที่ผ่านความโปร่งใส มีค่าเท่ากับ 0.79×0.18 = 0.14 
     2.1.6  ผลทางอ้อมที่ผ่านความโปร่งใส แล้วผ่านต่อไปยังคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเท่ากับ 
0.79×0.10×0.28 = 0.02 

2.2 ผลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมที่มีต่อความยั่งยืน 
     2.2.1  ผลทางอ้อมที่ผ่านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเท่ากับ 0.30×0.28 = 0.08 
     2.2.2  ผลทางอ้อมที่ผ่านความโปร่งใส มีค่าเท่ากับ 0.11×0.18 = 0.02 
     2.2.3 ผลทางอ้อมที่ผ่านความโปร่งใส แล้วผ่านต่อไปยังคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเท่ากับ 
0.11×0.10×0.28 = 0.003 
   2.3  ผลทางอ้อมของความโปร่งใสที่มีต่อความยั่งยืน 
     2.3.1 ผลทางอ้อมที่ผ่านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเท่ากับ 0.10×0.28 = 0.03 
  3. อิทธิพลรวมของตัวแปรที่มีผลต่อความยั่งยืนได้จากผลบวกของอิทธิพลทางตรงกับอิทธิพลทางอ้อม
ทั้งหมด 
   3.1 ผลรวมของนิติธรรมที่มีต่อความยั่งยืน มีค่าเท่ากับ 0.07 + 0.05 + 0.01 + 0.002 + 0.11+ 
0.14 + 0.02 = 0.40 
   3.2 ผลรวมของการมีส่วนร่วมที่มีต่อความยั่งยืน มีค่าเท่ากับ 0.11 + 0.08 + 0.02 + 0.003 = 
0.21 
   3.3 ผลรวมของความโปร่งใสที่มีต่อความยั่งยืน มีค่าเท่ากับ 0.18 + 0.03 = 0.21 
   3.4 ผลรวมของคุณธรรม จริยธรรมที่มีต่อความยั่งยืน มีค่าเท่ากับ 0.28 
  4. รูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เนื่องจากงานวิจัยนี้พบว่า 

   4.1 ค่าไค-สแควร์ (chi-square: 2 ) มีค่าเท่ากับ 444.82 (P = 0.10109) แสดงว่าไม่มีความ
แตกต่างทางสถิติ หมายถึง รูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
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   4.2 ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness of fit Index: GFI) มีค่าเท่ากับ 0.93 และค่า Adjusted 
Goodness of fit Index (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.91 ซึ่งเข้าใกล้ 1 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบัน
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
   4.3 ค่า Root Mean Squared Residual (RMR) เท่ากับ 0.022 มีค่าอยู่ระหว่าง 0–1 แสดงให้เห็น
ว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
   4.4 ค่าดัชนี Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) มีค่าเท่ากับ  0.016 ซึ่งมี
ค่าระหว่าง 0–0.05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในระดับดี 
  5. ผลการยืนยันรูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
 
 ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นไปสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น จ านวน 3 คน ผู้บริหาร
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) จ านวน 3 คน และผู้บริหารบริษัทที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถาบันเทคโนโลยีไทย-
ญี่ปุ่น จ านวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อรูปแบบบรรษัทภิบาลของสถาบันเทคโนโลยีไทย-
ญี่ปุ่นว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเป็นประโยชน์ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 
สรปุและอภิปรายผลการวิจัย 
 สรุปและอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 1. องค์ประกอบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 
  1.1 องค์ประกอบการมีส่วนร่วม บรรยายด้วย 10 ตัวแปร องค์ประกอบนี้ ค่าความแปรปรวนของตัว
แปร เท่ากับ 48.238 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 37.394 โดยมีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.567–0.654 ซึ่งค่าน้ าหนักตัวแปรเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนมีส่วนร่วม
ในการท าวิจัย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.654 (2) เปิดโอกาสให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นในการบริหารขององค์กร มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 0.624 (3) เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นร่วมกันในการก าหนดนโยบายการท างาน และ
ก าหนดทิศทางการบริหารขององค์กร มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.616 (4) บุคลากรมีเสรีภาพในการเปิดเผยเรื่องต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับงานของตนแก่สาธารณะชน มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.616 (5) มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อตอบสนองปัญหาชุมชนตาม
ความจ าเป็นของชุมชน มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.601 (6) บุคลากรมีส่วนร่วมในการได้มาซึ่งผู้บริหาร มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 
0.600 (7) มีการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจทรัพยากรและภารกิจส่วนกลางให้แก่หน่วยงานอื่นๆด าเนินการแทนโดยมี
อิสระตามสมควร มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.592 (8) บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
คัดเลือกนักศึกษา มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.587 (9) บุคลากรมีส่วนร่วมในออกกฎเกณฑ์ กฎระเบียบขององค์กร มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 0.574 และ (10) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร่วมกันตั้งเกณฑ์การประเมินตนเอง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 
0.567 ทั้งนี้อธิบายได้ว่า การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยี
ไทย-ญี่ปุ่น เพราะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้บุคลากรในองค์กรเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ และจะท า
ให้ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นยินยอมปฏิบัติตามอย่างเต็มใจและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของสถาบัน 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ สกุณา บุญนรากร และคนอื่น ๆ (2554) พบว่า ผู้ที่อยู่อาศัยในท้องถิ่นทุกกลุ่มมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา ได้แก่ กลุ่มพ่อแม่-ผู้ปกครอง กลุ่มนักเรียน-ศิษย์เก่า กลุ่มเอกชน และชุมชน ใน 7 ประเด็น คือ 1) 
การจัดตั้งสถานศึกษา 2) หลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การบริหารการศึกษา 4) มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 5) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 6) ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และ 7) สื่อ เทคโนโลยี 
และแหล่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวดี พวงจันทร์ และนพดล เจนอักษร (2554) พบว่า แนว
ทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ระดับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ในการส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 1) ควรสนับสนุนการจัดงบประมาณใน
การจัดอบรมและด าเนินงานในลัษณะกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาความขาดแคลน
บุคลากร 2) ระดมความร่วมมือและทรัพยากรจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนในชุมชนให้มีส่วนร่วม
เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กได้มีประสิทธิภาพ 
  1.2 องค์ประกอบความโปร่งใส บรรยายด้วย 9 ตัวแปร องค์ประกอบนี้ ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
เท่ากับ 4.596 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 3.563 โดยมีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.564–0.665 ซึ่งค่าน้ าหนักตัวแปรเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) มีระบบการก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.665 (2) มีการรายงานทางการเงินอย่างโปร่งใสเกี่ยวกับ
ฐานะทางการเงินขององค์กรให้สาธารณชนได้รับทราบ มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.664 (3) มีระบบการบริหารการเงิน 
ทรัพย์สินที่ชัดเจน เป็นขั้นตอน ตรวจสอบได้ มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.637 (4) มีระบบถ่วงดุล และแบ่งแยกการใช้อ านาจ
ของหน่วยงานอย่างชัดเจน มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.631 (5) มีระบบการควบคุม ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 0.615 (6) มีระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลแบบบูรณาการ มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.607 (7) การ
จัดสรรงบประมาณในการปฏิบัติงานให้แก่หน่วยงานในองค์กรค านึงถึงภารกิจเป็นหลัก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.598 (8) 
มีโครงสร้างของผู้บริหารและการควบคุมกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 
0.581 (9) มีระบบฐานข้อมูลที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อการตัดสินใจ มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.564 ทั้งนี้อธิบายได้ว่า ความ
โปร่งใสเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการตรวจสอบความถูกต้อง และช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต รวมทั้งน าไปสู่การ
สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันทั้งระหว่างผู้ปฏิบัติร่วมกันในองค์กร ดังนั้นองค์กรต่างๆจึงควรปรับปรุงกลไกการ
ท างานให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา สอดคล้องกับ รัชนา ศานติยา
นนท์ และคนอื่น ๆ (2544) พบว่า มหาวิทยาลัย California State University จัดให้มีการตั้งคณะท างานเพื่อสร้าง
ระบบการบริหารที่มีส่วนร่วมในมหาวิทยาลัย เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการที่ดี หลักส าคัญยิ่งคือการก าหนดนโยบายที่
ชัดเจน โปร่งใส เพื่อให้เกิดการบริหารงานที่เป็นประโยชน์แก่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างแท้จริง 
สองคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติรัตน์ เอี่ยมสกุล (2555) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง มีการ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส โดยมีการประกาศกฎ ระเบียบ และนโยบายของโรงเรียนให้ชุมชนรับทราบ ส่งเสริมให้มี
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน และตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย เป็นต้น และสองคล้องกับงานวิจัยของ สุรพงษ์ ปัญญาอุดมกุล (2552) พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลเป็นฐานตามหลักความโปร่งใส  โรงเรียนขุนควรวิทยาคมได้ด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการที่
ร่วมกันพิจารณางานต่าง ๆ เช่น จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีเพื่อเสนอผลงานการด าเนินงานของโรงเรียน
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ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ เพื่อวิเคราะห์หาจุดเด่นจุดด้อยของการปฏิบัติงานในครั้งที่ผ่านมา เพื่อน าผลที่ได้ไป
พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปีต่อไป  
  1.3 องค์ประกอบนิติธรรม บรรยายด้วย 6 ตัวแปร องค์ประกอบนี้ ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
เท่ากับ 3.265 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 2.531 โดยมีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.576–0.674 ซึ่งค่าน้ าหนักตัวแปรเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) มีการออกกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการเป็นไปตามกฎหมาย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.674 (2) มีกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เป็นไปตามกฎหมาย
อย่างถูกต้องชัดเจน มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.671 (3) มีการแจ้งกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับให้บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับทราบเกี่ยวกับสิทธิในการได้รับสวัสดิการและการคุ้มครองต่างๆอย่างทั่วถึง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.659 (4) มีการ
ใช้กฎ ระเบียบ ที่ชัดเจนมีความเป็นธรรมกับทุกคนในองค์กร มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.636 (5) มีระบบสวัสดิการที่เป็น
ธรรมต่อบุคลากร มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.578 (6) มีระบบการประเมินผลงานของบุคลากรอย่างโปร่งใส มีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ 0.576 ทั้งนี้อธิบายได้ว่า นิติธรรมเป็นสิ่งที่ควบคุมไม่ให้คนในองค์กรประพฤติปฏิบัติผิดธรรมนองคลองธรรม
หรือท าความเสียหายให้กับองค์กรโดยส่วนรวมเพราะฉะนั้นนิติธรรมจึงมีความส าคัญต่อสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิการ์ ธรรมมีภักดี (2552) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการแนะน าแนวทางในการปฏิบัติ
ตนให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษารวมถึงท าให้บุคลากรใน
สถานศึกษามรีะเบียบวินัยในการท างาน และมีการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างกฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที่
เป็นข้อตกลงร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกพร ชัยทิมประทุม (2553) 
พบว่า สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 มีการก าหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เป็นข้อตกลง
ร่วมกันเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ มีการชี้แจง แนะน าแนวทางการปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ให้บุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน 
  1.4 องค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรม บรรยายด้วย 6 ตัวแปร องค์ประกอบนี้ ค่าความแปรปรวนของ
ตัวแปร เท่ากับ 3.064 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 2.375 โดยมีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.556–0.616 ซึ่งค่าน้ าหนักตัวแปรเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) อาจารย์ต้องรับผิดชอบผลการประเมิน
อาจารย์จากนักศึกษาเพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาการสอน มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.616 (2) ด าเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยยึดมั่นในความถูกต้อง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.565 (3) เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดีของสังคม มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.562 (4) มีการตรวจสอบคุณภาพของนักศึกษาให้ท างานเป็นตามหลักโม
โนซุคุริ (คิดเป็น ท าเป็น) มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.558 (5) อาจารย์มีความเป็นธรรมในการให้คะแนนกับนักศึกษา มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 0.556 ทั้งนี้อธิบายได้ว่า การบริหารงานโดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญท าให้บุคลากรเกิด
ขวัญและก าลังใจใจในการท างาน คนในองค์กรมีความสุขและเจริญก้าวหน้าในการท างาน และเป็นสิ่งที่ช่วยให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนให้มีประสิทธิภาพเป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กร อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรมากขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วัชรพล คงมนต์ (2555) พบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารองค์กรภาครัฐ พื้นที่ภาคตะวันออก
ของประเทศไทย คือการมีหลักธรรมและจิตส านึกที่ดีงามในการปฏิบัติหน้าที่  ทั้งต่อผู้บังคับบัญชา และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ทุกคน มีความเป็นธรรมอย่างแท้จริงมีความซื่อสัตย์สุจริต มีวาจาและ
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ท่าทางสุภาพเวลาปฏิบัติงาน ให้การอ านวยความสะดวกแก่ทุกคน มีความอดทนในการปฏิบัติหน้าที่ รู้จักการเอาใจเขา
ใส่ใจเรา เป็นแบบอย่างที่ดีแก่หน่วยงาน ให้การเคารพในความคิดเห็นของทุกคน น าความคิดเห็นที่ได้รับมาปรับปรุง
การให้บริการและส ารวจความพึงพอใจของประชาชนเพื่อน ามาพัฒนาการให้บริการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กว้าง 
เสียงล้ า (2549) พบว่า ผู้บริหารที่จะสามารถบริหารและจัดการการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ต้องเป็น
ผู้บริหารที่มีลักษณะอันดีงาม มีคุณธรรม มีความรู้ความสามารถ และศรัทธาในเพื่อนร่วมงาน มีความจริงใจต่อเพื่อน
ร่วมงานและมีคุณลักษณะอันดีงามในกระบวนการของการบริหาร ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความส าคัญยิ่งต่อหน่วยงานต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อส่วนรวม ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตัวดี จึงจะได้ชื่อว่าเป็นนักบริหารที่มีคุณธรรม เป็นที่
เคารพยกย่อง และศรัทธา ของผู้ร่วมงานและชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ส าเร็จ วงศ์ศักดา (2553) พบว่า 
การพัฒนาผู้บริหารด้านคุณธรรมและจริยธรรมได้โดยผู้บริหารควรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงดีขึน้ทั้งของสถานศึกษาและสังคม มีความอดทน ขยันหมั่นเพียร มีความทะเยอทะยานในการปฏิบัติงาน มี
ความซื่อสัตย์และความยุติธรรม มีความสามารถในการสื่อสารให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจบทบาทของ
ตนเอง และกระตุ้นให้เกิดความมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้ลุล่วง 
  1.5 องค์ประกอบความยั่งยืน บรรยายด้วย 3 ตัวแปร องค์ประกอบนี้ ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
เท่ากับ 2.553 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 1.979 โดยมีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.573–0.581 ซึ่งค่าน้ าหนักตัวแปรเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) มีการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพื่อสร้าง
ความยั่งยืนขององค์กร มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.581 (2) มีการพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศที่ทันสมัย มีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ 0.578 (3) มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆที่สนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 0.573 ทั้งนี้ความยั่งยืนเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากทุกองค์กรต้องการความ
ยั่งยืนเพื่อความอยู่รอดขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิลป์
ชัย ทัศนีวรรณ์ (2549) พบว่า คุณลักษณะองค์ประกอบของชุมชนที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมชุมต้องมีรากฐานทาง
เศรษฐกิจที่ดี มีความมั่นคง คนในชุมชนมีการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้ คนในชุมชนมีการศึกษา คนในชุมชนมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา คุณลักษณะของบุคคลในชุมชนที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วม เป็นบุคคลที่มีความสนใจ 
เอาใจใส่ มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานและกิจกรรมต่างๆ มีลักษณะการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ให้ความส าคัญ
ต่อการศึกษา ค านึงถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ ภิญโญภาพสกุล (2549) 
พบว่าการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 มีการจัดการหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล นับเป็น
ภารกิจการบริหารสถานศึกษาที่ส าคัญที่สุดที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรกในการบริหารสถานศึกษาซึ่ง
จะส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตของโรงเรียนหรือผู้ที่ส าเร็จการศึกษาของโรงเรียนนั้นๆ และอาจส่งผลถึงชื่อเสียงของ
โรงเรียนที่จะได้รับการยอมรับจากสังคมอย่างสืบเนื่องยาวนาน 
 2. รูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นเป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1 องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบความยั่งยืน คือ องค์ประกอบการมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรม และองค์ประกอบความโปร่งใส 
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    2.1.1 ความยั่งยืนได้รับอิทธิพลโดยตรงจากคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคุณธรรม จริยธรรมมีผล
ทางตรงต่อความยั่งยืนมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นมีการก าหนดจริยธรรมให้
เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนเป็นที่รับรู้ของบุคลากรทุกคนในองค์กร ผู้บริหารระดับต่างๆ ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่าง
ให้พนักงานปฏิบัติตามเป็นแนวเดียวกันซึ่งส่งผลต่อขวัญและก าลังใจของพนักงาน รวมถึงผู้บริหารสถาบันเทคโนโลยี
ไทย-ญี่ปุ่นมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถท างานเป็นตามหลักโมโนซุคุริควบคู่กับหลัก
คุณธรรม จริยธรรมและค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย 
ปานจันทร์ (2555) พบว่า ในการพัฒนาองค์การซึ่งจะน าไปสู่ความยั่งยืนได้นั้น สิ่งส าคัญคือการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมให้กับบุคลากรและการสร้างจิตส านึกที่จะรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเหมาะสม เมื่อบุคลากรได้รับการฝึกอบรม
ให้อยู่ในกรอบของคุณธรรมจริยธรรมแล้ว ย่อมน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มานะชัย สุริยนต์ (2554) พบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่มีความ
ตระหนักถึงบทบาทและความส าคัญของการมีภาวะผู้น าที่ดีของผู้บริหาร รวมทั้งการมีคุณธรรมในการปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าผู้บริหารขาดคุณธรรมแล้ว จะไม่สามารถบริหารงานให้ประสบความส าเร็จไปได้ด้วยดีและอาจ
ไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ขาดความศรัทธาในตัวผู้บริหารและความด้อย
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556) พบว่า สภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ด้านการบริหารจัดการวิชาการ พบว่า มีการเน้นคุณภาพของครู มีการใช้
ศัพท์เทคนิคในการสอน ให้ความส าคัญกับทุกกิจกรรมสอนอย่างมีความหมาย ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ใช้แหล่ง
เรียนรู้ภายนอก วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
    2.1.2 ความยั่งยืนได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการมีส่วนร่วม ซึ่งการมีส่วนร่วมมีผลทางตรงต่อ
ความยั่งยืนรองลงมาจากคุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ นักศึกษา สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ผู้ใช้บัณฑิต องค์กรความร่วมมือ
กับสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น และชุมชนในการบริหารกิจการของสถาบัน เพื่อให้เกิดการบูรณาการความรู้ท าให้
สถาบันมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ตรงกับความต้องการของทั้งชุมชนและผู้ใช้บัณฑิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์ 
เวียงจันทร์ (2549) พบว่า ปัจจัยที่ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จเป็นโรงเรียนรับรางวัลพระราชทาน คือ ปัจจัยด้าน
ข้อมูลสารสนเทศและการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการรายงานและเผยแพร่ผลการด าเนินงานของโรงเรียน น าข้อมูล
รายงานผลมาประกอบพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้ชุมชนชื่นชมผลงานของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การประเมินผล 
    2.1.3 ความยั่งยืนได้รับอิทธิพลโดยตรงจากความโปร่งใส ซึ่งความโปร่งใสมีผลทางตรงต่อความ
ยั่งยืนน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นให้ความส าคัญกับความโปร่งเป็นเร่ืองของระดับ
นโยบายมากกว่าระดับปฏิบัติการ แต่สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นยังให้ความส าคัญกับความโปร่งใสโดยมี
คณะกรรมการภายนอกมาตรวจสอบทางการเงินของสถาบันทุกปี และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย เพื่อให้สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและสร้างความยั่งยืนให้กับสถาบัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญยิ่ง ประทุม (2557) พบว่า การบริหารงานตามหลักความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ได้แก่ การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน และประชาชน
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สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวกและถูกต้องท าให้การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ด้านข้อมูลข่าวสารของ
องค์การบริหารส่วนต าบลมีความทั่วถึง ที่ส าคัญความร่วมมือของคนในชุมชนและหน่วยงานต่างๆท าให้การพัฒนา
ท้องถิ่นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐมพงค์ แสงศรีจันทร์ (2556) พบว่า แนวทางการ
บริหารที่มุ่งสู่ความส าเร็จในการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ด้าน
การเงิน ควรมีการบริการด้านการเงินให้เพียงพอต่อการพัฒนาชุมชน และบริหารด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง 
   2.2 องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบความยั่งยืน คือ 
     2.2.1 องค์ประกอบการมีส่วนร่วมได้รับอิทธิพลโดยตรงจากนิติธรรม ซึ่งนิติธรรมมีผลทางตรง
ต่อการมีส่วนร่วมที่เป็นตัวกลางผ่านไปยังความยั่งยืน อาจจะเห็นได้จากสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นได้ก าหนกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบเกี่ยวกับสิทธิในการได้รับสวัสดิการและการคุ้มครองต่างๆ โดย
สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นมีการส ารวจความพึงพอใจและให้บุคลากรเสนอแนะเกี่ยวกับสิทธิในการได้รับสวัสดิการ
และการคุ้มครองต่าง ๆ จากสถาบันเป็นประจ าทุกปี และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างกฎ ระเบียบและข้อบังคับ
ต่างๆ ที่เป็นข้อตกลงร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น นอกจากนี้การมีส่วนร่วมยังเป็น
ตัวกลางส่งผลให้สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นเกิดความยั่งยืน และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตรา มีจ ารัส (2550) 
พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และชุมชน ระดมความคิดเห็น และร่วมกันวางกรอบ
แนวปฏิบัติ ข้อบังคับ ข้อตกลงต่าง ๆ ให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย และน ามาจัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติราชการของ
โรงเรียน ให้คณะครูได้ศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิการ์ ธรรมมี
ภักดี (2552) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการแนะน าแนวทางในการปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษารวมถึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีระเบียบวินัยในการท างาน และมีการ
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างกฎ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เป็นข้อตกลงร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติใน
โรงเรียน 
    2.2.2 องค์ประกอบความโปร่งใสได้รับอิทธิพลโดยตรงจากนิติธรรม ซึ่งนิติธรรมมีผลทางตรงต่อ
ความโปร่งใสที่เป็นตัวกลางผ่านไปยังความยั่งยืน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นมีการโน้มน้าว
จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ รวมถึงผู้บริหารก ากับให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนตาม
กฎ ระเบียบข้อบังคับและแนะน าแนวทางปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับเพื่อในไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีดา พรหมดี (2553) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้ใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ มีกรรมการการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบ ตรวจสอบการท าบัญชี 
ทะเบียนการเงิน และพัสดุให้ถูกต้อง ตรวจสอบการท าบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุ ให้เป็นปัจจุบัน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปูรณ์ญาดา กาพย์ตุ้ม (2555) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีกฎระเบียบที่บุคลากรทุกคนยอมรับ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับให้
บุคลากรปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ และผู้บริหารสถานศึกษามีการแนะน าแนวทางปฏิบัติตนตามกฎระเบียบให้บุคลากร
มีความเข้าใจตรงกัน 
    2.2.3 องค์ประกอบความโปร่งใสได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการมีส่วนร่วม ซึ่งการมีส่วนร่วมมีผล
ทางตรงต่อความโปร่งใสที่เป็นตัวกลางผ่านไปยังความยั่งยืน ซึ่งจะเห็นได้จากผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมี
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ส่วนร่วมในการบริหารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นซึ่งน าไปสู่การมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส เช่น มีการก าหนด
นโยบายของสถาบันที่ชัดเจน เกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบ และเน้นการท า
วิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของภาคธุรกิจ การบริหารงานที่ไม่หวังผลก าไร เพื่อประโยชน์แก่การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศอย่างแท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพล พงศธรวิสุทธิ์ (2548) พบว่า ประชาชนเห็น
ด้วยว่ารูปแบบการปกครองท้องถิ่นแบบองค์การบริหารท้องถิ่นส่งผลให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่นของ
ตนท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต าบล ส่งผลให้เกิดความโปร่งใสในการพัฒนาท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น 
    2.2.4 องค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรมได้รับอิทธิพลโดยตรงจากนิติธรรม ซึ่งนิติธรรมมีผล
ทางตรงต่อคุณธรรม จริยธรรมที่เป็นตัวกลางผ่านไปยังความยั่งยืน อาจเนื่องมาจากสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นมีการ
ก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับไว้อย่างชัดเจน มีการให้รางวัลบุคลากรดีเด่น มีการลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ซึ่งท าให้สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นมีความเข้มแข็ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาวิณี ชินค า (2548) พบว่า 
ผู้บริหารมีการก าหนดแผนงาน/โครงการอบรมในเนื้อหาคือ การทบทวนปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกระบวนการก า
ด าเนินการให้เป็นธรรมและทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง การลงโทษทางวินัยครู อาจารย์ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ การพิจารณาสั่งการมอบหมายงานด้วยความเป็นธรรม การเผยแพร่ความรู้เรื่อง กฎ ระเบียบของโรงเรียนแก่
ครู อาจารย์ นักเรียน และผู้ปกครอง การสร้างจิตส านึกแก่ ครู อาจารย์ และนักเรียนในโรงเรียนในการใช้กฎ ระเบียบ
ด้านต่างๆ 
    2.2.5 องค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรมได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการมีส่วนร่วม ซึ่งการมีส่วน
ร่วมมีผลทางตรงต่อคุณธรรม จริยธรรมที่เป็นตัวกลางผ่านไปยังความยั่งยืน อาจเนื่องมาจากสถาบันเทคโนโลยีไทย-
ญี่ปุ่นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสรรหาผู้บริหาร ส่งเสริมให้ท างานวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของสถาน
ประกอบการ และให้บริการวิชาการแก่สังคมภายนอก เป็นต้น โดยได้รับความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุ่น 
สถานประกอบการในประเทศไทยที่เป็นชาวญี่ปุ่นและชาวไทย ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กร
ภายนอกที่มีต่อสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีรัตน์ บุตรบุญชู (2556) พบว่า การที่
ผู้ปกครองได้มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนซึ่งเป็น
อนาคตของชาติ จะส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีสุขภาพจิตที่ดีครอบครัวมีความสุข เป็นคนดีตาม
เจตนารมณ์ของหลักสูตร และเป็นคนดีที่สังคมและประเทศชาติต้องการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
    2.2.6 องค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรมได้รับอิทธิพลโดยตรงจากความโปร่งใส ซึ่งความโปร่งใส
มีผลทางตรงต่อคุณธรรม จริยธรรมที่เป็นตัวกลางผ่านไปยังความยั่งยืน เนื่องมาจากสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นมี
ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างชัดเจนทั้งในการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน การให้ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ การรักษาทรัพยากรบุคคล การให้ความยุติธรรมแก่บุคลากร การพิจารณาความดีความชอบ รวมทั้งระบบใน
การพัฒนาบุคลากร ทั้งการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและศึกษาต่อ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจ์ พรพลธรรม 
(2553) พบว่า การจัดการความโปร่งใสในบริการสาธารณะเป็นการเสริมสร้างกรอบปฏิบัติในหลักการคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่การเมืองท้องถิ่นและข้าราชการท้องถิ่น และเป็นเสมือนหนึ่งสิ่งที่ผู้บริหารท้องถิ่นคณะผู้บริหารท้องถิ่น 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีผลต่อการปฏิบัติงานและการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น 
คณะผู้บริหารและข้าราชการส่วนท้องถิ่นเพื่อมุ่งเน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่ และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร ปัญญาเสน (2551) พบว่า ในการท างานของคณะกรรมการประชาคมที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิชัย ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของคณะกรรมการประชาคมในการตรวจสอบ ถ่วงดุล อย่างเต็ม
ศักยภาพ สะท้อนให้เห็นถึงความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อการท างานเพื่อส่วนรวม จนท าให้เกิดภาพพจน์ที่ดี มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ประชาชนให้ความเชื่อถือ และศรัทธาในการท างานของคณะกรรมการประชาคมระดับหมู่บ้าน 
 3. ผลการยืนยันรูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ดังนี้ 
  ผลการยืนยันรูปแบบของบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น พบว่า ผู้ เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบบรรษัทภิบาลในสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น มีความเหมาะสม มี
ความเป็นไปได้ มีความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องครอบคลุมทฤษฎี หลักการ แนวคิดตามกรอบการวิจัย เนื่องจาก
องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวพันกันในการสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรแบบบูรณาการ 
ซึ่งรูปแบบที่น าเสนอมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในการบริหารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น เนื่องจากองค์ประกอบ
ส่วนใหญ่สอดคล้องกับแนวทางการท างานของสถาบัน การน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมควรมีการก าหนด
กระบวนการน าไปใช้ให้สอดคล้องกับขนาดและลักษณะการท างานของสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น สิ่งส าคัญที่ท าให้
สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นมีความยั่งยืน คือการสร้างความรู้ใหม่จากการวิจัยและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นจากสังคม โดยการผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพสามารถออกไปท างานได้จริง ตลอดจนสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม โดยเน้นการวิจัยทางอุตสาหกรรมไทยและ
ญี่ปุ่น และการให้บริการทางวิชาการกับภาคอุตสาหกรรม การบริหารงานเน้นการบริหารงานอย่างมีวิสัยทัศน์ โดย
น าเอาหลักการบริหารองค์ที่ดีเข้ามาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ทุกคณะ ทุกหน่วยงาน ร่วมมือกันสร้างบรรษัทภิบาลที่ดีให้กับองค์กร
อย่างยั่งยืน 
  1.2 ทุกคณะหรือทุกหน่วยงานควรน าตัวบ่งชี้ที่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาให้มีบรรษัทภิบาลที่ดีควบคู่กับการพัฒนางาน ให้เหมาะสมกับหน่วยงานของตนเอง 
  1.3 ควรมีการสอดแทรกกลไกที่เป็นการสร้างบรรษัทภิบาลที่ดีไว้ในแผนกลยุทธ์ของสถาบันเทคโนโลยี
ไทย-ญี่ปุ่น เพื่อให้เกิดผลในการปฏิบัติ และควรท าให้กระบวนการการบริหารตามบรรษัทภิบาลที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของ
การท างานปกติในการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบบรรษัทภิบาลของสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นที่ได้ในภาพรวมหรือแต่ละ
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารของสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
  2.2 ควรศึกษาแต่ละองค์ประกอบเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
  2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อองค์ประกอบของบรรษัทภิบาลทั้ง 5 องค์ประกอบ 



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 
ปีท่ี 8  ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – เมษายน  2558 

               Veridian E-Journal, Silpakorn University  
ISSN  1906 – 3431      

 
 

182  
 

  2.4 ควรมีการน าองค์ประกอบและตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบที่อยู่นอกเหนือจากองค์ประกอบทั้ง 5 
องค์ประกอบในการวิจัยครั้งนี้ไปท าการวิจัยเพิ่มเติม เพื่อเป็นการขยายแนวคิดเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของสถาบัน
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นให้มีความครอบคลุมมากขึ้น 
  2.5 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ควรเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนอื่นๆ หรือสถาบันอุดมศึกษาของรัฐว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
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