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บทคัดย่อ 
 การด าเนินงานด้านวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา ขณะเดียวกัน การบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีผลต่อการบริหารสถานศึกษา  ผู้วิจัยจึงสนใจท าวิจัยเรื่องนี้ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษา 1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 2) ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ 3) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาใน
การด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย  คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน ของสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จ านวน 270 คน โดยค านวณขนาดตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 
0.97 การเก็บรวบรวมได้ข้อมูลกลับคืนมา 270 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ความถี่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมี ด้านการวางแผนจัดท า
งบประมาณ อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ และด้านการ
ค านวณต้นทุน ตามล าดับ 
 2. ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมี ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และด้านงานวัดผลและประเมินผล 
ตามล าดับ 
 3.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงาน
ด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร

                                                 
 * นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี 
 ** อาจารย์ที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี 
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การเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน  ด้านการติดตามและ
ประเมินผล และด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.01  และมีประสิทธิภาพในการ
ท านายคิดเป็นร้อยละ 80.10 
 ข้อค้นพบจากงานวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้านการบริหารการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน   ด้านการติดตามและประเมินผล  และด้าน
การค านวณต้นทุนผลผลิต   เพื่อให้การด าเนินงานด้านวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันควร
ปรับปรุง งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และงานวัดผลและประเมินผล  ซึ่งจะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น  
 

ค าส าคัญ : การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน, ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ 
 
Abstract 
 An important thing in the educational administration is the academic administration . As well 
as, the administration on performance – based budgeting affected  in school administration . So, 
the researcher was interested in doing the research which purposes of this research were to study: 1)   
the administration on performance – based budgeting; 2)  the academic performance efficiency 
of schools , and   3) the administration on performance – based budgeting affecting academic 
performance efficiency of schools in Phetchaburi province under the office of vocational 
education commission. The sample were 270  informants consisted of administrators and  teachers of 
schools calculated by the Krejcie & Morgan. The instrument  was  a 5 level scale questionnaire 
constructed  by the  researcher. The reliability was 0.97 and the collected 270 data sets represented 
100 percent of the samples. The statistics  were analyzed through percentage, mean, standard 
deviation, and  stepwise  multiple  regression analysis. 
 The research results were revealed that :  
 1. The administration on performance – based budgeting, overall and each aspect were 
at the high level, the budgeting plan aspect was ranked the highest , followed by the finance and 
budgeting control aspect, and the cost benefit aspect  respectively. 
 2. The academic performance efficiency of schools, overall  and each aspect  were at 
the high level, the bi vocational system aspect was ranked the highest,  followed by the curriculum 
development aspect, and the evaluation and assessment  aspect respectively. 
 3. The administration on performance – based budgeting affecting academic 
performance efficiency of schools in Phetchaburi province under the office of vocational 
education commission were 4 aspects : the finance and budgeting control aspect, the financial report 
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aspect, the evaluation and assessment  aspact, and the cost benefit aspect   with the statistically 
significance at .01 and having the  predicted efficiency of 80.10 percent. 
  The research showed that the school administrators should develop the finance and 
budgeting control aspect , the financial report aspect , the evaluation and assessment  aspect, and the 
cost benefit aspect   for getting in highly the efficiency of the academic performance efficiency of 
schools. Meanwhile, the school administrators should improve the curriculum development aspect, 
and the evaluation and assessment  aspect to push the schools getting more quality.  
Keywords :  the administration on performance–based budgeting, the academic performance  
  efficiency of schools 
 
บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 8 การเงิน การคลัง และงบประมาณ 
มาตรา 166 ได้บัญญัติไว้ว่า งบประมาณรายจ่ายของแผ่นดินให้ท าเป็นพระราชบัญญัติ ถ้าพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณออกไม่ทันปีงบประมาณใหม่ ให้ใช้กฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย
ในปีก่อนนั้นไปพลางก่อน มาตรา 167 ได้บัญญัติไว้ว่า ในการน าเสนอร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณต้องมีเอกสารประกอบซึ่งรวมถึงประมาณการรายรับ และวัตถุประสงค์ กิจกรรม แผนงาน
โครงการในแต่ละรายการของการใช้จ่ายงบประมาณให้ชัดเจน รวมทั้งต้องแสดงฐานะการเงิน การคลังของ
ประเทศเกี่ยวกับภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจที่เกิดจากการใช้จ่ายและการจัดหารายได้ หากรายจ่ายใดไม่สามารถ
จัดงบประมาณให้แก่หน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอื่นใดของรัฐได้โดยตรงให้จัดไว้ในรายการรายจ่าย
งบกลาง โดยต้องแสดงเหตุผลและความจ าเป็นในการก าหนดงบประมาณรายจ่ายงบกลางนั้นด้ว ย (ส านัก
งบประมาณ, 2549 : 11) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 3 พุทธศักราช 2553 ได้มีการบัญญัติเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณในมาตรา 39 ได้บัญญัติไว้ว่า ก าหนดให้กระทรวงได้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจัด
การศึกษาในด้านของงานวิชาการ งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ไปสู่คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง จึงได้มีการปรับระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด
การศึกษาให้มีเอกภาพในเชิงของนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติ การกระจายอ านาจดังกล่าวท าให้
สถานศึกษาเกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการและเป็นไปตามหลักของการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน (School Based Management : SBM) ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด และให้มี
การบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นการเสริมสร้างและวางรากฐานความเข็มแข็ง
ให้กับสถานศึกษาต่อการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐานสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีความ
คาดหวังว่าเมื่อมีการกระจายอ านาจออกไปแล้ว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาสามารถที่จะ
พึ่งตนเองได้อย่างมากขึ้น เงินงบประมาณที่น ามาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่สูงขึ้น(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 8) 
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 ภายใต้สภาวะวิกฤตด้านเศรษฐกิจของประเทศไทยในขณะนี้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งของ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และการด ารงชีวิตของประชาชนคนไทยเป็นอย่างมาก ในทุกภาคส่วนของราชการจ าเป็นต้อง
มีการปรับตัวให้เกิดการสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อการแก้ไขปัญหาของประเทศชาติอย่างแท้จริงอัน
เนื่องมาจากทรัพยากรและงบประมาณของประเทศที่มีอยู่อย่างจ านวนจ ากัด รัฐบาลจ าเป็นที่จะต้องมีการปฏิรูป 
เพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานภาครัฐไปสู่รูปแบบการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ ที่ได้มีการมุ่งเน้นการ
ท างานเพื่อพลิกฟื้นปัญหาให้เป็นโอกาสที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของงานให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสังคม ดังนั้นในทุกภาคส่วนของราชการ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทและวิธีการท างาน
เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพ การมีประสิทธิผล และการแสดงผลงานให้เป็นที่ประจักษ์ ด้วยการยึดหลักของผลผลิต 
และผลลัพธ์เป็นหลักต่อการด าเนินงาน มีการวัดผลและการประเมินผลค่าใช้จ่ายอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ 
มอบหมายความรับผิดชอบต่อผู้ท างานแทนการควบคุม มีการวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าอย่างละเอียด ซึ่งจะ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐไปสู่การมีผลผลิต และผลลัพธ์ต่อการท างานเพื่อสังคม ประชาชนมีความมั่นใจและมั่งคงต่อ
การด ารงชีวิต โดยหวังที่จะเห็นภาครัฐมีการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความซื่อสัตย์ มีความโปร่งใส 
เที่ยงตรง ตรวจสอบได้ มีวิธีการท างานที่เกิดความรวดเร็วและคล่องตัว เพื่อการสนองตอบกับความต้องการของ
ประชาชน เป็นระบบที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลางและมีความส าคัญต่อประเทศชาติ  (ส านักพัฒนาระบบ
งบประมาณ, 2549 : 9) 
 จากการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล ส านักงบประมาณจึงได้มีการพัฒนาการจัดท างบประมาณ
จากรูปแบบเดิมไปสู่รูปแบบการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Based Budgeting : PBB) 
ประกอบกับเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2542 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ซึ่งจะ
เน้นการท างานของหน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐยึดผลผลิตและผลลัพธ์เป็นหลักต่อการด าเนินงาน จึงได้มีนโยบาย
ให้ด าเนินการปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ไปสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจและความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการงบประมาณให้แก่กระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ โดยสามารถแสดงความรับผิดชอบ
ของกระทรวง ทบวง กรม ในระดับกรมหรือระดับหน่วยงานที่มีหัวหน้าหน่วยงานรับผิดชอบต่อความส าเร็จของ
ผลผลิต (Output) ที่หน่วยงานนั้นรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งผลผลิตดังกล่าวเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญใน
ข้อตกลงการจัดท าผลผลิต (Service Delivery Agreement : SDA) ที่จัดท าขึ้นระหว่างรัฐมนตรีที่ก ากับดูแล กับ
หัวหน้าหน่วยปฏิบัติ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2549 : 7) 
 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จะเน้นให้สถานศึกษาได้มีการบริหารงานในเชิงระบบ เน้น
ให้ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องต่อการจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย การวางแผนกลยุทธ์ และผลผลิตต่อการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
สามารถตรวจสอบได้ มีความสอดคล้องกับความพยายามในการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เพื่อการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา(กระสินธุ์ ตงฉิน, 2552 : 3) 
 การศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญ กล่าวคือ การศึกษาจะเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาประเทศชาติ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 
ปีท่ี 8  ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – เมษายน  2558 

               Veridian E-Journal, Silpakorn University  
ISSN  1906 – 3431      

 
 

278  

 

การศึกษาที่รัฐบาลได้จัดขึ้นส าหรับคนทุกคน โดยการมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนได้มีทักษะสามารถที่จะคิดและแก้ไข
ปัญหาได้อย่างถูกต้องเป็นระบบ เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับชีวิตประจ าวันได้ ใน
การจัดการศึกษาให้บรรลุตามเจตนารมณ์นั้น องค์ประกอบส าคัญที่เอ้ืออ านวยให้บังเกิดผลได้เป็นอย่างดี คือ การ
บริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการคือหัวใจที่ส าคัญของการจัดการศึกษา และจะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และเป็นตัวน าในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เพื่อ
พัฒนาเยาวชน และประชาชนให้มีคุณภาพ (นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์, 2548 : 21) 
 จากรายงานการประเมินตนเองของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ท าการวิเคราะห์และ
สรุปผลพบว่า ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การมี
วิจารณญาณ การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิดไตร่ตรอง อยู่ในระดับพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 66.54 และพบว่า 
นักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และนักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ผล
การประเมินด้านความถนัดทางการเรียน ประกอบด้วย ความสามารถด้านภาษา ความสามารถในการคิดค านวณ 
และความสามารถคิดเชิงวิเคราะห์ อยู่ในระดับพอใช้ และยังพบว่าผู้เรียนมีปัญหาในด้านการแก้ไขปัญหาอย่างมี
เหตุผล และการมีผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนของแต่ละวิชาค่อนข้างต่ า โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ
วิทยาศาสตร์ และภาษาไทย นอกจากนี้ยังมีปัญหาเกี่ยวกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และการรักการอ่าน 
รวมทั้งขาดการปลูกฝังด้านระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2550 : 
44) 
 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรี ที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในหลาย ๆ ประการเนื่องจากว่ าเงินงบประมาณเป็น
ปัจจัยหลักที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งการบริหารเงิน
งบประมาณให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างราบรื่นในทุก ๆ ประการ โดยเฉพาะงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
เพื่อให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่อผู้เรียน จากความจ าเป็นดังกล่าว ส่งผล
ให้เกิดปัญหาในการจัดสรรเงินงบประมาณของสถานศึกษา ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา และปัญหาเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณที่ไม่สมดุล ท าให้งานด้านวิชาการของสถานศึกษาไม่ได้
คุณภาพ และไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรจะเป็น (ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2552 : 24) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ข้อมูลที่ได้จาการศึกษาจะเป็นข้อมูลย้อนกลับให้กับสถานศึกษาได้รับรู้ถึงศักยภาพ
ของหน่วยงานในการการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ และเพื่อใช้ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานและ
มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.  เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาใน
การด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
วิธีด าเนินการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ใน
การท างาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจังหวดั
เพชรบุร ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี 6 ด้าน 45 ข้อ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประ
สิทธิของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มี 6 ด้าน 36 ข้อ 
 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัด
เพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยให้ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษา คือ การบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจข้อความในแบบสอบถาม 
ทั้งในด้านเนื้อหา ความเข้าใจ และการใช้ภาษา ให้มีความเที่ยงตรงสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย และน ามา
ปรับปรุงแก้ไข จึงน าร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ของข้อค าถามในแต่ละข้อ และประเมินความสอดคล้องจากนั้นหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Objective Congruence : IOC) เลือกข้อค าถามที่มีค่า  IOC  สูงกว่า 0.50 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับกลุ่มตัวอย่างในจังหวัดราชบุรี สังกัดส านักงานเคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ 
วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธี

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา( - Coefficient) ของครอนบาร์ค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 
0.97 และน าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 
วิธีการศึกษา 
 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 35 คน และครูผู้สอนในสถานศึกษาจังหวัดเพชรบุรีสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 793 คน รวม 828 คน 
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 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษาจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีค านวณขนาดตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และเมอร
แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 270 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 28 คน และครูผู้สอน 242 คน 
 ค านวณสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้สูตรของการค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างของทาโร  ยา
มาเน่ (Taro  Yanane, 1973 อ้างถึงใน วรรณี  แกมเกตุ, 2551 : 285) คือ 

  สูตร n =
N

1+Ne2
 

 
 เมื่อ e แทน ความคลาดเคลื่อน = 5% หรือ .05 
   n แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
   N แทน ขนาดของประชากร 
 แทนค่าได้ n = 269.70 ดังนั้น จะได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 270 คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถาม
มาวิเคราะห์  ดังนี้ 
 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 2.   น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) และใช้ค่าร้อย
ละ (Percentage) 
  2.2 วิเคราะห์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานโดยค านวณหาค่าเฉลี่ย(Mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 2.3 แปลผลค่าเฉลี่ยของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
สถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็น
รายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสท์ (Best, 1981 : 182) รายละเอียด 
ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
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 ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  2.4 วิเคราะห์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา
ในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ผลการวิเคราะห์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับ
การปฏิบัติในระดับมาก เรียงล าดับรายด้านจากมากไปน้อยตามล าดับได้ดังนี้ ด้านการวางแผนจัดท างบประมาณ 
ด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการติดตามและประเมินผล ด้านการตรวจสอบภายใน 
ด้านการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน และด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาใน 
 จังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 
 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน   S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ด้านการวางแผนจัดท างบประมาณ (X1) 3.97 0.19 มาก 1 
2. ด้านการติดตามและประเมินผล (X2) 3.90 0.63 มาก 3 
3. ด้านการตรวจสอบภายใน (X3) 3.89 0.16 มาก 4 
4. ด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4) 3.93 0.53 มาก 2 
5. ด้านการรายงานผลการด าเนนิงานด้านการเงิน (X5) 3.86 0.70 มาก 5 
6. ด้านการค านวณต้นทุนผลผลติ (X6) 3.85 0.55 มาก 6 

รวม 3.90 0.27 มาก  
 

 2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ
ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติในระดับมาก เรียงล าดับรายด้านจากมากไปน้อยตามล าดับได้ ดังนี้ ด้านงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด ด้านงานสื่อ
การเรียนการสอน ด้านแผนกวิชา และด้านงานวัดผลและประเมินผล 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการใน 
 จังหวัดเพชรบุรี  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 
 

ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนนิงานดา้นวชิาการ   S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ด้านแผนกวชิา (Y1) 3.96 0.61 มาก 5 
2. ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน (Y2) 4.03 0.50 มาก 2 
3. ด้านงานวัดผลและประเมินผล (Y3) 3.95 0.51 มาก 6 
4. ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด (Y4) 4.02 0.55 มาก 3 
5. ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Y5) 4.07 0.61 มาก 1 
6. ด้านงานสื่อการเรียนการสอน (Y6) 4.02 0.63 มาก 4 

รวม 4.01 0.47 มาก  
 

 3.  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานผล
การด าเนินงานด้านการเงิน ด้านการติดตามและประเมินผล และด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
                สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
               Ytot    =  0.274 +  0.638X4 + 0.114X5 + 0.097X2 + 0.105X6  

                สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
               ZYtot  =  0.730X4 + 0.171X5 + 0.131X2 + 0.124X6 
 
การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการวางแผนจัดท า
งบประมาณ และด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณเนื่องจากงบประมาณเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ให้ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กระสินธุ์  ตงฉิน (2552 : 115-123) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานที่สัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิยม  โพธิ์ทอง (2550 : 
120 – 130) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา

       
^
  

^
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ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบว่า 1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา มีความพร้อมต่อการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานอยู่ในระดับ
มาก ประเด็นที่มีการด าเนินงานมากคือ ด้านการตรวจสอบภายใน 2) การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ด้านไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรูค
เคอร์ (Brooker Timothy Douglas, 2010 : 29) ได้ท าการวิเคราะห์นโยบายงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานใน
การศึกษาระดับสูงของมหาวิทยาลัยอคานซอล ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาในเชิงลึกจากข้อมูลที่ได้แสดงให้
เห็นถึงว่าคณะกรรมการเห็นด้วยกับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในการศึกษาระดับสูงของมหาวิทยาลัยอ
คานซอล 
 2. ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน และงานสื่อการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพในตนเอง มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา โดยครูผู้สอนและสถานศึกษาจะมีส่วนเกี่ยวข้องในการเข้ามาร่วมมือกันจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา และความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น โดยให้
ทุกฝ่ายยอมรับและเข้ามามีส่วนร่วมเพิ่มมากข้ึน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกสิ่งทุกอย่าง และในรูปแบบที่มีความ
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง และพัฒนางานสื่อการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 : 27) 
รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับ 
ฟาวเวอร์ (Flowers Geraldo Emmanuel, 2010 : 24) ได้ศึกษาการประเมินหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในการ
ใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในรัฐฟลอริดา ผลการวิจัยพบว่า นโยบายและภาวะผู้น าของหน่วยงานที่ดี
จะส่งผลให้หน่วยงานประสบความส าเร็จบนพื้นฐานของข้อมูลที่ดี ซึ่งผลการวิจัยยังสอคคล้องกับงานวิจัยของ กระ
สินธุ์  ตงฉิน (2552 : 115-123) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานที่สัมพันธ์กับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากอันดับแรก ได้แก่  ประสิทธิผลของการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ ประสิทธิผลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสิทธิผลของการวัดผล
และประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 3. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้าน
วิชาการในจังหวัดเพชรบุร ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้วิธีถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปร
เป็นขั้น ๆ และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  ที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า 
ปัจจัยการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานกับประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ ใน
จังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน กล่าวคือ 
ปัจจัยการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในระดับเพิ่มขึ้น ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้าน
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วิชาการก็จะมีระดับเพิ่มขึ้นด้วย ในทางตรงกันข้ามหากมีปัจจัยการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในระดับ
น้อยลง ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ ก็จะมีระดับน้อยลงด้วย เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 
พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  ทั้งนี้เนื่องจากงบประมาณเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะช่วยให้การบริหารจัดการสถานศึกษาตลอดจนส่งผล
ต่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการของสถานศึกษานับว่าเป็นส่วนส าคัญ
ที่สุดของการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2554 : 46) และส าหรับการบริหารงานวิชาการ
ต้องอาศัยงบประมาณเพื่อน ามาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการด้านเอกสาร เนื้อหาการสอน การท าสื่อการ
สอน การจัดอบรมบุคลากรให้มีความรู้ด้านวิชาการที่เพิ่มขึ้น เพื่อส่งผลให้การสอนประสบความส าเร็จสูงสุด 
นักเรียน นักศึกษาได้รับความรู้ มีทักษะ และประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเต็มที่ และการใช้งบประมาณจะต้องมี
ความสอดคล้องกับหลักสูตรที่สถานศึกษาก าหนด ซึ่งหลักสูตรของสถานศึกษาจะต้องครอบคลุมการเรียนรู้ของ
นักเรียน นักศึกษาได้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย แต่ทั้งนี้การที่จะให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมได้นั้นก็ต้องมี
การปรังปรุงให้เกิดความเหมาะสมของผู้มีส่วนร่วมในทุกด้าน เช่น การให้การอบรม เพิ่มเติมความรู้ ซึ่งการพัฒนา
เหล่านี้ต้องใช้งบประมาณเพิ่มเติมอย่างเหมาะสมด้วยเช่นกัน มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกื้อ ไกรดี (2552 
: 133–143) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก และงานวิจัยของ สมชาย จันทร์ถอด (2552 : 77–80) ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพการด าเนินงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา อ าเภอตระการพืชผล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การบริการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนา และปรับปรุงระบบการค านวณต้นทุนผลผลิต  เพื่อให้มีความ
เหมาะสม เป็นธรรมกับทุกฝ่าย นอกจากนี้ควรมีการจัดท าฐานข้อมูลที่ทันสมัย และสะดวกต่อการใช้งานก็จะเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่น าไปสู่ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ 
  1.2 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการใน
จังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา งานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนา และปรับปรุงระบบวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วม และร่วมกันวางแผนด าเนินการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีวิจารณญาณ มีการเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบโดยรวม และมีการใช้
ข้อมูลย้อนกลับที่สามารถตรวจสอบซ้ าได้ 
               1.3 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การบริการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานด้านการบริหาร
การเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน ด้านการติดตามและ
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ประเมินผล และด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้าน
วิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญในการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ  ตรวจสอบ ติดตามและกวดขันการรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการเงิน ขณะเดียวกันปรับปรุงการค านวณต้นทุนผลผลิตให้สอดคล้องมากยิ่งขึ้น เพื่อให้การ
ด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
      2.1 ควรท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
สถานศึกษาในการด าเนินงานด้านอื่น ๆ เช่น การบริหารทรัพยากร การพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเพิ่มเติมในรายละเอียดของงบประมาณแต่ละด้าน ว่างบประมาณ
ด้านใดก่อให้เกิดประโยชน์กับประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านนั้น ๆ และด้านใดก่อให้เกิดปัญหา
ในการด าเนินงานเพิ่มเติมต่อไป 
      2.2 ควรศึกษาปัจจัยด้านการบริหาร ที่มีอิทธิพลในทางตรงและทางอ้อมในการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ หรือด้านอื่นๆ  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรท าการวิจัยแบบเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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