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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความรู้ ทัศนคติ และการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร
งบประมาณของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และการทดสอบสมมติฐานเพื่อศึกษาอิทธิพลของความรู้ 
และทัศนคติที่มีต่อกระบวนการบริหารงบประมาณ และการศึกษาอิทธิพลของการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารงบประมาณที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของกระบวนการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกาญจนบุรี ประชากร คือ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ที่ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2555 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความรู้ 
ทัศนคติ การมีส่วนร่วม และความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกาญจนบุรี ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐาน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย 
 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีมีความรู้ในกระบวนการบริหาร
งบประมาณ ในภาพรวมจัดอยู่ในระดับปานกลาง ทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณในภาพรวมจัดอยู่ในระดับปานกลาง ความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมจัดอยู่ในระดับมาก การทดสอบสมมติฐานพบว่า 
ความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณ
มหาวิทยาลัย ทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย ประโยชน์จาการวิจัยในครั้งนี้
พบว่า มหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ทัศนคติ การมีส่วนร่วมด้านการบริหารงบประมาณให้กับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับ รวมทั้งให้ความส าคัญในการบูรณาการการท างานร่วมกัน นอกจากนี้จะต้อง
ให้ความส าคัญเก่ียวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยอย่าง
เป็นรูปธรรม  
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Abstract 
 This research aimed to study the knowledge, attitude, and contribution of 
Kanchanaburi Rajabhat University personnel in the institution’s budget management process. 
The testing of hypotheses was conducted for the purpose of studying the impact of 
knowledge and attitude on budget management process as well as the impact of personnel 
contribution in budget management process of Kanchanaburi Rajabhat University on 
operational success. The subject of study personnel of Kanchanaburi Rajabhat University 
employed during the budget year of 2012. The research instruments applied for data 
collection includes questionnaire which comprises of general information of the participants, 
knowledge, attitude, contribution, and the success of budget management process of 
Kanchanaburi Rajabhat University. Data analysis in this research was conducted through the 
use of statistics, mean, and standard deviation whereas research hypotheses are tested using 
simple linear regression analysis.  
 Research results revealed that in overall, the study group’s knowledge in regards to 
budget management process was significantly high. In terms of their contribution in budget 
management process, however, remained at medium level. The overall operational success in 
accordance to the budget management process was considerably high. Based on the results of 
hypotheses testing, it can be found that both knowledge and attitude in regards to budget 
management process showed a positive impact on personnel contribution in the budget 
management process of Kanchanaburi Rajabhat University. Similarly, personnel contribution in 
the institution’s budget management process also had a positive impact on the success 
institutional operation in compliance with the budget management of the university. 
 
บทน า  
 ในโลกยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ความรู้และภูมิปัญญาของแต่ละสังคมถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการ
สร้างศักยภาพและความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมทั้งการให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเพื่อเป็นกลไกการบริหารและการตรวจสอบ 
 การพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงสถาบันอุดมศึกษา ต้องให้ความส าคัญ
เก่ียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่11 (พ.ศ. 2555-2559)  แผนบริหารราชการแผ่นดิน  พ.ศ. 
2555-2558  (รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ์ ชนวัตร) และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2556  (ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจหลัก 4 ด้าน คือ ด้านการเรียนการ
สอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภายใต้ภารกิจ
หน้าที่ในมาตรา 1 และ 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ซึ่งในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีให้บรรลุตามพันธกิจได้นั้น จ าเป็นต้องการบริหารจัดการที่ดี โดยมีปัจจัยที่ส าคัญ



วารสารวิชาการ  Veridian E-Journal  ปีที่ 7  ฉบับที ่2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2557 ฉบับมนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

 
 

 1151 

 

คือด้านการบริหารงบประมาณ ที่ท าหน้าที่ผลักดัน ขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้  ทั้งนี้งบประมาณในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยงบประมาณ 2 ประเภท คือ งบประมาณ
แผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้  ซึ่งงบประมาณทั้งสองประเภทมีขั้นตอนในกระบวนการบริหารงบประมาณ 
ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงาน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการจัดท างบประมาณ ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ 
ขั้นตอนการบริหารงบประมาณ และขั้นตอนการติดตามและประเมิน 
 จากผลการวิเคราะห์การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี แผนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2554  (มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, 2553) พบว่า 1) บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มี
ระดับความเข้าใจเรื่องนโยบายการจัดสรรงบประมาณและมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณในระดับปาน
กลาง 2) สาขาวิชาที่สังกัดคณะยังไม่ทราบนโยบายและมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย  
3) บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณในระดับปานกลาง และขั้นตอนการบริหาร
งบประมาณที่มีส่วนร่วมมากที่สุด คือ ขั้นตอนการจัดท างบประมาณ 4) ปัญหาอุปสรรคที่พบและควรน ามา
ปรับปรุงแก้ไข คือ การสื่อสาร และการประชาสัมพันธ์  บุคลากรขาดความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร
งบประมาณ 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นควรท าการศึกษาอิทธิพลของความรู้ และทัศนคติ ที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานผ่านการมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี โดยผลการวิจัยในคร้ังนี้สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกระบวนการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพื่อศึกษาความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
 2)  เพื่อศึกษาทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
 3)  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี  
 4)  เพื่อศึกษาอิทธิพลของความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
กระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
 5)  เพื่อศึกษาอิทธิพลของทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
กระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และ  
 6)  เพื่อศึกษาอิทธิพลของการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานของกระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 
การสร้างสมมติฐานและกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (2555) มีกระบวนการบริหารงบประมาณที่สามารถสรุปขั้นตอนการ
ด าเนินงานทั้ง  4 ข้ันตอน คือ 1) การจัดท างบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 4) 
การติดตามและประเมินผล ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการบริหารงบประมาณของ
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มหาวิทยาลัย ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดท างบประมาณโดยการก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมกลั่นกรองร่าง
งบประมาณมหาวิทยาลัยซึ่งมีตัวแทนจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยร่วมก าหนดแนวทาง และให้
ข้อเสนอแนะ รวมทั้งกระบวนการอนุมัติงบประมาณ กระบวนการบริหารงบประมาณ และกระบวนการติดตาม
ประเมินผล ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะที่ท างานด้านการบริหารงบประมาณ จึงได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องในการ
สร้างสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับความรู้ ทัศนคติ การมีส่วนร่วม และความส าเร็จ
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณที่ครอบคลุมกระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกาญจนบุรี 
 แนวคิดเกี่ยวกับความรู้ 
 ความรู ้คือ ข้อมูล ข้อเท็จจริง สารสนเทศ ที่เกิดจากประสบการณ์ วิจารณญาณ ความคิดค่านิยมของ
ตัวบุคคล โดยมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ น าไปใช้ในการท างาน หรือการแก้ปัญหา ซึ่งก่อให้เกิดการรับรู้และและ
เข้าใจรูปแบบของความสัมพันธ์ ดังนั้นความรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณจึงหมายถึง ข้อเท็จจริง ข้อมูลและ
รายละเอียดของเรื่องราวและการกระท าใดๆ ที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรีที่บุคลากรได้รับ หรือมีประสบการณ์เก็บสั่งสมไว้และสามารถรับทราบสิ่งเหล่านั้นได้จากการเข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือสื่อการประชาสัมพันธ์ต่างๆ จากแนวคิดของ Bloom และคณะ (อ้างถึงใน อารี หลวงนา และคณะ, 
2553: 25) ได้จ าแนกระดับของความรู้ไว้ 6 ระดับ คือ 1) ระลึกได้ (recall) 2) รวบรวมสาระส าคัญได้ 
(comprehension) 3) การน าไปใช้ (application) 4) การวิเคราะห์ (analysis) 5) การสังเคราะห์ (synthesis) 
และ 6) การประเมินผล (evaluation) ทั้งนี้การวัดความรู้ (ไพศาล หวังพานิช, 2546: 96-104) เกี่ยวกับการ
บริหารงบประมาณ สามารถจ าแนกการวัดความรู้ออกเป็น 3 ชนิด คือ 1) ความรู้ในเนื้อเรื่อง เป็นการถาม
รายละเอียดของเนื้อหา ข้อเท็จจริงต่างๆของเรื่องราวหลากหลาย ประกอบด้วยค าถามประเภทต่างๆ เช่น ศัพท์ 
และนิยาม กฎและความจริง หรือรายละเอียดของเนื้อหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ 2) ความรู้
ในวิธีการด าเนินการเป็นการถามวิธีปฏิบัติต่างๆ แบบแผนประเพณี ขั้นตอนของการปฏิบัติของการบริหาร
งบประมาณ 3) ความรู้รวบยอดเป็นการถามความสามารถในการจัดล าดับข้อสรุปหรือหลักการของเรื่องที่เกิดจาก
การผสมผสานหาลักษณะร่วม เพื่อรวบรวมและย่นย่อลงมาเป็นหลักหรือหัวใจของการบริหารงบประมาณ  
 แนวคิดเกี่ยวกับทัศนคติ 
 ทัศนคติ หมายถึง ความคิด ความรู้สึกภายในของบุคคลที่มีต่อสิ่งต่างๆ อันเป็นผลเนื่องมาจากการ
เรียนรู้ ประสบการณ์ ที่แสดงออกทางพฤติกรรมที่มีต่อสิ่งนั้นได้ในทางบวกและทางลบ ดังนั้ น ทัศนคติต่อการ
บริหารงบประมาณจึงหมายถึง ความคิด ความรู้สึกภายในของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงบประมาณ อันเป็นผล
เนื่องมาจากการเรียนรู้ประสบการณ์ และเป็นส่วนที่ส าคัญในการก าหนดการแสดงออกทางของพฤติกรรมที่มีต่อ
สิ่งนั้นๆ ซึ่งอาจมีทั้งทางบวกและทางลบ และสามารถเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งประภาเพ็ญ สุวรรณ (2543: 1) ได้แบ่ง
องค์ประกอบของทัศนคติออกเป็น 3 ประการ โดยมีความสัมพันธ์กับความรู้และการปฏิบัติ คือ 1) ด้านพุทธิ
ปัญญา (Cognitive Component) ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ จนเกิดเป็นความคิดเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ 2) ด้านท่าทีความรู้สึก (Affective Component) ซึ่งเป็นส่วนประกอบทางด้านอารมณ์ ความรู้สึก 
ซึ่งจะเป็นตัวเร้า “ความคิด” อีกต่อหนึ่ง ถ้าบุคคลมีภาวะความรู้สึกที่ดีหรือไม่ดีขณะที่คิดสิ่งใดสิ่งหนึ่งต่อการ
บริหารงบประมาณ และ 3) ด้านการปฏิบัติ (Behavioral Component) ที่มีแนวโน้มในทางปฏิบัติหรือถ้ามีสิ่ง
เร้าที่เหมาะสม จะเกิดปฏิกิริยาหรือมีปฏิกิริยาอย่างใดอย่างหนึ่งต่อการบริหารงบประมาณ  
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดทัศนคติครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้มาตรวัดทัศนคติแบบประมาณค่า (Rating 
scale) โดยใช้มาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert scale) ซึ่งในการวัดทัศนคติครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งการวัดตามความรู้สึก
หรือความคิดเห็นทางบวกเป็น 5 ระดับ  
 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมกระบวนการบริหารงบประมาณ 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลได้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ ตามโครงการที่ก าหนดไว้ 
โดยให้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้ มีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์
จากการด าเนินการนั้น รวมถึงมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลเพื่อให้โครงการที่ก าหนดไว้  บรรลุถึงผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้น การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณ หมายถึง การที่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมท ากิจกรรมต่างๆ ในการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย  การมีส่วนร่วมในการจัดท า
งบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการติดตามประเมินผล ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
การมีส่วนร่วมของ Cohen and Uphaff  (1980 อ้างถึงใน วศิน-สินี  ฤกษ์อ านวยโชค, 2549: 51) กล่าวว่า การ
มีส่วนร่วมควรประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) 2) การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ (Implementation) 3) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ (Benefit) 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(Evaluation) ซึ่งการมีส่วนร่วมต่อการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรในองค์กรมีการแสดงออกถึงการตัดสินใจ การด าเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมิน โดยมี
ปัจจัยที่ส าคัญต่อการมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารงบประมาณ เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย การน าเสนอข้อมูลเพื่อก าหนดนโยบาย มาตรการ และหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ การ
บริหารงบประมาณ โครงการ การรายงานผลการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมรับผิดชอบประเมินผลความก้าวหน้า
ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุ และแนวทาง
ปรับปรุงการบริหารงบประมาณ  
 ซึ่งภายใตก้ระบวนการมีส่วนร่วมต่างๆ เหล่านี้ เป็นการแสดงออกถึงความรู้ในการบริหารงบประมาณ
ที่มีอยู่ในตัวบุคลากรจากการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ที่เก็บสั่งสมไว้ หรือการได้การเพิ่มพูนความรู้จากการเข้ารับ
การฝึกอบรมหรือสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ เช่น ความรู้เกี่ยวกับงบประมาณ นโยบาย มาตรการ และหลักเกณฑ์
การจัดสรรงบประมาณ กระบวนการจัดท างบประมาณ กระบวนการอนุมัติงบประมาณ กระบวนการบริหาร
งบประมาณ การติดตามประเมินผล ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ตลอดจนสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคม ท าให้เกิดความรู้ในเชิงบวกที่เกิดจากความเข้าใจและการ
ปฏิบัติจริงในการบริหารงบประมาณ สามารถช่วยเสริมสร้างให้เกิดการยอมรับต่อการมีส่วนร่วมตามกระบวนการ
บริหารงบประมาณที่น าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณได้  นอกจากนี้ยัง
เป็นการแสดงออกถึงความคิด ความรู้สึกภายในของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงบประมาณ อันเป็นผลเนื่องมาจาก
การเรียนรู้ประสบการณ์ เช่น ความส าคัญของงบประมาณ นโยบาย มาตรการ และหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณ ความสอดคล้องของการจัดท างบประมาณกับแผนปฏิบัติการประจ าที่เกิดจากการมีส่ วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับ ขั้นตอนการอนุมัติงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหาร
งบประมาณ การติดตามและประเมินผล ความส าเร็จของการบริหารโครงการ ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการงบประมาณ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็น
พฤติกรรมที่ส าคัญในการการบริหารงบประมาณ โดยการแสดงออกทางพฤติกรรมในเชิงบวกที่เกิดจากความพึง
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พอใจ สามารถช่วยเสริมสร้างให้เกิดการยอมรับต่อการมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารงบประมาณที่น าไปสู่
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณได้  
 จากแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมกระบวนการบริหารงบประมาณดังกล่าว ผู้วิจัยจึงก าหนด
สมมติฐานได้ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 1  ความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อการมีส่วนร่วมของ
กระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย 
 สมมติฐานที่ 2  ทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อการมีส่วนร่วมของ
กระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย 
 แนวคิดเกี่ยวกับความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
 ความส าเร็จ หมายถึง ผลการด าเนินการที่เป็นไปตามสิ่งที่ต้องการหรือคาดหวังตามข้อก าหนดหรือ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ความส าเร็จต่อการบริหารงบประมาณจึงหมายถึง เครื่องบ่งชี้การประสบ
ความส าเร็จ ที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานที่ดีขึ้นกว่าเดิมในกระบวนการบริหารงบประมาณ
มหาวิทยาลัย  ได้แก่ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้
เครื่องมือวัดความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยภายใต้
กระบวนการจัดงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  (SPBB: Strategic 
Performance Based Budgeting System) โดยมีองค์ประกอบที่มุ่งเน้นผลส าเร็จในการด าเนินงานของผลผลิต 
และผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์ มีการวัดความส าเร็จในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่ส่งผลให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ และตามหลักการวัดและประเมินผลด้วยดัชนีวัดผลส าเร็จแบบสมดุล (Balanced Scorecard) 
(เอนก วัดแย้ม, 2554) โดยเกิดจากการแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมต่อการบริหารงบประมาณ คือ การส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีการแสดงออกถึงการตัดสินใจ การด าเนินงาน การรับผลประ โยชน์ และการ
ประเมิน โดยมีปัจจัยที่ส าคัญต่อการมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารงบประมาณ เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย การน าเสนอข้อมูลเพื่อก าหนดนโยบาย มาตรการ และหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณ การบริหารงบประมาณ โครงการ การรายงานผลการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ประเมินผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
สาเหตุและแนวทางปรับปรุงการบริหารงบประมาณ  ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมในเรื่องต่างๆ เหล่านี้มีความส าคัญ
ต่อการบริหารงบประมาณ โดยการที่บุคลากรมีทัศคติและให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหาร
งบประมาณในเชิงบวก สามารถช่วยขับเคลื่อน เสริมสร้าง สนับสนุนให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงบประมาณได้  
 จากแนวคิดเก่ียวกับความส าเร็จในการปฏิบัติงานดังกล่าว ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมติฐานได้ดังนี้  
 สมมติฐานที่ 3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จ
ของการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย 
 จากแนวคิดและทฤษฏีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาอิทธิพลของความรู้และทัศนคติที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานผ่านการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี มีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในกระบวนการบริหารงบประมาณ ได้แก่ ความรู้ ทัศนคติ และการมี
ส่วนร่วม มีความเก่ียวข้องกันและสามารถช่วยสนับสนุนกระบวนการบริหารงบประมาณให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

http://www.blogger.com/profile/09062677068138241462
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ในด าเนินงานที่ดีขึ้นกว่าเดิม รวมทั้งส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณ
อยา่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน จึงสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  
 1. ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง บุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
ประกอบด้วย  ผู้บริหาร  บุคลากรสายวิชาการ  บุคลากรสายสนับสนุนการสอน  ที่ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2555 (มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน, 2555) จ านวน 287 คน 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 
 2. เครื่องมือวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
ปลายปิด แบ่งออกเป็น 5 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร  และประสบการณ์การท างาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดความรู้ใน
กระบวนการบริหารงบประมาณ โดยน าความรู้จากแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณที่ได้ศึกษามา
ก าหนดเป็นข้อค าถาม มีลักษณะเป็นค าถามแบบใช่–ไม่ใช่ จ านวน 18 ข้อ   และก าหนดให้ตอบถูกได้ 1 คะแนน 
ตอบผิดหรือไม่ตอบให้ 0 คะแนน ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณ ตอนที่ 4 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณ ตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 66 ข้อ  
 3. การตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  ผู้วิจัยตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือวัดโดยใช้
เทคนิค IOC (Index of Item- Objective Congruence)  พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามมีค่า
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งถือว่าสอดคล้องในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (ทรงศักดิ์ ภู่สีอ่อน, 2551: 50) โดยข้อค าถามมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและสามารถน ามาใช้ในการสอบถามไดจ้ริง จากการทดสอบค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามด้านความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณ ของเครื่องมือโดยใช้วิธีของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-
Richardson's method) (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2552: 145 อ้างถึงในกาญจนา ชาวนาฟาด, 2554: 58) พบว่า ความ
เชื่อมั่นของข้อค าถามด้านความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณมีค่ามากกว่า 0.70 ซึ่งแสดงว่ามีความเชื่อมั่น
สูง จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของเครื่องมือวัดด้วยการทดสอบ
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.6182 – 0.9737  และ
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ซึ่งสอดคล้องกับค่าน้ าหนักองค์ประกอบควรจะมีตั้งแต่ 0.4 ขึ้นไป (Nullally and 

ความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

 

ทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

 

การมีส่วนร่วมตามกระบวนการ

บริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏกาญจนบุรี 

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม

กระบวนการบริหารงบประมาณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
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Berstein, 1994, อ้างถึงใน Viroj Jadesadalug, 2009: 48)  เครื่องมือวัดด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอน
บาช (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่า ความเชื่อมั่นของข้อค าถามแต่ละด้านมีค่าอยู่ระหว่าง 0.7960-
0.9720 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.70 ซึ่งแสดงว่าเครื่องมือมีค่าความเชื่อมั่นสูง (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2545: 266-
267 อ้างถึงใน กาญจนา ชาวนาฟาด, 2554: 58) ดังแสดงในตารางที่ 1  
 

ตารางที่  1  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
  

ตัวแปร 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Cronbach’s Alpha) 

ทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณ .9487-.9556 .9536 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณ .9685-.9737 .9720 

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บริหารงบประมาณ 

.6182-.8455 .7960 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) 
ประกอบด้วย สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ โดย
ใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) เพื่อ
ทดสอบคุณสมบัติของตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม เมื่อทดสอบแล้วพบว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตามมี
ความสัมพันธ์กัน จึงใช้การทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรโดยใช้การวิเคราะห์ความ
ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) โดยใช้เทคนิควิธีน าเข้า (Enter) ซึ่งมีสมการที่ใช้ในการ
ทดสอบตามสมมติฐานดังต่อไปนี้ 
 

Equation 1: PBE    = 01 + 1KBE +  
Equation 2: PBE    = 02 + 2ABE +  
Equation 3: SBE    = 03 + 3PBE +  

  

 จากสมการทดสอบสมมติฐาน แสดงรายละเอียดของแต่ละตัวแปรดังนี ้
KBE = ความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณ 
ABE    = ทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณ 
PBE = การมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารงบประมาณ 
SBE = ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณ 
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สรุปและอภปิรายผล  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 
 

ตัวแปร KBE ABE    PBE SBE 
ค่าเฉลี่ย (Mean) 13.13 3.96 3.30 3.70 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 1.70 0.50 0.81 0.54 
ความรู้ในกระบวนการบรหิารงบประมาณ  (KBE)  

  
 

ทัศนคติต่อกระบวนการบรหิารงบประมาณ  (ABE) 0.327** 
(0.000) 

   

การมีส่วนร่วมตามกระบวนการบรหิารงบประมาณ  (PBE) 0.186** 
(0.002) 

0.240** 
(0.001) 

  

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณ  
(SBE) 

0.158** 
(0.007) 

0.639** 
(0.000) 

0.808** 
(0.000) 

 

หมายเหตุ **P<0.01 
  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ตัวแปรต้นและตัวแปรตามมีความสัมพันธ์กัน จึงน าไปสู่การทดสอบสมมติฐาน 
ตารางที่ 3 การทดสอบความสมัพันธ์ของสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปร 

ตัวแปรอิสระ 
ตัวแปรตาม 

PBE PBE SBE 
ความรู้ในกระบวนการบรหิารงบประมาณ  (KBE) 0.088** 

(0.028)   
 

ทัศนคติต่อกระบวนการบรหิารงบประมาณ  (ABE)  0.361** 
(0.094) 

 

การมีส่วนร่วมตามกระบวนการบรหิารงบประมาณ  (PBE)   0.539** 
(0.023) 

Adjusted R2 0.034 0.050  0.652 

หมายเหตุ **p<0.01,  (ตัวเลขแสดงค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยและค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน) 
 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้สรุปและอภิปรายผลการวิจัยโดยมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 ความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณ  
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมจัดอยู่ในระดับปานกลาง 
(ดังตารางที่ 2) เมื่อพิจาณาเป็นรายข้อเรียงตามล าดับค่าคะแนนเฉลี่ย พบว่า มีความรู้ในกระบวนการบริหาร
งบประมาณที่จัดอยู่ในเกณฑ์สูง คือ ขั้นตอนการติดตามประเมินผลถือเป็นขั้นตอนที่จะควบคุม ตรวจสอบ การ
บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ รวมทั้งให้การปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบทางการ เงิน  
รองลงมาคือ ความรู้ในเรื่องของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารงบประมาณ ในขณะเดียวกันผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความรู้ในเกณฑ์ต่ า เร่ืองประเภทของงบรายจ่าย 
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 ทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณ  
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ดัง
ตารางที่ 2)  โดยให้ความส าคัญเก่ียวกับการก าหนดโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่น าไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริง  รองลงมาคือ นโยบาย มาตรการ และหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณจะช่วยให้มหาวิทยาลัยใช้
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด และมีอกระบวนการบริหารงบประมาณล าดับท้ายสุด 
คือ กระบวนการบริหารงบประมาณเป็นสิ่งที่ไม่น่าเบื่อจัดอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
 การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณ  
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณในภาพรวมจัดอยู่ในระดับปานกลาง 
(ดังตารางที่ 2) จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมายเป็นอย่างดี ซึ่งการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย/คณะ/
ส านัก/หน่วยงาน/สาขาวิชา จะน าไปสู่การวางแผนงบประมาณของหน่วยงาน  และการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารงบประมาณล าดับท้ายสุด คือ การมีส่วนร่วมในการขออนุญาตโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  รวมทั้งการ
ขอกันเหลื่อมปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย/คณะ/ส านัก/หน่วยงานสาขาวิชาจัดอยู่ระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณ  
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
งบประมาณ ในภาพรวมจัดอยู่ในระดับมาก (ดังตารางที่ 2) ซึ่งความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บริหารงบประมาณ คือ หน่วยงานมีผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีจัดอยู่ในเกณฑ์มาก รองลงมา คือ สามารถประสานงานกับบุคลากรหน่วยงานอื่น
เพื่อให้การด าเนินงานตามกระบวนการงบประมาณบรรลุวัตถุประสงค์จัดอยู่ในเกณฑ์มาก และความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณ ล าดับสุดท้าย คือ สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้สอดคล้องกับ
มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยจัด  
 การทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ 1 ตัวแปรความรู้ในกระบวนการบริหารงบประมาณกับการมีส่วนร่วมในกระบวนการมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน และเมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยอย่างง่าย พบว่า ความรู้ในกระบวนการ
บริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย ( 
=0.088, p<0.01) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานที่ 1 (ดังแสดงในตารางที่ 3) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยได้น า
ผลการติดตามประเมินผลมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติราชการทั้งในระดับหน่วยงานและระดับ
บุคคล รวมทั้งมีการติดตาม ควบคุม การบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเป็นรายหน่วยงานเพื่อน าเสนอผล
การด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการติดตามแผนปฏิบัติการ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านแผนงานและ
งบประมาณจากตัวแทนของทุกหน่วยงานและได้มีการประชุมเครือข่ายบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านแผนงานและ
งบประมาณเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อให้ความรู้ในนโยบายกระบวนการติดตามประเมินผล รวมทั้งแนวปฏิบัติการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้ถูกต้องตามระเบียบทางการเงิน ทั้งนี้บุคลากรที่เป็นเครือข่ายด้านแผนงานและงบประมาณ
ของทุกหน่วยงานจะต้องน าความรู้จากการประชุม อบรม ไปถ่ายทอดหรือให้ความรู้ในกระบวนการติดตาม
ประเมินผลดังกล่าวต่อผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bloom และคณะ (อ้างถึง
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ใน อารี หลวงนา และคณะ, 2553: 25) ซึ่งได้จ าแนกระดับการประเมินความรู้ไว้ 6 ระดับ คือ การสามารถจ า
เร่ืองเฉพาะวิธีปฏิบัติกระบวนการและแบบแผนได้ ซึ่งก่อให้เกิดความสามารถในการดึงข้อมูลจากความจ าออกมา
ได้ การรวบรวมสาระส าคัญ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห ์การประเมินผล 
 สมมติฐานที่ 2 ตัวแปรทัศนคติต่อกระบวนการบริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย (  =0.361, p<0.01) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานที่ 2 (ดังแสดง
ในตารางที่ 3)  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยมีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยมีคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านแผนงานและงบประมาณที่น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องจนเกิดเป็นความรู้ที่สะสมในตัวบุคคล 
โดยมีความรู้ที่ส าคัญสามารถน าไปขับเคลื่อนความส าเร็จการปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยราชภั ฏ
กาญจนบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการติดตามประเมินผล การปฏิบัติงานถูกต้อง
ตามระเบียบทางการเงิน ความรู้เกี่ยวกับแผนการการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพิ
ชามญชุ์ แจงจ ารูญ (2547) พบว่า ความรู้ ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จของระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์สายงานด้านวิชาการ ดังนั้นการแสดงออกถึงความรู้ในการบริหาร
งบประมาณที่มีอยู่ในตัวบุคลากรจากการปฏิบัติงานหรือประสบการณ์ โดยพื้นฐานบุคลากรจ าเป็นจะต้องมีความรู้
เก่ียวกับงบประมาณ นโยบาย มาตรการ และหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ กระบวนการบริหารงบประมาณ 
การติดตามประเมินผล ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจน
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งการมีความรู้ในเชิงบวกที่เกิดจากความเข้าใจและการปฏิบัติจริงในการ
บริหารงบประมาณ สามารถช่วยเสริมสร้างให้เกิดการยอมรับต่อการมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหาร
งบประมาณที่น าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณได้ 
 สมมติฐานที่ 3 ตัวแปรการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย (  =0.539, p<0.01) ดังนั้นจึง
ยอมรับสมมติฐานที่ 3 (ดังแสดงในตารางที่ 3) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยมีการมีระบบและกลไกในการ
บริหารงบประมาณด้วยกระบวนการที่ส าคัญโดยเกิดจากหน่วยงานมีความรับผิดชอบร่วมกันปฏิบัติงานตาม
โครงการ/กิจกรรมที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย/คณะ/ส านัก/หน่วยงาน/สาขาวิชา ในการวางแผนงบประมาณของหน่วยงาน โดย
มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการด้านแผนงานและงบประมาณเพื่อขับเคลื่ อนการบริหารงานด้านแผนงาน
และงบประมาณบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักด้านการผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ การวิจัยและการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีกลไกที่ส าคัญในการด าเนินงานที่ส าคัญโดยคณะกรรมการด้านแผนงานและงบประมาณ 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, 2556: 1) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านแผนงานและงบประมาณภายใต้
วัตถุประสงค์ เพื่ออธิบายขั้นตอนต่างๆ เกี่ยวกับงานแผนงานและงบประมาณ โดยก่อให้เกิดความเข้าใจใน
กระบวนการที่น าพาไปสู่การปฏิบัติงานตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อให้งาน
ด้านแผนงานและงบประมาณมีมาตรฐานในการปฏิบัติที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและหลักการที่ส าคัญของระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting: SPBB) (อัจฉรา 
ชีวะตระกูลกิจ, 2555) โดยมีการพัฒนาการจัดท าระบบงบประมาณให้มีประสิทธิภาพจนก้าวมาสู่ระบบ e-
Budgeting ที่น าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการวางแผนงบประมาณ การจัดท า
งบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งท าให้สามารถพัฒนาปรับปรุงระบบข้อมูลกับ
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ส่วนราชการผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้ได้ข้อมูลครบถ้วนทั้ง 3 มิติ (Function/Agenda/Area) โดยมีการ
เชื่อมโยงข้อมูลเข้ากับโครงการของรัฐบาลที่เรียกว่า “ระบบบริหารการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Government Fiscal Management Information System : GFMIS)” ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีใช้เครื่องมือวิเคราะห์ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน (PART : Performance Assessment Rating Tool) ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติ
กระบวนการจัดการงบประมาณของส านักงบประมาณของส านักงบประมาณ (ส านักงบประมาณ, 2556) 
สอดคล้องกับแนวคิดของศศิธร พุกกะเวศ (2549) พบว่าปัจจัยด้านประสบการณ์ในการท างานและปัจจัยด้าน
ความรู้เกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความรู้ในการ
ก าหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ นอกจากนี้ยังพบว่าตัวชี้วัดผลงานหลักก็
มีส่วนส าคัญในการกระบวนบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสายฝน ภานุมาศ (2550) พบว่า ตัวชี้วัดผลงานหลักมีความสัมพันธ์กับการวางแผนกลยุทธ์ของระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายองค์ประกอบ  
 

ประโยชน์จากการวิจัย 
 1. ประโยชน์เชิงนโยบายและการจัดการ 
  ตัวแปรด้านความรู้ ทัศนคติ การมีส่วนร่วม ในการบริหารงบประมาณมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย ดังนั้นการก าหนดประเด็นใน
การพัฒนาในมิติต่างๆ ตามที่กล่าวมาควรกระท าควบคู่ไปกับการบูรณาการการท างานร่วมกัน นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยจะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารงบประมาณให้เป็น
รูปธรรมโดยการบรรจุเป็นนโยบายในแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย แล้วน าไปสู่การ
ปฏิบัติซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงบประมาณที่มีความคล่องตัว โปร่งใส รวมทั้งเป็นการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัย จะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาและการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงด้านสานสนเทศดังกล่าว 
  2. ประโยชน์เชิงทฤษฎี 
  การศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดด้านความรู้  ทัศนคติ การมีส่วนร่วม  ตลอดจนแนวคิด
เกี่ยวกับความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มาใช้ในการสร้างตัวแปรในการศึกษาอิทธิพลของความรู้และทัศนคติที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานผ่านการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกาญจนบุรี  ซึ่งจากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยต่างๆ จะพบว่า มีการศึกษาเกี่ยวกับทางด้านระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์เป็นจ านวนมาก ส่วนศึกษาในด้านอิทธิพลที่มีผลต่อการบริหาร
งบประมาณนั้นมีจ านวนน้อย จึงเป็นสาเหตุที่ผู้วิจัยมีความต้องการสนใจในการศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง อิทธิพลของ
ความรู้และทัศนคติที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานผ่านการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร
งบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
บริหารงบประมาณ เพื่อน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารงบประมาณต่อไป 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต  
 การศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าผลจากการวิจัยสามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงบประมาณได้ในบางมิติ เช่น การส่งเสริมความรู้ การจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มทัศนคติ การ
จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร เป็นต้น แต่ในมิติของการวางแผนการพัฒนาเพื่อให้เกิด
การปรับปรุงที่เป็นรูปธรรมและน ามาใช้ได้จริงมหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวทางการบริหารงบประมาณดังนี้ 
 1. ควรมีการก าหนดหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  ด้วย
กระบวนการบริหารงบประมาณโดยใช้วงจรคุณภาพของเดมิ่ง (Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก 
คือ การวางแผน (Plan: P) การปฏิบัติตามแผน (Do: D) การตรวจสอบ/ประเมินแผน (Check: C) และการปรับปรุง 
(Action: A) 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีที่
ครอบคลุมขั้นตอนการบริหารงบประมาณ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการจัดท างบประมาณ ขั้นตอนการอนุมัติ
งบประมาณ ขั้นตอนการบริหารงบประมาณ และขั้นตอนการติดตามประเมินผล  
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