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บทคัดย่อ: 
 บทความเรื่อง กองทุนหมู่บ้าน:ทุนทางสังคมในฐานะกระบวนการขับเคลื่อนกองทุนหมู่บ้านโนน
สังข์ ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มและการสังเกตแบบไม่มีส่วน
ร่วม จากคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน และ ผู้ที่ไม่ได้เป็นสมาชิกกองทุน วิเคราะห์
ผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะในเชิงพรรณนาโดยแนวคิดทุนทางสังของปิแอร์ บูดิเยอร์ (Pierre  
Bourdieu) และ  โรเบิรต์ พุทนัม(Robert Putnam) ผลการศึกษาพบว่า  กองทุนหมู่บ้านโนนสังข์ สมาชิก
ส่วนใหญ่กู้ยืมเพ่ือการลงทุนทางด้านการประกอบอาชีพ ได้แก่ การเกษตร  ค้าขาย  และเป็นค่าใช้จ่ายใน
กรณีฉุกเฉิน ผู้ไม่ได้เป็นสมาชิกส่วนใหญ่ คือ ผู้มีรายได้ดี  ไม่มีเหตุจ าเป็นจ าเป็นที่ต้องกู้ยืม และไม่อยาก
เป็นหนี้ กองทุนหมู่บ้านนี้สามารถขับเคลื่อนไปได้โดยใช้ทุนทางสังคมที่มีอยู่ในชุมชน ได้แก่    ทุนด้าน 
ความเชื่อวัฒนธรรม ประเพณี  ที่เชื่อมร้อยจิตใจคนในชุมชนผ่านกิจกรรมความเชื่อต่างๆ ให้เกิดความรัก 
สามัคคี อยู่กันแบบพี่น้อง มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  ทุนด้านความสัมพันธ์ทางเครือญาติ พบว่า ชุมชนมี
ความเป็นเครือญาติกันสูง ส่งผลให้เกิดการรวมกลุ่มของกองทุนหมู่บ้านเป็นไปโดยไม่มีความซับซ้อน คนที่
เข้ามาเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีความสัมพันธ์กันภายในกลุ่ม คือ การเป็นผู้ค้ าประกันให้แก่กัน  ส่วน
ใหญ่ผู้ค้ าประกันอยู่ในสายตระกูลเดียวกันท าให้เกิดการเกาะเกี่ยวกันระหว่างบุคคลที่ต้องขับเคลื่อนให้
กองทุนหมู่บ้านบริหารจัดการไปได้ภายใต้ปัญหาหลายๆด้าน เช่น ปัญหาด้านรายได้  ปัญหาด้านภัยพิบัติ 
ปัญหาด้านสุขภาพ   เป็นต้น ทุนด้าน  การประกอบอาชีพ  พบว่า  ชาวบ้านทุกครัวเรือนประกอบอาชีพ
ท านาซึ่งมีความสัมพันธ์กับรายได้ และการส่งใช้เงินยืมกองทุนหมู่บ้านในแต่ละปี  คณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้าน เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายกองทุนหมู่บ้านให้สามารถเอ้ือกับบริบทของชุมชน 
ซึ่งในแนวคิดของ ปิแอร์ บูดิเยอร์ สะท้อนให้เห็นว่า ทุนทางสังคมมีฐานะเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลที่สามารถสร้างมูลค่าระดับปัจเจก ที่มุ่งหวังในการแก้ปัญหาเศรษฐกิจในระดับครัวเรือนและ
ชุมชน  โดยมี ผลประโยชน์เป็นปัจจัยพ้ืนฐานท าให้เกิดเครือข่ายทางสังคม  ในขณะที่ แนวคิดของ   โร
เบิร์ต พุทนัม  สะท้อนให้เห็นว่าทุนทางสังคมมีฐานะเป็นระบบคิดและค่านิยม  หรือ เป็นวัฒนธรรมของ
สังคม   มีพ้ืนฐานอยู่บนความไว้วางใจและมีบรรทัดฐานที่เป็นกรอบร่วมกัน ในการท าให้เกิดความร่วมมือ
การแก้ปัญหาต่างๆ ไม่เก่ียวกับผลประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ  ข้อเสนอแนะ  หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ควรมีการกระตุ้นให้ชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจถึงประโยชน์ของการใช้ทุนทางสังคมในการบริหารจัดการ
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กองทุนหมู่บ้าน มุ่งเน้นให้มีการศึกษาวิจัยทางสังคมเพ่ือสร้างเป็นองค์ความรู้ ขนาดใหญ่และน าผล
การศึกษาที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่จริง 
ค าส าคัญ :  ทุนทางสังคม / กองทุนหมู่บ้าน  / การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
Keyword : Social  Capital / Village  Fund / Village  Fund Management   
 
บทน า 
 ทุนทางสังคม (Social  Capital)ได้ปรากฏขึ้นครั้งแรกในการอภิปรายของ Hanifan (1920)ใน
หนังสือ rural  school  community  centres  ซึ่งได้อธิบายถึงสิ่งต่างๆที่เป็นการสร้างทุนทางสังคมใน
ชีวิตประจ าวัน เช่น   การสร้างมิตรภาพ   ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน ซึ่งจะน าไปสู่ความช่วยเหลือ
เกื้อกูล ความเห็นอกเห็นใจกัน   เกิดความเป็นปึกแผ่นในชุมชนได้  แนวคิดทุนทางสังคมเป็นมิติใหม่ในการ
พัฒนาสังคมภายใต้กระแสทุนนิยมโดยให้ความสนใจด้านสังคมที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตอย่างเป็นระบบ เป็น
ความสัมพันธ์ทางสังคมในรูปแบบต่างๆที่ส่งผลให้เกิดความร่วมมือทั้งในระดับปัจเจกและกลุ่มหรือองค์กร  
(ปิ่นวดี ศรีสุพรรณ,2547 : 143-145)      World  Bank (1999)  ได้มีการน าแนวคิดทุนทางสังคมไปปรับ
ใช้ในการพัฒนาโดยได้ชี้ให้เห็นว่า  ความสัมพันธ์  ที่ดีที่เกิดขึ้นในสังคม สามารถน าไปพัฒนาเศรษฐกิจ  
และก่อให้เกิดความยั่งยืนได้และในปีต่อมา Putnam(2000) ได้วิเคราะห์และชี้ให้เห็นว่า กระบวนการเกิด
ทุนทางสังคมนั้นเริ่มจากประชาชนในชุมชน มีระบบคิด   ค่านิยมท่ีดี   จะท าให้เกิดความสัมพันธ์ของคนใน
ชุมชนไปในทางที่ดีด้วย   น าไปสู่ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน  (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์  2548:16-19) 
นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ความหมายของทุนทางสังคมไว้อย่างหลากหลาย เช่น  Putnam  (1993) มองทุนทาง
สังคมว่า เป็นส่วนที่เอ้ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจ  ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ทางสังคมที่อยู่บนพ้ืนฐานของ
ความไว้วางใจกัน  ส่งผลให้เกิดความสะดวกต่อการด าเนินการทางเศรษฐกิจ   และเป็นสิ่งที่เชื่อมโยง
ระหว่างส่วนย่อยๆของชุมชนเข้าด้วยกันซึ่งเป็นเรื่องของค่านิยม   วัฒนธรรมของประชาชน  และความ
ไว้วางใจระหว่างกัน ในทัศนะของปิแยร์ บูร์ดิเยอ Pierre Bourdieu (1993)  ทุนทางสังคม  คือ  ทุนของ
เครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม ความมีหน้ามีตา ความเป็นเคารพนับถือ  สามารถแปรเปลี่ยนความ
ได้เปรียบทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมได้  ปริมาณของทุนขึ้นอยู่กับขนาดเครือข่ายความสัมพันธ์ทาง
สังคมและปริมาณของทุนที่อยู่ในเครือข่ายครอบครอง โดยอิงอยู่กับทุนวัฒนธรรมและทุนทางเศรษฐกิจ ที่
มีผลประโยชน์ เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ท าให้เกิดเครือข่ายทางสังคม    Word  Bank (1999 ) กล่าวถึงทุนทาง
สังคมว่า  เป็นสถาบัน (Institutions) ความสัมพันธ์ (Relationships)  และบรรทัดฐาน/ จารีต (Norms) 
มีลักษณะที่เป็นทั้งคุณภาพและปริมาณของการปฏิสัมพันธ์กันในสังคม   เป็นเหมือนกาวที่เชื่อมสถาบัน
เหล่านั้นเข้าด้วยกัน  ซึ่งสามารถท าให้ผู้คนเกิดความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายที่ปรารถนาสูงสุด  นอกจากนั้น  
ทุนทางสังคมอาจจะถูกมองในลักษณะที่เป็นเจตคติและคุณค่าที่เกิดจากการด าเนินงานระหว่างคนภายใน
ชุมชนและความช่วยเหลือด้านเศรษฐกิจและการพัฒนาจากภายนอกชุมชน  นอกจากนี้  วรวุฒิ  โรมรัตน
พันธ์ (2548) มองว่าทุนทางสังคม  คือ   ค่านิยมที่ไม่เป็นทางการที่มีความสอดคล้องกับศีลธรรมความดี
งาม เน้นความสัมพันธ์ใกล้ชิดและค่านิยมความน่าเชื่อที่มีส่วนท าให้บุคคลเกิดความเอ้ืออาทร  ช่วยเหลือ
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เกื้อกูลกัน ไว้วางใจกัน หรือต่างตอบแทนกัน  ในบรรทัดฐานและจารีตประเพณีที่ดีงาม  และมีความเป็น
เครือข่ายที่ปรากฏอยู่ในองค์กร หรือกลุ่มที่มุ่งประโยชน์ต่อส่วนรวม และทุนทางสังคมมีความจ าเป็นและมี
บทบาทต่อการพัฒนาสังคม การให้ความช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสภายใต้หลักส าคัญ 2 ประการ 
คือ 1. หลักการต่างตอบแทน  2. หลักการใช้ประโยชน์ร่วมกัน (อานันท์  กาญจนพันธ์,2544:6) 
  ดังนั้น  ทุนทางสังคม  หมายถึง  ความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนระหว่างบุคคล กลายเป็นกลุ่มเครือข่าย
ที่สามารถสร้างกิจกรรมบางอย่างให้ขับเคลื่อนไปได้ ทั้งในแง่เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ได้แก่   การมีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ความสามัคคีของคนในชุมชน  วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ฯลฯ อันก่อให้เกิดการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้  และสามารถเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจใน
ชุมชนให้เข้มแข็งได้ 
 ความส าคัญของทุนทางสังคมดังกล่าวได้ถูกเชื่อมโยงเข้ากับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน  
ผ่านกิจกรรมต่างๆ ในขณะที่ชุมชนมีการลื่นไหลอย่างไม่หยุดนิ่ง  ได้พยายามการปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงกับสังคมภายนอก  เพ่ือให้กองทุนหมู่บ้านเป็นที่พึ่งทางการเงินที่ส าคัญของชุมชน  บทความนี้
เป็นการพยายามหาค าตอบว่ากองทุนหมู่บ้านขับเคลื่อนไปได้บนฐานของทุนทางสังคมโดยมีปัจจัย  
กระบวนการใช้ทุนทางสังคมอย่างไรและส่งผลให้กองทุนหมู่บ้านด าเนินไปในทิศทางใด เพ่ือน าไปสู่การหา
แนวทางพัฒนาทุนทางสังคมให้เป็นฐานทรัพยากรที่ม่ันคงในชุมชนต่อไป 
  
วัตถุประสงค ์
 1.  เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งต่อการใช้ทุนทางสังคมในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน  
 2.  เพ่ือศึกษากระบวนการใช้ทุนทางสังคมต่างๆในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
 3.  เพ่ือศึกษาถึงผลของการใช้ทุนทางสังคมที่สามาถน าไปเป็นแนวทางพัฒนาการใช้ทุนทาง
สังคมในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ขอบเขตของพื้นที่  งานวิจัยนี้ต้องการศึกษากระบวนการใช้ทุนทางสังคมในการบริหาร
จัดการกองทุนและชุมชนเมือง  โดยท าการศึกษากองทุนหมู่บ้านโนนสังข์ อ าเภอรัตนบุรี  จังหวัดสุรินทร์  
 2. ขอบเขตของเนื้อหา ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของชุมชน  สภาพเศรษฐกิจ  สภาพสังคม  
กฎระเบียบและการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน  ข้อมูลกระบวนการใช้ทุนทางสังคม  ได้แก่ ทุนด้านความ
เชื่อวัฒนธรรม ประเพณี  ทุนด้านความสัมพันธ์ทางเครือญาติ  ทุนด้านการประกอบอาชีพ ผู้วิจัยต้องการ
เน้นให้เห็นว่า การบริหารจัดการกองทุนให้เป็นทุนของชุมชนนั้นส่วนหนึ่งเป็น ผลมาจากการใช้ทุนทาง
สังคม โดยท าการศึกษา ถึงเหตุผล   ปัจจัยและผลในการใช้ทุนทางสังคมที่จะน าไปสู่การหาแนวทางในการ
พัฒนาการใช้ทุนทางสังคม  
 3. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ สมาชิกกองทุนและผู้ไม่ได้เป็นสมาชิกองทุน  คณะกรรมการกองทุน  ผู้น า
ชุมชน  ผู้อาวุโส 
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 4.  วิธีด าเนินการวิจัย  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ  การสัมภาษณ์
เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม   วิเคราะห์ผลการศึกษา   โดยพรรณนาเชิง
วิเคราะห์กระบวนการใช้ทุนทางสังคมภายใต้การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ถึงปัจจัย กระบวนการ 
ปัญหา  อุปสรรค และผลใช้ทุนทางสังคมในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน  

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1 . ทราบถึงปัจจัยที่ผลของการใช้ทุนทางสังคมในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
 2.  ทราบถึงกระบวนและการใช้ทุนทางสังคม ในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
 3.  เสนอแนวทางการพัฒนาทุนทางสังคมในการน าไปใช้พัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชน  
 
ผลการศึกษา 
 1. กองทุนหมู่บ้านในฐานะทุนทางสังคม และปัจจัยที่ส่งผลต่อกองทุนหมู่บ้าน 
  กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เป็นกองทุนที่เกิดขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล โดยรัฐจัดสรร
เงินลงไปหมู่บ้านละ  1 ล้านบาท  เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน  การลงทุนสร้างงานสร้างอาชีพ สร้าง
รายได้ให้กับคนในชุมชน หลักการส าคัญของกองทุน คือ  เพ่ือสร้างความเป็นชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเอง
โดยให้ชุมชนเป็นผู้บริหารจัดการกองทุนเหล่านี้ด้วยตนเอง ซึ่งกองทุนต้องเอ้ือประโยชน์ต่อคนในชุมชน 
แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ชื่ อ ม โ ย ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ กั บ ห น่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร แ ล ะ เ อ ก ช น ไ ด้  
(http:www.thaitopic.net) 
 การด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านโนนสังข์เริ่มขึ้นในช่วง พ.ศ. 2544 มีหน่วยงานระดับอ าเภอ
และต าบลเป็นตัวเชื่อมระหว่างนโยบายของรัฐ โดยมีส านักคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี  เป็นหน่วยงานกลางในระดับนโยบายกับหมู่บ้านต่างๆ ทั่วประเทศ  ซึ่งโดย
หลักๆแล้ว กระบวนการในการจัดตั้งมี  2  ขั้นตอน คือ  1)  ขั้นตอนการจัดตั้งกองทุน และ 2) ขั้นตอนใน
การบริหารกองทุน  ซึ่งได้ก าหนดไว้ในระเบียบคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ  ว่า
ด้วยการจัดตั้งและบริหารกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544  ซึ่งเงินของกองทุนฯ จะท า
นิติกรรมผ่านธนาคารออมสินกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.)การจัดตั้งกองทุน
ขึ้นในแต่ละหมู่บ้านจะมีคณะกรรมการบริหารจัดการกองทุนมีโครงสร้าง ดังนี้ 
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แผนภาพที่  1    โครงสร้างคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านโนนสังข์ 
 
 จากการศึกษาตามโครงการสร้างคณะกรรมการ พบว่าคณะกรรมการส่วนใหญ่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามวาระ และผู้ที่เข้ามาท าหน้าที่เป็นกรรมการในการบริหารจัดการกองทุนเป็นคนที่มี
ประสบการณ์ในด้านการเป็นผู้น า และเป็นคนเดิมที่เคยมีบทบาทในกองทุนมาก่อน 
 ปัจจุบันกองทุนหมู่บ้านโนนสังข์ ยังมีการบริการจัดการกองทุนภายใต้กฏระเบียบเดิมมีจ านวน
สมาชิกเพ่ิมรวมทั้งหมด   50  ราย  เป็นกองทุนหมู่บ้านอยู่ในระดับ  2 เอ(AA)  ซึ่งได้มีการประชุมเพ่ือขอ
จดทะเบียนเมื่อวันที่ 8   พฤศจิกายน  2550  มติที่ประชุมเป็นเอกฉันท์มอบให้ประธานกองทุนด าเนินการ
ยื่นเรื่องต่ออ าเภอเพ่ือขอรับการจัดตั้งเป็นนิติบุคคลใน เดือน ธันวาคม 2550  สมาชิกส่วนใหญ่กู้ยืมเพ่ือ 
พัฒนาอาชีพ  การค้าขาย และใช้จ่ายในกรณีฉุกเฉินของครอบครัว  สมาชิกกองทุนที่กู้ยืมน าเงินดังกล่าวไป
ใช้ในการพัฒนาอาชีพ  และการลงทุนด้านอาชีพ แต่ขณะเดียวกันก็ถือว่ามีความเสี่ยงจากปัจจัยหลาย
ประการ เช่น ความไม่แน่นอนของราคาผลผลิต   การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ   การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพอากาศ  คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านต้องมีการพิจารณาระเบียบกองทุนให้มีความเหมาะสม
ตามบริบทของชุมชน คณะกรรมการกองทุน ให้สัมภาษณ์ ว่า  
 “การบริการจัดการกองทุนหมู่บ้านที่เป็นชุมชนเล็กถือว่าค่อนข้างมีความเสี่ยงอยู่พอสมควร ซึ่ง
สมาชิกอาจมีจ านวนไม่มากก็จริงแต่สามารถกู้ได้เยอะ บางครัวเรือนสามารถสมัครเป็นสมาชิกได้ถึง 2  คน 
ส่งผลให้หนี้สินในครัวเรือนเพ่ิมขึ้น  ขณะที่มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากภาคเกษตร คือจากการท านาเป็นหลัก  
บางปีฝนแล้ง  บางปี น้ าท่วม  และบางปีข้าวราคาไม่ดี  การหาเงินมาส่งคืนกองทุนก็ล าบากมากขึ้น  ต้อง
อาศัยการกู้จากที่อ่ืนมาใช้ก่อน  ค่อยท าสัญญากันใหม่  ปีต่อปี  ”(คณะกรรมการกองทุน,19  กรกฎาคม  
2554) 
 นอกจากนี้ การบริหารจัดการที่ท าให้กองทุนสามารถขับเคลื่อนไปได้ส่วนหนึ่งมาจากการที่
ชุมชนเกิดการเรียนรู้  การหาทางออกเพ่ือให้ผู้กู้และกองทุนอยู่รอด  ถึงแม้การได้มาของแหล่งเงินจะไม่
ได้มาจากรายได้ของตัวเองทั้งหมด โดยแหล่งเงินกู้นอกระบบส่วนใหญ่จะมาจากเจ้าของกิจการในอ าเภอ   

ประธานกรรมการ  1   คน 

รองประธานกรรมการ  1  คน 

เลขานุการ 1 คน 

คน 
เหรัญญิก 1 คน 

 

คณะกรรมการฝา่ยตรวจสอบ 5 คน คณะกรรมการฝา่ยส่งเสรมิ 4  คน 
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ซึ่งคณะกรรมการบางคนในชุมชนรู้จักกันกับเจ้าของกิจการเป็นการส่วนตัว  ท าให้การได้มาซึ่งเงินกู้นอก
ระบบนั้นค่อนข้างง่าย  โครงสร้างการบริการจัดการกองทุนหมู่บ้านโนนสังข์  มีดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2  โครงการการบริหารงานกองทุนหมู่บ้านโนนสังข์                                                          
  

 จากการด าเนินการกองทุนหมู่บ้านโนนสังข์   สามารถมีเงินทุนหมุนเวียนส าหรับให้สมาชิกกู้ยืม
ในชุมชนโดยไม่ต้องมีเง่ือนไขที่ซับซ้อนเหมือนกับสถาบันการเงิน ท าให้ทุกครัวเรือนในชุมชนสามารถเข้าถึง
แหล่งเงินทุน    ที่เป็นแหล่งพ่ึงพิงทางการเงินได้ กองทุนหมู่บ้าน จึงเป็นทุนของชุมชนทั้งในแง่เชิง
เศรษฐกิจและกาสร้างเครือข่ายทางสังคม ในขณะที่คนส่วนใหญ่อาจมองกองทุนหมู่บ้านเป็นเรื่องเงินทุน
เป็นส าคัญ  เพ่ือให้เกิดมุมมองด้านกองทุนหมู่บ้านในฐานะทุนทางสังคมที่กว้างขึ้น นักวิชาการหลายท่าน
ได้ให้ความเห็นว่า  กองทุนหมู่บ้านเป็นได้ทั้งเงินทุน ดิน น้ า ป่า  เขา รวมถึงฟ้าอากาศ ที่ผู้คนต้องพ่ึงพา
อาศัยและด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกัน  รวมไปถึงวัว  ควาย ไร่นา  ผัก  ผลไม้ ทรัพยากร กองทุนหมู่บ้านจึงเป็น
ทั้งเงินทุนและทรัพยากร    ท าให้ชาวบ้านได้เกิดการรวมกลุ่มเพ่ือใช้ทรัพยากร และการบริหารจัดการเงิน 
ซึ่งท าให้เกิดเกิดเครือข่ายความสัมพันธ์ขึ้น และเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ท าให้ชุมชนเห็นสภาพปัญหาและแนว
ทางการแก้ปัญหา เพ่ือความอยู่รอดของกลุ่มในชุมชน 
 การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านนั้นเป็นเครื่องพิสูจน์ว่า   ชาวบ้านมีศักยภาพสามารถท าได้
และท าให้ชาวบ้านได้ค้นพบทุนที่มีอยู่ในชุมชน เช่น ทุนคน  ทุนความรู้  เมื่อเชื่อมคนและความรู้เข้า
ด้วยกันก็เป็นการเรียนรู้ และเชื่อมเข้ากับทรัพยากรก็เป็นการพัฒนา  ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
กระบวนการจัดการ กระบวนการพัฒนาที่ก าลังเกิดเป็นรูปธรรมที่เรียกว่าวิสาหกิจชุมชน   ซึ่งต้อง
ประกอบไปด้วย  ทุน  ความรู้  และตลาด  สิ่งเหล่านี้จะเสริมกันได้เป็นอย่างดี และท าให้เกิดพลังร่วม  
(Synergy)   อันหมายถึงการจัดการให้หลายภาคส่วนมีความสัมพันธ์กันอย่างลงตัวเพ่ิมขึ้น กองทุนหมู่บ้าน
ที่ประสบผลส าเร็จนั้นเป็นผลมาจากการจัดการทุนของท้องถิ่น โดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับ
ความรู้สมัยใหม่และจัดการโดยชุมชนเองไม่มีการครอบง าจากหน่วยงานใด  กองทุนหมู่บ้านอยู่ได้เนื่องจาก
ได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตและภูมิปัญญาของชาวบ้าน (เสรี  พงศ์พิศ 2544:257-270)  
  ดังนั้น  กองทุนหมู่บ้านต้องมีการผสมผสานทั้งความรู้  คน  และทรัพยากรเข้าด้วยกัน  จึงจะ
ท าให้เกิดเม็ดเงินขึ้นมารวมกันเป็นกองทุนให้กับชุมชนได้กู้ยืม ช่วยเหลือและให้สวัสดิการกับชุมชนได้   

          (กู้ยืม/คืน) 
  1 ล้านบาท    รัฐ 

กองทุนหมู่บ้าน ครัวเรือน/สมาชิก 

กฎระเบียบกองทุน 

    เงินรายได ้

เงินกู้นอกระบบ คณะกรรมการกองทุน 
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กองทุนหมู่บ้าน 1 ล้าน ที่รัฐบาลเมื่อปี  2544  ได้จัดตั้งขึ้นนั้นได้ท าให้ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการ
บริหารจัดการเงินทุนและทรัพยากรควบคู่กันไป   
          โดยมีปรัชญาหรือแนวคิดหลักดังนี้ 
 1) เสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและท้องถิ่น 
 2) ชุมชนเป็นผู้ก าหนดอนาคต และจัดการหมู่บ้าน และชุมชนด้วยคุณค่าและภูมิปัญญาของ
ตนเอง 
 3) เกื้อกูลประโยชน์ต่อผู้ด้อยโอกาสในหมู่บ้าน และชุมชน 
 4) เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน ราชการ เอกชน และประชาสังคม 
 5) กระจายอ านาจให้ท้องถิ่น และพัฒนาประชาธิปไตยพ้ืนฐาน 
 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกองทุนหมู่บ้าน 
 1. ปัจจัยจากภายนอก ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ   การเมือง ของประเทศที่มีความแปรปรวนอยู่
ตลอดเวลา ปัญหาภัยแล้ง น้ าท่วม  เป็นอุปสรรคต่อการท ามาหากินของประชาชน โดยเฉพาะเกษตรกร
ผู้ท านา ต้องแบกรับภาระค่าปุ๋ยในราคาแพง ในขณะที่ราคาผลผลิตกลับตกต่ า ส่งผลให้มีรายรับน้อยกว่า
รายจ่าย ประสบภาวะขาดทุน  บางครอบครัวที่ลูกหลานไปท างานรับจ้างต่างจังหวัด ต้องถูกปลดออกจาก
งาน กลับมาอยู่ที่บ้านท าให้มีรายจ่ายเพ่ิมขึ้น  ปัจจัยภายนอกนั้น มีผลต่อกองทุนหมู่บ้าน โดยเฉพาะใน
เรื่องของรายได้ ตัวอย่างในกรณีของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านท่านหนึ่งอาชีพท านาและมีรายได้จากบุตรส่งมา
ให้ใช้  เมื่อพ.ศ.2552 ได้กู้ยืมเงินจากกองทุนหมู่บ้าน ในปีเดียวกันบุตรเขยประสบอุบัติเหตุทางรถยนต์  
จ าเป็นต้องใช้เงินจ านวนมาก  จึงยืมจากกองทุนหมู่บ้าน  จ านวน 30,000 บาท  ประกอบการท านา
ประสบปัญหาฝนทิ้งช่วง ท าให้ได้ผลผลิตน้อย หรือเรียกได้ว่า ประสบภาวะขาดทุน  พอถึงช่วงระยะเวลา
ใช้หนี้กองทุน จึงต้องหาเงินจากที่แหล่งทุนอ่ืนมาใช้หนี้ก่อน  และต้องรอความหวังผลผลิตจากการท านา
และรายได้อ่ืนๆ ในปีถัดไป 
 2. ปัจจัยภายใน   ได้แก่ ปัญหาเรื่องสุขภาพร่างกายของชาวบ้าน ที่บางคนต้องเผชิญกับโรค
เรื้อรัง เช่น ภูมิแพ้  โรคไต  ท าให้ไม่สามารถประกอบอาชีพได้เต็มก าลังที่มีและต้องมีค่าใช้จ่ายในการรักษา
ที่ยืดเยื้อยาวนาน ถึงแม้จะมีสวัสดิการจากทางภาครัฐแต่ไม่ครอบคลุมทั้งหมด เพราะต้องมีค่าใช้จ่ายใน
เรื่องค่าอาหาร ค่าเดินทางไปรักษา  เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ลูกหลานต้องออกไปท างานรับจ้างต่างจังหวัด  
นอกจากนี้ ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยไม่ได้ตั้งตัว ได้แก่ การประสบอุบัติเหตุของคนในครอบครัว  ต้องเสียเวลาใน
การรักษารวมทั้งค่าใช้จ่ายที่สูง และสภาพทางจิตของผู้ป่วยและคนในครอบครัวเอง     รวมไปถึงค่าใช้ใน
เรื่องของการช่วยงานบุญ ประเพณีต่างในชุมชน ซึ่งมีเป็นประจ าทุกเดือนชาวบ้านต้องมีค่าใช้จ่ายในการ
ท าบุญ ซึ่งส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันของชาวบ้านที่มีความส าพันธ์กับการใช้คืนเงินกองทุนหมู่บ้าน  
ปัจจัยภายในที่เกิดขึ้น ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันของครัวเรือน โดยเฉพาะครัวเรือนที่มีสมาชิก
จ านวนมาก และมีบุตรอยู่ในช่วงวัยเรียน มีภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือนเพ่ิมขึ้น จ าเป็นต้องหารายได้เสริม 
นอกจากการท านา  รวมไปถึงต้องกู้ยืมเงินกองทุนที่มีอยู่ในชุมชน อย่างในกรณีของ นายพรมมา  เมื่อปี 
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2551 ลูกชายที่ไปรับจ้างต่างจังหวัด ประสบอุบัติเหตุจ าเป็นต้องใช้เงิน จึงเข้ามาเป็นสมาชิกเพ่ือกู้ยืมเงิน
ให้กับบุตรชาย 
  ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในด้งกล่าว  มีผลต่อการน าไปสู่การกู้ยืมกองทุนหมู่บ้านที่มี
ความเชื่อมร้อยอยู่กับพ้ืนที่ฐานทุนทางสังคมด้านต่างๆ เช่น ทุนด้านความสัมพันธ์ทางเครือญาติ ที่มีสาย
สัมพันธ์ในตระกูลเดียวกันหรือคนละตระกูล คือ การไม่ทอดทิ้งกัน  ทุนด้านความเชื่อวัฒนธรรมประเพณี 
ที่เป็นตัวหล่อหลอมให้คนในชุมชนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว ทุนด้านการประกอบ
อาชีพ ที่หมายถึงความอยู่รอดในการหาเลี้ยงปากเลี้ยงท้องของคนในชุมชน 
 2. บริบททุนทางสังคมในหมู่บ้านโนนสังข์  
  หมู่บ้านโนนสังข์เป็นชุมชนชนบทขนาดเล็ก จ านวน 50 ครัวเรือน  มีอาชีพคือ การท า
การเกษตร  ท านา  เลี้ยงสัตว์   ในอดีต  ชุมชนมีทุนทางสังคมที่เข้มแข็ง ทั้งด้านความเชื่อ วัฒนธรรม  
ประเพณี ที่ชุมชนถือปฏิบัติตามหลักความเชื่อของคนโบราณ มีทุนทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ  เช่น 
แม่น้ า ป่าไม้  ไว้เป็นแหล่งท ามาหากินโดยพ่ึงพาตลาดเท่าที่จ าเป็น  การมีทุนทางระบบเครือญาติ   ระบบ
อาวุโส   ที่เป็นตัวเชื่อมร้อยความสัมพันธ์ของคนในชุมชนให้เกิดความรัก ความสัมพันธ์กัน   ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ เช่น กิจกรรมการเอามื้อเอาแรงในการท านา พิธีกรรมตามฮีตสิบสองที่เป็นการแสดงออกถึงความ
นอบน้อมต่อธรรมชาติ ที่เกื้อหนุนสามารถเลี้ยงชีพได้อย่างพอเพียง ทุนเหล่านี้มีการประสมประสานผ่านวี
ถีชีวิตปฏิสัมพันธ์ของคนในชุมชนอย่างแยกไม่ออก เมื่อระยะเวลาผ่านไประบบการเมืองการปกครองได้
พัฒนาเข้าถึงสู่ชุมชน    กระแสการพัฒนาเริ่มเข้าไปแทรกซึมในวิถีชีวิตดั้งเดิม  ที่เน้นการพ่ึงพิงธรรมชาติ
เป็นหลัก  เริ่มปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต โดยพึ่งเทคโนโลยีมากขึ้น  ส่งผลให้เกิดค่าใช้จ่ายเพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับการด ารงชีวิต  ขณะเดียวกันกลับพ่ึงพาธรรมชาติน้อยลง และชุมชนพยายามดิ้นรนหางานท านอก
พ้ืนที่เพ่ือหารายได้ให้สมดุลกับเศรษฐกิจของครอบครัว  เพราะการท าการเกษตรอย่างเดียวส่งผลให้รายได้
ไม่เพียงพอกับรายจ่าย   ทุนทางสังคมดั้งเดิมบางอย่างเริ่มอ่อนลง  เช่น ความสัมพันธ์ทางเครือญาติ 
เนื่องจากมีปฏิสัมพันธ์กันน้อยลง   การเข้ามาของกองทุนหมู่บ้านเมื่อปี 2544  จึงเป็นที่พ่ึงทางการเงินของ
ชุมชนเพ่ือยกระดับทางเศรษฐกิจของครอบครัว  ระยะเวลากว่า 10  ปี ที่ชุมชนได้จัดตั้งกองทุนหมู่บ้านขึ้น 
โดยท างานผ่านกฎระเบียบ นโยบายการควบคุมจากภายนอก รวมถึง ผ่านสถาบันการเงินของรัฐ  สิ่ง
เหล่านี้ท าให้ชุมชนต้องมีการปรับตัวให้สอดรับกับกระแสภายนอกอยู่ตลอดเวลา  ในขณะที่ทุนทางสังคมก็
ยังคงด าเนินประสมประสานควบคู่ไปด้วยเช่นกัน  
 ชุมชนแห่งนี้มีความสัมพันธ์เป็นเครือญาติกันสูง ซึ่งมีอยู่  3 สายตระกูลใหญ่ๆ  พ่ีน้องสาย
ตระกูลเดียวกันส่วนใหญ่บ้านเรือนและมีที่ดินติดต่อกันเป็นบริเวณกว้างเนื่องจากคนรุ่นก่อนนิยมมีลูก
จ านวนมาก  จึงมีการจับจองที่ดินไว้เพ่ือลูกหลาน จนในปัจจับันบ้านเรือนมีความหนาแน่นขึ้ น เนื่องจาก 
ลูกหลานขยายครอบครัวออกไปในพ้ืนที่รอบนอก แต่ การเกาะเกี่ยวกันเป็นเครือญาติวงศ์ตระกูลมีการแบ่ง
พ้ืนที่ให้เห็นค่อนข้างชัดเจน  และยังไปมาหาสู่กันเป็นประจ า   

 นอกจากนี้ชุมชนยังมีทุนทางสังคม ได้แก่  ทางด้านทรัพยากรป่าไม้ หนองน้ า  ซึ่งเป็นแหล่งหา
อยู่หากินของชาวบ้าน   ศาลาประชาคม ไว้ส าหรับประกอบกิจกรรมต่างๆ เช่น การประกอบกิจกรรม
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ท าบุญประจ าปี   การจัดประชุม   และมีประปาหมู่บ้านสามารถดื่มได้  จากการสังเกต พบว่า หมู่บ้านโนน
สังข์มีพ้ืนที่ติดกับหมู่บ้านอ่ืนๆ ได้แก่ หมู่บ้านนางเข็ม หมู่บ้านขะยูง หมู่บ้านดอนแรด และหมู่บ้านยาง
เดี่ยว สามารถเดินทางเท้าไปมาหาสู่หมู่บ้านใกล้เคียงได้ทุกหมู่บ้านมีการบริหารจัดกองทุนหมู่บ้าน
เช่นเดียวกับหมู่บ้านโนนสังข์  ดังแผนที่   เดินดิน ดังนี้ 

 

 
 
ภาพที่ 1      แผนที่เดินดินหมู่บ้านโนนสังข์  
 
                 ตระกูลจินาวัน              ตระกูลพฤตินอก     ตระกูลสานุสันต์          ประปาหมู่บ้าน                    
                ที่ท าการกองทุนหมู่บ้าน     ศาลาประชาคม     โรงเรียนบ้านนางเข็ม    ที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน                 
 
 การด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านโนนสังข์ ภายใต้กรอบนโยบายกองทุนหมู่บ้านของภาครัฐ ที่
เปิดให้ชุมชนได้ใช้น าความรู้  ประสบการณ์  ภูมิปัญญา  มาปรับใช้ในการท างานให้สอดคล้องกับทุนที่มีอยู่
ในชุมชน     ที่จะส่งผลให้กองทุนหมู่บ้านกลายเป็นทุนของชุมชน  ซึ่งมีกระบวนการใช้ทุนทางสังคมในการ
ขับเคลื่อนกองทุนหมู่บ้าน  ดังนี้  
 3.  กระบวนการใช้ทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนกองทุนหมู่บ้าน 
   กระบวนการใช้ทุนทางสังคมในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ได้เสนอผลการศึกษาทุน
ทางสังคมเพียงบางประเด็นที่ได้ศึกษาไว้ในงานวิจัย โดยบทความชิ้นนี้ต้องการยกตัวอย่างให้เห็นถึง
ความส าคัญของทุนทางสังคมที่เข้าไปมีส่วนในการขับเคลื่อนกองทุนหมู่บ้าน   ได้แก่   ทุนความเชื่ อ  
วัฒนธรรม  ประเพณี   ภูมิปัญญาด้านอาชีพ  และ ความสัมพันธ์ทางเครือญาติ  ดังนี้ 

 
 

       ไปบ้านดอนแรด 
แนว
เขต
ห้วย
ทับ
ทัน 

บ้านโนนสังข์ 

บ้านขะยูง บ้านยางเดี่ยว บ้านนางเข็ม 
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  3.1 กระบวนการใช้ทุนความเชื่อ วัฒนธรรม  ประเพณี 
                    พ้ืนฐานชุมชนชนบทที่ยึดถือปฏิบัติตามความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี ที่เรียกว่าฮีตสิบ
สอง ซึ่งถือเป็นหลักปฏิบัติและค าสอนที่ปฏิบัติสืบต่อกันมา   ผ่านระบบความเชื่อ  ระบบสังคม การเมือง
การปกครอง  ผ่านระบบเศรษฐกิจ ที่มีการก่อรูป   ผลิตซ้ า  และส่งผ่านจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งถูกปลูกฝังมาโดย
รู้ตัวและไม่รู้ตัว   การร่วมกันจัดท ากิจกรรมและพิธีกรรมเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมแบบของชาวบ้านที่
ร่วมกันสร้างสภาวะเชื่อมโยงระหว่างมิติของอุดมคติ  กับ ชีวิตจริง ซึ่งมีอิทธิพลต่อจิตส านึกของชาวบ้าน   
ถึงแม้ปัจจุบันสังคมเคลื่อนตัวเข้าสู่ระบบทุนนิยมและสังคมกฏหมาย   แต่ประเพณีดังกล่าวยังได้รับการสืบ
ต่อ ทั้งนี้เพราะพ้ืนฐานดั้งเดิมของสังคมหมู่บ้านได้ก่อรูปความสัมพันธ์มาจากระบบเครือญาติ  การอุปถัมภ์
ช่วยเหลือในสังคม   จึงเป็นความจ าเป็นต่อชีวิตและยังเป็นประเพณีปฏิบัติสืบต่อกันมา แต่ความเข้มข้น
ของการปฏิบัติลดลง เช่น จ านวนวันในการประกอบพิธีกรรมบุญซ าฮะ ในเดือนเจ็ดที่มีหลักความเชื่อว่า 
เป็นพิธีที่ไล่สิ่งที่ไม่ดีออกจากหมู่บ้านสมัยก่อน ใช้เวลาในการประกอบพิธีกรรม 3 วัน 3 คืน  ปัจจุบัน ใช้
เวลาเพียง 1 วัน  ก็เสร็จพิธี เนื่องจากวิถีการท ามาหากินของชาวบ้านเริ่มผูกติดกับเวลามากขึ้น ปฏิสัมพันธ์
ทางด้านความเชื่อ  วัฒนธรรม  ประเพณี  ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ในชุมชนที่เป็นตัวเชื่อมร้อยผู้คนในชุมชน
ได้เข้ามาร่วมท ากิจกรรม ซึ่งเป็นมีผลเชื่อมโยงกับกองทุนหมู่บ้าน กล่าวคือ ฐานระบบคิดในชุมชนทางด้าน
วัฒนธรรม ประเพณี  ส่งผลให้คนในชุมชนมีความสัมพันธ์  เอ้ืออาทร  ช่วยเหลือเกื้อกูลกันตลอดมา 
กองทุนหมู่บ้าน เป็นอีกกิจกรรมหนึ่งในชุมชนที่อาศัยหลักการรวมกลุ่มในการท างานช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
ของคนในชุมชน ท าให้การจัดตั้งกองทุนง่ายขึ้น และ การรวมกลุ่มของกองทุนมีเงินเป็นแกนหลัก โดยมี
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ใช้นโยบาย  ผนวกเข้ากับความสัมพันธ์ที่เป็นทุนเดิมของชุมชน
อยู่แล้วในการขับเคลื่อน  ในขณะเดียวกันความขัดแย้งยังคงเกิดข้ึนในชุมชนให้เห็นอยู่บ้าง  เนื่องจากความ
แตกต่างทางด้านความคิดในด้านการบริหารจัดการกองทุน  ท าให้เกิดการเปลี่ยนคณะกรรมการทุกปี  ซึ่ง
ถือเป็นความเสี่ยงในการรวมกลุ่มท ากิจกรรมของคนในชุมชน  
 ผลของทุนความเชื่อ  วัฒนธรรม  ประเพณี  ปัญหาและอุปสรรค  ในกองทุนหมู่บ้าน 
 ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางสังคมทาง ด้านความเชื่อ  วัฒนธรรม  ประเพณี กับกองทุน
หมู่บ้านถือว่าเป็นการปะทะกันของทุน 2  กระแส  ได้แก่ ทุนที่เป็นนามธรรมและทุนที่เป็นรูปธรรม  ซึ่งทุน
ทางด้านความเชื่อ วัฒนธรรม  ประเพณี มีต้นทุนทางด้านจิตส านึกที่ผ่านการก่อรูป  การผลิตซ้ า  และ 
การส่งผ่าน อย่างรู้ตัวและไม่รู้ตัว   สืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดการเกาะกลุ่มการร้อยรัดกลม
เกลียวในสังคม  ในขณะที่กองทุนหมู่บ้าน  เป็นทุนที่อยู่ในรูปของเงิน มีตัวขับเคลื่อน คือ นโยบาย ผ่าน
คณะกรรมการ สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน  ที่ก่อให้เกิดผลทางด้านเศรษฐกิจ  การแข่งขัน เพ่ือแสวงหาผล
ก าไร มีแนวโน้มที่จะก่อเกิดเป็นสังคมเดี่ยวมากขึ้น การมีทุนทางด้าน  ความเชื่อ  วัฒนธรรม  ประเพณี  
ในชุมชน จึงถือเป็นฐานของทุนขนาดใหญ่ที่เป็นตัวหล่อลื่นให้การด าเนินงานกิจการใดๆในชุมชนขับเคลื่อน
ไปได้อย่างราบรื่น 
 ปัญหาอุปสรรคของกระบวนการดังกล่าวคือ  พลวัตของชุมชนที่มีการเคลื่อนไหวอยู่ตลอดตาม
กระแสการเปลี่ยนภายนอก  มีส่วนท าให้วิถีการปฏิบัติตามความเชื่อ วัฒนธรรม  ประเพณี เปลี่ยนแปลงไป 
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เช่น ความเข้มข้นของการปฏิบัติตามแบบแผนประเพณีเก่าลดลง  เนื่องจากวิถีชีวิตของคนในชุมชน
เปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับเวลามากขึ้น  โดยเฉพาะคนวัยหนุ่มสาว เด็กรุ่นใหม่ ในชุมชน ส่วนใหญ่จะออกไป
รับจ้างท างานในแหล่งอุตสาหกรรมมากขึ้น  ดังนั้น เวลาในการใช้ชีวิตอยู่กับครอบครัวและการเข้าร่วมท า
กิจกรรมตามประเพณีนิยมของชุมชนจึงมีน้อย  การส่งผ่านแบบแผนการปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณี 
ความเชื่อ  มีแนวโน้มลดลง  เนื่องจากการถูกกลืนกลายจากระบบภายนอกที่มุ่งพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ
เป็นหลัก  และมีผลท าให้การช่วยเหลือเกื้อกูลกันลดน้อยลง เนื่องจากวิถีชีวิตถูกเชื่อมโยงเข้ากับระบบ
เศรษฐกิจที่แสวงผลก าไร  ดังนั้น  การคงอยู่ของความเชื่อ  วัฒนธรรม  ประเพณี   ก าลังถูกท้าทายจาก
ระบบทุนนิยมในปัจจุบัน  ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี ในชุมชน   จึงเป็นเพียงส่วนหนึ่งที่เข้าไปมีผลต่อ
การเคลื่อนกองทุนหมู่บ้าน  หากในอนาคตไม่มีกองทุนหมู่บ้านแล้ว แต่ทุนทางสังคมเหล่านี้ก็จะยังคงอยู่  
  3.2  กระบวนการใช้ทุนด้านการประกอบอาชีพในการขับเคลื่อนกองทุนหมู่บ้าน 
         ภูมิปัญญาด้านการประกอบอาชีพถือเป็นทุนทางสังคมที่ส าคัญที่ผลต่อการอยู่รอดของ
ชุมชนที่ส่งผลทางต่อเศรษฐกิจของครัวเรือนและชุมชนโดยตรง  อาชีพหลักของชุมชนได้แก่ การท า
การเกษตร ส่วนใหญ่ชาวบ้านท านาและเลี้ยงสัตว์  ถือเป็นอาชีพที่มีการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ แต่
ปัจจุบันการท าการเกษตรได้เปลี่ยนแปลงไปจากสมัยก่อนเป็นอย่างมาก กล่าวคือ มีการน าเครื่องทุ่นแรงมา
ใช้ในทุกกระบวนการผลิต  วัฒนธรรมการผลิตแบบเก่าท่ีใช้แรงงานคน และแรงงานสัตว์นั้นลดลงอย่างเห็น
ได้ชัด  การเอามื้อเอาแรงในการท านาไม่ปรากฏให้เห็นในชุมชนแล้ว แต่เป็นการช่วยเหลือต่างตอบแทนกัน
ด้วยเงินตรา  แต่ปฏิสัมพันธ์ด้านความเชื่อของการเคารพบรรพบุรุษและธรรมชาติยังคงยึดถือปฏิบัติกันอยู่ 
เพราะเป็นการส่งผ่านจิตส านึกที่สร้างความเชื่อมั่นให้กับคนในชุมชนต่อผลผลิตที่อุดมสมบูรณ์ การ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีการผลิตได้ส่งผลต่อการลงทุนทางด้านเกษตรด้วยต้นทุนที่สูงขึ้น  แต่ยังคงความ
เสี่ยงกับสภาพดินฟ้าอากาศเหมือนเดิม  ท าให้หลายครอบครัวพยายามรักษาระดับผลผลิตของตนเองให้ได้
มากที่สุด  การกู้ยืมเงินเพ่ือน ามาลงทุนทางด้านการผลิตจึงเป็นทางเลือกหนึ่งให้กับชาวนา  และกองทุน
หมู่บ้านก็เป็นแหล่งเงินทุนที่ส าคัญในการกู้ยืม  เพ่ือน ามาใช้ลงทุนในวิถีการผลิต ซึ่งผลผลิตที่ได้แต่ละปีจะ
ถูกแบ่งให้กับค่าจ้างเพ่ือการลงทุน  ใช้หนี้กองทุน  แบ่งไว้กิน  และเป็นพันธุ์ข้าวส าหรับปีต่อไป ปัจจุบัน
ชาวบ้านเริ่มมีการท านาปรังเพ่ิมขึ้น  เพ่ือเป็นการเพ่ิมผลิตในแต่ละปีและป้องกันความเสี่ยงต่อการขาด
แคลนข้าวในแต่ละปี   นอกจากนี้ชุมชนมีการหาอาชีพเสริม เช่น  การเย็บถุงมือหนังส่งโรงงาน ซึ่งเป็นงาน
ที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนได้เป็นอย่างดี  
   นอกจากนี้สิ่งที่สามารถท าให้กองทุนนี้ขับเคลื่อนได้ เกิดจากการปรับรูปแบบการบริหาร
จัดการ เนื่องจากหมู่บ้านเป็นหมู่บ้านขนาดเล็ก  ระบบเศรษฐกิจส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับการเกษตร ถ้าปีไหนท า
นาได้ผลดีก็พอมีเงินใช้หนี้กองทุน แต่ถ้าปีไหนผลผลิตไม่ดีการใช้หนี้คืนก็มีปัญหา ยกตัวอย่างในกรณีของ
นางสุพจน์ สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน เมื่อประมาณ ปี 2549 คนในครอบครัวประสบอุบัติทางรถยนต์  จึงได้
ยืมเงินจากกองทุนหมู่บ้านเป็นค่าใช้จ่าย  โดยคิดว่าจะท านาขายข้าวไปส่งเงินกู้คืน แต่ประสบการภาวะ
ขาดทุนเนื่องจาก ฝนทิ้งช่วง วัชพืชขึ้นปกคลุมข้าวในนา จนก าจัดไม่ได้  ท าให้ต้องหาเงินจากที่อ่ืนมาใช้หนี้  
แต่ยังไม่หนี้เหมือนเดิม   คณะกรรมการกองทุน ได้ปรับวิธีการในการใช้คืน ในรายที่ไม่สามารถใช้หนี้คืนได้ 
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โดยต้องเองเงินจากแหล่งเงินอ่ืนมาให้ก่อน  เป็นการกู้จากนายทุนและต้องเสียดอกร้อยละ 2 บาท  ให้
นายทุน  เพื่อน าเงินมาใช้คืนกองทุนและท าสัญญายืมเงินใหม่ ปีต่อปี  เพ่ือน าเงินไปใช้หนี้กองทุน  และท า
กองทุนเกิดการหมุนเวียนได้ 
 ความสมัพันธ์อาชีพกับกองทุนหมู่บ้าน 
 การที่ชาวบ้านมีการประกอบอาชีพที่เป็นวิถีการผลิตสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ถือว่าชาวบ้านมี
จุดยืนทางด้านอาชีพ และมีการเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตให้สอดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวิต
ของคนในชุมชนปัจจุบัน รวมถึงการที่ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้สร้างอาชีพเสริมใหม่ขึ้นมาในชุมชนเป็น
การสร้างทางเลือกและสร้างรากฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชนอีกทางหนึ่ง   อย่างไรก็ตาม
กองทุนหมู่บ้านยังถือว่ามีบทบาทส าคัญในวิถีการผลิตดังกล่าว เนื่องจากเป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการลงทุน
ให้กับหลายครอบครัว  ถึงแม้จะก่อให้เกิดหนี้แต่ถือเป็นการลงทุนในระยะยาว  ที่ชาวบ้านยังหวังว่าจะหลุด
พ้นจากการเป็นหนี้และมีอาชีพที่สร้างรายได้  และถ้าไม่มีกองทุนหมู่บ้านชุมชนก็ยังต้องพยายามหาแหล่ง
เงินทุนอ่ืนเพื่อน ามาใช้จ่ายในการลงทุน 
 ปัญหาอุปสรรคของอาชีพกับกองทุนหมู่บ้าน 
 ปัญหาส าคัญของอาชีพในชุมชนปัจจุบัน คือ การพึ่งพาเทคโนโลยีมากเกินไป ส่งผลให้ต้องใช้เงิน
ลงทุนสูง ประกอบกับต้องเสี่ยงกับการผันผวนทางธรรมชาติ  อาจก่อให้เกิดภาวะขาดทุนที่ส่งผลต่อการใช้
คืนเงินกู้  รวมไปถึงพฤติกรรมของคนในหมู่บ้านที่มักจะท าอาชีพเหมือนกันทั้งหมู่บ้าน หรือเป็นการ
เลียนแบบ  ซึ่งมีความเสี่ยงต่อภาวะการล้นตลาด และ ชุมชนไม่กล้าลองอาชีพใหม่ๆเนื่องจากขาดความ
มั่นใจต่อการลงทุน  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบริบทของชุมชนเป็นส าคัญ หมู่บ้านโนนสังข์ ถือว่าอยู่ห่างไกลจากตัว
เมือง  ดังนั้น  ความหลากหลายทางอาชีพจึงมีน้อยและ   แรงงานวัยหนุ่มสาวส่วนใหญ่ไปรับจ้างใน
ภาคอุตสาหกรรม  และผู้ที่ได้รับการศึกษาสูงมักจะไม่กลับมาท างานในหมู่บ้าน เนื่องจากงานในชุมชนได้
ค่าตอบแทนน้อย และงานที่เหมาะกับความรู้ที่เรียนมาก็มีน้อย รวมถึงการกลับมาท างานในชุมชนถูก
กระแสสังคมวิพากวิจารณ์สร้างแรงกดดันให้คนกลุ่มนี้ไม่มีแรงจูงใจกลับมาพัฒนาชุมชนของตัวเอง ภูมิ
ปัญญาทางด้านอาชีพในชุมชนแบบดั้งเดิมได้ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสภายนอกมากขึ้น  ความทันสมัยได้
เข้ามาปรับเปลี่ยนแบบแผนการปฏิบัติและแนวคิดของคนในชุมชนให้ก าลังวิ่งหนีความเป็นตัวตนที่แท้จริง
ของชุมชน กองทุนหมู่บ้านเป็นแหล่งทุนที่เป็นตัวเชื่อมโยง  ทุน  นโยบาย  และความเป็นสมัยใหม่ให้กับ
ชุมชน ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงต่อจุดยืนทางด้านอาชีพของคนในชุมชนที่ถูกกระแสภายนอกแทรกแซงที่อาจมี
ผลให้วิถีชีวิตของคนชนบทพ่ึงพาทรัพยากรจากภายนอกชุมชนมากข้ึน 
 ความสัมพันธ์ด้านอาชีพในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน มีผลโดยตรงต่อวิธีการบริหาร
จัดการกองทุนแต่มีผลทางด้านเศรษฐกิจที่สัมพันธ์กับรายได้ ที่เชื่อมโยงไปสู่การกู้ยืมและการใช้คืนเงินกู้   
ที่ถือเป็นหัวใจหลักของกองทุน  ดังนั้น ถ้าอาชีพในชุมชนได้รับการพัฒนาตามวิถีของชุมชนที่ไม่พ่ึงพา
ทรัพยากรภายนอกมากเกินไป  ก็จะท าให้ชุมชนมีรากฐานการผลิตที่มั่นคงและส่งผลต่อการสืบทอดภูมิ
ปัญญาทางด้านอาชีพในชุมชนระยะยาวด้วยเช่นกัน    ภูมิปัญญาด้านการประกอบอาชีพถือเป็นทุนทาง
สังคมที่ส าคัญที่ผลต่อการอยู่รอดของชุมชนที่ส่งผลทางต่อเศรษฐกิจของครัวเรือนและชุมชนโดยตรง  
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อาชีพหลักของชุมชนชนบทอิสานได้แก่ การท าการเกษตร ส่วนใหญ่ชาวบ้านท านาและเลี้ยงสัตว์  ถือเป็น
อาชีพที่มีการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ แต่ปัจจุบันการท าการเกษตรได้เปลี่ยนแปลงไปจากสมัยก่อนเป็น
อย่างมาก กล่าวคือ มีการน าเครื่องทุ่นแรงมาใช้ในทุกกระบวนการผลิต  วัฒนธรรมการผลิตแบบเก่าที่ใ ช้
แรงงานคน และแรงงานสัตว์นั้นลดลงอย่างเห็นได้ชัด  การเอามื้อเอาแรงในการท านาไม่ปรากฏให้เห็นใน
ชุมชนแล้ว แต่เป็นการช่วยเหลือต่างตอบแทนกันด้วยเงินตรา  แต่ปฏิสัมพันธ์ด้านความเชื่อของการเคารพ
บรรพบุรุษและธรรมชาติยังคงยึดถือปฏิบัติกันอยู่ เพราะเป็นการส่งผ่านจิตส านึกที่สร้างความเชื่อมั่นให้กับ
คนในชุมชนต่อผลผลิตที่อุดมสมบูรณ์ การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีการผลิตได้ส่งผลต่อการลงทุนทางด้าน
เกษตรด้วยต้นทุนที่สูงขึ้น  แต่ยังคงความเสี่ยงกับสภาพดินฟ้าอากาศเหมือนเดิม  ท าให้หลายครอบครัว
พยายามรักษาระดับผลผลิตของตนเองให้ได้มากที่สุด  การกู้ยืมเงินเพ่ือน ามาลงทุนทางด้านการผลิตจึงเป็น
ทางเลือกหนึ่งให้กับชาวนา  และกองทุนหมู่บ้านก็เป็นแหล่งเงินทุนที่ส าคัญในการกู้ยืม  เพ่ือน ามาใช้ลงทุน
ในวิถีการผลิต ซึ่งผลผลิตที่ได้แต่ละปีจะถูกแบ่งให้กับค่าจ้างเพ่ือการลงทุน  ใช้หนี้กองทุน  แบ่งไว้กิน  และ
เป็นพันธุ์ข้าวส าหรับปีต่อไป  
 นอกจากนี ้สิ่งที่สามารถท าให้กองทุนนี้ขับเคลื่อนได้ เกิดจากการปรับรูปแบบการบริหารจัดการ 
ระบบเศรษฐกิจส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับการเกษตร ถ้าปีไหนท านาได้ผลดีก็พอจะมีเงินใช้หนี้กองทุน แต่ถ้าปีไหน
ผลผลิตไม่ดีการใช้หนี้คืนก็มีปัญหา  คณะกรรมการกองทุน ได้ปรับวิธีการในการใช้คืน ในรายที่ไม่สามารถ
ใช้หนี้คืนได้ โดยต้องเองเงินจากแหล่งเงินอ่ืนมาให้ก่อน  เป็นการกู้จากนายทุนและต้องเสียดอกเบี้ย ให้
นายทุน  เพื่อน าเงินมาใช้คืนกองทุนและท าสัญญายืมเงินใหม่ ปีต่อปี  เพ่ือน าเงินไปใช้หนี้กองทุน  และท า
กองทุนเกิดการหมุนเวียนได ้
 ผลของทุนด้านการประกอบอาชีพ   ปัญหาและอุปสรรค ความสัมพันธ์ทางอ านาจใน
กองทุนหมู่บ้าน 
 ผลจากการที่ชาวบ้านมีภูมิปัญญาในการประกอบอาชีพที่เป็นวิถีการผลิตสืบทอดมาจากบรรพ
บุรุษ ถือว่าชาวบ้านมีจุดยืนทางด้านอาชีพ และมีการเคลื่อนไหวปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตให้สอดคล้อง
กับวิถีการด าเนินชีวิตของคนในชุมชนปัจจุบัน รวมถึงการที่ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้สร้างอาชีพเสริม
ใหม่ขึ้นมาในชุมชนเป็นการสร้างทางเลือกและสร้างรากฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชนอีกทาง
หนึ่ง   อย่างไรก็ตามกองทุนหมู่บ้านยังถือว่ามีบทบาทส าคัญในวิถีการผลิตดังกล่าว เนื่องจากเป็นแหล่ง
เงินทุนเพ่ือการลงทุนให้กับหลายครอบครัว  ถึงแม้จะก่อให้เกิดหนี้แต่ถือเป็นการลงทุนในระยะยาว เช่น 
การซื้อโค  กรบือ แม่พันธุ์มาเลี้ยง  ซึ่งต้องอาศัยระยะเวลาการเลี้ยงมากกว่า 1 ปี  ถึงจะสามารถขายน า
เงินมาคืนกองทุนได้  ชาวบ้านยังหวังว่าจะหลุดพ้นจากการเป็นหนี้และมีอาชีพที่สร้างรายได้  และถ้าไม่มี
กองทุนหมู่บ้านชุมชนก็ยังต้องพยายามหาแหล่งเงินทุนอ่ืนเพ่ือน ามาใช้จ่ายในการลงทุน 
 ปัญหาส าคัญของอาชีพในชุมชนปัจจุบัน คือ การพึ่งพาเทคโนโลยีมากเกินไป ส่งผลให้ต้องใช้เงิน
ลงทุนสูง ประกอบกับต้องเสี่ยงกับการผันผวนทางธรรมชาติ  อาจก่อให้เกิดภาวะขาดทุนที่ส่งผลต่อการใช้
คืนเงินกู้  รวมไปถึงพฤติกรรมของคนในหมู่บ้านที่มักจะท าอาชีพเหมือนกันทั้งหมู่บ้าน หรือเป็นการ
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เลียนแบบ  ซึ่งมีความเสี่ยงต่อภาวะการล้นตลาด และ ชุมชนไม่กล้าลองอาชีพใหม่ๆเนื่องจากขาดความ
มั่นใจต่อการลงทุน  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบริบทของชุมชนเป็นส าคัญ   
 กระบวนการใช้ภูมิปัญญาทางด้านอาชีพในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ไม่มีผลโดยตรงต่อ
วิธีการบริหารจัดการกองทุนแต่มีผลทางด้านเศรษฐกิจที่สัมพันธ์กับรายได้ ที่เชื่อมโยงไปสู่การกู้ยืมและการ
ใช้คืนเงินกู้   ที่ถือเป็นหัวใจหลักของกองทุน  ดังนั้น ถ้าอาชีพในชุมชนได้รับการพัฒนาตามวิถีของชุมชนที่
ไม่พ่ึงพาทรัพยากรภายนอกมากเกินไป  ก็จะท าให้ชุมชนมีรากฐานการผลิตที่มั่นคงและส่งผลต่อการสืบ
ทอดภูมิปัญญาทางด้านอาชีพในชุมชนระยะยาวด้วย 
  3.3 กระบวนการใช้ความสัมพันธ์ทางเครือญาติในการขับเคลื่อนกองทุนหมู่บ้าน 
   ความสัมพันธ์ทางเครือญาติถือเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ขนาดใหญ่ในชุมชนที่มี
รากฐานมาจากสถาบันครอบครัว ที่มีการก่อเกิดจากตระกูลสายเลือดเดือดเดียวกัน และความเป็นญาติพ่ี
น้องกับสายตระกูลอ่ืนในชุมชนและนอกชุมชน  พ้ืนฐานของทุนทางสังคมนี้  เป็นการก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์ ผ่านจิตส านึกร่วมในการนับถือบรรพบุรุษเดียวกัน ผ่านกิจกรรมต่างๆ  เช่น  การช่วยเหลือ
เกื้อกูล  การแบ่งปัน  การไปมาหาสู่กัน   เป็นต้น  ซึ่งความสัมพันธ์ของระบบเครือญาติในสมัยก่อนมีความ
แน่นแฟ้น  เมื่อเทียบกับปัจจุบันเพราะคนสมัยก่อนนิยมไปมาหาสู่กัน หลังฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิตทาง
การเกษตรเสร็จสิ้นลง มีการน าผลผลิตที่ได้แบ่งปันให้กับพ่ีน้องซึ่งถือเป็นการแสดงออกถึงความห่วงอาทร  
และความอ่อนน้อมถ่อมตนต่อบรรพบุรุษ  ในขณะที่ปัจจุบันรูปแบบการผลิตได้เปลี่ยนแปลงไป โดยมี
ต้นทุนในการลงทุนสูง  มีการผลิตเพ่ือการตลาดมากขึ้น  และวิถีชีวิตของคนในแต่ละชุมชนเปลี่ยนไปพ่ึงพา
เทคโนโลยีจากภาย ส่งผลให้ความเอ้ืออาทร  การแบ่งปัน  ลดน้อยลง  ความแน่นแฟ้นระหว่างความเป็นพ่ี
น้องก็ลดความเข้มข้นลง  ถึงแม้จะมีระบบการติดต่อสื่อสารสะดวก  มีระบบการคมนาคมที่ดี  แต่การไปมา
หาสู่กันกลับมีน้อยลง  เพราะแต่ละครอบครัวมุ่งแสวงหาเลี้ยงปากเลี้ยงของตัวเองเป็นหลัก  เว้นแต่จะมี
กิจกรรม  งานบุญส าคัญต่างๆ  ถึงจะได้มีโอกาสมาพบปะกัน  แต่ชุมชนยังไม่ทิ้งกัน ซึ่งมีผลเชื่อมโยงไปถึง
กองทุนหมู่บ้านซึง่ถือว่าเป็นการท้าทายระบบทุนทางสังคม 
   การเข้ามาของกองทุนหมู่บ้านก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคนในชุมชน คือ 
   1) คนในชุมชนมีบทบาท ภาระหน้าที่เพ่ิมขึ้น และมีการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล  
คณะกรรมกองทุนหมู่บ้าน เล่าว่า  
    “การเป็นนิติบุคคล ตอนแรกก็บ่ฮู้ว่ามันคือหยัง  มันมีผลแบบได๋  เขามาว่ามาก็ว่าไป
ตามเขา จนได้มาสอบถามเบิ่งคักๆ  แล้วก็ไม่ค่อยสบายใจคือกั๋น  เพราะเขาบอกว่ามันมีผลต่อกฏหมาย 
เฮ็ดให้บ่สิมาเป็น แต่กะจ าเป็นก็ต้องเป็นเพราะเพ่ินเลือกแล้วก็ต้องเป็น” (คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน, 
26 กุมภาพันธ์ 2554) 
   2) ท าให้หลายครอบครัวมีภาระหนี้สินเพ่ิมขึ้น  เนื่องจาก ชาวบ้านคิดว่าถ้ากู้มาแล้วไม่
ว่าจะน าไปลงทุนหรือน าไปใช้อย่างอ่ืน คิดน่าจะสามารถหาเงินมาคืนได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและคิด
ว่านโยบายของรัฐบาลแต่ละชุดน่าจะมีการเปลี่ยนเพ่ือเป็นฐานการหาเสียงอยู่แล้ว  เช่น  การพักหนี้  หรือ 
การให้ใช้เฉพาะดอกเบี้ย  หรือการผ่อนส่งเป็นงวด  ชาวบ้านส่วนหนึ่งค่อนข้างมีความหวังกับการเข้าของ
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รัฐบาลแต่ละชุด  แต่เมื่อถึงเวลาก าหนดใช้หนี้คืน  ถึงแม้จะมีการผ่อนผัน  คณะกรรมการจะยืดเวลาในการ
ใช้คืน  แต่ชาวบ้านก็ยังเป็นหนี้เหมือนเดิม  เพียงแต่คณะกรรมการพยายามประคับประคองให้กองทุน
หมู่บ้านสามารถเคลื่อนผ่านไปได้ในแต่ละป ี
    สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ท่านหนึ่ง เล่าแล้วก็มีเสียงหัวเราะตามมาว่า 
     “การเป็นหนี้อย่างในกองทุนหมู่บ้าน  อย่างน้อยเฮากะหยังถือว่ามีเครดิต สามารถกู้
ได้  ถ้าบ่มีหนี้กะจักสิอยู่แบบได๋ มันบ่มีแรงกระตุ้น” (สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน,26 กุมภาพันธ์  2554) 
   3) ความเป็นพ่ีน้องของคนในชุมชน มีความสัมพันธ์กันน้อยลง  การไปมาหาสู่กัน
น้อยลง เพราะแต่ละครัวเรือนมีงานที่ต้องท า  การท างานต้องแข่งกับเวลา เช่นการเย็บจักร  ถ้าลงไปใน
ชุมชนจะสังเกตเห็นว่า  แต่ละคนก็จะก้มหน้าก้มตาเย็บเพ่ือต้องท าให้ได้จ านวนมากๆ ซึ่งหมายถึงจ านวน
เงินที่ได้ตามจ านวนชิ้นที่เย็บได้  
   4) การเปลี่ยนแปลงในด้านบวก  คือ  ที่ตั้งกองทุนหมู่บ้านโดยใช้บ้านของผู้เป็น
ประธานกองทุนหมู่บ้านได้กลายเป็นศูนย์กลางในการประชุมกองทุนหมู่บ้าน   ที่ประชุมทางของ
อาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน   (อสม.) ท าให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้านไปมาหาสู่ หรือแวะเวียนเข้าออกเป็น
ประจ า  ประกอบกับประธานกองทุนหมู่บ้านมีอัธยาศัยไมตรีที่ดีและมีความเป็นกันเองกับทุกคน  เป็นผู้ที่มี
ความรู้ทันเหตุการณ์บ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  จึงท าให้ได้รับการยอมรับจากชาวบ้านให้ท าหน้าที่
ในหลายต าแหน่งพร้อมกัน  ได้แก่  สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานอาสาสมัครสาธารณสุข
หมู่บ้าน  ถึงแม้ผู้ที่เข้ามาเป็นประธานกองทุนหมู่บ้านคนปัจจุบันเป็นคนที่หมู่บ้านอ่ืนที่ย้ายมาแต่งงานมี
ครอบครัวตั้งหลักปักฐานที่นี่ แต่ด้วยความรู้ความสามารถท าให้ได้รับการยอมรับจากชุมชน 
    สิ่งเหล่านี้กลับสะท้อนให้เห็นว่า  ความเป็นเครือญาติของคนในชุมชนที่เข้ามามีส่วน
ในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน  ไม่ได้มีผลโดยตรงกับการถูกคัดเลือกมาจากสายตระกูลที่เก่าแก่หรือ
มีจ านวนมาก แต่ขึ้นอยู่กับลักษณะส่วนตัวของบุคคล ที่ท าให้ชุมชนยอมรับและไว้วางใจได้ ได้แก่  การมี
ภาวะผู้น า ที่มีความรู้ ความสามารถกล้าแสดงความคิดเห็น  ท างานด้วยความมุ่งม่ันเอาใจใส่ไม่หวังว่าจะได้
ค่าตอบแทนเสมอไป ซึ่งด้วยระบบการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านที่แตกต่างไปจากกองทุนอ่ืนที่ชุมชน
เคยมีประสบการณ์มา ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์  กลุ่มการแก้ปัญหาความยากจน(กขคจ.)ซึ่งงบประมาณน้อย 
สมาชิกกู้ยืมได้น้อย  บริหารจัดการกันเองโดยที่ไม่ได้เข้าไปยุ่งกับระบบบัญชีในธนาคารมาก และ เป็นการ
ท างานที่ไม่มีการระบุให้เป็นนิติบุคคล ในขณะที่กองทุนหมู่บ้านนั้นเป็นการท างานผ่านระบบ   ระเบียบ
ที่มาจากอ านาจจากภาครัฐ  หลายคนในชุมชนที่เคยมีประสบการณ์ด้านการเป็นผู้น า ทั้งเป็นทางการ และ
ไม่เป็นทางการ และบางคน ไม่มีบทบาทหน้าที่ในชุมชน ได้ถูกคัดเลือกเข้ามาท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้าน ส่งผลให้มีภาระรับผิดชอบมากขึ้น ซึ่งคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน มาจากการประชาคม
หมู่บ้าน  ชาวบ้านรู้จักนิสัย พฤติกรรมของกันและกันดี รวมไปถึงรู้จักรากเหง้าวงศ์ตระกูลของกันและกัน
ด้วย การเลือกบุคคลเข้ามาท าหน้าที่คณะกรรมการก็มีการพิจารณาถึงประวัติและพฤติกรรมของแต่ละคน
ด้วย  ส่วนหนึ่งจะมีการพิจารณาพ่ีน้องญาติสนิทของตัวเองก่อน    ซึ่งเป็นเรื่องปกติของคนในชนบทที่อยู่
กันเป็นเครือญาติเพียงไม่กี่ตระกูลเท่านั้น   ถือว่าเป็นผลดีอย่างหนึ่งคือ ชาวบ้านจะไม่ทิ้งกัน มีการ
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ช่วยเหลือเกื้อกูลกันตลอด   การที่มีเครือญาติเข้ามาเป็นคณะกรรมการจะง่ายส าหรับญาติพ่ีน้องที่จะเข้า
มาเป็นสมาชิก เพราะจะได้ให้ค าปรึกษา และประชาสัมพันธ์ได้อย่างทั่วถึง   นอกจากนี้เวลามีเหตุจ าเป็น
ฉุกเฉิน เจ็บป่วยกะทันหัน ก็พอมีที่พ่ึงเรื่องเงินให้ยืมได้ทันท่วงที   
 ผลของการใช้ความสัมพันธ์ทางเครือญาติ 
 ความสัมพันธ์ทางเครือญาติในกองทุนหมู่บ้านส่งผลด้านบวกและด้านลบ กล่าว คือ  ด้านบวก   
เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและเป็นการกระชับความสัมพันธ์ในการท างานให้ราบรื่นขึ้น รวมถึงท าให้เกิด
การต่อรองอ านาจได้  นอกจากนี้ ยังเป็นส่วนที่ท าให้กองทุนเกิดการหมุนเวียนได้อย่างยั่งยืนด้วย  เพราะ
การรวมกลุ่มกันเป็นระบบเครือญาติท าให้ง่ายต่อการติดต่อประสานงานของคณะกรรมการกองทุน ในการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับกองทุนและการติดตามเงินกู้   ผลทาง ด้านลบ คือ  การเกาะกลุ่มแบบ
เครือญาติเหมือนเป็นการเบียดขับคนภายนอกอย่างไม่รู้ตัว เหมือนกับเป็นการแบ่งพรรคแบ่งพวก ส่งผลให้
ปฏิสัมพันธ์ของคนในเครือญาติและนอกเครือญาติ  ยังจ ากัดขอบเขตของการช่วยเหลือทางด้านการเงิน
มากพอสมควร เนื่องจากความไม่ไว้เนื้อเชื่อใจที่อาจมีผลให้เกิดความขัดแย้งระหว่างญาติ พ่ีน้อง  
ขณะเดียวกัน คนในเครือญาติเดียวกันก็สร้างแรงกดดันให้กันเองซึ่งเกิดจากระบบคิดในการแข่งขัน
ทางด้านเศรษฐกิจ แต่สิ่งที่เป็นตัวยึดโยงให้เกิดการช่วยเหลือกัน คือ จิตส านึกในการนับถือบรรพบุรุษ
ร่วมกัน 
 ปัญหาและอุปสรรคของความสัมพันธ์ทางเครือญาติในการบริหารจัดการกองทุน 
 ความสัมพันธ์ทางเครือญาติมีส่วนท าให้เกิดปัญหาการแบ่งฝักแบ่งฝ่ายในการท างานให้เห็นอยู่
บ้าง  ส่งผลให้เกิดความเครียดในการท างาน สร้างความหนักใจให้กับคณะกรรมการด้วยกันเอง    ในกรณี
ที่สมาชิกไม่สามารถคืนเงินกู้ตามก าหนด  การติดตามทวงถามก็มีความเกรงใจ ไม่กล้าบอกตามตรง แต่จะ
เป็นการถามถึงความเป็นอยู่รวมถึงการสังเกตสภาพความเป็นอยู่ของแต่ละครัวเรือน   ท าให้เกิดการย่อ
หย่อนในการใช้เงินคืนบ้าง  และบางครั้งเห็นเพ่ือนสมาชิกไม่ใช้คืนตามก าหนด สมาชิกคนอ่ืนก็ไม่ใช้
เหมือนกัน  และบางครั้งเกิดความเปรียบเทียบถึงความสามารถในการใช้คืนของสมาชิกแต่คน  ก่อให้เกิด
การสร้างแรงกดดันให้กับสมาชิกคนอ่ืนที่ยังไม่มีความสามารถในการใช้คืน การสร้างแรงกดดันดังกล่าว  
เป็นการกระตุ้นให้คณะกรรมการกองทุนและสมาชิกกองทุนเกิดความตื่นตัวและพยายามคิดหาทางออก
ร่วมกัน เพ่ือให้กองทุนด าเนินต่อไปได้   
 ความสัมพันธ์ทางอ านาจกับระบบเครือญาติ 
 การเข้ามาเป็นคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ส่วนใหญ่เลือกผู้ที่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้น า
ชุมชนมาก่อน  อ านาจของระบบเครือญาติ   จึงเข้ามามีบทบาทในการบริการจัดกองทุนอยู่มาก  
ความสัมพันธ์ของอ านาจดังกล่าว เป็นการจัดการผ่านจิตส านึกร่วมในบรรพบุรุษ และถูกอ านาจจาก
ภายนอกเป็นตัวก าหนดให้มีการคัดเลือกบุคคลเข้ามาร่วมท ากิจกรรม  ได้แก่  อ านาจของรัฐ   ทุน  
นโยบาย  ที่มุ่งเน้นการพัฒนาตามกระแสโลกาภิวัตน์  การเป็นผู้น าธรรมชาติ หรือผู้น าที่ไม่เป็นทางการ ได้
ถูกยกระดับขึ้นมาโดยมีกรอบ  มีกฏหมายรองรับการปฏิบัติงานมากขึ้น  ความลื่นไหลของอ านาจจาก
ภายนอกถือว่ามีผลต่อระบบเครือญาติอย่างแยกไม่ได้  
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 กระบวนการใช้ทุนทางด้านระบบเครือญาติในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน จึงมีผลโดยตรง
ต่อกระบวนการบริหาร เนื่องจากคนในชุมชนมีความสัมพันธ์กันทางเครือญาติ ผู้มีบทบาทในการบริหาร
กองทุนหมู่บ้านและผู้ที่เป็นสมาชิกกองทุนต่างล้วนเป็นเครือญาติกัน  การท างานผ่านระบบดังกล่าวได้เป็น
การแสดงออกถึงเอกลักษณ์อย่างหนึ่งในชุมชนชนบท  ที่แตกต่างไปจากสังคมเมือง การเกาะเกี่ยวของ
เครือญาติในชุมชน ในกองทุนหมู่บ้านเป็นจุดที่ก่อให้เกิดการต่อรองกับระบบอ านาจจากภายนอกได้  รวม
ไปถึงระบบเครือญาติที่มีตระกูลใหญ่ถือเป็นสิ่งที่มีอ านาจเหนือกว่าในการช่ วงชิงทรัพยากรได้มากกว่า
ตระกูลเล็ก   
 
การอภิปรายผล 
 จากผลการศึกษากระบวนการใช้ทุนทางสังคมในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านโนนสังข์ 
พบว่า  ทุนทางสังคมที่เกิดขึ้นนั้นไม่ได้เกิดข้ึนมา  ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเท่านั้น  แต่เกิดการก่อรูปขึ้นจาก
ระบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่มีมาแต่ดั้งเดิม  ได้แก่ ความสัมพันธ์ทางเครือญาติ   ความสัมพันธ์ระหว่าง
การเป็นสมาชิกในกลุ่มหรือในชุมชนเดียวกัน  ผ่านจิตส านึกร่วมต่อการเคารพบรรพบุรุษ  การนอบน้อมต่อ
ธรรมชาติ  ก่อให้เกิดเป็นความเชื่อ  วัฒนธรรม  ประเพณี  ที่สืบทอดมาผ่านการผลิตซ้ าจากคนในสังคม 
ซึ่งเป็นระบบคิดของผู้เฒ่าผู้แก่ที่มีอยากให้ชุมชนมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน   มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
ในชุมชน  โดยมีการส่งผ่านจากรุ่นสู่รุ่น ท าให้เกิดเป็นระบบสังคม การปกครอง ในชุมชนขึ้น และเป็นแบบ
แผนการปฏิบัติเพ่ือให้สังคมเกิดการรวมกลุ่ม ร้อยรัด เชื่อมโยงคน  เข้ากับธรรมชาติ และสิ่งเหนือ
ธรรมชาติ  เช่น  ความเชื่อเรื่องผี  ที่สิ่งผ่านจิตวิญญาณการส านึกรู้ร่วมกันในชุมชน   เปรียบเสมือนเป็น
การสร้างจุดยืนที่มั่นคงให้กับชุมชน ซึ่งจากผลการศึกษาท าให้ผู้วิจัยมีความเห็นสอดคล้องกับ Putnam 
(1993) ที่ชี้ให้เห็นว่า การเกิดขึ้นของทุนทางสังคมในชุมชน เริ่มจากที่ประชาชนในสังคมมีระบบคิดและมี
ค่านิยมท่ีดี  เช่น มีความไว้เนื้อเชื่อใจ มีความซื่อสัตย์   ขณะที่  เสรี  พงษ์พิศ  ได้กล่าวว่า ทุนทางสังคมที่
เกิดขึ้น ถือเป็น ความสัมพันธ์ของคนในหมู่บ้าน สัมพันธ์กันแบบพ่ีน้องที่ต้องการความช่วยเหลือกัน ไว้ใจ
กัน  เคารพนับถือให้เกียรติกัน  มีความเสมอภาคในศักดิ์ศรี มีสิทธิ์เท่าเทียมกันในทรัพยากรที่เป็นของ
ส่วนรวม  ความสัมพันธ์ของคนกับคนและกับป่า  ดิน  น้ า กับสิ่งศักดิ์ศรีกับผู้ที่ล่วงลับไปแล้ว  ผสม
กลมกลืนกลายเป็นเนื้อเดียวกันในความเชื่อ  ประเพณี และวัฒนธรรม  (เสรี   พงศ์พิศ   2544:257) แต่
มุมมองดังกล่าวยังอิงอยู่กับหลักความจริงของสังคมสมัยก่อนมากกว่า ถือว่าเป็นพ้ืนฐานจุดก่อเกิดทุนทาง
สังคมเดิม  เช่น  ทุนทางด้าน ความเชื่อ วัฒนธรรม  ประเพณี ระบบอาวุโส  ระบบความสัมพันธ์ทางเครือ
ญาติ  เป็นต้น  ที่ยังคงอยู่ในปัจจุบัน  ในขณะที่ชุมชนและสังคม มีการลื่นไหลอยู่ตลอดเวลา ท าให้ระบบ
สังคม การปกครองปรับเปลี่ยนไปโดยมีผลเชื่อมโยงสู่ระบบเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่  การหลั่งไหลเข้ามาของ
ข้อมูลข่าวสาร  เทคโนโลยี   นโยบาย  รัฐ  ทุน   ก่อให้เกิดมีการจัดตั้งกลุ่มกองทุนต่างๆขึ้นในชุมชน  
ในช่วงปี  2527  เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการพัฒนาตามนโยบายของภาครัฐ  เช่น กลุ่มแก้ไขปัญหาความ
ยากจน  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  กลุ่มสตรีแม่บ้าน กลุ่มฌาปณกิจสงเคราะห์   กลุ่มต่างๆเหล่านี้ ล้วน
มีผลการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจของระบบชุมชน ท าให้เกิดเป็นทุนของชุมชนขึ้นอีกประเภทหนึ่ง  ซึ่งทุน
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ดังกล่าวผู้วิจัยเห็นว่า เป็นทุนที่มุ่งเน้นทางด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานทรัพยากรของชุมชน แต่ยังคง
แบบแผนของเศรษฐกิจครัวเรือนที่ต้องดิ้นรนอยู่บนกรอบพ้ืนฐานของจิตส านึกแบบสังคมประเพณี ซึ่ง
เคลื่อนตัวอยู่กับระบบธรรมชาติตามพ้ืนฐานตรรกะแบบของตัวเอง  โดยมีจิตวิญญาณที่ผูกแน่นกับบรรพ
บุรุษของแต่ละครอบครัว   สิ่งเหล่านี้ท าให้ชุมชนมีประสบการณ์ในการด าเนินชีวิตที่มีปฏิสัมพันธ์กับโลก
ภายนอกมากขึ้น ส่งผ่านไปถึงวิธีคิดของคนในชุมชนที่ต้องดิ้นรนเอาตัวรอด 
 การศึกษาได้สะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างที่เป็นวิธีคิด ที่สามารถจับต้องได้ ซึ่งจะอยู่ในรูปของ
พฤติกรรมและบรรทัดฐานทางสังคม ซึ่งประกอบด้วยเรื่องของความไว้วางใจ ความสามัคคี และการต่าง
ตอบแทน สิ่งเหล่านี้เป็นเงื่อนไขท่ีท าให้ชุมชนสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 การเข้ามาของกองทุนหมู่บ้านเมื่อปี  2544  มีรูปแบบการบริหารจัดการอยู่ภายใต้กรอบใหญ่
ของการด าเนินงานตามนโยบายภาครัฐ ซึ่งชุมชนได้มีการด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าว  มีการจัดตั้ง
กองทุนหมู่บ้าน  ตั้งคณะกรรมการ ก าหนดนโยบายให้สอดรับกับบริบทของชุมชน   รับสมาชิก  ซึ่ งรัฐได้
มอบนโยบายเพื่อให้ชุมชนน าภูมิปัญญามาใช้ให้เกิดกระบวนการเรียนในการจัดการกับกองทุนดังกล่าว   
 การน านโยบายมาปฏิบัตินั้นเป็นการผสมผสานทุนทางสังคมที่มีอยู่แล้ว กับทุนที่อยู่ในรูป
กองทุนหมู่บ้าน เช่น  ทุนทางด้าน ความเชื่อ วัฒนธรรม  ประเพณี ระบบอาวุโส  ระบบความสัมพันธ์ทาง
เครือญาติ   ทุนเหล่านี้ได้เข้าไปมีผลให้กองทุนหมู่บ้านเคลื่อนตัวไปได้  ผู้วิจัยมองว่า  ทุนทางสังคมดังกล่าว
เปรียบเสมือนน้ ามันหล่อลื่นที่ส่งผลให้แกนภายในหมุนไปได้  ซึ่งมีผลทางด้านบวกและด้านลบ ซึ่งอธิบาย
ได้ดังนี ้
 ความสัมพันธ์ทางเครือญาติ  เป็นทุนทางสังคมในชุมชนที่มีความเข้มแข็งกว่าประเภทอ่ืนๆที่เป็น
ตัวร้อยรัดสมาชิกในชุมชนเข้าด้วยกันส่งผลต่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆให้สามารถด าเนินไปได้  เมื่อชุมชน
มีการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านขึ้น โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการและการรับเข้าเป็นสมาชิกกองทุน  ความ
เป็นเครือญาติที่เป็นทุนเดิมอยู่แล้วในชุมชน ได้เข้ามามีส่วนอย่างมากต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
ด้วยสภาพชุมชนที่มีขนาดเล็ก ความสัมพันธ์ในชุมชนมีแนวโน้มในการจัดการง่ายกว่าชุมชนขนาดใหญ่  จะ
ส่งผลให้  การบริการจัดการกองทุนสามารถขับเคลื่อนไปได้บนฐานความไว้วางใจกัน ความเห็นอกเห็นใจ
กัน  และการให้โอกาส กับสมาชิกที่ขอกู้ และพยามหาทางออกเพ่ือแก้ปัญหาให้กลุ่มอยู่รอดได้   
 แต่ในขณะเดียวกัน  ความเป็นเครือญาติที่เข้าไปมีส่วนในการบริหารจัดการ มีลักษณะเหมือน
เป็นการโอบอุ้มเฉพาะเครือญาติของตัวเองก่อนเป็นหลัก เพราะเป็นการสร้างฐานความเชื่อมั่นให้กับคนใน
ตระกูลเดียวกัน  ซึ่งมีส่วนท าให้ชุมชนเกิดความขัดแย้งทางความคิดกันอยู่บ้าง ส่งผลให้ทุนความสัมพันธ์
ทางเครือญาติอ่อนแอ   เนื่องจาก  การถูกแรงบีบคั้นจากภาวะเศรษฐกิจ ที่ต้องท าให้ตัวเองอยู่รอด   
 ทุนทางสังคมด้านอาชีพ โดยพื้นฐานแล้วชุมชนมีอาชีพหลักคือการท านา  ประสบการณ์ของการ
ท านาในแต่ละปีที่สืบทอดมายาวนาน  ท าให้คนในชุมชนเกิดความคิดในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท านา  
จากนาด ามาเป็นนาหว่าน  ซึ่งสามารถลดช่วงระยะเวลาการท านา และ ลดแรงงานคนลงได้ และใช้เวลาที่
เหลือประกอบอาชีพเสริม  เช่น การเจ็บจักร  การรับจ้าง  เป็นต้น นอกจากนี้ เมื่อช่วง 2-3  ปีที่ผ่านมา 
ชุมชนเริ่มหันท านาปรังกันมากขึ้น   ดังนั้นรายได้หลักของครัวเรือนและชุมชนนี้มาจากการท านาซึ่งอยู่บน
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พ้ืนฐานความเสี่ยงของสภาพแวดล้อมภูมิอากาศ   ซึ่งมีความส าคัญอย่างมากต่อการใช้หนี้เงินกู้กองทุน
หมู่บ้านและหนี้สินแหล่งอ่ืนๆ    ความเป็นชาวนาในหมู่บ้าน จึงมีการสร้างระบบต่างๆ ขึ้นมาเพ่ือช่วย
ประกันความอยู่รอดของครัวเรือนที่ได้รับการถ่ายทอดต่อๆ  มา  จนกลายเป็นค่านิยม ประเพณี  
กลายเป็นทุนทางสังคมที่เป็นเกราะป้องกัน (Protection  social   capital) ให้เกิดความอยู่รอดมากกว่า
จะเป็นทุนที่รุกไปข้างหน้า 
 นอกจากนี้การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านยังท าให้เกิดทุนใหม่ข้ึนมาในระดับปัจเจคและระดับ
กลุ่ม  คือ   ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้  และเกิดเครือข่ายในชุมชน  การปรับเปลี่ยนวิธีการบริหาร
จัดการกองทุนหมู่บ้านที่สอดรับกับสภาพชุมชน โดยเกิดจากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์  การเรียนรู้ผ่าน
การอบรม การเรียนรู้วิธีการท างานจากหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืนในการน ามาปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการพูด  
วิธีการสื่อสาร   ที่ท าให้เกิดความสมานฉันท์ ปรองดองกันในกลุ่มและในชุมชน  และท าให้ คณะกรรมการ 
และสมาชิกมีวิธีการแก้ไขปัญหาให้กองทุนขับเคลื่อนไปได้ในแง่ของเชิงธุรกิจมากขึ้น 
 กองทุนหมู่บ้าน จึงถือเป็นแหล่งทรัพยากรอีกอย่างหนึ่งของชุมชนที่เป็นการท างานผ่านความส า
พันธ์เชิงอ านาจทั้งภายในและภายนอกชุมชน อ านาจภายในชุมชนได้แก่ อ านาจที่เกิดการสั่งสมที่มีมาตั้งแต่
บรรพบุรุษ เช่น  การมีตระกูลที่ใหญ่มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทรัพยากรได้มากกว่า และมีโอกาสทางด้าน
การเมืองการปกครองมากกว่า  มีผลเชื่อมโยงไปสู่ระบบเศรษฐกิจ  ท าให้ผู้วิจัยมองย้อนไปถึงทัศนะทุนทาง
สังคมของปิแอร์ บูร์ดิเยอ ที่กล่าวว่า ทุนทางสังคม เป็นแหล่งทรัพยากรที่คุณค่า เชื่อมโยงไปสู่การได้เข้า
ร่วมเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม และได้แยกทุนออกเป็น  3  ประเภท  (http://midnightuniv.org/ 
midnight2544/.html)  นั่นคือ  
 (1) ทุนทางด้านเศรษฐกิจ คือ  ทรัพย์สินเงินทองหรือทรัพย์สมบัติ  ในงานวิจัยนี้ ทุนดังกล่าวคือ 
กองทุนหมู่บ้าน 
 (2) ทุนทางสังคม  คือ  ฐานะต าแหน่งหรือเครือข่ายทางสังคม ในงานวิจัยนี้คือผลที่เกิดขึ้นจาก
การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ซึ่งท าให้เกิดเครือข่ายระดับชุมชนและระดับองค์กร /สถาบันขึ้น 
 (3) ทุนทางด้านวัฒนธรรม เป็นศักยภาพการกระท า เป็นความรู้ที่สะสมอยู่ในตัว ในงานวิจัยนี้  
คือ การเกิดทุนความรู้ที่เกิดการกระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
 ทุนทางด้านวัฒนธรรมในทัศนะของบูร์ดิเยอ เมื่อมองผ่านงานวิจัยชิ้นนี้ คือ สิ่งที่เกิดขึ้นจากการ
ผลิตซ้ าทางความคิด  การกระท า  ท าให้เกิด องค์ความรู้อย่างใดอย่างหนึ่งขึ้นมา  และสามารถน ามาเป็น
แบบแผนการปฏิบัติให้กิจกรรมเกิดการขับเคลื่อนไปได้ เช่น การเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาในการใช้คืนเงินกู้
ของสมาชิกในชุมชน  โดยวิธีการแก้ระเบียบกองทุนให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับบริบทของชุม  รวมไป
ถึงวิธีการหมุนหนี้กองทุนในกรณีที่จ าเป็น โดยวิธีการยืมเงินจากแหล่งเงินกู้ภายนอกมาใช้คืนกองทุน
หมู่บ้าน แล้วท าการกู้ยืมใหม่  การหมุนหนี้เช่นนี้  ไม่ได้ท าในทุกราย เพราะชาวบ้านเองก็ไม่อยากเสีย
ดอกเบี้ยในอัตราที่สูงให้กับนายทุน ท าให้กรณีที่จ าเป็นจริงๆ  ซึ่งเป็นการใช้ทุนวัฒนธรรม ในการดิ้นรน 
ต่อสู้  แข่งขัน กับอ านาจจากภายนอก เพื่อให้เกิดการคงอยู่หรือการสะสมทรัพยากรเพ่ือเป็นทุนหมุนต่อไป
ในอนาคต 
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 กระบวนการน าใช้ทุนทางสังคมในการบริการจัดการกองทุนหมู่บ้าน  จึงเป็นการท างานผ่าน
ระบบคิดที่เกิดขึ้นจากสั่งสม  ถ่ายทอด  จากประสบการณ์รุ่นต่อรุ่นบนพ้ืนฐานของจารีตวัฒนธรรม  อันดี
งามที่เป็นตัวร้อยรัดให้คนชุมชน มีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นมากขึ้น   ส่งผลให้เกิดความร่วมมือการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล ผ่านระบบของกองทุน  ที่อยู่บนฐานของความสัมพันธ์ทางเครือญาติ  การเคารพผู้อาวุโส  
และท าให้ชุมชนกล้าปรับเปลี่ยนรูปแบบการประกอบอาชีพ  เพ่ือให้  ครอบครัว กองทุน  อยู่รอด  ที่
สัมพันธ์ไปถึงการอยู่รอดของกองทุนบ้านด้วย  โดยมีปัจจัยแวดล้อมของกระบวนกรในการบริการจัดการที่
ส าคัญคือ  นโยบายจากภาครัฐ  เงินทุนหมู่บ้าน  กฎระเบียบของกองทุน นักวิชาการจากภายนอก  ระบบ
เศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลผลักดันให้กองทุนอยู่รอดได้ 
 บทวิเคราะห์ทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนกองทุนหมู่บ้าน 
 จากผลการศึกษา ทุนทางสังคมที่เกิดขึ้นนั้นไม่ได้เกิดข้ึนมา  ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเท่านั้น  แต่
เกิดการก่อรูปขึ้นจากระบบความสัมพันธ์ทางสังคม  ได้แก่ ความสัมพันธ์ทางเครือญาติ   ผ่านจิตส านึกร่วม
ต่อการเคารพบรรพบุรุษ  การนอบน้อมต่อธรรมชาติ  ก่อให้เกิดเป็นความเชื่อ  วัฒนธรรม  ประเพณี  ที่
สืบทอดมาผ่านการผลิตซ้ าจากคนในสังคม  โดยมีการส่งผ่านจากรุ่นสู่รุ่น ท าให้เกิดเป็นระบบสังคม การ
ปกครอง ในชุมชนขึ้น และเป็นแบบแผนการปฏิบัติเพื่อให้สังคมเกิดการรวมกลุ่ม ร้อยรัด เชื่อมโยงคน  เข้า
กับธรรมชาติ และสิ่งเหนือธรรมชาติ  เช่น  สถาบันผี  ที่สิ่งผ่ านจิตวิญญาณการส านึกรู้ร่วมกันในชุมชน   
เปรียบเสมือนเป็นการสร้างจุดยืนที่มั่นคงให้กับชุมชน   ขณะที่  กองทุนหมู่บ้าน เป็นกิจกรรมของชุมชนที่
เกิดขึ้นจากระบบคิดที่มาจากภายนอกชุมชน  การพยายามที่จะท าให้กองทุนหมู่บ้านกลายมาเป็นทุนทาง
สังคมในชุมชนได้อย่างแท้จริงจึงเป็นเรื่องยาก หากมองตามแนวคิดของ Putnum   ที่มองว่า ทุนทางสังคม
เกิดจากระบบคิด   และวัฒนธรรมของคนในชุมชน  ท าให้เกิดการรวมกลุ่มที่เอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันนั้น  ในสถานการณ์ปัจจุบัน การรวมกลุ่มของคนชุมชน เริ่มมองไปที่ผลประโยชน์ที่จะได้รับตอบ
แทนมากข้ึน  เช่นเดียวกับกองทุนหมู่บ้าน ที่มีการรวมกลุ่มกันขึ้นโดยมีวัฒนธรรมชุมชนเป็นแรงหนุนเสริม
ให้เกิดการขับเคลื่อนเวียนหมุนผ่านไปในแต่ละปี  หากแต่การรวมกลุ่มนั้น  ได้แยกออกเป็นกลุ่มย่อยๆ ใน
ชุมชน  ที่เป็นไปในลักษณะของการพูดคุยถกเถียงกันเพื่อให้เกิดความเห็นอกเห็นใจ ในการหาแนวทางผ่อน
ผันปัญหาที่เกิดขึ้นในกองทุน  ซึ่งไม่ได้เป็นไปในลักษณะเรียกร้องหรือต่อรองที่รุนแรง   ในขณะ แนวคิด
ของ   Bourdieu (1993)  มองว่า  ทุนทางสังคม  ถูกสร้างโดยอ านาจทางสังคม และขึ้นอยู่กับการปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอของความไม่เท่าเทียมกัน รวมถึงความใกล้ชิ ดในสังคม “ การคงอยู่ของเครือข่าย
ความสัมพันธ์” มิได้เป็นไปโดยธรรมชาติหรือได้มาโดยโครงสร้าง หากเป็นผลผลิตของความพยายามที่ไม่
สิ้นสุดของสถาบันสังคม  แนวคิดนี้  ได้ท าให้เห็นว่า กองทุนหมู่บ้านเป็นทรัพยากรอย่างหนึ่ง ที่ถูกสร้างขึ้น
จากอ านาจทางสังคม และเกิดเครือข่ายขึ้นโดยมีผลประโยชน์บางอย่างเป็นตัวคงอยู่ของการรวมกัน   
เมื่อใดที่ทรัพยากรตัวนี้หายไป  ก็จะไม่มีการรวมตัวกันเกิดขึ้น ขณะที่งานวิจัยของ อุไรวรรณ  พวงสายใจ 
(2544) พบว่าทุนทางสังคมท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งการน าทรัพยากรต่างๆมาใช้อย่างคุ้มค่าต้องอาศัย
วัฒนธรรม ประเพณีความเชื่อ ค่านิยมโดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากทุนบุคคล องค์กรเครือญาติ มาเป็น
ส่วนประกอบ  
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 กองทุนหมู่บ้าน จึงถือเป็นแหล่งทรัพยากรอีกอย่างหนึ่งของชุมชนที่เป็นการท างานผ่านความส า
พันธ์เชิงอ านาจทั้งภายในและภายนอกชุมชน อ านาจภายในชุมชนได้แก่ อ านาจที่เกิดการสั่งสมที่มีมาตั้งแต่
บรรพบุรุษ เช่น  การมีตระกูลที่ใหญ่มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทรัพยากรได้มากกว่า และมีโอกาสทางด้าน
การเมืองการปกครองมากกว่า  มีผลเชื่อมโยงไปสู่ระบบเศรษฐกิจ  อ านาจภายนอกได้แก่  อ านาจที่มาจาก
ภาครัฐ  นโยบาย  ซึ่งบูร์ดิเยอ (http://midnightuniv.org/midnight2544/.html ) ได้แยกทุนออกเป็น  
3  ประเภท  นั่นคือ  
 1. ทุนทางด้านเศรษฐกิจ คือ  ทรัพย์สินเงินทองหรือทรัพย์สมบัติ  ในงานวิจัยนี้ ทุนดังกล่าวคือ 
กองทุนหมู่บ้าน 
 2. ทุนทางสังคม  คือ  ฐานะต าแหน่งหรือเครือข่ายทางสังคม ในงานวิจัยนี้คือผลที่เกิดขึ้นจาก
การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ซึ่งท าให้เกิดเครือข่ายระดับชุมชนและระดับองค์กร /สถาบันขึ้น 
 3. ทุนทางด้านวัฒนธรรม เป็นศักยภาพการกระท า เป็นความรู้ที่สะสมอยู่ในตัว ในงานวิจัยนี้  
คือ การเกิดทุนความรู้ที่เกิดการกระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
 ทุนทางด้านวัฒนธรรมในทัศนะของบูร์ดิเยอ เมื่อมองผ่านงานวิจัยชิ้นนี้ คือ สิ่งที่เกิดขึ้นจากการ
ผลิตซ้ าทางความคิด  การกระท า  ท าให้เกิด องค์ความรู้อย่างใดอย่างหนึ่งขึ้นมา  และสามารถน ามาเป็น
แบบแผนการปฏิบัติให้กิจกรรมเกิดการขับเคลื่อนไปได้ เช่น การเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาในการใช้คืนเงินกู้
ของสมาชิกในชุมชน  โดยวิธีการแก้ระเบียบกองทุนให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับบริบทของชุม  รวมไป
ถึงวิธีการหมุนหนี้กองทุนในกรณีที่จ าเป็น โดยวิธีการยืมเงินจากแหล่ งเงินกู้ภายนอกมาใช้คืนกองทุน
หมู่บ้าน แล้วท าการกู้ยืมใหม่  การหมุนหนี้เช่นนี้  ไม่ได้ท าในทุกราย เพราะชาวบ้านเองก็ไม่อยากเสีย
ดอกเบี้ยในอัตราที่สูงให้กับนายทุน ท าให้กรณีที่จ าเป็นจริงๆ  ซึ่งเป็นการใช้ทุนวัฒนธรรม ในการดิ้นรน 
ต่อสู้  แข่งขัน กับอ านาจจากภายนอก เพ่ือให้เกิดการคงอยู่หรือการสะสมทรัพยากรเพ่ือเป็นทุนหมุนต่อไป
ในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรเน้นการเสริมสร้าง พัฒนาทุนทางสังคม ในแต่ละด้าน ได้แก่  ทุนมนุษย์  ทุนทางสถาบัน  
ทุนทางปัญญาและวัฒนธรรม  โดยเน้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์บนฐานของเหตุผล สนับสนุนให้มีการ
รวมกลุ่มคนและสร้างเครือข่ายให้เชื่อมโยงกัน  ผ่านทุนทางสถาบันที่เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทุนทาง
สังคม  และเลือกสรรภูมิปัญญาวัฒนธรรมที่ดี ควบคู่ไปกับการต่อยอดเพ่ิมคุณค่าให้กับทุนทางสังคมเดิมที่มี
อยู่แล้ว ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
 2. หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ควรมีการกระตุ้นให้ชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจถึงประโยชน์
ของการใช้ทุนทางสังคมในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน และให้ประชาชนเข้าใจถึงสิทธิที่พึงจะได้รับ
ในการเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาชุมชน โดยต้องสร้างให้คนในชุมชนมีจิตอาสา หรือจิตสาธารณะ กล้า
เสียสละเพ่ือส่วนร่วม 

http://midnightuniv.org/midnight2544/.html
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 3.  การดึงทุนทางสังคมออกมาใช้ส่วนใหญ่ถูกก าหนดโดยอ านาจจากภาครัฐ  ดังนั้นผู้ที่มีความรู้
หรือนักวิชาการ ต้องกระตุ้นให้คนในชุมชนเชื่อมั่นในศักยภาพทุนทางสังคมที่มีอยู่และพร้อมที่จะพัฒนาไป
อย่างต่อเนื่อง รูปแบบการกระตุ้น เช่น การอบรมให้ความรู้ โดยการจัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ การศึกษา
ดูงาน การร่วมท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน การประชาสัมพันธ์ การให้รางวัล  เป็นต้น 
 4.  การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านโดยมีการน าทุนทางสังคมไปหนุนเสริมในกระบวนการ
บริหารจัดการ จะส่งผลให้การท างานเกิดความราบรื่นและยั่งยืน เนื่องจากเป็นการท างานบนฐานความ
ไว้วางใจกัน โดยยึดหลักคุณธรรมและมีเครือญาติเป็นตัวเชื่อมความสัมพันธ์ในการท างานให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริง 
 5. มุ่งเน้นให้มีการศึกษาวิจัยทางสังคมเพ่ือสร้างเป็นองค์ความรู้ขนาดใหญ่และน าผลการศึกษา
ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่จริง 
 
บทสรุป 
 กระบวนการใช้ทุนทางสังคมในการบริการจัดการกองทุนหมู่บ้าน  เป็นการท างานผ่านระบบคิด
ที่เกิดขึ้นจากสั่งสม  ถ่ายทอด  จากประสบการณ์รุ่นต่อรุ่นบนพ้ืนฐานของจารีตวัฒนธรรม  อันดีงามที่เป็น
ตัวร้อยรัดให้คนชุมชน มีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นมากขึ้น   ส่งผลให้เกิดความร่วมมือการช่วยเหลือเกื้อกูล   
ที่อยู่บนฐานของความสัมพันธ์ทางเครือญาติ  การเคารพผู้อาวุโส  การลื่นไหลของชุมชนไปตามกระแสการ
เปลี่ยนแปลงส่งผลให้ทุนทางสังคมบางด้านเริ่มอ่อนแอลง  เช่น  ความสัมพันธ์ทางเครือญาติ   รวมถึงเกิด
การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีการผลิตในชุมชนแบบดั้งเดิมมาเป็นการพ่ึงเทคโนโยลีมากขึ้น  ส่งผลเชื่อมโยงไป
ถึงการอยู่รอดของกองทุนหมู่บ้าน ที่ยึดโยงอยู่กับกระแสทุนทั้งภายในและภายนอกชุมชน ดังนั้น ทุนทาง
สังคมที่มีอยู่ในชุมชน จึงเป็นการสร้างจุดยืนที่ส าคัญในการท ากิจกรรมต่างๆให้ขับเคลื่อนไปได้ตามการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมปัจจุบัน 
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