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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเร่ืองรูปแบบและเครือข่ายการเสริมสร้างความดีภายใต้แนวคิดธนาคารความดี มีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการเสริมสร้างความดีภายใต้แนวคิดธนาคารความดี อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 2) ศึกษา
ผลการเสริมสร้างความดีภายใต้แนวคิดธนาคารความดี อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย และ 3) ศึกษารูปแบบ และ
เครือข่ายการเสริมสร้างความดีของชุมชน ภายใต้แนวคิดธนาคารความดี อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย โดยการ
วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยมีการใช้แบบสอบถามเชิงส ารวจเพื่อเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน
และความส าเร็จของการด าเนินงาน ควบคู่กับการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่หลากหลายและครบถ้วนกับการวิเคราะห์ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการประการไปด้วย 4 เครือข่ายที่ส าคัญ
คือผู้น าชุมชน, สมาชิกในชุมชน, กลุ่มอาสาสมัครภายในชุมชน เช่น กลุ่มสตรี กลุ่มผู้สูงอายุและภาคการเรียนรู้เชิง
ประชาสังคมทั้งภายในและภายนอกชุมชน 2) คือการเชื่อมโยงหลักธรรมกับการด าเนินงานของธนาคารความดี มี
ทั้งสิ้น 3 หลักธรรมที่ส าคัญได้แก่การด าเนินงานจะเน้นให้ความส าคัญกับหลักการอิทธิบาท 4 มุ่งเน้นให้เห็นความ
พากเพียรและความสม่ าเสมอในการท างาน การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาโครงการ สามารถเชื่อมโยงได้กับหลัก
อปริหานิยธรรม 7 อันแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญต่อผู้มีประสบการณ์และองค์ความรู้ในชุมชน อีกทั้งยังให้

                                           
 * บทความวิจัย, ได้รับทุนอุดหนุนการวิจยัจากสถาบันวิจยัพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการเสริมสร้างความดี ศึกษาผลการเสริมสร้างความดี และศึกษารูปแบบและเครือข่ายการเสริมสร้างความดีของ
ชุมชน ภายใต้แนวคิดธนาคารความด ีอ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
   Research article, this was funded by Buddhist Research Institute Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University. The objectives is to study into the process in creating Goodness, to study and analyze a result of creating 
goodness and to study model and networks of creating goodness in community in Phan district, Chiang Rai province, 
northern of Thailand. 
 ** ดร. อาจารย์ประจ าคณะมนุษยศาสตร์ และรองอธกิารบดีฝ่ายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
อีเมล์ jeanpoomsan@yahoo.co.th 
   Lecturer Dr. in Faculty of Humanities and Vice-Rector for Student Affairs, Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University. E-mail: jeanpoomsan@yahoo.co.th 
 *** ผู้อ านวยการกองกจิการนิสิต ส านักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อีเมล์ 
kham_yoon@hotmail.com 
    Director of Students Affairs Division, Mahachulalongkornrajavidyalaya University. E-mail: 
kham_yoon@hotmail.com 



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 
ปีท่ี 8  ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – เมษายน  2558 

               Veridian E-Journal, Silpakorn University  
ISSN  1906 – 3431      

 
 

368  
 

เกียรติแก่สมาชิกที่ท างานร่วมกันอีกด้วย ซึ่งส่งผลอย่างส าคัญต่อผลการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดพละ 4 กล่าวคือ
เป็นการเสริมพลังให้กับการท างานในชุมชนมีความสามัคคีและอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขมากยิ่งขึ้น และ 3) รูปแบบ
การเสริมสร้างความดีมีทั้งสิ้น 4 รูปแบบได้แก่ พัฒนากิจกรรมและความร่วมมือภายในชุมชน ใช้หลักการพัฒนา
ชุมชนเชิงพุทธเชื่อมโยงการมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน/วัด/โรงเรียน ขยายบทบาทการท างานให้ทั่วถึงทุกกลุ่ม
เครือข่ายการท างานในชุมชนและสร้างความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรทางสังคมภายใน 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ, เครือข่าย, ธนาคารความดี, ความดี, กระบวนการ 
 
Abstract 
 The Study of model and networks of creating goodness community under the 
concept of Goodness Bank has objectives including 1) to study into the process in creating 
Goodness under the concept of Goodness Bank in Phan district, Chiang Rai province, northern 
of Thailand, 2) to study and analyze a result of creating goodness under Goodness Bank 
concept in Phan district, Chiang Rai province, northern of Thailand, 3) to study model and 
networks of creating goodness in community in Phan district, Chiang Rai province, northern of 
Thailand. This study is an mixed method research with using exploratory questionnaire and In-
depth interview, with participant observation, in order for receive information variously and 
completely.  
 This research was found as follows; first, networks participating to develop 
management of Goodness bank are including community leaders, community members, 
community volunteer development groups and civil society learning groups. Second, Dharmic 
principle which can apply for Goodness bank process are basic for success, conditions of 
welfare and power and Third, the pattern of goodness creating has four types such as 
developing activities and participation in community, applying Buddhist community principle 
link with groups of school, temple and community, expanding working role to every 
community volunteer development groups and making participation to community and social 
organization inside Huangom sub-district. 
 

Keyword: model, network, goodness bank, goodness, process  
 

บทน า 
 พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาที่ประกอบด้วยอุดมการณ์ (Ideology) หลักการ (Principle) วิธีการ 
(Method) วิถีทาง (Means) และเป้าหมาย (End) เพื่อน าพาบุคคลและสังคมไปสู่ความเจริญงอกงามทางจิตใจ
และปัญญา ด้วยวิถีแห่งการปฏิบัติที่หลากหลาย หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาได้มีบทบาทในวิถีชีวิตของ
คนไทยมาตั้งแต่โบราณกาลและเป็นรากฐานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของชาติไทยมาโดยตลอด แต่นโยบาย
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การพัฒนาประเทศที่มุ่งเน้นทางด้านวัตถุมากกว่าจิตใจท าให้สังคม เศรษฐกิจ การเมือง เป็นแบบทุนนิยม ส่งผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตการเป็นอยู่ของคนไทยอย่างรวดเร็วทั้งทางตรง และทางอ้อม เป็นผลให้เยาวชนมี
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ผู้สูงอายุถูกทอดทิ้งให้อยู่ตามล าพัง เพราะการอพยพแรงงานจากชนบทสู่เมืองใหญ่ๆ มี
ผลกระทบทางด้านสุขภาพพลานามัย เกิดปัญหาโรคภัยไข้เจ็บ เช่น โรคเอดส์ เป็นต้น ที่คร่าชีวิตของคนในวัย
ท างานจ านวนมาก ส่วนปัญหาโรคที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่สมดุล เช่น โรคมะเร็ง โรคเบาหวาน ความ
ดันโลหิต อันเกิดจากพฤติกรรมการบริโภคนิยม และการด าเนินชีวิตที่ขาดสมดุลได้เปลี่ยนแปลงคนในสังคมให้มี
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ สังคมมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น แก่งแย่ง ชิงดีชิงเด่น เกิดความขัดแย้ง แบ่งเป็นพรรค
เป็นพวก หลงมัวเมาในอบายมุข อันเนื่องมาจากการบริโภคสื่ออย่างขาดสติ การถูกเอารัดเอาเปรียบถูกชักจูงให้
หลงผิด เชื่อในสิ่งที่ผิด ท าให้ขาดความเชื่อมั่นในเรื่องของการท าความดี จนเกิดค าถามว่า การท าความดียังได้รับ
ความดีจริงหรือไม่หรือวลีที่ชอบกล่าวกันก็คือ “ท าดีได้ดีมีที่ไหน ท าชั่วได้ดีมีถมไป” ทัศนคติความเชื่อที่ผิดจาก
ความเป็นจริงเหล่านี้ จ าเป็นต้องรีบแก้ไขในเร็ววัน เพราะเป็นค่านิยม และทัศนคติที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง ต้อง
รีบแก้ไขให้ถูกต้องว่า “ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว” การท าดี ต้องได้ดีแน่นอน มิฉะนั้นจะท าให้เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาสังคมโดยส่วนรวม การเข้าใจอย่างถูกต้องท าให้เกิดคุณภาพทั้งทางด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต สติปัญญา 
และการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมอย่างมั่นใจ และมีความสุข  
 แนวคิดธนาคารความดีจึงถูกน ามาปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาทางสังคมต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งธนาคาร
ความดีเป็นแนวคิดที่มีความมุ่งหมายเพื่อน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในวิถีชีวิตประจ าวัน เพื่อ
ส่งเสริมให้คนเป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถน าหลักธรรมที่เป็นนามธรรมและจับต้องได้ยาก ให้จับต้อง
สัมผัสได้อย่างวัตถุทั่วไป และเป็นรูปธรรม โดยผ่านขบวนการแห่งธนาคารความดี ซึ่งมีรูปแบบการท างาน
เหมือนกับธนาคารพาณิชย์ทั่วไป ต่างกันเพียงการน าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการตามหลัก
วิชาการสมัยใหม่อย่างรูปแบบธนาคาร ผู้ที่ท าความดีสามารถน าความดีของตนมาฝากธนาคาร สะสมเป็นคะแนน
ความดี และคะแนนความดีนี้ก็สามารถถอนออกมาเพื่อแลกเปลี่ยนเป็นสิ่งของเมื่อยามขัดสนได้ การท าให้
สภาพแวดล้อมในชุมชนมีแรงบันดาลใจและมีการท าความดีมากขึ้น ผ่านรูปแบบของธนาคารความดีนั้น จึงเป็น
การช่วยให้สภาพแวดล้อมทางสังคมมีแนวโน้มพัฒนาไปในทางทีดีขึ้น การศึกษาของพระราชปัญญาภรณ์ (สิงห์ค า 
ชยว โส) (2555) แสดงให้เห็นแนวทางการเกิดขึ้นของธนาคารความดีของต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
ว่าเกิดขึ้นภายใต้หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล โดยมีเงื่อนไขทางสังคม คือทุนทางสังคมเชิงลบ ไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาเรื่องอบายมุข ความขัดแย้งระหว่างผู้น ากับผู้น า ชาวบ้านกับชาวบ้านด้วยกันเอง และการเกิดค าถามต่อ
ความสงสัยและความไม่มั่นใจในเรื่องของการท าความดี ซึ่งทุนทางสังคมเชิงลบดังกล่าวได้น ามาสู่การเป็นข้อมูล
เบื้องต้นของการเกิดธนาคารความดีต าบลหัวง้ม เพื่อแก้ไขปัญหาสังคมของคนในต าบลหัวง้มให้ดีขึ้น โดยผ่าน
ขบวนการภายใต้แนวคิดธนาคารความดี สอดคล้องกับการศึกษาของชะลอ เอี่ยมสุทธิ์ และคณะ (2558) ที่ได้
ด าเนินการศึกษาแนวทางการเกิดขึ้นของธนาคารความดีชุมชนแม่เจ้าอยู่หัว ต าบลแม่เจ้าอยู่หัว อ าเภอเชียรใหญ่ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่เกิดจากทุนทางสังคมเชิงลบของชุมชน คือชุมชนมีปัญหาการแผ่ระบาดของยาเสพติด 
แพร่หลายทั้งในเยาวชนและผู้ใหญ่ และคนในชุมชนยังมีพฤติกรรมติดการพนันในหลายรูปแบบ ท าให้ชุมชนแม่
เจ้าอยู่หัวอยู่ในสภาพที่อ่อนแอลงทุกวันและกลายเป็นปญัหาสะสมทีย่ากจะหาทางออกได้ ซึ่งผู้น าชุมชนและคนใน
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ชุมชนแม่เจ้าอยู่หัวกลุ่มหนึ่งจึงคิดจะสร้างกระบวนการแก้ปัญหาโดยชุมชนเอง แนวคิดธนาคารความดีจึงเป็น
ทางเลือกหนึ่ง โดยก าลังด าเนินการที่จะสร้างธนาคารความดีขึ้นมา เพื่อหวังว่าธนาคารความดีดังกล่าวจะมีส่วนท า
ให้พฤติกรรมการติดยาเสพติดและติดการพนันของคนในชุมชนค่อยๆ หมดไป ผ่านการบ าบัดโดยสภาพแวดล้อม
ของชุมชนเอง 
 จากการด าเนินการตามแนวคิด “ธนาคารความดี” แนวคิดและกระบวนการด าเนินการของหน่วย
อบรมประชาชนต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ท าให้ได้รับรางวัลจากคณะกรรมการการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และคณะอนุกรรมการการส่งเสริมและเผยแพร่นวัตกรรมท้องถิ่นให้
ได้รับรางวัลนวัตกรรมท้องถิ่นไทย และรางวัลผู้ส่งเสริมพระพุทธศาสนา เป็นต้น นับได้ว่าหน่วยอบรมประชาชน
ต าบลหัวง้ม ได้ด าเนินการสร้างทัศนคติให้ถูกต้องแก่ประชาชนโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมโดยมีเป้าหมาย
ร่วมกันคือเกิดเป็นประโยชน์แก่ประชาชนในพื้นที่และสังคม  ดังนั้น รูปแบบและเครือข่ายการเสริมสร้างความดี
ภายใต้แนวคิดธนาคารความดี ดังกล่าวจึงเป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยต้องการศึกษาค้นคว้าเพื่อให้ทราบว่า รูปแบบและ
เครือข่ายการเสริมสร้างความดีภายใต้แนวคิดธนาคารความดีของต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงรายเป็น
อย่างไร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบและเครือข่ายการเสริมสร้างความดีในระดับต าบล และขยายผล
การด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้คนท าความดี สร้างความภาคภูมิใจให้กับผู้ที่กระท าความดีกับการที่ได้เห็น
ความดีของตน ไปสู่หน่วยอบรมประชาชนต าบลต่างๆ ทั่วประเทศ 
 

วัตถุประสงค ์
 1)  เพื่อศึกษาสภาพการเสริมสร้างความดีภายใต้แนวคิดธนาคารความดี อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
 2)  เพื่อศึกษาผลการเสริมสร้างความดีภายใต้แนวคิดธนาคารความดี อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  
 3)  เพื่อศึกษารูปแบบและเครือข่ายการเสริมสร้างความดีของชุมชน ภายใต้แนวคิดธนาคารความดี 
อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ธนาคารความดี 

รูปแบบการ
ด าเนินงาน 

ผลสัมฤทธิ์ของการ
ด าเนินงาน 

การมีส่วนร่วมเชิง
ปัจเจก 

การมีส่วนร่วมเชิง
องค์กร 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อท าความเข้าใจ 

1. สภาพการเสริมสร้างความดีภายใต้ธนาคารความดี 
2. ผลการเสริมสร้างความดีภายใต้ธนาคารความดี 
3. รูปแบบ และเครือข่ายการเสริมสร้างความดีของชุมชน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี โดยมุ่งเน้นการศึกษาลักษณะการเสริมสร้างความดี
ภายใต้แนวคิดธนาคารความดี อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการเสริมสร้างความดีภายใต้
แนวคิดธนาคารความดี อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ขณะเดียวกันก็สร้างเครือข่ายรูปแบบและเครือข่ายการ
เสริมสร้างความดีภายใต้แนวคิดธนาคารความดีประจ าหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลทั่วประเทศ  
 2) ขอบเขตด้านประชากร 
  ขอบเขตด้านประชากรและพื้นที่ การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
หัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นหน่วยงานของมหาเถรสมาคม ที่มอบหมายให้เจ้าอาวาส ได้ท าหน้าที่
สงเคราะห์ประชาชนภายใต้แนวคิดธนาคารความดี ด้วยเหตุผล คือ เป็นหน่วยอบรมประชาชนที่ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยจะด าเนินการศึกษาสัมภาษณ์กับพระสงฆ์ ผู้น าชุมชน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องจ านวน 10 รูป/คน ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะจง และการศึกษาจากการสังเกตจาก
กระบวนการที่เกิดข้ึนในชุมชน   

 

ผลการวิจัย 
 1) สรุปผลการวิจัยเชิงเอกสาร 
  การด าเนินงานของธนาคารความดีนั้น มีเป้าหมายและลักษณะที่ส าคัญ 2 ประการกล่าวคือ 1) 
เพื่อป้องกันสิ่งไม่ดี มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีคุณภาพ สามารถที่จะด าเนินชีวิตไปได้อย่างสงบสุข 2) เพื่อ
พัฒนากระบวนการขับเคลื่อนความดี โดยน าหลักการทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในลักษณะของคะแนน
ความดี โดยมีเป้าหมายหลักคือ เพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การเสริมสร้างความดีและสังคมคุณธรรม การจัด
สวัสดิการชุมชน เป็นต้น ผลจากการด าเนินการธนาคารความดี สามารถท าให้คนในชุมชนมีความสุข มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยได้รับค่าความดีเป็นสิ่งตอบแทนแล้วสามารถน ามาแลกเป็นสิ่งของได้ ซึ่งหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลในหนเหนือ มีกระบวนการและหลักการที่คล้ายคลึงกัน คือ การน าหลักการ 8 ประการ 
คือ หลักศีลธรรมและวัฒนธรรม สุขภาพ สัมมาชีพ สันติสุข ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ กตัญญูกตเวที 
และหลักสามัคคีธรรม มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคคลและสังคม 
  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2557) ที่อธิบายให้เห็นบทบาทของ
องค์กรทางพระพุทธศาสนากับการสร้างเครือข่ายทางสังคมและปริมณฑลของการท างานว่า นับตั้งแต่อดีตจน
ปัจจุบันขอบข่ายการด าเนินงานของพระพุทธศาสนาได้ถูกบูรณาการให้เข้ากับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
หลักการและวิธีการปฏิบัติทางพระพุทศศาสนาได้มีการขยายขอบเขตไปสู่การด าเนินการในมิติต่างๆ เพิ่มมากขึ้น
ทั้งในด้านความเชื่อ พิธีกรรมและการปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตใจและปัญญา อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสภาพสังคมใน
ปัจจุบันมีความซับซ้อนทางสังคมวิถีชีวิตและการแสวงหาความพึงพอใจที่เป็นลักษณะเฉพาะเพื่อตอบสนองความ
เป็นปัจเจกและกลุ่มบุคคลมากขึ้น ความหลากหลายทางสังคมดังกล่าวท าให้มีผู้คาดหวังจากพระพุทธศาสนา
แตกต่างกันตลอดจนมีความเข้าใจและรับรู้พระพุทธศาสนาด้วยวิธีการไม่เหมือนกัน ด้วยสภาพเช่นนี้เรียกร้องให้
พระสงฆ์และองค์กรทางพระพุทธศาสนาต้องปรับตัวเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องสภาพสังคม จึงได้เกิดกลุ่มพระสงฆ์
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และกลุ่มองค์กรชาวพุทธที่มีความสนใจเฉพาะด้านได้น าหลักพุทธธรรมขึ้นมาศึกษาและปฏิบัติเพื่อตอบสนอง
ลักษณะเฉพาะกลุ่มและมีเป้าหมายในเชิงพุทธที่ยังสัมพันธ์กับคัมภีร์กระแสหลัก คือ พระไตรปิฎก หรือ
พระพุทธศาสนาในภาพรวม จึงท าให้เห็นสภาพการณ์ของพระพุทธสาสนาในมิติใหม่ที่มีกระบวนการขับเคลื่อน
การพัฒนาสังคมที่มีเอกลักษณ์เฉพาะมากยิ่งขึ้น โดยสามารถแบ่งเป็นกลุ่มพระสงฆ์และเครือข่ายที่ท างาน
ขับเคลื่อนสังคมใน 5 แนวทาง ดังนี้  
  (1) กลุ่มพระสงฆ์ที่ท างานเผยแพร่พุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพื่อการพัฒนาจิตใจและปัญญา เช่น 
สวนโมกขพลาราม สายวัดหนองป่าพง สายวัดหลวงพ่อสด สายวัดพระธรรมกาย เป็นต้น 
  (2) กลุ่มพระสงฆ์นักพัฒนาเพื่อสังคมในชุมชนต่างๆ ทั่วประเทศ เช่นกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ (พระ
สุบิน ปณีโต) วัดพระบาทน้ าพุ กลุ่มเครือข่ายพระสงฆ์พัฒนาภาคเหนือ 
  (3) กลุ่มที่มีการสื่อสารทางสังคมและกลุ่มที่ประยุกต์แนวคิดจากนิกายอื่น เช่น กลุ่ม เสถียรธรรม
สถาน สถาบันวิมุตตยาลัย (ว.วชิรเมธี) กลุ่มหมู่บ้านพลัมในประเทศไทย เป็นต้น 
  (4) กลุ่มองค์กรสงฆ์สายการศึกษาด้านปริยัติจากระบบดั้งเดิมที่มีส่วนในการส่งเสริมการศึกษาของ
คณะสงฆ์ เช่น สายนักธรรม-บาลี กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ส านักปฏิบัติธรรมและมหาวิทยาลัย
สงฆ์ทั้ง 2 แห่ง 
  (5) กลุ่มองค์กรสงฆ์สายการปกครองที่ด าเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มีโครงการบริหาร
จัดการตั้งแต่ในระดับภาค จังหวัด ไปจนถึงในระดับต าบล โดยมีบทบาทหลักในการดูแลพระสงฆ์และองค์กรทาง
พระพุทธศาสนาในภาพรวมทั่วประเทศ 
  องค์กรของพระสงฆ์เหล่านี้ประสบความส าเร็จในการท างาน เนื่องมาจากการใช้หลักธรรมทาง
พุทธศาสนามาเป็นหลักในการด าเนินงาน โดยพระสงฆ์ทั้ง 5 กลุ่มมีเป้าหมายในการด าเนินงานแตกต่างกันตาม
ระดับของการพัฒนาบุคคลและสังคม คณะสงฆ์บางกลุ่มมุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจและปัญญาในลักษณะของการ
ปฏิบัติธรรมโดยตรง คณะสงฆ์บางกลุ่มมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนบนพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งพระสงฆ์กลุ่มนีม้ีเป้าหมายหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคม 
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การจัดสวัสดิการชุมชน 
  โดยจากการศึกษาพบว่าปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานของธนาคารความดีประสบความส าเร็จนั้น
เป็นไปตามการศึกษาของนธกรรณ กันทายอด (2557) ที่กล่าวว่าเงื่อนไขและบริบทที่หนุนเสริมให้เกิดการจัดการ
โรงเรียนผู้สูงอายุ ประกอบด้วย 
  (1) ผู้น าการมีผู้น าการเปลี่ยนแปลง ต าบลหัวง้มมีผู้น าที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ได้แก่ 
นายวินัย เครื่องไชย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้ม และพระครูสุจิณกัลยาณธรรม เจ้าอาวาสวัดศรีเมือง
มูล ที่ได้ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการพัฒนาต าบลหัวง้มเพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนต าบลหัวง้ม  
  (2) การมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหนุนเสริม องค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้มได้มีส่วนส าคัญใน
การหนุนเสริมให้เกิดการจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ เช่น การมีกลไกการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวง้มร่วมกับหน่วยงานต่างๆ การสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร สถานที่ ในการด าเนินงานโรงเรียน
ผู้สูงอายุ  
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  (3) การมีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนผู้สูงอายุได้มีการ
ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยได้ก าหนดเป้าหมาย คือ “รู้จริง ปฏิบัติได้ถ่ายทอดเป็น” เพื่อให้
เจ้าหน้าที่ นักเรียนผู้สูงอายุ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้ตระหนักถึงเป้าหมายร่วมกันในการด าเนินงานโรงเรียน
ผู้สูงอายุ  
  (4) การประสานความร่วมมือของหน่วยงานที่เก่ียวข้ององค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้มได้ประสาน
ความร่วมหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุ โดยกลไกการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวง้ม ซึ่งจะมีการประจ าเดือนทุกวันที่ 7 ของทุกเดือน เพื่อชี้แจงผลการด าเนินงานแต่ละ
หน่วยงาน การประชาคมในต าบล จึงน าไปสู่การสร้างความร่วมมือในการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุ  
  (5) มีการเรียนรู้และมีการพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้มได้
ด าเนินงานโรงเรียนผู้สงูอายุ โดยการจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแรกๆ ที่มี
การริเริ่มการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุ จึงจ าเป็นต้องมีการเรียนรู้ข้อดี ข้อเสีย ปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุ  
  (6) ธนาคารความดีเป็นกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และสุขภาพ ภายใต้สังคมแห่งคุณธรรม จากผลการด าเนินงานธนาคารความดีท าให้เกิดโรงเรียน
ผู้สูงอายุภายใต้ร่มของธนาคารความดี ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนกิจกรรม  
 2) สรุปผลการวิจัยด้านการวิเคราะห์การเสริมสร้างความดี ภายใต้นโยบายแนวคิดธนาคารความดี 
  พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญกับปัญญาเป็นอย่างยิ่ง เพราะน าไปสู่การเข้าใจตนเอง สังคม จนถึง
การหลุดพ้นจากวัฏฏะสงสาร หลักปัญญานั้นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญใน “ไตรสิกขา” คือ ศีล สมาธิ และปัญญา 
กล่าวคือ ไตรสิกขา เป็นเครื่องน าพาไปสู่การพัฒนาบุคคลเพื่อการบรรลุเป้าหมายของดุลยภาพของชีวิต โดย
องค์ประกอบของไตรสิกขา คือ 1) ศีล เป็นขบวนการระเบียบปฏิบัติ (วินัย) เพื่อให้เกิดวาจาชอบ การกระท าชอบ 
และการประกอบอาชีพชอบ เป็นแนวทางและกรอบที่ก ากับการกระท าหรือการประกอบกิจกรรมต่างๆ ในการที่
จะไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นให้เดือดร้อน ผู้ที่มีศีลย่อมจะประกอบกิจกรรมที่เป็นไปเพื่อรักษาชีวิต  รักษา
ทรัพย์ รักษาครอบครัว รักษาสัจจะหรือมิตรภาพ และรักษาสติปัญญาแห่งตน 2) สมาธิ เป็นขบวนการฝึกอบรม
จิตเพื่อให้จิตใจผ่องใส เบิกบาน เป็นหนึ่งเดียวเหมาะสมกับการงาน เป็นการพัฒนาจิตส านึกที่ดีเพื่อให้เกิดความ
เพียรชอบ การระลึกชอบ และมีจิตส านึกที่ชอบ และเป็นขบวนการเพื่อให้จิตมีความสมดุล เก้ือหนุนให้สิ่งที่รับเข้า
มาในชีวิตด าเนินไปด้วยความดีงามจนเข้าถึงการหลุดพ้นจากอ านาจของกิเลสพื้นฐานทั้งปวง 3) ปัญญา เป็น
ขบวนการทางความรู้ เป็นวิธีการอบรมศึกษาเพื่อให้เกิดวิชาความรู้และปัญญา ซึ่งจะยังผลให้เกิดมีทัศนะ ความ
เชื่อ ค่านิยมที่ถูกต้อง มีความด าริติตรองที่ชอบ ปัญญาเป็นตัวควบคุมก าหนดการรับชนิดต่างๆ เข้าสู่ชีวิต หาก
บุคคลประกอบด้วยปัญญาย่อมรักษาตนได้ มองเห็นสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง  ในทางเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ
มุ่งเน้นความมีปัญญารู้เท่าทันกับการบริโภคและใช้ประโยชน์ เพื่อการการผลิตและการบริโภคด้วยปัญญา มุ่งเน้น
ความไม่ยึดมั่นถือมั่น ไม่เน้นประโยชน์ส่วนตน ใช้ปัญญาเป็นวิถีแห่งการด าเนินชีวิต ทั้งนี้การด าเนินการของกลุ่ม
เครือข่ายธนาคารความดี อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย มีเป้าหมายและหลักการที่ชัดเจนในการพัฒนาชุมชน ผ่าน
กลไกลการสร้างความดีของคนในหมู่บ้าน จึงสามารถเชื่อมโยงให้เห็นการตลกผลึกทางความคิดของการน า
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หลักการไตรสิกขา ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันจนสามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการท างาน เพื่อพัฒนาชุมชนของ
ตนเองได้อย่างประสบความส าเร็จ 
  โดยจากการศึกษาสามารถเชื่อมโยงแนวทางการประยุกต์ใช้พระพุทธศาสนากับธนาคารความดีได้
ดังต่อไปนี้ อิทธิบาท 4 กล่าวคือการด าเนินงานของกลุ่มผู้น าและชาวบ้านที่เป็นสมาชิกของกลุ่มธนาคารความดี 
สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนถึงบทบาทการเสียสละและมีความพอใจต่อการอุทิศเวลา ตลอดจนทุนทางสังคมและ
เศรษฐกิจส่วนตัวเพื่อการด าเนินงานของส่วนร่วม นอกจากนี้ยังหมั่นพากเพียรด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาชุมชนผ่านกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่างๆ อย่างต่อเนื่องอีกด้วย อปริหานิยธรรม 7 กล่าวคือการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาของเครือข่ายธนาคารความดีได้ให้ความส าคัญกับมุมมองของผู้ใหญ่และผู้มีประสบการณ์ 
ตลอดจนให้ความสนใจรับฟังสมาชิกสะท้อนและระดมกันแก้ไขปัญหา ผ่านการประชุมอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเน้น
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้ที่ท างานด้วยกัน ซึ่งถือว่ามีส าคัญต่อการสร้างความพึงพอใจร่วมกันของ
สมาชิกและ หลักพละ 4 ผลของการด าเนินงานของกลุ่มธนาคารความดี เกิดผลส าเร็จที่ชัดเจนประการหนึ่งคือคน
ในชุมชนสามารถเชื่อมโยงการท างานร่วมกัน ส่งผลให้มีเครือข่ายที่สามารถจะดึงความสนใจจากภายนอกให้มา
ร่วมมือกันท างานได้ ความส าเร็จจึงมีมากข้ึนและขยายการด าเนินงานออกไปสู่คนในชุมชนและชุมชนรอบข้างได้  
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อปริหานิยธรรม ๗ หมั่นประชุมกันเน่ืองนิตย ์

พร้อมเพรียงกันประชุม 

ไม่บัญญัติ/ล้มเลิกข้อบัญญัติ
ต่างๆ 

เคารพและรับฟังผู้ใหญ่ 

ไม่ข่มเหงสตรี 

เคารพบูชาสักการะเจดีย ์

ให้การอารกัขาภิกษุสงฆ ์

 
ให้ความส าคัญกับมุมมองของผู้ใหญ่และผู้มีประสบการณ์ 
ตลอดจนใส่ใจ ประชุมอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของผู้ที่ท างานด้วยกัน ทั้งนี้ยังให้เกียรติแก่ผู้ท างาน
ร่วมกัน 

การแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร 

 
มีความเสียสละและพอใจในการอุทิศเวลาแก่การด าเนินงาน 
ตลอดจนมีความพากเพียร และมีการใช้ปัญญาไตร่ตรอง
พิจารณาวางแผนการด าเนินงาน 

การด าเนินงาน อิทธิบาท 4 

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3) สรุปผลการวิจัยด้านรูปแบบและเครือข่ายการเสริมสร้างความดีของชุมชน ภายใต้แนวคิด
ธนาคารความดี 
  ธนาคารความดีขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย เป็นธนาคารที่มี
รูปแบบการด าเนินงานคล้ายกับธนาคารพาณิชย์ทั่วไป มีการรับฝากและถอนแต่จะแตกต่างกันตรงที่ธนาคาร
พาณิชย์ทั่วไปรับฝากถอนในรูปของเงินตรา แต่ต าบลหัวง้มเปิดธนาคารความดีเพื่อรับฝากและถอนความดีเป็น
หลัก ซึ่งแม้ว่าความดีนั้นจะไม่สามารถจับต้องเป็นรูปธรรมได้แต่แต้มของการสะสมความดีของคนในต าบลหัวง้ม
นั้น สามารถที่จะมาแลกเป็นสิ่งของที่เป็นรูปธรรมกลับคืนไปได้ ธนาคารความดีขององค์การบริหารส่วนต าบล
หัวง้ม ในปัจจุบันมี 13 สาขา ใน 13 หมู่บ้าน และมีอีก 3 สาขา ในโรงเรียน 3 โรงเรียนของต าบลหัวง้ม รวม

 
การด าเนินงานส่งผลให้เกิดความสามัคคี สามารถฝ่าฝัน
อุปสรรคต่างๆ ไปได้ร่วมกัน อีกทั้งยังสามารถสร้างแรงยึด
เหนี่ยวภายในจิตใจร่วมกันได้อีกด้วย 

ผลการด าเนินงาน พละ 4 

ปัญญาพละ วิริยพละ 

อนวัชชพละ สังคหพละ 

แผนภาพท่ี 2 แสดงการเชื่อมโยงแนวทางการประยุกต์พระพุทธศาสนากับธนาคารความดี 

ศีล 
 

สมาธ ิ
 

ปัญญา 
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ทั้งหมดเป็น 16 สาขา โดยมีรูปแบบการด าเนินงานของธนาคารความดีองค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้ม และ
กิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการของธนาคารความดี รวมถึงเมนูความดี และคะแนนจากการฝากความดี ดังต่อไปนี้ 
  จากนโยบายในการส่งเสริมให้คนท าความดี และสร้างความภาคภูมิใจให้กับผู้ที่กระท าความดีกับ
การที่ได้เห็นความดีของตนเกิดประโยชน์เป็นรูปธรรมสามารถที่จะจับต้องได้ เช่นเดียวกับการที่คนที่ท ามาหากิน
อย่างสุจริตเพื่อให้ได้เงินเพื่อใช้เป็นปัจจัยในการด ารงชีวิต เมื่อท างานได้เงินมาก็เกิดความภาคภูมิใจในเงินที่ได้มา
จากน้ าพักน้ าแรงของตน และเมื่อมีเงินเหลือก็น าไปฝากธนาคารเกิดความอบอุ่นใจ จึงได้เกิดแนวความคิดน า
รูปแบบของ "ธนาคาร” มาเป็นต้นแบบในการด าเนินงานของ “ธนาคารความดี” โดยให้ผู้ที่ท าความดีสามารถน า
ความดีของตนมาฝากธนาคารได้ สามารถสะสมความดีได้ โดยปฏิญาณตนต่อหน้าพระรัตนตรัยเพื่อตั้งมั่นท าความ
ดีตามที่ตั้งใจไว้ ซึ่งเป็นการยากที่จะพิสูจน์หรือเชื่อได้ว่าผู้ที่มาฝากความดีจะสามารถท าความดีได้ตามที่ฝาก
หรือไม่ แต่เนื่องจากเป็นโครงการที่ส่งเสริมคนดี ก็จะเชื่อในความซื่อสัตย์ ของผู้ฝากความดี ซึ่งหากผู้ฝากไม่
สามารถท าความดีได้ตามที่ตนตั้งใจไว้ ก็สามารถมาถอนความดีได้ ความดีที่ปรากฏในสมุดธนาคารก็จะสามารถ
สร้างความภาคภูมิใจ และความอุ่นใจให้กับเจ้าของความดีได้ หรือหากมีความดีมากแล้ว หากขัดสนในเรื่องปัจจัย
ในการด ารงชีวิต ก็สามารถถอนความดีแลกสิ่งของเหล่านี้ได้ ซึ่งสิ่งของต่างๆ ก็จะมาจากการบริจาคจากผู้มีจิต
ศรัทธาทั่วไป คณะสงฆ์ และจากกองทุน 1 วัน 1 บาท เพื่อเติมโอกาสให้กับผู้ยากไร้  อย่างไรก็ตามแม้หลักในการ
น าความดีมาแลกสิ่งของจะเป็นหลักการแรกเริ่มของการจัดตั้งธนาคารความดีขึ้นภายในหมู่บ้านแต่หลักการ
ดังกล่าวก็ไม่ได้เป็นค าตอบของการท าความดี เป็นเพียงทางเลือกหนึ่งของคนที่ขาดแคลนเท่านั้น เพราะหลักการ
ของธนาคารความดีคือ “ท าความดีสร้างค่าความเป็นคน ยามขัดสนเราให้แลกเป็นสิ่งของ” และจากการ
ด าเนินงานของธนาคารความดี โดยสมาชิกเริ่มแรกส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้สูงอายุ ซึ่งได้มีการสมัคร ฝาก – ถอนความ
ดีมากขึ้นเรื่อยๆ จนบัดนี้ก็พบว่ามีผู้ที่ถอนความดีแลกสิ่งของน้อยมาก ซึ่งผู้ที่ถอนความดีมาแลกสิ่งของก็เป็นผู้ที่
ขาดทุนทรัพย์จริงในชุมชน หลังจากได้สิ่งของไปแล้วภายหลังคนกลุ่มนี้จึงท าความดีโดยอุทิศตนเพื่อท างานให้
สังคมในโอกาสต่างๆ และน าความดีมาแลกสิ่งของซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิต จึงถือได้ว่าการด าเนินงาน
ตามโครงการธนาคารความดี เป็นไปตามวัตถุประสงค์และขณะนี้เร่ิมแพร่กระจายเป็นที่รู้จักในกลุ่มคนต่างๆ มาก
ขึ้น ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้ม และทุกหน่วยงานก็ได้ประชาสัมพันธ์เพื่อเชิญชวนให้คนท าความดี 
และร่วมเป็นสมาชิกธนาคารความดีกันมากข้ึน 
  การพัฒนาแนวคิดการก่อตั้งธนาคารความดี เป็นแนวทางที่เกิดจากฝ่ายผู้น าชุมชนได้ตระหนักว่า
ส านึกจิตสาธารณะของคนในชุมชนเริ่มขาดหายไปและจะท าให้งานพัฒนาในชุมชนนั้นไม่ราบรื่น เนื่องจากการ
ไม่ให้ความร่วมมือของคนในชุมชน ซึ่งนอกจากจะเกิดปัญหาด้านการขาดทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาชุมชนแล้ว 
การไม่มีจิตสาธารณะยังชี้ให้เห็นได้อีกว่า ศีลธรรมของคนในชุมชนก าลังเสื่อมถอย วัฒนธรรมประเพณีถูกละเลย
จากคนในชุมชน เยาวชนไม่ถูกกระบวนการขัดเกลาโดยครอบครัวหรือคนใกล้ชิด ผู้สูงอายุเป็นผู้ที่ไม่มี
ความสามารถ มีคุณภาพชีวิตที่ไม่ดีอันเนื่องมาจากไม่ได้รับความใส่ใจจากลูกหลาน ปัญหาเหล่านี้จะกลายเป็น
ปัญหาเรื้อรังที่ยากแก่การแก้ไขได้ ดังนั้นเมื่อมีการรวมกลุ่มของประชาคมหมู่บ้านในต าบลหัวง้ม จึงเกิดเป็นเวทีใน
การระดมความคิดที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อรักษาวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนและจิตวิญญาณของคนในชุมชนที่มี
ความรับผิดชอบมีจิตสาธารณะกลับคืนมาสู่ชุมชนอีกคร้ัง  
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  การด าเนินโครงการต่างๆเพื่อส่งเสริมให้คนทุกระดับและทุกภาคส่วนท าความดีนั้น เนื่องจาก
ประชาชนในต าบลหัวง้ม มีความแตกต่างทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา อาชีพและฐานะทางเศรษฐกิจ จึง
ท าให้ชาวบ้านหลายคนที่ตั้งมั่นในการท าความดี เมื่อพบกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินชีวิตเกิดความท้อแท้
กับการท าความดี จึงเกิดเป็นค าถามมากมายเก่ียวกับการท าความดีซึ่งเป็นนามธรรมจับต้องไม่ได้ อันได้แก่ ความ
ดีคืออะไร ความดีมีจริงหรือไม่และท าความดีไปแล้วได้ผลอะไรตอบกลับมาบ้าง โดยชาวบ้านอาจตั้งค าถามเป็น
ภาพกว้างๆซึ่งชาวบ้านรู้ว่าความดีนั้นคืออะไรตามความหมายด้านจริยธรรมแต่อย่างไรก็ตามก็เกิดความไม่มั่นใจ
การท าความดี ซึ่งค าถามหรือข้อสงสัยเช่นนี้พบบ่อยมากขึ้นเมื่อเกิดโครงการท าความดีถวายในหลวง จากค าถาม
ของชาวบ้านที่ได้สะท้อนมาสู่องค์การบริหารส่วนต าบลนี้ได้กลายมาเป็นค าถามขององค์กรที่ต้องการหาค าตอบ
ของการท าความดีให้กับชาวบ้าน จึงได้จัดเวทีในการร่วมกันค้นหาค าตอบ คือเวทีประชาคมหมู่บ้านทั้ง 13 
หมู่บ้านของต าบลหัวง้ม ตามโครงการ “องค์การบริหารส่วนต าบลหัวง้มพบประชาชนประจ าปี 2550” ซึ่ง
องคก์ารบริหารส่วนต าบลได้จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี แต่ครั้งนี้มีวาระส าคัญในการร่วมกันค้นหาค าตอบของการท า
ความดีและร่วมกันค้นหาคุณธรรมความดี อันได้แก่ การส ารวจประเพณี วัฒนธรรมและกิจกรรมทางสังคมที่ดีงาม
ของชุมชน 
  ดังนั้น ประชาคมต าบลหัวง้มเปรียบเสมือนเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะของคนในต าบล โดยมีตัวแทน
หมู่บ้านต่างๆ และกลุ่มคนที่รับผิดชอบงานต่างๆ ในชุมชนมาพบกันเพื่อประชุมหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่
เกิดขึ้นในชุมชน พระครูสุจิณกัลยาณธรรม เป็นพระสงฆ์ที่มีบทบาทด้านการพัฒนาและการเผยแผ่ในชุมชน ได้
เสนอแนวคิดของการท าความดีที่เป็นเรื่องนามธรรมให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น เพื่อที่จะท าให้คนในชุมชนมองเห็น
ความส าคัญของการท าความดีและดึงความมีจิตสาธารณะกลับมามากขึ้น แนวคิดนี้ได้รับการตอบรับจากคนใน
ชุมชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชนล้วนแต่ขานรับแนวทางและแนวคิดเรื่องธนาคารความดีไป
ปรับใช้กับงานของตนในการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนมากข้ึน 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและองค์กรบริหาร
ส่วนต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ควรร่วมมือกันเผยแพร่รูปแบบและเครือข่ายการเสริมสร้างความดี
ภายใต้แนวคิดธนาคารความดี ทั้งในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการออกสู่สังคม เพื่อให้เกิดการถอดบทเรียนและ
น าไปประยุกต์ใช้ให้มากยิ่งขึ้น 
 2) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาราชวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ควรพัฒนาเอกสารวิชาการที่เน้น
ให้สังคมมีความเข้ารู้ความเข้าใจและสามารถสะท้อนถึง การน ารูปแบบและแนวทางการประยุกต์หลักพุทธศาสนา
เพื่อการพัฒนาสังคมไทย  

ธนาคารความดี กิจกรรม 

- โครงการร้อยคนร้อยดวงใจร้อยความห่วงใยแด่ผูสู้งอาย ุ
- โครงการหนึ่งวันหนึ่งบาทเพื่อเตมิโอกาสแด่ผู้ยากไร้ 
- โครงการลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอลต์ าบลหัวง้ม 
- โครงการมรรคนายกน้อย 
- โครงการก๋วยสลากเพื่อการศึกษา 
- โครงการปลูกต้นไม้แดผู่้วายชนม ์
- โครงการกลุม่สัมพันธ์ผู้สูงอาย ุ
- โครงการร้อยคนร้อย 

รูปแบบการเสริมสร้างความด ี
1. พัฒนากิจกรรมและความร่วมมือภายในชุมชน 
2. ใช้หลักการพัฒนาชุมชนเชิงพทุธเชื่อมโยงการมีส่วนรว่มระหว่างบ้าน/วัด/โรงเรียน 
3. ขยายบทบาทการท างานให้ทัว่ถึงทุกกลุ่มเครือข่ายการท างานในชุมชน 
4. สร้างความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรทางสังคมภายใน 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการและแก้ไข
ปัญหา 

ผู้น าชุมชน 

สมาชิกในชุมชน 

กลุ่มอาสาสมคัรภายในชุมชน เช่น กลุ่มสตรี กลุม่ผูสู้งอายุ กลุ่มเยาวชน 

ภาคการเรียนรู้เชิงประชาคมภายในชุมชน 

แผนภาพที่ 3 รูปแบบและเครือข่ายการเสริมสรา้งความดีของชุมชน ภายใต้แนวคิดธนาคารความดี 
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 3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ควรน าข้อมูลการด าเนินงาน ลักษณะโครงการ
ส่งเสริมความดีภายใต้แนวคิดธนาคารความดี มาพัฒนาเป็นข้อมูลเพื่อถอดบทเรียนมาด าเนินงานภาพรวมดังกลา่ว 
เพื่อขยายผลไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและโรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบ เพราะการมีบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรมร่วมกันอาจเป็นจุดส่งเสริมการพัฒนาแนวทางร่วมกันได้ผลมากยิ่งขึ้น 
 4) องค์กรบริหารส่วนต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อถอด
บทเรียนการด าเนินงาน ปัจจัยสู่ความส าเร็จและการบริหารจัดการเชิงการเรียนรู้ต่า งๆ สู่สังคมภายนอก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรบริหารส่วนต าบลในพื้นที่ต าบลหัวง้ม อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรศึกษาการจัดการองค์กรทางเศรษฐกิจที่ด าเนินการโดยองค์กรทางพุทธศาสนาลักษณะอื่นๆ 
เช่น เครือข่ายสัจจะสะสมทรัพย์ เครือข่ายธนาคารข้าว เป็นต้น เพื่อค้นหารูปแบบที่เหมาะสมต่อการพัฒนา
องค์กรทางเศรษฐกิจแนวพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมกับสังคมไทย 
 2) ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการเผยแพร่แนวคิดธนาคารความดีและการปลูกจิตส านึกการท า
ความดี ให้ขยายผลให้ประสบความส าเร็จในสังคมไทยมากข้ึน 
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