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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1)  การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา 2) คุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีหน้าที่ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ จ านวน 181 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน   
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่างโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 2. คุณภาพของการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านผู้เรียนอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสถานศึกษา และด้านบุคลากรของสถานศึกษา 
 3. การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างในระดับสูง (r = 0.751) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01   
 

ค าส าคัญ : การบริหาร  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  คุณภาพการปฏิบัติงาน  
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Abstract 
 The purposes of this research were to study; 1) school administration according to 
philosophy of sufficiency economy, 2) work performance quality in schools, and 3) relationship 
between administration according to philosophy of sufficiency economy and work performance 
quality in schools in lower central regional provinces. The research samples consisted of 181 school 
administrators and teachers concerning with preparing strategic plan. The research tool was a 
questionnaire. The data were analyzed by using mean, standard deviation, and Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient. 
 The research results were as follows: 
 1. The administration according and each aspect were to philosophy of sufficiency 
economy in schools in lower central regional provinces in overall at a high level. When each aspect 
of administration was considered and ranked in descending order of its mean, those aspects were 
school personnel development, student’s activity organization, and school management.    
 2. The work performance quality in schools in lower central regional provinces was 
overall at a high level. When each aspect of performance quality all aspects were at a highest level 
aspect learner aspect was at a high  level while considered and ranked in descending order of its 
mean, those aspects were school administrators, schools, and school personnel.   
 3. There was positive relationship at a high level (r = 0.751) with statistical significance at 
the 0.01 level between administration according to philosophy of sufficiency economy and work 
performance quality in schools in lower central regional provinces. 
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บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ฯลฯ ทั้งในระดับโลก 
ระดับภูมิภาค และระดับภายในประเทศ บนพื้นฐานของเศรษฐกิจยุคดิจิตอล (Digital Economy) อันมีความเร็ว 
(Speed) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งนั้น องค์กรไม่ว่าจะเป็นในระดับมหภาค เช่น ประเทศหรือองค์กรในระดับ
จุลภาค อันได้แก่ หน่วยภาครัฐ และธุรกิจภาคเอกชน จ าเป็นต้องมีการปรับตัวเพื่อรองรับกับการแข่งขันในระดับ
โลก (Global Competition) ที่ทวีความเข้มข้นขึ้นตลอดเวลา โลกในยุคสังคมสารสนเทศนั้น องค์กรต่าง ๆ จะต้อง
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในด้านความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) อันเป็นผลจากการเปิดเสรีใน
ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) การขยายตัวของประเทศเกิดใหม่ (Emerging Economies) และการรวมกลุ่มใน
ภูมิภาคต่าง ๆ (Reginationalism) องค์ประกอบหนึ่งที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันก็คือแนวทางการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555 : 3)  
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 การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นหลักการบริหารที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไปของสังคมที่มีการแข่งขัน
กันสูงในยุคของการจัดการความรู้ ดังนั้นผู้บริหารในองค์กรจะต้องใช้กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง มีการปรับปรุงและสร้างแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างข้อมูลย้อนกลับตลอดเวลา โดยมีกระบวนการดังนี้ 1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 2) การก าหนดทิศทาง 3) การก าหนดกลยุทธ์/การสร้างกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ 5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 92) สอดคล้องกับ วิเชียร เวลาดี (2547 
: 16) ได้ศึกษาเรื่อง การน าเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วน 
คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา ประกอบด้วย การวิเคราะห์ภารกิจและผลผลิต การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการประเมินสภาพสถานศึกษา 2) การก าหนดทิศทาง
สถานศึกษาประกอบด้วย ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธกิจ และก าหนดเปูาหมายผลผลิตหลัก 3) การก าหนดกลยุทธ์
สถานศึกษา ประกอบด้วย  ระดมความคิดของผู้มีส่วนก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ
และก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ระบุความส าเร็จที่ต้องการ วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของทางเลือกและระบุแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์สถานศึกษาประกอบด้วยก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดท าปฏิทิน
ปฏิบัติงาน จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมความคิด
ในการด าเนินงานและทุกฝุายที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์สถานศึกษา 
 จากกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ทั้ง 5 ขั้นตอนข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า การน าแนวคิดดังกล่าวมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษาจะช่วยให้การจัดการศึกษามีคุณภาพตามที่ต้องการได้ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์
ช่วยให้ค าตอบพื้นฐานที่ส าคัญแก่ผู้บริหารได้ชัดเจน คือ เราจะท าอะไร เราจะท าเพื่อใคร และเราจะบรรลุ
เปูาหมายได้อย่างไร ดังนั้น ผู้บริหารและบุคลากรของสถานศึกษาในปัจจุบันจึงได้เล็งเห็นความส าคัญและได้น า
ระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และยึดเป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินงานจัด
การศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเปูาหมายตามที่ก าหนดไว้ 
 ทั้งนี้การบริหารเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องมีการสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนาจิตใจกับการพัฒนา
ทางวัตถุ พร้อมทั้งควรมีการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวอย่างรู้เท่าทันโลกาภิวัตน์ หรือสามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม เพื่อให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 6 ที่ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ
, 2545 : 3) 
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงถือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทัน
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างมีสติ และมีเหตุผล ดังจะเห็นได้จากแนวทางปฏิบัติที่ถูกก าหนดไว้ใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 78 (1) ที่ได้ระบุไว้ว่า “การบริหารราชการแผ่นดิน
ให้เป็นไปเพื่อพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคงของประเทศอย่างยั่งยืน โดยต้องส่งเสริมการด าเนินการตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติในภาพรวมเป็นส าคัญ” นอกจากนี้ใน
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 -  2559) ยังคงยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา รวมทั้งสร้างสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ และขับเคลื่ อนให้บังเกิดผลในทาง
ปฏิบัติให้ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ เพื่อให้การพัฒนาและบริหารประเทศเป็นไปบนทางสายกลาง เชื่อมโยงทุกมิติ
ของการพัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง โดยมีการวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล และใช้หลักความพอประมาณให้เกิดความสมดุลระหว่างความสามารถในการพึ่งตนเอง กับการแข่งขันใน
เวทีโลก 
 จากแนวทางดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการจึงได้มีนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหารองค์กร ครู ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรด้านการศึกษาและนักเรียน 
นักศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอนตลอดจนการประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายในตนเอง และผู้อื่นอย่างยั่งยืนตลอดไป (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550 : ฉ) โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดลักษณะของ
สถานศึกษาที่ถือว่ามีคุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะต้องพิจารณารายละเอียด 5 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 
1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ด้านที่ 3 ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 : 1-17)  
 ในการนี้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ทั้งนี้เพื่อศึกษาการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาคุณภาพการปฏิบัติงาน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  และสถานศึกษาได้มีการน า
แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร หรือไม่ ทั้งนี้เพื่อจะได้น าข้อมูลที่ได้รับไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนากระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง  
 2. เพื่อศึกษาคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง   
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับคุณภาพการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา ในระดับสูง 
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วิธีด าเนินการ 
 ประชากร  ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่มีหน้าที่ในการจัดท าแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคกลางตอนล่าง ได้แก่ เพชรบุรี 
ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร จ านวน 233 โรงเรียน ซึ่งมีประชากรทั้งหมดจ านวน 340 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่มีหน้าที่ในการจัดท าแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคกลางตอนล่าง ได้แก่  เพชรบุรี 
ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้  การเปิดตารางของเครจซี และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์, 2550 : 189) ค านวณสุ่มแบบชั้นภูมิ และใช้การ
สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 181 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูที่มีหน้าที่ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนในพื้นที่กลุ่มจังหวัด    ภาคกลางตอนล่าง 
ได้แก่ เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงครามและสมุทรสาคร โดยข้อค าถามได้ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ของการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในพื้นที่กลุ่มจังหวัด
ภาคกลาง แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามพฤติกรรมการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   
 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษาพอเพียง และร่าง
แบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัยและของนิยามศัพท์ เฉพาะตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย น าร่าง
แบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบให้ค าแนะน าแก้ไขและปรับปรุง ตรวจสอบหาความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามรายข้อกับวัตถุประสงค์ที่
ต้องการจะวัด (Index of Item-objective congruence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 น า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out)  กับผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีหน้าที่จัดท าแผนกลยุทธ์ จ านวน  5 โรงเรียน ได้แก่ 
1) โรงเรียนวัดแก้วฟูา 2) โรงเรียนวัดเขาขลุง 3) โรงเรียนวัดช่องพราน 4) โรงเรียนวัดนางแก้ว และ  5) โรงเรียนวัดบ้านไร่น า
ผลมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ได้เท่ากับ 0.984 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟุา (Alpha coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach)  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าข้อมูลไปวิเคราะห์ประมวลผลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์หาค่าคะแนนระดับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในพื้นที่
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ในตอนที่ 2 โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 2. วิเคราะห์หาค่าคะแนนคุณภาพของการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 
สรุปผลการศึกษา 
 จากผลการศึกษาผู้วิจัยน าผลการวิจัยมาสรุปได้ดังนี้ 
 1. การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับ ได้ดังนี้ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( = 4.26) ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน ( = 4.24) และด้าน

การบริหารจัดการสถานศึกษา ( = 4.21) พิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยรวมและจ าแนกรายด้าน 

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   S.D. 
ระดับ 

พฤติกรรม 
อันดับ 

1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.21 0.36 มาก 3 
2.  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.13 0.36 มาก 4 
3.  ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน 4.24 0.41 มาก 2 
4.  ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.26 0.38 มาก 1 

เฉลี่ย 4.21 0.34 มาก  
 

  1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ด้านการบริหารทั่วไป ( = 4.38) ด้านนโยบาย (

= 4.29) และด้านวิชาการ ( = 4.22) 

  1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.13) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง ( = 4.33) ด้านการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน ( = 

4.21) และด้านหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( = 4.12) 

  1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.24) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ด้านกิจกรรมนักเรียน ( = 4.38) ด้านการแนะ

แนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ( = 4.32) และด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ( = 4.02)  

  1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.26) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ( = 4.49) และด้านการติดตามและขยายผล ( = 4.02)  
 2. คุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านผู้เรียน อยู่ในระดับมากเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ( = 4.58) ด้าน สถานศึกษา    ( = 4.55) 

และด้านบุคลากรของสถานศึกษา ( = 4.52)  ดังแสดงในตารางที่ 2  
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัด
ภาคกลางตอนล่าง โดยรวมและรายด้าน 

คุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง   S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

อันดับ 

1.  ด้านสถานศึกษา 4.55 0.57 มากที่สุด 2 
2.  ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 4.58 0.56 มากที่สุด 1 
3.  ด้านบุคลากรของสถานศึกษา 4.52 0.49 มากที่สุด 3 
4.  ด้านผู้เรียน 4.09 0.42 มาก 4 

เฉลี่ย 4.43 0.42 มาก  
  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.751 อยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าอยู่ในช่วง 0.412 - 0.732 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
3 อันดับได้ดังนี้ การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษากับ
คุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ด้านบุคลากรสถานศึกษา (r = 0.732) รองลงมาคือ การบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ด้าน
บุคลากรสถานศึกษา (r = 0.701) และการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนกับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ด้านผู้บริหารสถานศึกษา (r = 0.669) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ดังแสดงในตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

คุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
รวม สถาน 

ศึกษา 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
บุคลากร

สถานศึกษา 
ผู้เรียน 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  x1 0.412** 0.517** 0.548** 0.532** 0.603** 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน x2 0.416** 0.574** 0.640** 0.445** 0.629** 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  x3 0.479** 0.669** 0.701** 0.424** 0.694** 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  x4 0.505** 0.639** 0.732** 0.563** 0.737** 

รวม 0.511** 0.677** 0.740** 0.551** 0.751** 
  

การอภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง สามารถน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยได้ดังนี้ 
 1. การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้
ดังนี้ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา แสดง
ให้เห็นว่าการบริหารเป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การเพื่อให้บรรลุ
เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ ซึ่งในปัจจุบันหน่วยงานราชการ องค์กรภาคเอกชน ชุมชน สถานศึกษา 
ประชาชนทั่วไป ฯลฯ ได้เริ่มน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจด าเนินธุรกิจ พัฒนา
อาชีพ และด าเนินชีวิตกันอย่างกว้างขวาง เพื่อท าให้เกิดประโยชน์และความสุขในการด าเนินชีวิต สอดคล้องกับทัศนะ
ของสุเมธ  ตันติเวชกุล (2542 อ้างถึงใน อภิชัย พันธเสน, 2549 : 65-66) ที่ว่าการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารงานให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีบุคคลต้องละลดความฟุุมเฟือย ประกอบอาชีพด้วยความสุจริต การ
แสวงหาผลประโยชน์ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมปฏิบัติตนในทางดีและไม่หยุดนิ่งที่จะใฝุหาความรู้เพื่อหาหนทาง
ให้ตนเองหลุดพ้นจากความทุกข์ยากที่เป็นอยู่ได้  
  1.1 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับแรก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติหน้าที่  ประชุม/อบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต และมี
การส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการเพิ่มทักษะความรู้ เพื่อเป็นพื้นฐานการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็น
การส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย  ดังนั้นสถานศึกษาจะต้องมีการจัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่าง



Veridian E-Journal, Silpakorn University   
ISSN  1906 – 3431      

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร ์ และศิลปะ 
ปีที่ 8  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน  2558 

 
 

 1279 
 

ต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพื่อเป็นการเสริมทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ใหม่ เพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลง อันจะน ามา
ซึ่งศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจ า
ประเทศไทย (2550 : 38) ได้กล่าวไว้ว่าเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน เป็นพันธมิตรตามธรรมชาติกัน เพราะ
เศรษฐกิจพอเพียงก าหนดให้คนเป็นศูนย์กลาง โดยมีจุดเน้นอยู่ที่การมีชีวิตที่ดี  มิใช่ความมั่งคั่ง มีเรื่องของความยั่งยืน
เป็นความคิดแกนกลาง เข้าใจถึงความจ าเป็นในความมั่นคงของคนและการเพิ่มขีดความสามารถให้คนสามารถพัฒนา
ศักยภาพของตนเองได้ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเพียงพันธมิตรมิใช่คู่แฝดของการพัฒนาคน 
  1.2 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านกิจกรรมนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับแรก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย ใน
การพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มุ่งเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต ปลูกฝังคุณธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและ
เข้าใจตนเอง สร้างจิตส านึกในธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม และ
ประเทศชาติ สอดคล้องแนวคิดของ จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2553 : 3-8) กล่าวไว้ว่า 
การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จะน าไปสู่ความยั่งยืนองค์กรต้องให้ความส าคัญกับเปูาหมายของกิจกรรม
พัฒนาที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากลักษณะการมองโลกอย่างเป็นองค์รวมของปรัชญาฯ จึงให้ความส าคัญกับ
ความเชื่อมโยงสัมพันธ์ของมนุษย์กับสรรพสิ่ง (คนกับวัตถุ/คนกับคน/คนกับธรรมชาติ/และคนรุ่นต่าง  ๆที่สืบทอดชนชาติ
ต่อ ๆ กันมา) จากมุมมององค์รวมดังกล่าว ท าให้ปรัชญาฯ นี้มองว่า การกระท าของแต่ละบุคคล ในที่สุดแล้ว 
ย่อมส่งผลกระทบต่อผู้อื่นและสังคมส่วนรวมไม่ช้าก็เร็ว และไม่มากก็น้อย ฉะนั้น แต่ละคนจึงควรใส่ใจที่จะก าหนด
เปูาหมายย่อยส่วนบุคคลในทิศทางที่สอดคล้องกับเปูาหมายที่เป็นประโยชน์ส่วนรวมและในขั้นปฏิบัติ แต่ละบุคคลควร
ด าเนินภารกิจตนให้ดีที่สุดเพื่อบรรลุเปูาหมายนั้น ๆ  ภายใต้บริบทและข้อจ ากัดของแต่ละคน เพื่อให้เกิดทั้งประโยชน์
ตนและประโยชน์ส่วนรวมไปพร้อมๆ กัน 
  1.3 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับแรก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ มีการจัดการแหล่งเรียนรู้ ปูายนิเทศ ในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนการสอนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารอาคารประกอบในสถานศึกษาให้เกิดความคุ้มค่า ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีการบริหารอาคารเรียนในสถานศึกษาให้เกิดความคุ้มค่า ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝัง
เสริมสร้างให้ผู้เรียนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง การอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตส านึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมค่านิยม เอกลักษณ์ ความเป็นไทยในการด าเนินชีวติ โดยสถานศึกษาน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 7) กล่าวว่า สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ
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การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงโดยการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้
สอดคล้องหรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 2. คุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
สถานศึกษา และด้านบุคลากรของสถานศึกษา ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การวางแนวทางการด าเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท าให้สร้างความมั่นใจว่าสถานศึกษา
สามารถที่จะด าเนินการได้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับผลการประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของกระทรวงศึกษาธิการ (2554 : 1-17) เป็นการประเมินระดับ
คุณภาพ/การปฏิบัติของสถานศึกษา ซึ่งระบุในเครื่องมือประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปี 2554- 2556 เพื่อให้สถานศึกษาน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิด
การปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน์ ในการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง  
  2.1 ด้านผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคล้องกับภูมิสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีใน
การใช้ความรู้คู่คุณธรรมในการด าเนินชีวิต ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร  
เนื่องจากต้องวางแผนประยุกต์ใช้และก าหนดทิศทางในการด าเนินงานขององค์การ การจัดท าและปฏิบัติให้สอดคล้อง
ตามแผนกลยุทธ์ จึงมีความส าคัญโดยเฉพาะในระยะยาว ความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ของนักบริหาร และ
ความสามารถในการควบคุมให้การปฏิบัติเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ได้ จะเป็นสิ่งสะท้อนศักยภาพของผู้บริหารเป็น
อย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ อนิวัช  แก้วจ านงค์  (2551 : 11-13) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารต้องรับรู้ใน
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง ทั้งนี้เพื่อการท างานในหน้าที่และความรับผิ ดชอบได้อย่าง
เหมาะสมโดยสามารถน าพาองค์การไปสู่การบรรลุผลส าเร็จได้  
  2.2 ด้านสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษามีความร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสถานศึกษามีความสะอาดเป็นระเบียบ ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาการจัดระบบการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องหรือรองรับ
การจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการด าเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่
เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษา รวมทั้งการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ
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แนวคิดของ เดชณรงค์ วัฒนพันธุ์ (2547 : 219) ได้กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของมนุษย์ เพราะมนุษย์สามารถเรียนรู้จากเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมได้ตลอดเวลา ถ้าเราสามารถจัด
สภาพแวดล้อมให้ดีก็สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์ให้เป็นไปในทางที่ดีได้ โดยง่าย อาคารสถานที่ และ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนมักมีอิทธิพลเหนือจิตใจของเด็ก โรงเรียนที่มีบริเวณร่มรื่น น่าพักอาศัย มีอาคารสถานที่
ที่สะอาด จัดไว้เป็นระเบียบสวยงาม ย่อมหล่อหลอมพฤติกรรมของเด็กให้ฝักใฝุในทางที่ดีได้ง่าย 
  2.3 ด้านบุคลากรของสถานศึกษาโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ บุคลากรมีการปรับตัวให้เข้ากับความเป็นอยู่ที่เปลี่ยนแปลง 
บุคลากรมีความรักผูกพันกับวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของตน และบุคลากรจัดการด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงรู้จักใช้ทรัพยากรได้อย่างสมดุล และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
วัฒนธรรม/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม/
ประเทศชาติ อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยภัทร เกษรมณี (2549 : 3) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร
องค์กรไม่แสวงหาก าไรเพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชน : กรณีศึกษามูลนิธิศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็ก ผลการศึกษาพบว่า กล
ยุทธ์การบริหารคน  มีแนวทางในการจูงใจบุคลากรโดยเน้นสวัสดิการและกิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ ส่วนการ
พัฒนาบุคลากรด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยใช้ทีมที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพของบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการควบคุมการด าเนินงานที่มีการจัดท าอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านโครงสร้างการบริหาร 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการควบคุมจากภายนอก ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ของ
การด าเนินกลยุทธ์การบริหารของมูลนิธิศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็กมีประสิทธิผลอยู่ในระดับสูง 
  2.4 ด้านผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสุดท้าย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ผู้เรียนปรับตัวให้เข้ากับวิถีชีวิตสมัยใหม่ ผู้เรียนปรับตัวให้เข้ากับ
ทรัพยากรที่เกิดการเปลี่ยนแปลง และผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน
การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในอันดับสุดท้าย อาจเป็นเพราะผู้เรียนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นผู้บริหาร ครูผู้สอนควรส่งเสริมการกิจกรรม หลักสูตรการเรียนการสอน โดยเน้นหน่วยการ
เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน้นบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ให้ครอบคลุม ในทุกระดับชั้น ส่งเสริมการอยู่อย่างพอเพียงให้แก่ผู้เรียน เพื่อสนับสนุนและ
ปลูกฝังการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุรางค์ลักษณ์ โรจน์พานิช (2545 : ค) ได้ศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับสถาน
สงเคราะห์ : กรณีศึกษา สถานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนบ้านเบธาเนีย  อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า 
การน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้กับทุกเพศ ทุกวัย และระดับการศึกษา แต่พบว่า
มีข้อจ ากัดอยู่บ้างในส่วนของการจัดวิธีการในการน าไปใช้เช่น กิจกรรมหรือโครงการบางอย่างไม่ใช่ว่าทุกคนจะเข้าร่วม
ได้เหมือนกัน หากยึดกิจกรรมหรือโครงการเป็นตัวชี้วัดการน าแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใช้ก็ควรค านึงถึงอุปสรรคด้านเวลา
และความเหมาะสมของช่วงวัยด้วย การทดลองปฏิบัติครั้งนี้เริ่มจากการชี้น าโดยผู้บริหารสถานสงเคราะห์ได้น าแนวคิด
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นี้ไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับกิจกรรมในองค์กร และเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นภายในองค์กร  เป็นการสอน สร้างนิสัย 
ปลูกฝังค่านิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการจัดสรรทรัพยากรมากกว่าการระดมทรัพยากร ซึ่งนับว่าเป็น
แนวทางในการพึ่งตนเอง รู้จักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  (r = 0.751) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การบริหารตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (r = 0.737) อยู่ในระดับสูง รองลงมาคือ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (r = 0.694) อยู่ในระดับปาน
กลาง การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (r = 0.629) 
อยู่ในระดับปานกลาง และการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(r = 0.603) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ตามล าดับ ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าคุณภาพการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะประสบผลส าเร็จได้นั้นผู้บริหารจะต้องมีการบริหารที่ดีเพื่อ
ใช้เป็นการน าแนวทางในการด าเนินองค์การ และน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้บรรลุเปูาหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมดี สมพวงภักดี (2550 : 135-136) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการ
รับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษา
พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยผู้บริหารโรงเรียนมีการรับรู้อยู่ในระดับมากกว่าครูผู้สอน และยังสอดคล้องกับงานวิ จัยของ สุวพร  อินทนา 
(2554 : 3) ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการจัดท าแผนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในจังหวัดชุมพร  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดท าแผนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดชุมพร โดยรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งข้อเสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้นสถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ กระบวนการคิด วิเคราะห์ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหาเน้นการ
ทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝัง
ให้ผู้เรียนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง การอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมค่านิยม เอกลักษณ์ ความเป็นไทยในการ   ด าเนินชีวิต 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ด้านผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
อันดับสุดท้าย ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญในเรื่องนี้ให้มากขึ้น โดยการให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
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เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา  และในทาง
ปฏิบัติจะต้องสามารถปฏิบัติตนได้อย่างสมดุล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรม 
  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษา อยู่ในอันดับต่ าสุด ดังนั้นสถานศึกษาควรมี
การวางแผนการก าหนดนโยบาย การวางแผนปฏิบัติงานประจ าปี พร้อมทั้งควรมีการติดตามและประเมินผลตาม
หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ และบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอาคารสถานที่และ
จัดการแหล่งเรียนรู้ และประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพ
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคอื่นๆ  
  2.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื้นที่การศึกษากลุ่มอื่น ๆ 
  2.3 ควรมีการศึกษาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 
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