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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรม ในจังหวัดชุมพร 
2) ความสัมพันธ์ระหว่างการน าหลักทศพิธราชธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร  และ 3) 
เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่เจ้าอาวาสขึ้นไปจ านวน 240 
รูป โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง และการสัมภาษณ์เจาะลึก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือ พระเถระผู้ใหญ่ที่ท าหน้าที่
บริหารงานคณะสงฆ์ระดับที่ปรึกษา 9 รูป และวัฒนธรรมจังหวัด 1 ท่าน รวม 10 ท่าน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ และด้านการปกครอง ส่วนหลักทศพิธราชธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ อวิหิงสาคือ 
การไม่เบียดเบียนใคร อวิโรธนะคือ การไม่ขัดแย้งกับใคร ขันติคือ ความอดทน อดกลั้น ตามล าดับ 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างการน าหลักทศพิธราชธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันทางบวกในระดับสูง (r = 0.83) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ
พิจารณารายด้าน 3 อันดับแรก พบว่า ด้านการศาสนศึกษามีความสัมพนัธ์มากที่สุด (r = 0.84) รองลงมาคือ ด้าน
การสาธารณูปการ (r = 0.80) และด้านการศึกษาสงเคราะห ์(r = 0.77) ตามล าดับ 
 3. แนวทางที่เหมาะสมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร ได้แก่ การปกครองคณะสงฆ์ 
โดยใช้หลักธรรมาธิปไตยที่เน้นการแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เป็นต้น ตามล าดับความอาวุโส 
และมีการกระจายอ านาจในการบริหาร รวมทั้งยึดหลักพระธรรมวินัยของเถระสมาคม 
ค าส าคัญ : การบริหารกิจการคณะสงฆ์,   หลักทศพิธราชธรรม,  คณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร 
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Abstract 
 The purposes of this research were to: 1) study the administration of the monastic order 
in Chumphon Province by using the TenfoldVirtue of the King 2) study the relationship between 
the Tenfold Virtue of the King and the administration of the buddhist monastic order in Chumphon 
Province, and 3) propose the suitable way to develop administration of the buddhist monastic 
order follow the Tenfold Virtue of the King. Using two step approach method for this research and 
using qualitative research to collect a data. The sample group were the 140 executive; upper 
abbot in Chumphon Province by using indicated random sample to develop data from a 
quantitative research to a qualitative research.  Using Non-structured in-depth for interviewing and 
collect data by in-depth interview the 10 Ecclesiastical District Officer.  The statistic that used to 
analyze were percentage, mean, standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient. The results of the study were as follow: 
 1. Sangha administration by included in high level, including the construction and 
renovation of public welfare the government, the royal virtues, were at a high level, include 
summon is not to exploit the tumult is not in conflict with people, tolerance, patience, 
respectively. 
 2. The relationship between the Royal virtues to the sangha administration, it was found 
that the positive relationship in the same direction at a high level. (r = 0.83) significantly 0.01 when 
the 3 first found that the correlated most. (r = 0.84), followed by the utility (r = 0.80) and the 
housing (r = 0.77), respectively. 
 3. Appropriate Sangha administration in the provinces, including the ruling clergy. The 
royal virtues focused appointed of load abbot of buddhist monastery in province and in each 
district respectively seniority and decentralization in the administration. Based on the principle of 
association, including the monastery thera. 
Keywords: Business Administration, clergy, Royal virtues clergy of Chumphon Province 

 
บทน า 
 ปัจจุบันการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญเพราะถ้ามีระบบการบริหารที่ดี 
พระพุทธศาสนาก็มีความเจริญมั่นคง การบริหารกิจการของคณะสงฆ์ที่ดีนั้นจะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมี
แนวคิด ซึ่งขึ้นอยู่กับการแบ่งงานมอบอ านาจกระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ รับผิดชอบ ตามความรู้
ความสามารถของตน และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ เพราะการปกครองคณะสงฆ์ปัจจุบัน นี้มีอ านาจรัฐและจารีต
ประเพณีเข้ามาเกี่ยวข้อง คณะสงฆ์จึงต้องบริหารกิจการของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ 6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้าน
การศึกษาหรือศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5) ด้าน
สาธารณูปการ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์  
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 1) ด้านการปกครองงานปกครองของสงฆ์ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535โดยล าดับชั้นการปกครองคณะสงฆ์ ตามมาตรา 20 ในกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ 15 พ.ศ. 
2523 ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ หมวด 2 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและหมวด 3 ระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค 2) ด้านการศึกษาหรือศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและ
การศึกษาอื่น ๆ อันควรแก่สมณะ ซึ่งได้แก่การศึกษาพระปริยัติธรรมหรือการศึกษาธรรมบาลี ซึ่งปัจจุบันได้จ าแนก
เป็นสองส่วน คือ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมบาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 3) ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ สงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชนทั่วไป ปัจจุบันมีจัดตั้งศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด โรงเรียนราษฎร์สงเคราะห์ที่วัดสนับสนุน 4) ด้านการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา เป็นการเผยแผ่ศาสนธรรม ด าเนินการใน 2 ลักษณะ คือ เป็นโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเป็น
โครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 5) ด้านสาธารณูปการ เป็นงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ด้าน
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การดูแล บ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้างอาคาร
สถานที่ เช่นพระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น และ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ เป็น
งานเกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชนและสังคมโดยมีพระภิกษุเป็นแกนน า ได้แก่ โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุ
สามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัย การให้การช่วยเหลือให้ความร่วมมือใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่าง ๆ การสร้าง
ถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การ
ช่วยเหลือผู้ป่วยผู้ยากไร้ เป็นต้น การบริหารกิจการของคณะสงฆ์ มีความส าคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งและการ
ด ารงอยู่อย่างมั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ ซึ่งเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค์สมเด็จพระพุทธเจ้าต้องท า
หน้าที่ในการเผยแผ่ และถ่ายทอดพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าที่ได้บัญญัติไว้ เพื่อให้ผู้ที่นับถือพระพุทธศาสนา
ได้น าพระธรรมค าสอนไปปฏิบัติในชีวิตเพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม การเผยแผ่ธรรมค าสอนนั้นถือ
ว่าเป็นภารกิจอันส าคัญที่คณะสงฆ์จะต้องปฏิบัติ นอกจากนั้นแล้วการปฏิบัติและการด ารงชีวิตตามพระธรรมวินัยก็มี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่พระภิกษุหรือคณะสงฆ์ต้องน าไปปฏิบัติและให้ความส าคัญ เพราะจะเป็นการสร้างศรัทธา ความ
เลื่อมใสให้เกิดขึ้นแก่พุทธศาสนิกชน และเป็นแรงจูงใจให้พุทธศาสนิกชน หันมาเข้าวัดปฏิบัติธรรม เป็นการพัฒนา
จิตใจ เพื่อให้พุทธศาสนิกชนสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน) (2548 : 56) ได้กล่าวว่า โลกยุคโลกาภิวัตน์มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วความสามารถในการปรับตัวเป็นสิ่งส าคัญมากของโลกปัจจุบัน เมื่อรูปแบบต่าง ๆ เปลี่ยนไป องค์กรต่าง ๆ 
ก็ต้องปรับเปลี่ยนให้ดี หากไม่ยอมให้มีการปรับเปลี่ยนก็จะมีปัญหามาก พระสังฆาธิการทุกระดับชั้น จึง
จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงทั้งในอนาคต และปัจจุบันต้องเป็นที่พึ่งของประชาชน  และเป็น 
ภาระหน้าที่ของคณะสงฆ์ที่พึงมีต่อสังคม ต่อชุมชน และความรู้รอบตัวเรื่องสถานการณ์บ้านเมือง เศรษฐกิจ สังคมที่
เกี่ยวข้องที่ส าคัญต้องมีความรู้พื้นฐานด้านไอทีเบื้องต้นด้วย (สุทธิวงศ์  ตันยาพิศาลสุทธิ, 2555 : 15) เมื่อสังคม
โลกเปลี่ยนแปลงไป มีเหตุการณ์และกิจการใหม่ ๆ อันมีลักษณะต่าง ๆ หลากหลายเกิดมีมากขึ้นทั้งภายในและ
ภายนอกวงการพระพุทธศาสนา ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเจริญของพระพุทธศาสนาและประโยชน์ของประชาชน 
ที่เนื่องมาจากความเจริญของพระศาสนาด้วย (มานพ  พลไพรินทร์, 2551 : 1) พระสงฆ์ต้องเรียนรู้ให้เท่าทันการ
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เปลี่ยนแปลงของสังคม ถ้าพระสงฆ์รู้ไม่เท่าทันสังคม ย่อมไม่สามารถท าประโยชน์ที่แท้จริงแก่สังคมได้ตามพุทธ
เจตนา และอาจตกเป็นเหยื่อของสังคมได้ พระพุทธศาสนาก็หมดศักดิ์ศรีหมดศักยภาพ และถึงการเสื่อมอย่างรวดเร็ว 
(ประเวศ วะสี, 2549 : 72) สถานการณ์พระพุทธศาสนาในประเทศไทยปัจจุบันจ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม แต่ต้องไม่ท าให้วิถีชีวิตตามหลักพรหมจรรย์ในพระพุทธศาสนาต้องสูญเสียไป พระสงฆ์
ปัจจุบันในสายตาประชาชนทั่วไปตกอยู่ในอาการที่อาจกล่าวได้ว่าเสื่อมถอย ถึงกับใช้ค าว่า “วิกฤตศรัทธา กาฝากสังคม 
หรืออื่น ๆ” เหล่านี้เป็นสิ่งที่บอกเหตุว่าเป็นปัญหาในการบริหารปกครองคณะสงฆ์ที่พระสังฆาธิการทุก ๆ ระดับประสบ
อยู่เช่นพระภิกษุสามเณรในปกครอง พระท าผิดพระธรรมวินัยมากขึ้น ทั้งกรณีความสัมพันธ์ระหว่างพระกับสตรี พระ
กับประชาชนในแต่ละชุมชน การวางตนที่ไม่เหมาะสมของพระ ขาดสันโดษ ขาดการส ารวม ท าให้ภาพลักษณ์ของพระ
ศาสนามัวหมองไปด้วย อันเป็นเหตุให้เกิดความเสื่อมศรัทธาที่มีต่อคณะสงฆ์ เกิดความห่างเหิน จ านวนพุทธบริษัท ไม่
ว่าจะเป็นพระภิกษุ  อุบาสก อุบาสิกา และสามเณร เหลือน้อยเพราะไม่มีศรัทธา ผลก็จะท าให้ศาสนาพุทธ หมดคนนับ
ถือได้ในที่สุด เพราะฉะนั้นการบริหารกิจการของคณะสงฆ์จะต้องด าเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายกฎระเบียบ มหา
เถรสมาคม ข้อบังคับ มติ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน การระงับอธิกรณ์ การ
วินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ต่าง ๆ ตลอดถึงการแต่งตั้งถอดถอนเจ้าคณะพระสังฆาธิการ ต้อง
ควบคุมดูแลให้ไปตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ และสถาบันคณะสงฆ์ไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันได้
ตระหนักถึงความส าคัญในระบบการปกครองคณะสงฆ์ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะปัจจุบันนี้ วิทยาการด้านการ
บริหารและการจัดการก้าวหน้าไปมากพระสังฆาธิการ ควรจะได้ใช้วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการบริหารกิจการ
ของคณะสงฆ์ให้มีความเข้มแข็งและการด ารงอยู่ของพระพุทธศาสนา การปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ใน
ความเรียบร้อยดีงามเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ เป็นไปเพื่อการบริหารจัดการที่จะประสบ
ผลส าเร็จ  ผู้บริหารควรยึดหลักธรรมในการบริหารภารกิจเป็นส าคัญ โดยเฉพาะธรรมะคือ ทศพิธราชธรรม ธรรมที่ใช้ใน
การบริหารหรือธรรมะส าหรับผู้บริหาร 10 ประการ โดยผู้บริหารควรใช้หลักธรรมนี้เป็นหลักในการบริหาร ทั้งนี้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนและเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ถ้าเห็นจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่เพราะเสียสละ
ประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อย เพื่อเห็นแก่ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่” 
  จังหวัดชุมพร มีวัดในพระพุทธศาสนาเป็นวัดมหานิกายจ านวน 181 วัด แบ่งการปกครองคณะสงฆ์ 
โดยยึดตามเขตปกครองของบ้านเมืองและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ที่ก าหนดไว้ในกฎมหาเถรสมาคมเป็นหลักของ
การปกครองคณะสงฆ์ มีผู้บริหารคณะสงฆ์ภายในจังหวัด คือ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล และเจ้า
อาวาสวัดรองลงมาตามล าดับ การบริหารภารกิจของคณะสงฆ์จังหวัดชุมพรในปัจจุบันนับว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
(ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชุมพร, 2547) ผู้วิจัยมีความสนใจใน เรื่องการบริหารภารกิจของคณะสงฆ์ในจังหวัด
ชุมพร เพื่อการบริหารภารกิจของคณะสงฆ์จะได้มีความพร้อม ก้าวหน้าทันเหตุการณ์  ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย 
ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการของคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรมในจังหวัดชุมพร” เพื่อ
น าความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยนี้ไปปรับใช้ในการพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ในการบริหารกิจการของคณะสงฆ์โดยหลัก
ทศพิธราชธรรมของคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรมในจังหวัดชุมพร   
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการน าหลักทศพิธราชธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
ชุมพร 
 3. เพื่อเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร 
 
วิธีด าเนินการ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
  1.1 การศึกษาเชิงปริมาณ ได้แก่ พระสังฆาธิการผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์ภายในจังหวัดชุมพร 
จ านวนทั้งหมด 240 รูป ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงเลือกเอาประชากรที่เป็นพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรทั้งหมดเป็น
ผู้ให้ข้อมูลเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ 
  1.2 การศึกษาเชิงคุณภาพ ได้แก่ พระเถระผู ้ใหญ่ที ่ท าหน้าที่บริหารงานคณะสงฆ์ระดับที่
ปรึกษามีเจ้าคณะจังหวัด (ธ) 1 รูป เจ้าคณะอ าเภอ 8 รูป และวัฒนธรรมจังหวัด 1คน รวม 10 คน ใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  2.1 การศึกษาเชิงปริมาณ  
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยหลัก
ทศพิธราชธรรมในจังหวัดชุมพร โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากพระสังฆาธิการผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์ภายในจังหวัดชุมพร 
ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check-list) ได้แก่ อายุ พรรษา ต าแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และอายุการท าหน้าที่พระสังฆาธิการ ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
โดยหลักทศพิธราชธรรมในจังหวัดชุมพร ประกอบด้วย 10 ด้านคือ 1) ทาน 2) ศีล 3) บริจาคะ 4) อาชวะ 5) มัทท
วะ 6) ตบะ 7) อักโกธะ 8) อวิหิงสา 9) ขันติ และ 10) อวิโรธนะ ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในจังหวัดชุมพร ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครองคณะสงฆ์ 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ 4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5) ด้านการสาธารณูปการ และ 6) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์  
ลักษณะของแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบการวัดค่าของลิเกิร์ต (Likert) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ  
  2.2 การศึกษาเชิงคุณภาพ 

 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์วรรณกรรม
และน าผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบเจาะลึกมาวิเคราะห์และสังเคราะห์มาตรวจสอบยืนยันจากข้อมูลเอกสาร 
(Documentary Data) 
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 2. การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรม และร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัยและของนิยามศัพท์
เฉพาะ ตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยน าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบให้ค าแนะน า
แก้ไขและปรับปรุง ตรวจสอบหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อค าถามรายข้อกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะวัด (Index of Item-objective congruence: IOC) ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67-1.00 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณลักษณะ
เดียวกับประชากรที่ไม่ได้เลือกมาใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าผลมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.869 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 เท่ากับ 0.782 และตอนที่ 3 
เท่ากับ 0.721  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 การศึกษาเชิงปริมาณ 
    3.1.1 วิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ความถี่ (Frequency) และร้อย
ละ (Percentages) 
    3.1.2 วิเคราะห์การบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรมจังหวัดชุมพร ซึ่งมีโดยใช้
การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3  
    3.1.3 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรมใน
จังหวัดชุมพร โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient)   

 3.2 การศึกษาเชิงคุณภาพ 
    3.2.1 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร 
    3.2.2 การเสนอสรุปผลการวิจัย คือ ความพยายามในการหาความหมายของข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูล และการอภิปรายผลที่ได้จากการศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร 
รวมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนา การปฏิบัติงาน
ของพระสังฆาธิการและวัดใหส้อดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ 

 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาเชิงปริมาณ  ผู้วิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรมในจังหวัดชุมพร 
 1. การบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรมในจังหวัดชุมพร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.16 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ หลัก
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ทศพิธราชธรรมข้ออวิหิงสา รองลงมาคือ หลักทศพิธราชธรรมข้ออวิโรธนะ หลักทศพิธราชธรรมข้อศีล หลัก
ทศพิธราชธรรมข้อขันติ หลักทศพิธราชธรรมข้อทาน หลักทศพิธราชธรรมข้อตบะ หลักทศพิธราชธรรมข้อมัทวะ หลัก
ทศพิธราชธรรมข้อบริจาคะ และหลักทศพิธราชธรรมข้ออาชวะ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ พิจารณาเป็นรายด้าน
ดังนี้  
  1.1 ทาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.16เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การสละปัจจัยเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อคณะสงฆ์ 
รองลงมาคือ ให้การศึกษา ความรู้และโอกาสทางการศึกษาแก่พระผู้น้อย นักเรียนหรือญาติโยม จัดการศึกษาที่เน้นการ
ปลูกรงจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และช่วยเหลือ
ประชาชนในยามประสบภัยทางธรรมชาติ  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ  
  1.2 ศีล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.20 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ดูแลความสะอาดในเรืองของห้องน้ า และห้องสุขาให้ สะอาด
เรียบร้อยอยู่เสมอ รองลงมาคือ ส่งเสริมให้พระอยู่ในกรอบของธรรมวินัยและกฎเถระสมาคม ส่งเสริมให้พระอยู่
ในกรอบของ ธรรมวินัยและกฎเถระสมาคม และส่งเสริมให้ประชาชนมีความส ารวมใน การแสดงออกทาง
อารมณ์ ซึ่งอาการดีใจหรือเสียใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  1.3 บริจาคะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.57 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีความยินดีสนับสนุนให้ความช่วยเหลือเรื่อง การศึกษา
พระพุทธศาสนา รองลงมาคือ ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสาธารณูปการในวัด สนับสนุนให้พระภิกษุสามเณร 
ญาติโยมและชุมชนได้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในวัดหรือพุทธสถานอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด และสนับสนุนให้ญาติ
โยมและชุมชน สังคมได้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในวัดเพื่อการศึกษาอย่างประหยัด มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  1.4 อาชวะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.57 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สนับสนุนจัดหารางวัลเพื่อมอบให้กับนักเรียนที่ประพฤติ
ตนอยู่ในกรอบของความซื่อสัตย์สุจริต รองลงมาคือ สร้างขวัญก าลังใจให้แก่นักเรียน นักศึกษาศึกษาอย่างสม่ าเสมอ
ด้วยการให้ทุนการศึกษาและการยกย่องสรรเสริญ (อาชวะ) ส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณร ประพฤติตนอยู่ในกรอบ
ของธรรมวินัย และมีความซื่อตรง ซื่อสัตย์สุจริต (อาชวะ) และอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใช้วัดเป็น
สถานที่บ าเพ็ญกุศล (อาชวะ) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  1.5 มัทวะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.53 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นทั้งในการปฏิบัติหน้าที่การ
ปกครอง รองลงมาคือ วัดควรก่อสร้างรูปแบบให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่น ส่งเสริมให้
พระภิกษุสามเณรมีสัมมาคารวะอ่อนน้อมถ่อมตนต่อพระผู้ใหญ่ และให้ความสะดวกแก่ประชาชนในการท าบุญใน
วันส าคัญ ทางพระพุทธศาสนา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  1.6 ตบะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ตั้งใจบริหารงานศึกษาของคณะสงฆ์ให้มีก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
รองลงมาคือ มีความตั้งใจปฏิบัติงานให้เป็นไปตามความประสงฆ์อย่างไม่ย่อท้อในอุปสรรค ส่งเสริมให้พระภิกษุ



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 
ปีท่ี 8  ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – เมษายน  2558 

               Veridian E-Journal, Silpakorn University  
ISSN  1906 – 3431      

 
 

358  

 

และสามเณร มีความอุตสาหะ เพียรพยายามในด้านการศึกษาเล่าเรียนธรรมวินัยและในด้านการปฏิบัติธรรม 
และเน้นการบูรณะและปฏิสังขรณ์อาคารเสนาสนะที่มีคุณค่า เพื่ออนุรักษ์โบราณสถานของวัด มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ตามล าดับ 
  1.7 อักโกธะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.19 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ไม่คิดร้ายต่อผู้ร่วมงานภิกษุ สามเณร นักเรียน ผู้ปกครอง
นักเรียนและบุคคลทั่วไป รองลงมาคือ ไม่แสดงอาการโกรธเกี้ยว ขุ่นเคืองให้ผู้อื่นได้เห็นเมื่อประสบกับอนิฐารมณ์ 
จัดให้มีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้สวยงามและเป็นสัดส่วนที่ชัดเจน  และการปฏิบัติตนในการปกครองคณะ
สงฆ์อย่างไม่ล าเอียงเข้าข้างบุคคลใด บุคคลหนึ่ง  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  1.8 อวิหิงสา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.21 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ เป็นผู้น าชุมชนในการจัดระเบียบสังคม เช่น การมีส่วน
ร่วมในการปราบปรามยาเสพติด รองลงมาคือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษารักษาความสามัคคีและช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน  ศึกษาและส่งเสริมการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ด้วยวิธีสันติ  และการไม่ใช้อ านาจทีมีอยู่ในทาง
ทีผิดศีลธรรม และกฎหมาย ซึ่งก่อให้เกิดความทุกข์แก่ผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  1.9 ขันติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.19 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้พระภิกษุ,สามเณร และอุบาสก อุบาสิกา ปฏิบัติ
ธรรมอย่างมีความอดทน รองลงมาคือ การไม่น าเอารัก โลภ โกรธ หลง มาเป็นเกณฑ์ในการท างานหรือตัดสินใจท าสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่ง มีการจัดท าแผนผังการพัฒนาการศาสนวัตถุและศาสนสถานให้เหมาะสมก่อนที่จะมีการก่อสร้างใด ๆ 
และมีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นต่อสิ่งยั่วยุต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  1.10 อวิโรธนะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการเทศนาธรรมหรือเปิดธรรมะผ่านเครื่องกระจายเสียง 
หมู่บ้านทุกวันพระ (อวิโรธนะ) รองลงมาคือ สนับสนุนในการเรียนรู้และอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม
ไทย ส่งเสริมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ เป็นประมุข และใช้ปัญญา
ประกอบเพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง แม่นย าในการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
 2. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.16 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการสาธารณูปการ 
รองลงมาคือ ด้านการสงเคราะห์ ด้านการปกครองคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการศาสนศึกษา 
และด้านการสงเคราะห ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ พิจารณาเป็นรายด้านดังนี้ 
  2.1 ด้านการปกครองคณะสงฆ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.15เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การให้ความเคารพและปฏิบัติตาม
พระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ซึ่งเป็นประมุขสูงสุดของพระพุทธศาสนา รองลงมาคือ การด ารงต าแหน่งของเจ้า
คณะพระสังฆาธิการโดยมีระยะเวลาก าหนดวาระตามอายุพรรษา การปกครองคณะสงฆ์โดยใช้หลักธรรมาธิปไตย
ตามล าดับอาวุโส และการยึดหลักธรรมวินัยในการปกครองคณะสงฆ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
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  2.2 ด้านการศาสนศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.58 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรมีการศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาตรี โท เอก รองลงมาคือ จัดให้มีการเรียนการสอนบาลีแก่พระภิกษุสามเณร มีการใช้เทคโนโลยีใน
การถวายความรู้แก่พระภิกษุสามเณร ทั้งแผนกธรรมและบาลี และให้รางวัลสนับสนุนแก่พระภิกษุสามเณรที่สอบได้
เปรียญธรรม  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  2.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.42 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนา
การศึกษาให้แก่โรงเรียนเพื่อใช้เป็นในการวิจัยการเรียนการสอนต่อไป รองลงมาคือ สนับสนุนให้วัด หรือวัดในเขตการ
ปกครองได้จัดบริเวณวัดให้เป็นอุทยานการศึกษา มีการจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กเล็กก่อนวัยเรียนภายในวัดหรือเขตการ
ปกครองของท่าน และจัดตั้งและสนับสนุนให้มีโรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย์  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ตามล าดับ 
  2.4 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดให้มีการแสดงธรรมทุก ๆ วัน
ธรรมสวนะตลอดปี รองลงมาคือ จัดให้มีการเผยแผ่ของค าสอนของพระพุทธเจ้า จัดให้มีการบวชสามเณรฤดูร้อนทุก ๆ 
ปี เพื่อเป็นการสนับสนุนให้เยาวชนได้เข้ามาบวชเป็นสามเณร และจัดให้มีโครงการพระธรรมทูตเพื่ออกเผยแผ่พระ
ธรรมค าสอนในสถานที่ต่าง ๆ ทุก ๆ เดือน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  2.5 ด้านการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.16 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดให้มีฌาปนสถานที่เหมาะสมและปลอด
มลพิษ รองลงมาคือจัดให้มี ฌาปนสถานที่เหมาะสมและปลอดมลพิษ บูรณปฏิสังขรณ์อุโบสถ วิหาร เสนาสนะ และ
โบราณสถานในทางพระพุทธศาสนา และให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนและวัด  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  2.6 ด้านการสงเคราะห์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.17 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดตั้งกองทุผ้าป่าเพื่อจัดสร้างหรือสนับสนุนก่อสร้าง
สถานพยาบาล ทางการแพทย์ รองลงมาคือ จัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนอาหารกลางวันหรือทุนการศึกษาแก่เด็ก
นักเรียน จัดการสาธารณะสงเคราะห์ให้กับประชาชน เช่น สร้างถนน  สะพาน  ศาลาพักร้อน และจัดตั้งห้องสมุดหรือ
พิพิธภัณฑ์lทางศาสนาในเขตปกครองของตน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการน าหลักทศพิธราชธรรมกับการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร 
  ความสัมพันธ์ระหว่างการน าหลักทศพิธราชธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันทางบวกในระดับสูง (r = 0.83) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ
พิจารณารายด้าน 3 อันดับแรก พบว่า ด้านการศาสนศึกษามีความสัมพนัธ์มากที่สุด (r = 0.84) รองลงมาคือ ด้าน
การสาธารณูปการ (r = 0.80) และด้านการศึกษาสงเคราะห์ (r = 0.77) ตามล าดับ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร   
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  ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือ พระเถระผู้ใหญ่ที่ท าหน้าที่บริหารงานคณะสงฆ์ระดับที่
ปรึกษาจ านวน 9 รูป และวัฒนธรรมจังหวัด 1 ท่าน รวม 10 ท่าน สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความรู้ความเข้าใจในเรื่องทศพิธราชธรรมของพระสังฆาธิการ 
   สรุปถึงความเข้าใจของพระสังฆาธิการระดับสูงหรือผู้บริหารงานคณะสงฆ์ในเรื่อง
ทศพิธราชธรรม ซึ่งพระสังฆาธิการมีความรู้ความเข้าใจในการน าหลักทศพิธราชธรรมมาใช้ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์เป็นอย่างมาก โดยพระสังฆาธิการอาศัยหลกัธรรมวินัย และกฎเถระสมาคมมาช่วยในการบริหารงานของคณะสงฆ์
จังหวัดชุมพรให้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทศพิธราชธรรม คณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพรสามารถพระพฤติ ปฏิบัติตนในทุกด้าน
อันได้แก่ ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสงเคราะห์ ด้านการปกครองคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้าน
การศาสนศึกษา และด้านการสงเคราะห์ ได้เป็นอย่างดี จึงท าให้การบริหารงานคณะสงฆ์ของจังหวัดชุมพรในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งก็เข้าใจตรงกับที่ผู้วิจัยได้กล่าวไว้เบื้องต้นว่าทศพิธราชธรรม เป็นธรรมะของผู้ปกครอง
โดยทั่วไป มิได้เจาะจงว่าต้องเป็นของพระมหากษัตริย์เท่านั้น เป็นธรรมะที่บัญญัติขึ้นก่อนสมัยพุทธกาล อาจ
กล่าวได้ว่าเป็นปรัชญาทางการเมืองการปกครองของโลกตะวันออกที่วางกรอบปฏิบัติหรือธรรมนูญของผู้มีอ านาจ
ปกครอง ต่อมานักปราชญ์ทางพุทธศาสนาได้รับเข้าไว้เป็นธรรมะค าสอนในพุทธศาสนา ทศพิธราชธรรมหรือจริย
วัตร 10 ประการ เป็นธรรมะที่ผู้ปกครองยังประโยชน์สุขและความชื่นชมยินดีให้เกิดแก่ผู้ ใต้ปกครองในการ
บริหารงานนั้นพระสังฆาธิการส่วนใหญ่ จะด าเนินงานตามกฎเถระสมาคม และธรรมะวินัยเป็นหลักในการบริหาร 
อาจจะมีบ้างในบางกรณีที่พระสังฆาธิการ อาจใช้ความเห็นส่วนตัวในการตัดสินในใจในการบริหารงาน แต่ด้วย
การที่มหาเถระสมาคมได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะมาเป็นพระสังฆาธิการผู้บริหารงานคณะสงฆ์นั้น จะต้องมีอายุ
พรรษาอย่างน้อย 5 พรรษาขึ้นไป  เพราะพระสังฆาธิการที่มีอายุพรรษามาก ท าให้จิตใจที่ถูกบ่มเพาะมาด้วยธรรมะจึง
คิด พูด ท างานด้วยพื้นฐานที่มีธรรมะเป็นหลัก และธรรมะในทศพิธราชธรรม ถ้าสังเคราะห์แล้วก็อยู่ในไตรสิกขา
นั้นเอง คือ ทาน ศีล ปัญญา ทาน ได้แก่ ทาน บริจาคะ ศีล ได้แก่ ศีล ตบะ อักโกธะ อวิหิงสา อาชวะ มัทวะ ปัญญา
ได้แก่ ขันติ และอวิโรธนะ ธรรมะพระพุทธเจ้าแม้ว่าอาจจะมีชื่อต่างกันแต่ก็ปฏิบัติแล้วก็ให้ผลเหมือนกัน เช่น  ผู้มี
ศีลย่อมไม่โกรธ ผู้ที่โกรธอาจท าให้ศีลขาดหรือวิ่นแหว่งได้ เพราะฉะนั้นการบริหารงานของคณะสงฆ์ส่วนใหญ่ตั้งอยู่
บนพื้นฐานของศีล สมาธิ ปัญญา นั่นก็หมายถึงทศพิธราชธรรมนั่นเอง  
  2. ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารงานคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
   สรุปถึงความเข้าใจของพระสังฆาธิการระดับสูงหรือผู้บริหารงานคณะสงฆ์ในเรื่องการบริหารงานคณะ
สงฆ์ได้ว่า การบริหารจัดการอยู่ที่การลงมือปฏิบัติจริง หลักการบริหารจัดการสมัยใหม่นั้นจะต้องประกอบด้วย
หลักการดังต่อไปนี้ คือ 1) การสร้างค่านิยม 2)จัดโครงสร้าง 3) จัดระบบงาน 4) จัดกิจกรรม 5) บุคลากร 6) เสริม
ทักษะ 7) กลยุทธ์ที่กล่าวมานี้คือ หลักการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่ใช้ปฏิบัติที่ส าคัญก็คือ การลงมือปฏิบัติจริง 
เป็นสิ่งที่จะท าให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีระบบระเบียบตามจุดประสงค์ที่ได้วางเอาไว้ การบริหารจัดการที่ดีจึง
อยู่ที่การน าเอาทฤษฎีไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารกิจการงานคณะสงฆ์นั้นทุกส่วนล้วนแต่มีความส าคัญแก่
การบริหารจัดการทั้งนั้นแล้วแต่บุคคลใดจะน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม ไม่ขัดกับหลักการของการบริหารแบบ
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พระพุทธศาสนาสองประการ คือ พระธรรมและพระวินัยจะเป็นหลักการในการบริหารกิจการงานคณะสงฆ์ที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์อย่างแท้จริงอันจะเกิดประโยชน์แก่พระพุทธศาสนาสืบต่อไป 
   ผลการศึกษาเพื่อเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร 
โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากกรณีศึกษาของพระสังฆาธิการผู้บริหารระดับสูงและวัฒนธรรมจังหวัด สรุปได้ดังนี้ 
   การปกครองคณะสงฆ์ โดยใช้หลักทศพิธราชธรรมที่เน้นการแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ 
เป็นต้น ตามล าดับความอาวุโส และมีการกระจายอ านาจในการบริหาร รวมทั้งยึดกฎของเถระสมาคม ด้วยพรรษาของ
พระสังฆาธิการที่ถูกก าหนดด้วยกฎเถระสมาคม และด้วยธรรมวินัยของพระที่พระพุทธเจ้าก าหนดไว้ ท าให้การบริหาร
กิจการของคณะสงฆ์ 6 ด้าน ในจังหวัดชุมพรตั้งอยู่บนพื้นฐานของศีล สมาธิ ปัญญา นั่นก็หมายถึง การบริหารกิจการ
สงฆ์ในจังหวัดชุมพรมีความสัมพันธ์กับทศพิธราชธรรม 

 
การอภิปรายผล 
 จากผลของการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นส าคัญที่ค้นพบมีรายละเอียดดังนี้  
 1. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการสาธารณูปการ รองลงมาคือ ด้านการสงเคราะห์ ด้านการปกครองคณะสงฆ์ ด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการศาสนศึกษา และด้านการสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ ผู้วิจัยน า
ผลการวิจัยมาอภิปรายผลตามรายด้านได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการสาธารณูปการ ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด โดยจัดให้มีฌาปนสถานที่เหมาะสมและปลอด
มลพิษ บูรณปฏิสังขรณ์อุโบสถ วิหาร เสนาสนะ และโบราณสถานในทางพระพุทธศาสนา ให้การสนับสนุนและจัดสร้าง
เสนาสนะให้พอกับความต้องการกับศรัทธาญาติโยมที่จะเข้ามาบรรพชาอุปสมบท จัดให้มีลานธรรมลานกีฬา
ภายในวัด เพื่อสุขภาพจิต ปลูกต้นไม้ จัดสวนหย่อม เพื่อใช้พื้นที่จัดเป็นอุทยานการศึกษา และสถานที่พักผ่อน
ของประชาชน  ให้พื้นที่และสนับสนุนให้มีการฝึกอาชีพแก่ประชาชน และให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชน
และวัด  สอดคล้องกับ สุเมธ  ตันติเวชกุล (2549 : 102-111) กล่าวไว้ว่า การสาธารณูปการหมายถึง การก่อสร้าง และ
การบูรณะ ปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน และรวมถึงการสร้างการตั้งการรวมการย้ายการยุบเลิกการขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาการยกวัดร้างเป็นวัดในการบริหารงานของคณะสงฆ์จังหวัดชุมพร พบว่า ส่วนมากมีการ
ด าเนินงานในระดับปานกลาง ทั้งนี้เท่าที่ได้รับค าตอบคือ ขาดเงินงบประมาณแต่จะมีการก่อสร้างบ้างก็เป็นไปตาม
ก าลังศรัทธาญาติโยมที่บริจาคงานด้านนี้เลยอยู่ในระดับปานกลาง จะมีบ้างก็สร้างอุโบสถใช้เงินมากแต่เป็นเรื่องที่ไม่
ยากเพราะศรัทธาญาติโยมที ่ม ีอยู ่แล้วเพียงแต่ฝ่ายคณะสงฆ์จะต้องมีความ ชัดเจน โปร่งใส โดยใช้หลัก
ทศพิธราชธรรมดังนี้ 1) ทาน อันหมายถึง การให้ที่เป็นประโยชน์ คือ อามิสทานหรือการให้สิ่งของ เช่น ปัจจัยสี่ 2) 
บริจาค ซึ่งหมายถึง พึงสละเพื่อประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่า อันหมายถึง การสละกิเลสในใจตน 3) อาชชวะ คือ ความ
ซื่อสัตย์ซื่อตรง และสุจริต 4) อาชชวะ ความซื่อตรงปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต  
  1.2. ด้านการสงเคราะห์ อยู่ในอันดับรองลงมา โดยมีการจัดตั้งกองทุผ้าป่าเพื่อจัดสร้างหรือสนับสนุน
ก่อสร้างสถานพยาบาล ทางการแพทย์ กองทุนเพื่อสนับสนุนอาหารกลางวันหรือทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน จัดการ
สาธารณะสงเคราะห์ให้กับประชาชน เช่น สร้างถนน  สะพาน  ศาลาพักร้อน จัดตั้งให้มีกองทุนสงเคราะห์พระภิกษุ
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อาพาธในวัดหรือในเขตปกครอง ส่งเสริมให้ประชาชนได้จัดตั้งกองทุนสัจจะสะสมทรัพย์ภายในชุมชน ให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน าแก่ประชาชนในเรื่องหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา แก่ประชาชน ให้การสนับสนุนหรือให้พื้นที่แก่ทาง
ราชการในการที่จะใช้พื้นที่เพื่อจัดสร้างอาคารเรียนหรือศาลาอนามัยภายในวัดตามความเหมาะสม และจัดตั้ง
ห้องสมุดหรือพิพิธภัณฑ์lทางศาสนาในเขตปกครองของตน สอดคล้องกับ วสิษฐ เดชกุญชร (2551 : 10-11) ได้
กล่าวถึง การสาธารณสงเคราะห์ไว้ว่า การด าเนินกิจการต่าง ๆ เพื่อให้เป็นสาธารณประโยชน์หรือประชาชนทั่วไป 
พบว่า มีการสนับสนุนต่อองค์การอื่นที่เข้ามาขอความร่วมมือ ส่วนใหญ่ก็จะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก
คณะสงฆ์โดยเฉพาะพระสังฆาธิการฝ่ายบริหารระดับเจ้าอาวาสจะให้การช่วยเหลือต่อสาธารณะดีมากไม่ว่าจะเป็น
เรื่องสถานที่ เรื่องบุคลากร เรื่องอาหารเครื่องอุปโภคบริโภคยามที่เกิดภัยวิกฤต ข้อ 1) ปริจฺจาค หรือการบริจาค 
อันได้แก่ การที่ทรงสละสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์หรือมีประโยชน์น้อย เพื่อสิ่งที่ดีกว่า คือ เม่ือถึงคราวก็สละได้แม้
พระราชทรัพย์ไปจนพระชนม์ชีพพระโลหิต เพื่อรักษาธรรมตามหน้าที่ของพระองค์ 2) อาชฺชว หรือความซื่อตรง 
อันได้แก่ การที่ทรงซื่อตรงในฐานะที่เป็นผู้ปกครองด ารงอยู่ในสัตย์สุจริตซื่อตรงต่อพระราชสัมพันธมิตรและอาณา
ประชาราษฎร 3) อาชชวะ คือ ความเป็นผู้ตรง ได้แก่ การประพฤติต่อตนเองและผู้อื่นด้วยความจริงใจ ไม่มีมารยา
สาไถย ไม่มีนอกไม่มีใน 4) มัททวะ คือ ความเป็นผู้อ่อนโยน ได้แก่ มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมต่อท่านผู้ใหญ่
อ่อนโยนต่อบุคคลเสมอกันและต่ ากว่า วางตนสม่ าเสมอ ไม่ดูหม่ินผู้อื่น 5) อวิโรธนะ คือ ความไม่คลาดธรรม วาง
ตนเป็นหลัก หนักแน่นในธรรมคงที่ ไม่มีความเอนเอียง หวั่นไหว เพราะถ้อยค าที่ดีร้าย  ลาภลักการะหรือ 
อิฏฐารมณ์  
  1.3 ด้านการปกครองคณะสงฆ์ อยู่ในอันดับที่ 3 พบว่า คณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพรส่วนมากมีการ
ด าเนินงานด้านการปกครองคณะตามล าดับ โดยให้เป็นไปตามธรรมวินัย และกฎหมายบ้านเมือง ซึ่งในความเป็นปกติ
ของคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร มีความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างใกล้ชิดสนิทสนมกันเป็นการส่วนตัวพอสมควร เพราะมี
การประชุมร่วมกันบ่อย ฉะนั้นการปกครองจึงไม่ค่อยจะมีปัญหาเพราะมีการว่ากล่าวตักเตือนกันด้วยเมตตาธรรม เป็น
การให้โอกาสแก่บรรดาพระภิกษุสามเณรจึงไม่ค่อยจะมีปัญหา การท าผิดวินัยส่วนใหญ่จะเป็นการบอกกล่าว หวังดีกัน
เสียมากกว่า สอดคล้องกับค ากล่าวของพุทธทาสภิกขุ (2549 : 64-65) กล่าวในหนังสือโชคดีมีโอกาสได้ตามรอยพระ
ยุคลบาทว่า ทศพิธราชธรรมครบถ้วนในหลักไตรสิกขาไว้ว่า หลักทศพิธราชธรรม 1) ศีล คือ การส ารวจในศีล 
การรักษากาย วาจาให้เรียบร้อย 2) มัททวะ คือ ความเป็นผู้อ่อนโยน ได้แก่ มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมต่อท่านผู้ใหญ่
อ่อนโยนต่อบุคคลเสมอกัน และต่ ากว่า วางตนสม่ าเสมอ ไม่ดูหมิ่นผู้อื่น 3) อักโกธะ คือ ความไม่โกรธ ได้แก่ การ
ไม่แสดงความโกรธให้ผู้อื่นได้เห็น ไม่ท าให้ตนเองได้ล าบากและไม่ท าให้ผู้อื่นได้ล าบาก ไม่คิดร้ายต่อผู้อื่น ไม่ผูกอาฆาต
พยาบาทผู้อื่น และมีความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ 4) อวิหิงสา คือ ความไม่เบียดเบียน ได้แก่ การไม่ก่อความทุกข์
ยากให้แก่ผู้อื่น ตลอดถึงด้วยการเห็นเป็นการสนุกของตนเพราะอ านาจโมหะ 5) ขันติ คือ ความอดทน ได้แก่ความ
อดทนต่อโทสะ อดทนต่อโมหะ ไม่ท าล่วง ด้วยอ านาจ โลภะ ราคะ โทสะ โมหะต่องานหนัก  
  1.4 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในอันดับสุดท้าย โดยมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษา
ให้แก่โรงเรียนเพื่อใช้เป็นในการวิจัยการเรียนการสอนต่อไป สนับสนุนให้วัด หรือวัดในเขตการปกครองได้จัดบริเวณ
วัดให้เป็นอุทยานการศึกษา มีการจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กเล็กก่อนวัยเรียนภายในวัดหรือ เขตการปกครองของท่าน 
ส่งเสริมให้เด็กนักเรียนได้เข้าสอบธรรมสนามหลวง จัดตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชนที่เป็นอุบาสก
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อุบาสิกาของวัด อ านวยความสะดวกในการที่จะให้มีการใช้พื้นที่วัดเป็นสถานศึกษาตามความเหมาะสม มีการมอบ
ทุนการศึกษา สงเคราะห์ให้แก่เด็กที่เรียนดีเพื่อเป็นการสนับสนุนการศึกษา และจัดตั้งและสนับสนุนให้มีโรงเรียน
สอนพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย์ สอดคล้องกับค าสอนของ พระมหาอานนท์  อานนฺโท (นรมาตร์) (2552 : 11-
12) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาสงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื ้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ
การศึกษาอื่นนอกจากเรื่องศาสนา เป็นการอนุเคราะห์สงเคราะห์ที่พระสังฆาธิกา รฝ่ายบริหารตั้งแต่ระดับเจ้า
อาวาสจะต้องกระท าอยู่แล้วเพราะเป็นหน้าที่ที่ก าหนดมาในกฎของเถระสมาคมในการที่ก าหนดให้พระสังฆาธิการ
ระดับฝ่ายบริหารจะต้องสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์และจะเป็นผลงานที่น าเสนอในการขอเลื่อนชั้นในปีต่อไป 
ดังนั้นในส่วนของงานด้านการศึกษาสงเคราะหเ์ป็นงานที่คณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพรให้ความส าคัญมากพอสมควรตาม
หลักทศพิธราชธรรมในข้อ 1) ทาน การให้วัตถุภายนอกเป็นสิ่งของอะไรต่าง ๆ โดยต้องมีผู้รับโดยตรงให้แล้ว มันก็
มีผลความผูกพัน เป็นการสร้างสรรค์ความสงบสุข 2) บริจาค คือ การบริจาค เป็นการให้ภายในหรือที่เรียกว่าทาง
จิตใจ เป็นการให้แต่ไม่ต้องมีผูร้ับ เป็นการยอมสละส่วนเฉพาะตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม สละความสุขสบาย และ
ผลประโยชน์ส่วนตนได้ มีจิตใจกว้างขวาง เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูล 3) อวิหิงสา หมายถึง ไม่เบียดเบียน 
ไม่มีการกระท าอันเบียดเบียนอันกระทบกระทั่งตนเองและผู้อื่น คือถ้าเป็นการกระท าให้ตนเองล าบากก็เป็นสิ่งที่
ไม่ควรกระท า ท าแต่พอดีก็ไม่ต้องมีความล าบาก 4) ขันติ อดทนรอได้คอยได้ พึงรู้ว่าความอดทนเป็นเรื่องของฝ่าย
ผู้ใหญ่ ยิ่งใหญ่เท่าไรก็ยิ่งมีความอดทนมากขึ้นเท่านั้น  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างการน าหลักทศพิธราชธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร 
พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยหลัก
ทศพิธราชธรรมกับด้านการศาสนศึกษามีความสัมพันธ์ในระดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการสาธารณูปการ ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการปกครองคณะสงฆ ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการสงเคราะห์ ตามล าดับ ทั้งนี้
ท าให้ทราบว่าหลักทศพิธราชธรรมสามารถน ามาใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พีรพัฒน์ สุขสวัสดิ์ (2549 : 3) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างระดับการใช้ทศพิธราชธรรมกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษากาฬสินธุ์เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้ทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานในทางบวกในระดับ
มาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสัญญา เชื้อคนหมั้น (2553 : 3) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ใน
เขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนาของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาลในเขตกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ
มาก  

3. แนวทางที่เหมาะสมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร พบว่า จากการสัมภาษณ์พระ
สังฆาธิการเรื่อง การใช้ทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ สรุปได้ว่างานกิจการของคณะสงฆ์นั้นมีทั้งหมด 
6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครองคณะสงฆ์ 2) การศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 4) ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 5) ด้านการสาธารณูปการและ 6) การสาธารณสงเคราะห์ ในการบริหารงานนั้นพระสังฆาธิการส่วน
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ใหญ่จะด าเนินงานตามกฎเถระสมาคม และธรรมะวินัยเป็นหลักในการบริหารอาจจะมีบ้างในบางกรณีที่พระ
สังฆาธิการอาจใช้ความเห็นส่วนตัวในการตัดสินใจในการบริหารงาน แต่ด้วยการที่มหาเถระสมาคมได้ก าหนด
คุณสมบัติของผู้ที่จะมาเป็นพระสังฆาธิการผู้บริหารงานคณะสงฆ์นั้นจะต้องมีอายุพรรษาอย่างน้อย 5 พรรษาขึ้นไป  
เพราะพระสังฆาธิการที่มีอายุพรรษามากท าให้จิตใจที่ถูกบ่มเพาะมาด้วยธรรมะ จึง คิด พูด ท างานด้วยพื้นฐานที่มี
ธรรมะเป็นหลัก และธรรมะในทศพิธราชธรรม ถ้าสังเคราะห์แล้วก็อยู่ในไตรสิกขานั้นเอง คือ ทาน  ศีล  ปัญญา ทาน 
ได้แก่ ทาน บริจาคะ ศีล ได้แก่ ศีล ตบะ อักโกธะ อวิหิงสา อาชวะ มัทวะ ปัญญาได้แก่ ขันติ และอักโกธะ ธรรมะ
พระพุทธเจ้าแม้ว่าอาจจะมีชื่อต่างกันแต่ก็ปฏิบัติแล้วก็ให้ผลเหมือนกัน เช่น ผู้มีศีลย่อมไม่โกรธ ผู้ที่โกรธอาจท า
ให้ศีลขาดหรือวิ่นแหว่งได้ เพราะฉะนั้นการบริหารงานของคณะสงฆ์ส่วนใหญ่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของศีล สมาธิ 
ปัญญา นั่นก็หมายถึงทศพิธราชธรรมนั่นเอง และด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมาว่า ด้วยพรรษาของพระสังฆาธิการ และ
ด้วยถูกก าหนดด้วยธรรมวินัย และกฎเถระสมาคม ท าให้การบริหารงานของคณะสงฆ์จังหวัดชุมพรตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของทศพิธราชธรรม ซึ่งองค์กรที่ใช้หลักทศพิธราชธรรมมาเป็นเครื่องมือในการบริหารหารจะน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมาย แต่การที่องค์เหล่านั้นสามารถที่จะบริหารองค์เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดีได้นั้นหลักคุณธรรม
และนิติธรรม หลักคุณธรรมจะก่อให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี คุณธรรมเป็นนามธรรมมองไม่เห็นด้วยสายตา เช่น 
ความโอบอ้อมอารีอยากช่วยเหลือผู้อื่น ความใจเย็น ความเคารพอ่อนน้อม ส่วนจริยธรรมคล้าย ๆ จะมองเห็นเป็น
รูปธรรมค่อนข้างชัด เช่น การแต่งตัว การท าตนเป็นสุภาพชน การรักษาความสงบเรียบร้อย หรือการมีสัมมาคารวะ 
เป็นต้น ดังนั้นความแตกต่างของคุณธรรมกับจริยธรรมจึงอยู่ที่การมองไม่เห็นด้วยตากับการมองเห็นด้วยสายตา 
จึงกล่าวสรุปไต้ว่า คณุธรรมค่อนไปทางนามธรรม (Abstract) ส่วนจริยธรรมค่อนไปทางรูปธรรม (Concreate) โดย
ในงานวิจัยนี้ได้ให้ความหมายของหลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความ ถูกต้องดีงามการรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่
ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคมมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต 
และให้ความยุติธรรมแก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดระบบงานที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน
และปฏิบัติตามข้อบังคับ ก.พ.ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2537 คือ มีจรรยาบรรณต่อตนเอง 
หน่วยงาน  ผู้ร่วมงาม ต่อประชาชนและสังคม (ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2546 : 56-57) คุณธรรมที่กล่าวมานี้ก็คือ 
ทศพิธราชธรรม ทศพิธราชธรรมมี 10 ประการอันเป็นธรรมในการปกครองของพระมหากษัตริย์ ได้แก่ 1) ทานัง 
หมายถึง การให้ 2) สีลัง หมายถึง การตั้งสังวร รักษากาย วาจาให้สะอาดปราศจากโทษ 3) ปริจจาคัง หมายถึง 
การบริจาค 4) อาชชะวัง หมายถึง ความซื่อตรง 5) มัททะวัง หมายถึง ความอ่อนโยน 6) ตะปัง หมายถึง การขจัดความ
เกียจคร้าน 7) อักโกธัง หมายถึง การไม่โกรธ 8) อวิหิงสัญจะ หมายถึง การไม่เบียดเบียนผู้อื่น ตลอดถึงสัตว์ให้ได้
ทุกข์ยาก 9) ขันติญจะ หมายถึง ความอดทนต่อสิ่งอันควรอดทนเป็นเบื้องหน้า และ 10) อวิโรธะนัง หมายถึง การ
ปฏิบัติไม่ให้ผิดจากการถูกที่ และด ารงอาการคงที่ (กระมล ทองธรรมชาติ และพรศักดิ์ ผ่องแผ้ว, 2547 : 33-34) 
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ข้อเสนอแนะ 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งข้อเสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1.1 องค์การคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพรควรให้ความส าคัญกับการน าหลักทศพิธราชธรรมไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ โดยปรับใช้ให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพื่อเป็นรากฐานให้เกิดการปฏิบัติ
ตนที่ยั่งยืนต่อไป 

  1.2 ควรเสริมสร้างนโยบาย ส่งเสริมความรู้ในการบริหารกิจการให้กับพระสังฆาธิการ ทุก
ระดับ  เพื่อจะได้น าไปประยุกต์ในการท างานของคณะสงฆ์ และส่งเสริม สนับสนุน ความสามัคคีในการท างานเป็นหมู่
คณะของบุคลากรในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน จังหวัดชุมพร 

  1.3 ควรเสริมสร้างความรู้ในทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้พระสังฆาธิการ เพื่อให้พระ
สังฆาธิการตระหนักถึงความส าคัญของการมีแนวทางในการบริหารงานคณะสงฆ์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
และสังคมอยู่เสมอ 

  1.4 คณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร ควรสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้พระสังฆาธิการได้มี
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการตัดสินใจ การเรียนรู้ของการบริหารเพื่อจะเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนากิจการคณะ
สงฆ์การสร้างหลักการบริหารงานคณะสงฆ์ โดยการรวบรวมการบริหารในทางโลกและทางธรรมะประยุกต์เข้า
ร่วมกันให้เป็นรูปธรรมที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร  
2.1  ควรมีการวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานองค์การที่ใช้หลักการบริหารแบบทศพิธราชธรรม เพื่อ

สร้างธรรมาภิบาลในการด าเนินงานขององค์การต่าง ๆ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลต่าง ๆ ในจังหวัดชุมพรต่อไป 
2.2  ในด้านวิธีการศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์แบบเจาะลึก พูดคุย ควรเข้าร่วม

กิจกรรม และร่วมสังเกตการณ์การจัดกิจกรรมร่วมกับผู้บริหารของคณะสงฆ์ ในระดับต่าง ๆ เช่น อ าเภอหรือต าบลใน 
จังหวัดชุมพร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์น ามาเปรียบเทียบได้อย่างถูกต้อง 

3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
3.1  ควรมีการศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรมในจังหวัดอื่น เพื่อเป็น

แนวทางในการปรับปรุงบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3.2  ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่นที่มีผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดชุมพร  
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