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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อศึกษาความเป็นผู้ประกอบการตามแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมที่ใช้โอกาส
เป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององค์กร(Opportunity-based Firm Behavior) และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความเป็นผู้ประกอบการ และเสนอวิธีการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตร
อินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 
108 ราย (ตารางจ านวนประชากร และจ านวนกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan) เก็บข้อมูลจ าแนกตาม
ภูมิภาค คือ ภาคกลาง ภาคตะวันตก และภาคตะวันออก แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล มีความเชื่อมั่นและความถูกต้องอยู่ในระดับสูง คือ .86 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาได้แก่ 
จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอ้างอิง คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย t-test การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีLSD และการ
วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05  
 ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเป็นผู้ประกอบการตามพฤติกรรมที่ใช้โอกาส
เป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององค์กร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้จากพฤติกรรมของความเป็น
ผู้ประกอบการทั้ง 6 ด้าน พบว่ามุมมองเชิงกลยุทธ์ เป็นด้านที่ผู้ประกอบการมีความเป็นผู้ประกอบการมากที่สุด 
และด้านปรัชญาการให้รางวัล เป็นด้านที่มีความเป็นผู้ประกอบการ น้อยที่สุดมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง    
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่าความเป็นผู้ประกอบการตามพฤติกรรมที่ใช้โอกาสเป็นพื้นฐานในการ
ด าเนินงานขององค์กรพบว่า แตกต่างกันตาม อายุ และความรู้เฉพาะทางธุรกิจ ประเภทกิจการ ลักษณะการ
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ด าเนินกิจการ ระยะเวลาในการด าเนินกิจการ เงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการ ประเภทลูกค้า พื้นที่ท าการผลิตการ
ถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการรายอื่น  
 มีการอภิปราย และข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย คือ 1) ผู้ประกอบการควรมีการให้รางวัลพนักงาน
และแรงงานทั้งด้านตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน 2) รัฐบาล หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรมีการท าโมเดลศูนย์รวมการ
ท าเกษตรอินทรีย์ครบวงจรในแต่ละชุมชนหรือ จังหวัด / ส่งเสริมการรวมกลุ่มผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ โดย
การรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ เดียวกัน และการรวมกลุ่มข้ามผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่มจุดเด่นและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร /ควรส่งเสริมการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล และ มีการเพิ่มตรารับรอง หรือการ
ประกวด ให้แก่ สินค้าเกษตรอินทรีย์ที่มีความโดดเด่น เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์
ไทย/รวมไปถึงจัดตั้งศูนย์การกระจายสินค้าเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น 
 
ค าส าคัญ : ความเป็นผู้ประกอบการ/ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม/ ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
 
Abstract 
 The aim of this research is to study owner’s behavior based on the theory of 
Opportunity-based Firm Behavior, and to identify the factors affecting the development of 
entrepreneurship of organic agricultural producers and distributors under the standard organic 
Thailand’s brand. 108 samples were randomly collected in various regions in Thailand. Data 
were collected by questionnaires and results yielded a high level of reliability of .86 and 
validity. The analytic tools of descriptive statistics, such as percentage, arithmetic mean and 
standard deviation were employed. For inferential statistics, hypotheses were tested using the 
t-test ,the F-test (one-way ANOVA). By using the method of LSD to compare the match and 
examine the relationship by using Pearson Product Moment Correlation Coefficient at the .05 
significance level. 
 The findings revealed that most of the respondents’ overall entrepreneurship was 
rated at the ‘high’ opportunity-based Firm Behavior level. Among six aspects of an 
entrepreneurship behavior, it was found that Strategic Orientation was rated the highest and 
Reward Philosophy   having the lowest score, was rated as average ‘medium’ level.  
 The hypothesis testing results showed that there were differences in their overall 
opportunity-based Firm behavior entrepreneurship in terms of age and innovative-based 
knowledge on business, types of characteristics of business operations, periods  of business 
operations, levels of start-up capital, customer types, product types, marketing techniques and 
distribution channels to other organic product entrepreneurs.  
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 Many recommendations and discussions from a number of research state that 1) 
companies should provide their own employee incentive programmer to reward employees 
who achieve company goals. The incentive could be financial incentive or holiday incentive 
etc. 2) Government and other relevant organizations should have a center for organic 
agriculture industry by linking communities and provinces together. The mentioned 
organizations can support organic agriculture traders and also add value to products by 
combining multiple similar or same products. Additionally they are able to support an 
application for the ownership of international organic certificate and arrange product contests 
for new and innovative organic agriculture products as well as setting up products distribution 
centers. 
 
Key Words: Entrepreneurship/ Small and Medium Enterprises/ Organic Agricultural Products  
 
บทน า 
 ภาคเกษตรถือได้ว่ามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทย
อย่างยิ่ง นับตั้งแต่มีการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับแรกในปีพ.ศ. 2504 เป็นต้นมาประเทศ
ไทยเน้นทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจด้วยการพัฒนาเกษตรกรรม ขานรับอิทธิพลกระแส “ปฏิวัติสีเขียว” ของชาติ
ตะวันตก (ศิริพร วันฟั่น, 2547) โดยเกษตรกรต้องมีการขยายพื้นที่เพื่อการผลิต และพึ่งพาเทคโนโลยีสมัยใหม่  
จึงท าให้มีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการท าเกษตรแบบดั้งเดิมมาเป็น“การท าการเกษตรแบบสมัยใหม่”              
(กีรติ เชาว์ตฤษณาวงษ์และคณะ, 2557) เน้นการใช้เคร่ืองจักรและสารเคมี เพื่อรองรับตลาดการค้า ประชากรใน
ประเทศไทยจึงหันมาประกอบอาชีพเกษตรกรรมจ านวนมากและมากขึ้นเรื่อยๆ เพราะพบว่าเป็นอาชีพที่มั่นคง   
มีอิสระ พึ่งพาตัวเอง คนที่หันมาเป็นเกษตรกรในปัจจุบัน ไม่ได้มาเป็นแค่เพียงชาวไร่ชาวนา เหมือนในอดีตแต่มา
เป็นผู้ประกอบการ  (Entrepreneur) ที่ท าเกษตรกรรมอย่างมีเป้าหมาย มีแบบมีแผน ใช้ความรู้ใช้ปัญญา          
(เสรี พงศ์พิศ, 2556) ต่อมาการท าเกษตรสมัยใหม่ หรือเกษตรเคมีส่งผลให้เกิดปัญหาผลผลิตล้นตลาดท าให้ราคา
ตกต่ า เกิดการแข่งขันสูง สารเคมีตกค้างที่ส่งผลคุกคามต่อสุขภาพของเกษตรกร ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม 
สอดคล้องกับนักวิชาการ พบว่าประเทศไทยมีการน าเข้าสารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูพืชมาใช้เป็นปัจจัยส าคัญในการ
เพิ่มผลผลิตสูงขึ้นจนเป็นผลให้ปริมาณน าเข้าสารเคมีทางการเกษตรมีเพิ่มขึ้นทุกปี  (สุภาสิณี นุ่มเนียม, 2558)         
ท าให้ผู้ประกอบการที่ท าเกษตรสมัยใหม่ เริ่มรับความเสี่ยงต่อไปไม่ไหว จึงพยายามตอบสนองต่อความต้องการ
ใหม่ๆ คือ ด้านความปลอดภัยของสินค้าเกษตร รวมถึงระบบการรับรองมาตรฐานความปลอดภัยที่เชื่อถือได้ 
เรียกว่า “เกษตรอินทรีย์”  
 เกษตรอินทรีย์ถือเป็นโอกาสในระยะยาว  ส าหรับผู้ประกอบการเกษตรสมัยใหม่ที่มองเห็นโอกาสจึง
เกิดความคิดในการพัฒนาเป็นเกษตรอินทรีย์ การท าแปลงเกษตรอินทรีย์ต้องมีระยะเวลาในการเปลี่ยนจาก
เกษตรสมัยใหม่ที่ใช้สารเคมีมาเป็นเกษตรอินทรีย์ โดยผู้ประกอบการต้องอาศัย ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะ 
จึงเริ่มไปหาความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์ จากกรมวิชาการเกษตร หน่วยงานต่างๆของภาครัฐ หรือไปเรียนรู้กับ
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ผู้ประกอบการที่ท าเกษตรอินทรีย์อยู่แล้ว เป็นการพัฒนาที่เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับกิจการ ทั้งนี้ฟันเฟือง
ที่ส าคัญที่สุดของกิจการคือ ผู้ประกอบการ การจะท าให้เกษตรอินทรีย์ในประเทศไทยยั่งยืน ควรเริ่มจากตัว
ผู้ประกอบการ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของธุรกิจ  
 ปัญหาหลักของการพัฒนากิจการประเภทวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) คือ การขาดซึ่ง
จิตวิญญาณของความเป็นผู้ประกอบการ (Lack of Entrepreneurship) อาทิเช่น (สาระดีดี.คอม, ม.ป.ป) 
ผู้ประกอบการมักขาดความรู้ในการจัดการหรือการบริหารที่มีระบบใช้ประสบการณ์จากการเรียนรู้ โดยเรียนถูก
เรียนผิดเป็นหลัก อาศัยบุคคลในครอบครัวหรือญาติพี่น้องมาช่วยงานการบริหารภายใน ลักษณะนี้แม้จะมีข้อดีใน
เรื่องการดูแลที่ทั่วถึง (หากธุรกิจไม่ใหญ่นัก) แต่เมื่อกิจการเริ่มขยายตัวหากไม่ปรับปรุงการบริหารจัดการให้มี
ระบบก็จะเกิดปัญหาเกิดขึ้นได้ 
 ผู้ประกอบการที่ท าเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย ถือเป็นผู้ประกอบการ ที่ใช้โอกาสในการด าเนิน
กิจการ ข้อมูลจากกรมวิชาการเกษตร (2557) พบว่า ปริมาณผู้ประกอบการที่ได้รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
ของประเทศไทย (Organic Thailand) ในประเทศไทยทั้งหมดมี จ านวน 755 ราย แบ่งเป็น 6 ภาค ได้แก่      
ภาคกลางจ านวน 30 ราย ภาคตะวันตกจ านวน 78 ราย ภาคตะวันออกจ านวน 40 รายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จ านวน 450 ราย ภาคใต้จ านวน 59 ราย และภาคเหนือจ านวน 98 ราย  
 อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย (Organic 
Thailand) ใน 3 ภาค ได้แก่ ภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก ซึ่งเป็นแหล่งการผลิต ผัก และ ผลไม้ที่
ส าคัญที่สุดของประเทศไทย มีการขอการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยจ านวน 148 ราย      
ซึ่งนับว่ามีจ านวนน้อยราย โดยที่ส านักงานพาณิชย์จังหวัดชลบุรี (2557) ศูนย์ส่งเสริมตลาดสินค้าอินทรีย์ภาค
กลางและภาคตะวันออก รับผิดชอบดูแลพื้นที่ ใน 3 ภาค ได้แก่ ภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก 
(ตามการแบ่งภูมิภาคของกรมวิชาการเกษตร) ได้มีแผนส่งเสริมตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ตามกระทรวงพาณิชย์
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาผู้ประกอบการด้านการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ (Capacity 
Building) กลยุทธ์ที่ 2 การขยายตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ในประเทศและต่างประเทศ (Market Expansion) 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างมูลค่าสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของตลาด (Value Creation) 
และกลยุทธ์ที่ 4 การสนับสนุนการสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกทางการค้า (Trade Facilitation) เมื่อเทียบกับ
แนวโน้มโอกาสทางการตลาดของเกษตรอินทรีย์ที่เพิ่มมากขึ้นในปัจจุบัน ผู้ประกอบการใน 3 ภาคดังกล่าว ส่วน
ใหญ่ยังไม่มีการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลส าหรับส่งออก ประกอบกับแผนการส่งเสริมในกลยุทธ์ที่ 1
ของกระทรวงพาณิชย์ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ให้ผู้ประกอบการมี
ศักยภาพที่สูงขึ้น  
 จากที่กล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จต้องมีการเตรียมตัว มีความพร้อม
ทั้งตัวเอง ความรู้ และประสบการณ์ด้านการจัดการ ซึ่งความสามารถนี้เรียกว่า ความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship) ในปี 1983 สตีเวนสัน (Stevenson ต่อมาในปี 2001 บราวน์และคณะ (Brown, et       
al., 2001) ได้พัฒนาเครื่องมือจากทฤษฎีพฤติกรรมที่ใช้โอกาสเป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององค์กร
(Opportunity-based Firm Behavior) ให้ออกมาในเชิงปฏิบัติการ ต่อมาในปี 2010 คุนห์และคณะ (Kuhn, et 



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 9  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2559 

 
 

 71 
 

al., 2010) ได้น าแนวคิดนี้มาท าการทดสอบอีกครั้ง และมีการเพิ่มค าถามในแบบสอบถามพฤติกรรมที่ใช้โอกาส
เป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององค์กร  
 ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าผู้ประกอบการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย
(Organic Thailand)  ถือเป็นผู้ที่ใช้โอกาสในการด าเนินกิจการ ซึ่งตรงกับทฤษฎีพฤติกรรมที่ใช้โอกาสเป็นพื้นฐาน
ในการด าเนินงานขององค์กร ตามแนวคิดของสตีเวนสัน(Stevenson, 1983) ทั้งนี้ความเป็นผู้ประกอบการ ส่งผล
ต่อศักยภาพของผู้ประกอบการโดยตรง ท าให้มีการจัดการที่มีศักยภาพ ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปอย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืน การศึกษาความเป็นผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ใน 3 ภาค จะท าให้สามารถทราบพฤติกรรมที่ใช้โอกาส
เป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งแสดงออกมาในรูปแบบของระดับความเป็นผู้ประกอบการท าให้ทราบ
ถึงระดับความเป็นผู้ประกอบการว่าเป็นอย่างไร และปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อเสนอ
แนวทางในการพัฒนาผู้ประกอบการจากความเป็นผู้ประกอบการที่มีอยู่ ให้มีมาตรฐานสูงขึ้นและด าเนินกิจการได้
อย่างเหมาะสม ยั่งยืนต่อไป เกิดประโยชน์ทั้งกับตัวผู้ประกอบการ องค์กร และเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของผู้ประกอบการกิจการ
ผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของ
ผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของ
ประเทศไทย 
 3. เพื่อเสนอการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของ
ผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของ
ประเทศไทย  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
           ตัวแปรต้น                              ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวความคิดในการวิจัย 

ปัจจัยทางประชากรของ
ผู้ประกอบการ 

 

ความเป็นผูป้ระกอบการ 
1. มุมมองเชิงกลยุทธ ์
2. การบริหารทรัพยากร 
3.โครงสร้างการจัดการ  
4. ปรัชญาการให้รางวัล 
5. ทิศทางการสร้างความ
เจริญก้าวหน้า   
6. วัฒนธรรมของผู้ประกอบการ 

ปัจจัยการประกอบธุรกิจ        
ของผู้ประกอบการ 

 

การพัฒนาความเปน็ผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
ของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลติและ
จัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้
สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้

มาตรฐานของประเทศไทย 
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สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ปัจจัยทางประชากรของผู้ประกอบการต่างกัน ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์
อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย แตกต่างกัน 
 2. ปัจจัยการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการต่างกัน ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย แตกต่างกัน  
 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 แนวคิดหลักด้านความเป็นผู้ประกอบการตามแนวคิดของ Stevenson นิยามความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship) คือ ผู้ที่แสวงหาโอกาสโดยไม่ค านึงถึงข้อจ ากัดของทรัพยากร (The pursuit of 
opportunity without regard to resources currently controlled) โดยพฤติกรรมประกอบการ 
(Entrepreneurial Behavior) สามารถอธิบายใน 6 ด้านดังนี้ 1. มุมมองเชิงกลยุทธ์ (Strategic Orientation)  
2. มุ่งมั่นในการสร้างโอกาส (Commitment to Opportunity) 3. ค านึงถึงทรัพยากร (Resource 
Commitment Process) 4. แนวคิดการควบคุมทรัพยากร (The Concept of Control over Resources) 5. 
แนวคิดการบริหารจัดการ (The Concept of Management) และ 6. นโยบายค่าตอบแทน (Compensation 
Policy)  
 โดยมีการอธิบายถึงความแตกต่างกับการจัดการแบบดั่งเดิม(Traditional Management)โดยการ
ก าหนดพฤติกรรมระหว่าง 2 ฝ่าย โดยแยกพฤติกรรมทั้งสองออกเป็น ผู้ก่อตั้งองค์กร (Promoter) แสดงให้เห็นถึง
ผู้ประกอบการที่เข้าถึงและกระท าตามโอกาส โดยไม่ค านึงถึงข้อจ ากัดของทรัพยากร และตรงข้ามคือ ผู้ดูแล
องค์กร (Trustees) จะพยายามใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ตาม “ข้อก าหนด”         
ที่เป็นส่วนรับผิดชอบจากงานที่ได้รับมอบหมาย) ต่อมาในปี 1985 สตีเวนสันได้เพิ่มเติม 2 ด้าน คือ 1.วัฒนธรรม
ของผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Culture) 2.ทศิทางการสร้างความเจริญก้าวหน้า (Growth Orientation)  
 ต่อมาในปี 2001 มีนักวิจัย 3 ท่าน คือ เทอเรนซ์ อี บราวน์ เปอ ดาวิสสัน และ โจฮาน วิกลุน
(Terrence E Brown, Per Davidsson, Johan Wiklund, 2001) ได้จัดท าบทความเรื่องAn 
Operationalization of Stevenson’s Conceptualization of Entrepreneurship as Opportunity-based 
Firm Behavior  ขึ้นซึ่งบทความมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาเครื่องมือจากทฤษฎีพฤติกรรมที่ใช้โอกาสเป็นพื้นฐาน
ในการด าเนินงานขององค์กร(Opportunity-based Firm Behavior)ให้ออกมาในเชิงปฏิบัติการ โดยมีการจัดท า
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดระดับความเป็นผู้ประกอบการ(Entrepreneurship) ผ่านพฤติกรรมประกอบการ 
(Entrepreneurial Behavior) ตามแนวคิดของสตีเวนสัน โดยมีการใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ถึง 1,200 +            
ในประเทศสวีเดน ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่ามีผลการทดสอบที่มีความถูกต้อง และมีค่าความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับสูง
ถึงปานกลาง มีทั้งหมด 6 ด้าน ที่สามารถที่จะแทน 8 ด้านเดิมของแนวคิดสตีเวนสันได้ทั้งหมด นอกจากนี้
เครื่องมือทั้ง 6 ด้าน ยังมีความเก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) 
และเปิดโอกาสให้นักวิจัยน าไปใช้เพื่อประเมินระดับความเป็นผู้ประกอบการได้  
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 และในปี 2010 นักวิจัย 3 ท่าน คือ เบิรท์ คุนห์, ซีน แพรทริค แซสแมนชัวเซน, โรแซนน์ โซลิน (Birte  
Kuhn, Sean Patrick Sassmannshausen, Roxanne Zollin, 2010) ได้ท าบทความเรื่อง “การจัดการ
ประกอบการ” เป็นกลยุทธ์ทางเลือกในพฤติกรรมของกิจการ :เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน (“Entrepreneurial 
Management” as a Strategic Choice in Firm Behavior: Linking it with Performance) ศึกษาถึงเรื่อง
การจัดการประกอบการ ซึ่งได้น าแนวคิดของสตีเวนสันที่ถูกน ามาพัฒนาเชิงปฏิบัติการโดย  บราวน์และคณะ 
(Brown, et al. ,2001) มาท าการทดสอบอีกครั้ง โดยมีการเพิ่มเติมเครื่องมือที่ขึ้นจ านวน 8 ค าถาม ท าการวิจัย
ในประเทศออสเตรเลีย ผลสรุปคือ แบบสอบถามของบราวน์และคณะที่มีการปรับปรุงและพัฒนาโดย คุนห์ และ
คณะ (Kuhn, et al.,  2010) จากแนวคิดของสตีเวนสัน (Stevenson, 1983) มีความน่าเชื่อถือ แต่การทดสอบ
ความสัมพันธ์ของการจัดการประกอบการ (Entrepreneurial Management) ที่มีต่อผลการด าเนินงานของ
องค์กร(Firm Performance) ล้มเหลวเนื่องจากขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็น มีความหลากหลาย และ เป็นกลุ่ม
ย่อยๆ 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการ แนวคิดของ กิวมอร์ (Gilmore, 1972) (อ้างถึงในวีรดา  
เรืองรุ่ง , 2550) ได้ตรวจสอบทฤษฎีที่เก่ียวกับผู้ประกอบการ ผลการศึกษาปรากฏว่า ปัจจัยส่วนบุคคลมีส่วนเพิ่ม
ทักษะในการประกอบการส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กร 
 นอกจากนี้ยังพบว่าแนวคิดของ บอม (Baum, 1994) อ้างถึงในปรัชนันท์ กังวานปิยศักดิ์ (2550) 
พบว่า ความสามารถด้านองค์กรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการด าเนินงาน ปัจจัยด้านองค์กร และส่งผลให้
องค์กรด าเนินกิจการในรูปแบบที่แตกต่างกันไป ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของกิจการ 
 
วิธีการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใช้แนวทางการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey research) โดยมีขอบเขตวิจัยจ านวน 4 ด้าน คือ (1) ด้านเนื้อหา ศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมที่ใช้
โอกาสเป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององค์กร(Opportunity-based Firm Behavior) ตามแนวคิดของสตีเวน
สัน(Stevenson, 1983) คือ ความเป็นผู้ประกอบการ(Entrepreneurship) พัฒนาเชิงปฏิบัติการโดย บราวน์และ
คณะ (Brown, et al., 2001) และพัฒนาต่อโดยคุนห์และคณะ (Kuhn, et al., 2010) รวมไปถึงปัจจัยทาง
ประชากร และปัจจัยการประกอบธุรกิจ ที่ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการ (2) ด้านประชากร คือ 
ผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้
มาตรฐานของประเทศไทย จ าแนกตามภูมิภาคในภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออกรวม 148 ราย          
(กรมวิชาการเกษตร, 2557) โดยใช้การเลือกตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยให้
ภูมิภาคของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์
ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทยเป็นชั้นภูมิ (Stratum) จากนั้นใช้วิธีเปิดตารางจ านวนประชากร และจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 108 ตัวอย่าง (3) ด้านพื้นที่ คือภูมิภาคในภาค
กลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก (4) ด้านระยะเวลา ระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 ถึง วันที่ 31 
สิงหาคม พ.ศ. 2557 รวมระยะเวลา 4 เดือน 
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 เครื่องมือวิจัย คือ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย และตัวแปรที่เกี่ยวข้องพัฒนามาจากการ
ทบทวนวรรณกรรม ที่ได้พัฒนามาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถจ าแนกได้เป็น 
4 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ปัจจัยทางประชากร ส่วนที่  2 ปัจจัยการประกอบธุรกิจ ส่วนที่ 3 ความเป็นผู้ประกอบการ
แปลเป็นภาษาไทย จากบทความของคุนห์และคณะ (Kuhn, et al., 2010) ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความ
ต้องการให้รัฐบาลมีส่วนร่วมในการสนับสนุนเกษตรอินทรีย์  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา เพื่อหาค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติสถิติอ้างอิง คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย t-test  
และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถ้าพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติจะทดสอบรายคู่
ด้วยวิธี LSD และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 
ผลการวิจัย 
 ปัจจัยทางประชากรของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ประกอบการที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย อายุ 46 ปีขึ้นไป การศึกษาระดับปริญญาตรี จบการศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ ภูมิล าเนาเดิมคือภาคตะวันตก 
ไม่มเีครือข่ายทางธุรกิจ และความรู้เฉพาะทางธุรกิจ พบว่า มีความรู้เฉพาะทางธุรกิจ ด้านการผลิตเกษตรอินทรีย์ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ความรู้ด้านสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 ปัจจัยการประกอบธุรกิจของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ประกอบการที่ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีท าเลที่ตั้งสถานประกอบการอยู่ในภาคตะวันตก โดยมีกิจการอยู่ในประเภทเจ้าของคนเดียว มากที่สุด ซึ่งมี
การด าเนินกิจการในลักษณะแหล่งผลิต (ผู้ผลิต หรือเพาะปลูก) มากที่สุดถึง ระยะเวลาในการด าเนินกิจการ
ปัจจุบัน 9 ปี ขึ้น จ านวนเงินลงทุน และที่มาของเงินลงทุนเมื่อเริ่มต้นกิจการนั้นส่วนใหญ่ต่ ากว่า 100,000 บาท 
และเป็นเงินส่วนตัว จ านวนพนักงานประจ าของกิจการ น้อยกว่า 10 คน ประเภทลูกค้าร้อยละ 60 ขึ้นไป เป็น
ชาวไทย ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีพื้นที่ท าการผลิตปัจจุบันเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง ด้านการรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ พบว่าผู้ประกอบการที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
Organic Thailand's Brand (กรมวิชาการเกษตร) และใน 3 ปีที่ผ่านมา ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ผลิตผลิตภัณฑ์
ประเภทผักแปรรูป ออกสู่ตลาด ส่วนใหญ่เคยมีการได้รับการถ่ายทอด เทคโนโลยีการผลิต มาจากหน่วยงาน
รัฐบาล นอกจากนั้นยังเคยมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต ให้กับผู้ประกอบการรายอื่น โดยเป็นการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิต ให้กับประชาชนมากที่สุด ด้านการได้รับการถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการจัดจ าหน่าย 
ส่วนใหญ่พบว่า ไม่เคยได้รับ และด้านการถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการราย
อื่นส่วนใหญ่ พบว่าไม่เคยถ่ายทอด  
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ผลการวิจัยได้น าเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้
มาตรฐานของประเทศไทย 
 
ตารางที่ 1 ความเป็นผู้ประกอบการของผู้ประกอบการ 

ความเป็นผู้ประกอบการ  ̅ SD ระดับ ล าดับที ่
1. ด้านมุมมองเชิงกลยุทธ์  4.00 0.67 มาก 1 
2. ด้านการบริหารทรัพยากร  3.77 0.49 มาก 2 
3. ด้านทิศทางการสร้างความเจริญก้าวหน้า  3.77 0.95 มาก 2 
4. ด้านวัฒนธรรมของผู้ประกอบการ  3.76 0.60 มาก 4 
5. ด้านโครงสร้างการจัดการ  3.69 0.60 มาก 5 
6. ด้านปรัชญาการให้รางวัล  3.47 0.90 ปานกลาง 6 

เฉลี่ย 3.72 0.45 มาก - 
 ตารางที่ 1 พบว่า ในภาพรวมผู้ประกอบการ มีความเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านมุมมองเชิงกลยุทธ์ ผู้ประกอบการมีความเป็นผู้ประกอบการมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการบริหารทรัพยากร กับด้านทิศทางการสร้างความเจริญก้าวหน้า โดยมีค่าเฉลี่ย
เทา่กัน ตามล าดับ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์
อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย  
 ปัจจัยทางประชากร ได้แก่ เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  สาขาที่จบการศึกษา ภูมิล าเนาเดิมหรือถิ่นที่
ก าเนิด เครือข่ายทางธุรกิจ และความรู้เฉพาะทางธุรกิจ 
 ปัจจัยการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ข้อมูลของผู้ประกอบการด้านท าเลที่ตั้ง ประเภทกิจการ ลักษณะการ
ด าเนินกิจการ ระยะเวลาในการด าเนินกิจการ เงินลงทุน ที่มาของเงินลงทุน จ านวนพนักงานของกิจการ  
ประเภทลูกค้า พื้นที่ท าการผลิต ผลิตภัณฑ์ใหม่ใน 3ปีที่ผ่านมา ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตให้กับผู้ประกอบการรายอื่น การได้รับการถ่ายทอดเทคนิคการตลาดและการจัด
จ าหน่ายจากที่อื่น การถ่ายทอดเทคนิคการตลาดและการจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการรายอื่น   
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นผูป้ระกอบการ ตามปัจจัยทางประชากร และ ปัจจัยการ
ประกอบธุรกิจ (1. มุมมองเชิงกลยุทธ์=A , 2. การบริหารทรัพยากร=B , 3.โครงสร้างการจัดการ=C , 4. ปรัชญา
การให้รางวัล=D , 5. ทิศทางการสร้างความเจริญก้าวหน้า=E ,  6. วัฒนธรรมของผู้ประกอบการ=F) 

ปัจจัยทางประชากร และ ปัจจยัการประกอบ
ธุรกิจ 

A B C D E F รวม 

ปัจจัยทางประชากร        
-เพศ        
-อายุ  .001* .001* .005* .005* .007* .000* 
-ระดับการศึกษา   .001* .004* .023*   
-สาขาที่จบการศึกษา     .043*  .030*   
-ภูมิล าเนา    .002*    
-การมีเครือข่ายทางธุรกิจ        
-ความรู้เฉพาะทางธุรกิจ .000* .004*     .018* 
        
ปัจจัยการประกอบธุรกิจ        
-ท าเลที่ตั้งสถานประกอบการ          
-ประเภทกิจการ  .001* .026* .000* .010*  .018* 
-ลักษณะการด าเนินกิจการ       .017* 
-ระยะเวลาในการด าเนนิกิจการ  .011* .010* .000* .003*  .000* 
-เงินลงทนุเมื่อเร่ิมกิจการ .040* .022* .035* .000* .001*  .000* 
-ที่มาของเงินลงทุนเร่ิมต้น        
-จ านวนพนักงานประจ าของกิจการ  .043*  .006* .018*   
-ประเภทลูกค้า  .036*  .033*   .005* 
-พื้นที่ท าการผลิตปัจจบุัน       .022* 
-การได้รับการถ่ายทอด เทคโนโลยีการผลิต    .003* .039*   
-การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติ ให้กับ
ผู้ประกอบการรายอื่น  .030*      
-การได้รับการถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการ
จัดจ าหน่าย    .001*    
-การเคยถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการจัด
จ าหน่ายให้กับผูป้ระกอบการรายอื่น  .009*  .005*   .043* 

 ตารางที่ 2 พบว่า สมมติฐานที่ 1 ความเป็นผู้ประกอบมีความแตกต่างกันตามอายุ และความรู้เฉพาะ
ทางธุรกิจด้านเกษตรอินทรีย์ และสมมติฐานที่ 2 พบว่า ความเป็นผู้ประกอบการ มีความแตกต่างกันตามประเภท
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กิจการ ลักษณะการด าเนินกิจการ ระยะเวลาในการด าเนินกิจการ เงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการ ประเภทลูกค้า พื้นที่
ท าการผลิตปัจจุบัน และการเคยถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการรายอื่นส่วน
ปัจจัยทางประชากรและปัจจัยการประกอบธุรกิจด้านอื่นๆไม่พบความแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 เพื่อเสนอการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์
ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย  
 
ตารางที่ 3  ความต้องการให้รัฐบาลมีส่วนร่วมในการสนับสนุนเกษตรอินทรีย์ ของผู้ประกอบการที่ตอบ
แบบสอบถาม (n=88) (สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

การสนับสนุนเกษตรอินทรีย์ของรัฐบาล จ านวน ร้อยละ ล าดับที ่
ด้านการตลาด/การส่งออก 58 65.91 1 
ด้านการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล 53 60.23 2 
ด้านการรวมกลุ่มผูป้ระกอบการเกษตรอินทรีย์ 49 55.68 3 
ด้านการจัดงานแสดงสินค้า 46 52.27 4 
ด้านงานวจิัยเกษตรอินทรีย์ 46 52.27 4 
ด้านการเงิน/ด้านภาษ ี 39 44.32 5 
ด้านอื่นๆ 13 14.77 6 
 ตารางที่ 3 พบว่า ความต้องการให้รัฐบาลมีส่วนร่วมในการสนับสนุนเกษตรอินทรีย์คือ ผู้ประกอบการ
มีความต้องการให้รัฐบาลมีส่วนร่วมในการสนับสนุนเกษตรอินทรีย์ ด้านการตลาด/ส่งออก มากที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล และด้านการรวมกลุ่มผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ ตามล าดับ  
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์และผลที่ได้จากการทดสอบสมมติฐานในงานวิจัยสามารถอภิปราย
ผล และอ้างอิงจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องได้ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1  
 จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีความเป็นผู้ประกอบการด้านมุมมองเชิงกลยุทธ์ มาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านการบริหารทรัพยากรกับด้านทิศทางการสร้างความ
เจริญก้าวหน้า โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน พบว่าสอดคล้องกับแนวคิดหลัก คือ ทฤษฎีพฤติกรรมที่ใช้โอกาสเป็นพื้นฐาน
ในการด าเนินงานขององค์กร(Opportunity-based Firm Behavior) ตามแนวคิดของสตีเวนสัน(Stevenson, 
1983) เพราะ เม่ือผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์  เลือกที่จะพัฒนาจากเกษตรสมัยใหม่หรือเกษตรเคมี เป็นเกษตร
อินทรีย์  ซึ่งเป็นการด าเนินกิจการตามโอกาสที่พบเจอ โดยตัวผู้ประกอบการบางคนยังไม่รู้ด้วยซ้ าว่าจะสามารถ
ท าเกษตรอินทรีย์ได้หรือไม่ และกิจการมีทรัพยากรเพียงพอหรือเปล่า แต่ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ไม่สนใจ 
เลือกที่จะด าเนินกิจการตามโอกาสที่พบเจอเพราะผู้ประกอบการคิดว่าเกษตรอินทรีย์สามารถสร้างความแตกต่าง
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ในเรื่องความปลอดภัย และสร้างความยั่งยืนให้กับกิจการได้  สามารถลดความเสี่ยงในธุรกิจจากการท าเกษตร
เกษตรสมัยใหม่หรือเกษตรเคมีได้ ดังนั้นผู้ประกอบเกษตรอินทรีย์จึงถือเป็นผู้ประกอบการที่ด าเนินกิจการตาม
โอกาสที่พบเจอโดยไม่ค านึงถึงข้อจ ากัดของทรัพยากร ด้วยเหตุผลนี้จึงท าให้ระดับความเป็นผู้ประกอบการ ใน 3 
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง  โดยผลการศึกษาด้านมุมมองเชิงกลยุทธ์ และทิศทางการสร้างความเจริญก้าวหน้า 
พบมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของวีรดา เรืองรุ่ง (2550) และผลการศึกษาด้านการบริหารทรัพยากร พบว่า 
มีความสอดคล้องกับการวิจัยของปรัชนันท์ กังวานปิยศักดิ์ (2550) 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2  
 สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยทางประชากรของผู้ประกอบการต่างกันส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้
สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทยแตกต่างกัน จากการศึกษาวิจัยพบว่าปัจจัยทาง
ประชากร ทางด้านอายุของผู้ประกอบการที่ต่างกัน มีความเป็นผู้ประกอบการในภาพรวมแตกต่างกันและด้าน
ความรู้เฉพาะทางธุรกิจมีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้ประกอบการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในส่วน
แรกในผลการศึกษาด้านอายุ พบว่า ผู้ประกอบการที่มีอายุต่ ากว่าหรือเท่ากับ 35 ปี มีความเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ด้านภาพรวมสูงกว่า ผู้ประกอบการที่มีอายุ 36-45 ปี และ46 ปีขึ้นไป         
ไป ผู้วิจัยมองว่าเทคโนโลยีมีส่วนส าคัญที่ผลักดันให้กลุ่มผู้ประกอบการที่มีอายุต่ ากว่าหรือเท่ากับ 35 ปี มีความ
เป็นผู้ประกอบการสูง เพราะคนกลุ่มนี้ถือเป็นกลุ่ม Generation Y  ซึ่งเติบโตมากับเทคโนโลยี จะใช้ชีวิตกับ
เทคโนโลยีอยู่ในโลกออนไลน์ การสื่อสารต่าง ๆ มีท าให้เข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่ต้องการได้ไวและง่ายมาก ฉะนั้นคน
กลุ่มนี้สามารถเรียนรู้หาข้อมูลที่เป็นปัจจัยที่น าพาไปสู่ทั้งความส าเร็จ และล้มเหลว ได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ
ข้อมูลของศูนย์วิจัยฯไทยพาณิชย์ (2557) ด้วยอิทธิพลของเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตท าให้ Generation Y       
มีคุณลักษณะที่แตกต่างไปจากเจเนอเรชั่นก่อนหน้า สอดคล้องกับแนวคิดของ ติ๋ม มณีค า (2555) พบว่าอายุที่
แตกต่างกันมีส่วนท าให้ประสิทธิผลในการบริหารจัดการธุรกิจแตกต่างกันโดยผู้ประกอบการ กลุ่มอายุ 30-40 ปี 
มีประสิทธิผลการบริหารจัดการธุรกิจ ด้านการผลิตสูงกว่า กลุ่มอายุ 41-50 ปี 
 ส่วนผลการศึกษาด้านความรู้เฉพาะทางธุรกิจ พบว่า ปัจจัยการประกอบธุรกิจ ด้านความรู้เฉพาะทาง
ธุรกิจมีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้ประกอบการโดยมีความสัมพันธ์กันทางบวก และมีระดับความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับน้อย การท าการเกษตรแบบเกษตรอินทรีย์นั้นมีความแตกต่างจากการท าเกษตรแบบดั่งเดิมอยู่มาก เกษตร
แบบเกษตรอินทรีย์ต้องมีขั้นตอนกระบวนการตรวจสอบในสวน ทุกขั้นตอนต้องปราศจากสารเคมี ผลผลิตต้อง
สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ จึงถือได้ว่าเป็นระบบการผลิตที่เกษตรกรจะต้องยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ที่ก าหนด ต้องได้รับการรับรองจากองค์กรที่มีหน้าที่ตรวจให้มาตรฐานการรับรองจึงได้รับอนุญาตให้ติด
ตราเพื่อแสดงว่าเป็นสินค้าเกษตรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (ชมรมเกษตรอินทรีย์แห่งประเทศไทย, ม.ป.ป.) จะเห็น
ได้ว่าการท าเกษตรแบบเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ความรู้และประสบการณ์อย่างมากในการด าเนินธุรกิจ จึงท าให้มี
ความสัมพันธ์กับความเป็นผู้ประกอบการ สอดรับกับแนวคิดของ ฮิลล์ และคณะ(Hills, et al. ,1997 อ้างถึงใน
วิทูร เจียมจิตต์ตรง, 2553) ที่กล่าวว่าการตื่นตัวในการรับรู้โอกาสทางธุรกิจเกิดมาจากความสามารถในการรู้คิดที่
มีอยู่ในความเป็นผู้ประกอบการ ส่วนในเรื่องความสัมพันธ์ระดับน้อยนั้น อาจเพราะปัญหาและข้อจ ากัดของ
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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SMEs) ในเรื่องการรับรู้ข่าวสารข้อมูล ผู้ประกอบการยังค่อนข้างมีจุดอ่อนใน
การรับรู้ข่าวสารด้านต่าง ๆที่เก่ียวกับธุรกิจของตนเอง เช่น นโยบายและมาตรการของรัฐ รวมไปถึงข้อมูลข่าวสาร
ด้านการตลาด ฯลฯ ซึ่งส่งผลไปยังพฤติกรรมประกอบการธุรกิจท าให้ไม่สามารถด าเนินกิจการตามโอกาสในยุค
ปจัจุบันได้ทัน 
 สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการต่างกัน ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด ของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย แตกต่างกัน จากการศึกษาวิจัยพบว่า ปัจจัยการประกอบธุรกิจ 
ด้านประเภทกิจการ ลักษณะการด าเนินกิจการ ระยะเวลาในการด าเนินกิจการปัจจุบัน เงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการ 
ประเภทลูกค้า พื้นที่ท าการผลิตปัจจุบัน และการเคยถ่ายทอดเทคนิคการตลาดและการจัดจ าหน่ายให้กับ
ผู้ประกอบการรายอื่น มีความเป็นผู้ประกอบการในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ในผลการศึกษาปัจจัยการประกอบธุรกิจ ด้านประเภทกิจการ พบว่าผู้ประกอบการที่มีกิจการประเภท
เจ้าของคนเดียว  มีความเป็นผู้ประกอบการสูงกว่า ผู้ประกอบการที่มีกิจการประเภทวิสาหกิจชุมชน และกลุ่ม
สมาชิก และ ผู้ประกอบการที่มีกิจการประเภทห้างหุ้นส่วน มีความเป็นผู้ประกอบการสูงกว่า ผู้ประกอบการที่มี
กิจการประเภทกลุ่มสมาชิก ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการรวมตัวกัน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ โดย
การมีวิสัยทัศน์ไปในทิศทางเดียวกัน พึ่งพาซึ่งกันและกัน ท าให้การตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจในบางเรื่องต้อง
ขึ้นอยู่กับมติในการประชุมของกลุ่ม เช่นเดียวกับกลุ่มสมาชิกที่มีลักษณะไม่ต่างกัน ดังนั้นผู้ประกอบการที่มีกิจการ
ประเภทเจ้าของคนเดียว และห้างหุ้นส่วน นั้นเป็นธุรกิจของตนเอง มีอิสระในการตัดสินใจต่าง ๆ ท าให้มีความ
เป็นผู้ประกอบการสูงกว่าผู้ประกอบการประเภทวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มสมาชิก 
 ในด้านลักษณะการด าเนินกิจการ พบว่า ผู้ประกอบการที่มีลักษณะการด าเนินกิจการเป็นแหล่งผลิต 
(ผู้ผลิต หรือเพาะปลูก) มีความเป็นผู้ประกอบการแตกต่างกับผู้ประกอบการที่ไม่ได้ลักษณะการด าเนินกิจการเป็น
แหล่งผลิต (ผู้ผลิต หรือเพาะปลูก) เกษตรอินทรีย์นั้นต้องใช้ทั้งทักษะประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ พื้นที่
ท าเกษตรอินทรีย์ต้องเป็นพื้นที่ซึ่งไม่เคยท าเกษตรกรรมที่มีการใช้สารเคมีมาไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยมีระยะ
ปรับเปลี่ยนจากการท าการเกษตรทั่วไปไปสู่เกษตรอินทรีย์แตกต่างกันตามชนิดของพืชที่เพาะปลูกโดยใช้เวลา
ประมาณ 12-18 เดือน (ศูนย์วิจัยกสิกร, 2551) ท าให้ผู้ประกอบการที่มีลักษณะการด าเนินกิจการเป็นแหล่งผลิต 
(ผู้ผลิต หรือเพาะปลูก)ต้องปรับตัว และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ซึ่งอาจเป็นผลท าให้มีความเป็นผู้ประกอบการมี
ความแตกต่างกัน 
 ด้านระยะเวลาในการด าเนินกิจการปัจจุบัน พบว่า ผู้ประกอบการที่มีระยะเวลาในการด าเนินกิจ           
การปัจจุบันน้อยกว่า 3 ปี  มีความเป็นผู้ประกอบการสูงกว่า ผู้ประกอบการที่มีระยะเวลาในการด าเนินกิจการ
ปัจจุบันมากกว่า 3 ปี ถึง 6 ปี มากกว่า 6 ปีถึง 9 ปี และ 9 ปี ขึ้นไปซึ่งในส่วนนี้ผูว้ิจัยมองเห็นว่าผูป้ระกอบการที่มี
ระยะเวลาในการด าเนินกิจการปัจจุบันน้อยกว่า 3 ปี อาจยังเป็นช่วงเริ่มต้นกิจการธุรกิจยังไม่มีความมั่นคง ยังไม่
อยู่ตัว ดังนั้นมีส่วนท าให้จะต้องเร่งพัฒนาธุรกิจของตนเอง มีความไฟแรงท าให้มีความเป็นผู้ประกอบการสูงกว่า  
 และในด้านเงินลงทุนเมื่อเร่ิมกิจการ พบว่า ผู้ประกอบการที่มีเงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการต่ ากว่า100,000 
บาท  มีความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ด้านภาพรวมต่ ากว่า ผู้ประกอบการที่มีเงิน
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ลงทุนเมื่อเริ่มกิจการ100,000-500,000 บาทและ500,001 – 1,000,000 บาท การท าเกษตรอินทรีย์ถือเป็นการ
พัฒนาที่เป็นแนวคิดใหม่ ๆ ต้องใช้เงิน ใช้เวลาในการฟื้นฟูดิน และทรัพยากรในสวน ให้ปราศจากสารเคมี      
การทดลองท าเมล็ดพันธ์ของตัวเอง เพื่อไม่ต้องพึ่งพาเมล็ดที่ไม่สามารถระบุที่มาได้ว่าปนเปื้อนสารเคมีมาหรือไม่ 
ท าให้อาจจะมีต้องการลงทุนประมาณหนึ่ง ในตอนเริ่มต้นกิจการเกษตรอินทรีย์ การที่ผู้ประกอบการที่มีจ านวน
เงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการ 100,000 บาท - 1,000,000 บาท มีความเป็นผู้ประกอบการสูงกว่า อาจเพราะ
ผู้ประกอบการมีการด าเนินงานที่พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา เพราะเกษตรอินทรีย์คือการเอาชนะธรรมชาติ
ด้วยธรรมชาติ แต่ก่อนจะเอาชนะได้ ก็ต้องมีการศึกษา หาความรู้ ลองผิดลองถูก ซึ่งการกระท าในส่วนนี้อาจมี
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น สอดคล้องกับ ชัยพร พรหมพันธ์ (2555) กล่าวถึง แนวคิดที่พึ่งตัวเองก่อนพึ่งคนอื่น จึงท าเมล็ด
พันธุ์ ปุ๋ย ยาไล่แมลงแบบเกษตรอินทรีย์ด้วยตัวเอง ท าให้กิจการของเขายั่งยืน สามารถพึ่งพาตัวเองได้ และ
ประสบความส าเร็จในที่สุด เพราะการท าเกษตรอินทรีย์ไม่ใช่การท าเกษตรแบบเดิม แต่เป็นการพึ่งพาตนเอง และ
ก่อให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว เร่ิมแรกที่ท าเกษตรอินทรีย์ จึงต้องมีการ แสวงหา ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
ต่าง ๆ เพื่อมาทดลอง และปรับใช้กับกิจการเกษตรอินทรีย์ในแปลงของตนเอง ในส่วนนี้จึงต้องมีค่าใช้จ่ายที่
เพิ่มขึ้น ท าให้ผู้ประกอบการต้องมีเงินลงทุนเริ่มต้นจ านวนหนึ่งเพื่อความคล่องตัวในการด าเนินกิจการ จึงอาจ
ส่งผลให้ผู้ประกอบการที่มีจ านวนเงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการ 100,000 บาท - 1,000,000 บาทมีความเป็น
ผู้ประกอบการสูงกว่า ทั้ง 3 ด้านที่กล่าวมานั้นพบว่ามีความสอดคล้องกับการวิจัยของวีรดา เรืองรุ่ง (2550)       
ที่พบว่า ผู้ประกอบการที่มีลักษณะของกิจการ และประเภทของอาหาร และทุนจดทะเบียนต่างกัน ส่งผลต่อผล
ประกอบการร้านอาหารขนาดย่อมแตกต่างกัน  
 ส าหรับประเภทลูกค้า พบว่า ผู้ประกอบการที่มีประเภทลูกค้า ต่างกัน มีความเป็นผู้ประกอบการใน
ภาพรวมแตกต่างกัน เนื่องจากผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย ได้รับการรับรองมาตรฐานที่ไม่สามารถส่งออกได้ จึงท าให้ลูกค้า
ส่วนใหญ่ เป็นชาวไทย ด้วยความแตกต่างทางด้านประเภทลูกค้าที่เป็นชาวไทย กับชาวต่างชาติ นั้นบ่งบอกถึง
มาตรฐาน วัฒนธรรม และรสนิยมที่แตกต่างกันของแต่ละชาติ แต่ละศาสนา รวมทั้งกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมายของแต่ประเทศ ท าให้ผู้ประกอบการ ต้องพัฒนาตนเองให้สามารถเข้ากับกลุ่มตลาดเป้าหมายของตนเอง
ได้เพื่อการเติบโต และสามารถครอบครองกลุ่มตลาดนั้น ๆ  รวมถึงการพัฒนาตนเองให้ได้รับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์สากล เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือด้วย ในส่วนของพื้นที่ท าการผลิตปัจจุบัน เป็นกรรมสิทธิ์ของตนเองมีความ
เป็นผู้ประกอบการในภาพรวมแตกต่างกับผู้ประกอบการที่มีพื้นที่ท าการผลิตปัจจุบันที่ไม่ได้เป็นกรรมสิทธิ์ของ
ตนเอง การมีพื้นพี่ท าการผลิตปัจจุบันเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง อาจท าให้มีความคล่องตัวในการเปลี่ยนแปลงตาม
โอกาสที่พบเจอมากกว่า เพราะหากเช่าที่คนอื่นมาอาจท าให้ผู้ประกอบการ ไม่มีความคล่องตัวในการตัดสินใจ
อย่างเต็มที่ ส าหรับทั้ง 3 ด้านที่กล่าวมาข้างต้นยังไม่พบหลักฐานอ้างอิงที่แน่ชัดในการยืนยันความแตกต่างนี้ 
 และด้านการเคยถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการรายอื่น  พบว่า 
ผู้ประกอบการที่มีการเคยถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการรายอื่น ต่างกันมี
ความเป็นผู้ประกอบการในด้านการบริหารทรัพยากร และด้านปรัชญาการให้รางวัล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
โดยผลการศึกษาดังกล่าวมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมพ์วิภา เกตุเทียน (2557) ที่พบว่า นวัตกรรม               
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มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง ซึ่งตรงกับงานวิจัยของ นวรัตน์ ชนาพรรณ 
(2550) ได้กล่าวว่าผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จมักจะไม่ค่อยพอใจกับสภาพที่เป็นอยู่ โดยบุคคลเหล่านี้เชื่อ
ว่า ยังมีวิธีการใหม่ๆ และดีกว่าเดิมในการสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา     
รู้ถึงปัจจัยต่างๆ อย่างลึกซึ้ง และมองเห็นโอกาสที่จะหยิบมาสร้างสรรค์ได้เสมอ จากความสอดคล้องดังกล่าวผู้วิจัย
เห็นว่าผู้ที่จะสามารถถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการรายอื่น จะต้องเป็นผู้
ประสบความส าเร็จแล้วประมาณหนึ่ง ฉะนั้น คนกลุ่มนี้จะมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่างได้ดี  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3  
 ความต้องการให้รัฐบาลมีส่วนร่วมในการสนับสนุนเกษตรอินทรีย์  ของผู้ประกอบการที่ตอบ
แบบสอบถาม มากที่สุด คือ ด้านการตลาดและการส่งออก รองลงมาคือ ด้านการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
สากล  และด้านการรวมกลุ่มผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์  ซึ่งสอดคล้องกับวิฑูรย์ ปัญญากุล  (2556) พบว่า 
รัฐบาลได้พยายามด าเนินงานตามกรอบของแผน ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ พ.ศ. 2551-2554 
และแผนปฏิบัติการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ พ.ศ. 2551-2554 แต่ผลการด าเนินงานตามแผนไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าไหร่นัก จากปัญหาดังกล่าว ท าให้แผนการสนับสนุนจากรัฐบาลมีความล่าช้า ขาดช่วงในการ
สนับสนุน สอดคล้องกับค ากล่าวของไพบูลย์ สลักฤทัย ที่บอกเล่าให้ผู้วิจัยได้ฟังว่า “สิ่งที่ผู้ประกอบการเกษตร
อินทรีย์ไทยต้องการมากที่สุด คือตลาด” เช่นเดียวกับ เจ้าของโครงการและผู้บุกเบิกทายาทธุรกิจสวนสามพราน
อย่าง คุณอรุษ นวราช จากผู้จัดการออนไลน์(2557) พบปัญหาส าคัญที่เกษตรกรของไทยได้พบ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้น
ของสามพรานโมเดล คือ เกษตรกรไม่อยากผลิตเกษตรอินทรีย์  เพราะไม่มีตลาดรองรับ  
 รัฐบาลควรจัดหาตลาดรองรับให้กับสินค้าเกษตรอินทรีย์ ทั้งใน และต่างประเทศ วางรากฐานเพื่อให้
ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรอินทรีย์อย่างแท้จริง โดยการสร้าง “โมเดลศูนย์รวมการท าเกษตรอินทรีย์ครบ
วงจรในแต่ละชุมชนหรือจังหวัด” เพื่อส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ควบคู่ไปกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน และแหล่งการ
เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ เพิ่มโอกาสให้กับสินค้าเกษตรอินทรีย์ และเกษตรกรผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเกษตรอินทรีย์  
ช่วยสร้างงาน และสร้างรายได้ให้แต่ละชุมชน เกิดประโยชน์ทั้งในแง่ เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย ในโมเดลนี้จะเป็นศูนย์รวมการท าเกษตรอินทรีย์
ครบวงจรในแต่ละชุมชนหรือจังหวัด เช่น ตลาดส าหรับจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ราคาถูก สวนเกษตรอินทรีย์   
ร้านอาหารที่ใช้วัตถุดิบจากสวนเกษตรอินทรีย์ โฮมสเตย์ที่พัก โปรแกรมเที่ยวเชิงเกษตร เป็นต้น 
 นอกจากนั้นรัฐบาลควรส่งเสริมการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลให้กับผู้ประกอบการเกษตร
อินทรีย์ไทยและจัดตั้งศูนย์การกระจายสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่กรุงเทพฯและปริมณฑล รวมไปถึงสนามบินต่างๆ 
ทั่วประเทศ เพื่อเป็นจุดกระจายสินค้าภายในประเทศ และส่งออก 
 และจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้เสนอแนะการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยอ้างอิงแนวคิด
ทฤษฎีพฤติกรรมที่ใช้โอกาสเป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององค์กร(Opportunity-based Firm Behavior) 
ของสตีเวนสัน (1983) 
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 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้เสนอแนะการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยอ้างอิงแนวคิดทฤษฎี
พฤติกรรมที่ใช้โอกาสเป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององค์กร(Opportunity-based Firm Behavior) ของสตี
เวนสัน (1983) โดยเป็นทฤษฎีฐานแนวคิดจากตะวันตก ที่มีการจัดระบบต่างๆอย่างชัดแจน มีโครงสร้างของ
กิจการชัดเจนกว่ากลุ่มประเทศทางตะวันออก ซึ่งมีโครงสร้างของกิจการแบบเครือญาติพนักงานหรือแรงงาน
เปรียบเสมือนคนในครอบครัว มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน  จากวัฒนธรรมที่แตกต่างส่งผลให้การประยุกต์
ทฤษฎีพฤติกรรมที่ใช้โอกาสเป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององค์กรในประเทศไทยแตกต่างไปจากแนวคิดทาง
ตะวันตก โดยอภิปรายด้านที่มีความเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับน้อย เพราะถือว่าเป็นจุดอ่อน  
 ด้านปรัชญาการให้รางวัล (Reward Philosophy) ผู้ประกอบการมีความเป็นผู้ประกอบการด้านนี้
อยู่ในอันดับสุดท้ายและมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น ซึ่งเกิดจากมุมมองของเกษตรกรเจ้าของสวน
(ผู้ประกอบการ) เก่ียวกับทรัพยากรบุคคล อาจเพราะแรงงานในภาคเกษตรของประเทศไทยเป็นแรงงานต่างด้าว
จ านวนมาก และเพิ่มข้ึนทุกปี ท าให้ผู้ประกอบการให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลน้อย 
 ดังนั้นผู้ประกอบการควรปรับทัศนคติต่อทรัพยากรบุคคล ว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อธุรกิจ 
สามารถสร้างมูลค่าในระยะยาวให้กับองค์กร ไม่ใช่เพียงหวังว่าเมื่อจ่ายค่าตอบแทนเป็นตวัเงินแล้วพนักงานจะต้อง
ท างานให้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ผู้ประกอบการควรจะต้องสร้างแรงจูงใจในการท างานต่าง ๆ แก่พนักงานด้วย
รางวัลในรูปแบบของเงิน และรางวัลตอบแทนที่ไม่ใช่เงิน ซึ่งเป็นสิ่งที่มีคุณค่าทางจิตใจต่อพนักงาน บ่งบอกถึง
ชื่อเสียงเกียรติยศ สถานะทางสังคมของพนักงาน เช่น การปลูกแปลงสวนครัวเพื่อพนักงานหรือแรงงานให้น า
กลับไปปรุงอาหารที่บ้าน การให้รางวัลโดยการส่งเสริมให้พนักงาน หรือแรงงานเป็นวิทยากร เพื่อถ่ายทอด
นวัตกรรมด้านเกษตรอินทรีย์ ซึ่งพนักงาน หรือแรงงานจะได้รับเงินพิเศษเพิ่มจากการถ่ายทอดความรู้ให้แก่
หน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ และได้การยกย่องชมเชย สร้างความภาคภูมิใจให้แก่ตัวพนักงาน และแรงงาน อ้างอิง
จากข้อมูลในงานวิจัย ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เคยมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต ให้กับผู้ประกอบการรายอื่น 
ร้อยละ 51.85 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 1. ผู้ประกอบการควรมีการให้รางวัลพนักงานและแรงงานทั้งด้านตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน คือการ
ส่งเสริมให้พนักงานขึ้นเป็นวิทยากรเพื่อถ่ายทอดนวัตกรรมด้านเกษตรอินทรีย์ ซึ่งพนักงาน หรือแรงงานจะได้รับ
เงินพิเศษเพิ่มจากการเป็นวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่หน่วยงาน หรือบุคคลต่าง ๆ และได้ การยกย่อง
ชมเชย สร้างความภาคภูมิใจให้แก่ตัวพนักงาน และแรงงาน 
 2. รัฐบาล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการท าโมเดลศูนย์รวมการท าเกษตรอินทรีย์ครบวงจรใน
แต่ละชุมชนหรือ จังหวัด เพื่อส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ การท่องเที่ยว และศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ เป็นต้น  
ไปพร้อม ๆ กัน เพื่อความยั่งยืนในระยะยาวของกิจการเกษตรอินทรีย์ไทย และเป็นรากฐานให้กับ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเกษตรอินทรีย์ พ.ศ. 2557 - 2559 วิสัยทัศน์ คือ “ไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า และการบริโภค
สินค้าเกษตรอินทรีย์ในระดับสากล” (ส านักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร, 2557)  



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 9  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2559 

 
 

 83 
 

 3. รัฐบาล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการส่งเสริมการรวมกลุ่มผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ 
โดยการรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ เดียวกัน และการรวมกลุ่มข้ามผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่มจุดเด่นและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร สร้างอ านาจการต่อรองให้กับผู้ประกอบการ และ เป็นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับ
ผู้ประกอบการอีกด้วย 3. รัฐบาล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล
ให้กับผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ไทยและจัดตั้งศูนย์การกระจายสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่กรุงเทพฯและปริมณฑล 
รวมไปถึงสนามบินต่าง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อเป็นจุดกระจายสินค้าภายในประเทศ และส่งออก 
 4. รัฐบาล หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการเพิ่มตรารับรอง หรือการประกวด ให้แก่ สินค้าเกษตร
อินทรีย์ที่มีความโดดเด่น เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น ตรารับรองสินค้า 1-5 ดาวส าหรับนวัตกรรมใหม่ ๆ              
ที่ผู้ประกอบการคิดขึ้น หรือการนวัตกรรมต่าง ๆ ที่มีอยู่แล้ว โดยอาจน ามาพัฒนาต่อหรือกระตุ้นให้เกิดการคิดค้น 
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในกิจการ อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการแข่งขันกับสินค้าจากประเทศอ่ืน ๆ 
 5. ควรมุ่งพัฒนาผู้ประกอบการ Generation Y และผู้ประกอบการที่มีเงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการ 
100,000 บาท - 1,000,000 บาทก่อน เพราะ มีความเป็นผู้ประกอบการสูงกว่า โดยพัฒนาจากด้านที่
ผู้ประกอบการ Generation Y ถนัด คือ ใช้เทคโนโลยีมาช่วยเรื่องของการเชื่อมโยงทุกสิ่ง รัฐบาล หรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องควรจัดอบรม หรือส่งเสริมให้มีการ สร้างเว็บไซต์ของแต่ละกิจการ กลุ่ม และท้องถิ่น เป็นต้น เพื่อเป็น
อีกหนึ่งช่องทางในการกระจายสินค้า และเข้าถึงผู้บริโภค และเว็บไซต์ยังสามารถท าให้ผู้ประกอบการได้พูดคุยกับ
ผู้บริโภคโดยตรง สร้างความเข้าใจ มั่นใจ และสร้างฐานลูกค้าภักดีได้จากการลงทะเบียนในเว็บไซต์ นอกจากนี้ใน
เว็บไซต์จะต้องมีเครื่องหมายการันตีจากหน่วยงานราชการ ว่าเป็นผู้ประกอบการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์อย่างแท้จริง  เพื่อสร้างความมั่นใจ และความเข้าใจของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้เสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไปไว้ดังนี้ 
 1. เพื่อความต่อเนื่องควรศึกษาถึงการพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่างนี้ โดยศึกษากลุ่มประชากร
ให้มากขึ้น  
 2. จากแนวคิดของสตีเวนสัน(Stevenson, 1983) พี่พัฒนาเชิงปฏิบัติการโดยบราวน์และคณะ 
(Brown, et al., 2001) และพัฒนาต่อโดย คุนห์และคณะ (Kuhn, et al., 2001) ควรน าแนวคิดนี้มาศึกษา
เพิ่มเติมเพื่อก าหนดตัวชี้วัดตามลักษณะของสังคมและวัฒนธรรมของไทย หรือสังคมเกษตรอินทรีย์ไทย   
 3. จากการศึกษาวิจัยพบว่าปรัชญาการให้รางวัล (Reward Philosophy) มีความเป็นผู้ประกอบการ 
ด้านนี้อยู่ในอันดับสุดท้าย  จึงควรศึกษามุ่งเน้นมิติที่เป็นจุดอ่อนที่สุด โดยสามารถเชื่อมโยงกับทฤษฎีจูงใจอื่นๆ 
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