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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 2)สร้างตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ใช้ตัวอย่างเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลางจ านวน  
736  คน ด าเนินการยกร่างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องและการพัฒนาตัวบ่งชี้ ตรวจสอบเนื้อหา ความเหมาะสม และอื่นๆขององค์ประกอบ และตัว
บ่งชี้จากผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม 
SPSS และ LISREL 8.80 
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมี 8 องค์ประกอบ 51 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การตั้งวัตถุประสงค์และเป้าหมาย มี 6 ตัวบ่งชี้ 2) การร่วม
ตัดสินใจ มี 7 ตัวบ่งชี้ 3) การร่วมปฏิบัติงาน มี 4 ตัวบ่งชี้ 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานมี 4ตัวบ่งชี้  
5) การไว้วางใจกัน มี 4 ตัวบ่งชี้ 6) ความยึดมั่นผูกพัน มี 8  ตัวบ่งชี้ 7) บรรยากาศองค์กร มี 10 ตัวบ่งชี้ และ 8) 
การร่วมประเมินผลและร่วมรับประโยชน์ มี 8 ตัวบ่งชี้ ทุกตัวบ่งชี้มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับมากถึง
มากที่สุด มากกว่าร้อยละ 80 มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ มีความเหมาะสม และมีประโยชน์ และรูปแบบการ
บริหารมีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงทฤษฎี (Chi-Square = 
30.689, df = 20, p = 0.0594, GFI = 0.990, AGFI = 0.982, RMR = 0.00519, RMSEA = 0.0270)  
 
ค าส าคัญ :  องค์ประกอบ  ตัวบ่งชี้  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
Abstract  
 This research the objective 1) To study the factors participatory administrative of  
basic education school board.  and  2) To create an indicators participatory administration of  

                                                 
 * นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
 Philosophy student   Department of Educational Administration and Leadership. Faculty of Education         
St. John's University 
 ** อาจารย์ที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น 
 Advisors Department of Educational Administration and Leadership. Faculty of Education St. John's 
University 



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 9  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2559 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

178  
 

basic education school board. Using the example of a basic education school board in the 
central region of 736 people. Drafting and implementation of the indicator management 
model to contribute to the study document. And related research and development indicator. 
Check the appropriate content and other elements. And indicator expert Examine the 
possibility, in practice, using a questionnaire. Data were analyzed using SPSS and LISREL 8.80.          
 The research found that1) The factors and indicators administration with participation 
of the basic school has a total of eight factors, 51 indicators are: 1) The purpose and goals with 
six indicators, 2), A joint decision has seven indicators 3), A joint operation with four indicators. 
4) Independence responsibility in a fourth indicators 5) The trust has four indicators 6) 
Commitment has eight indicators. 7) Organizational climate indicator is 10 and 8), A joint 
assessment and joint benefit with eight indicators. all the factors and indicators of 
administrative involvement with the possibility to perform in the most extreme level. More 
than 80 percent. There is the possibility of adoption. Is appropriate and useful. And  
administrative style have validity. The empirical data are consistent with theoretical data         
(Chi-Square = 30.689, df = 20, p = 0.0594, GFI = 0.990, AGFI = 0.982, RMR = 0.00519, RMSEA = 
0.0270).  
 
Keywords :  Factor,  Indicator,  Participatory Administration 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้
มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลาย
ในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน  เป็นต้น  กระทรวงศึกษาธิการจัดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง และ
ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 3 - 12) นอกจากนี้ ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 - 
2562)  ยังคงเป้าหมายส าคัญที่ให้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและจัดการศึกษา โดยเพิ่ม
บทบาทของผู้ที่อยู่นอกระบบการศึกษาด้วย  เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ และให้คนไทยเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2554 : 13-27) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดทางการบริหารที่ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกระดับมุ่งเน้น
ความส าคัญของกลุ่มมากกว่าตัวบุคคล โดยมีความเชื่อว่าการท างานกลุ่มก่อให้เกิดผลงานที่ดีกว่าส่วนบุคคล และ
ท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ และจะเป็นประโยชนต์่อองค์กรในแง่ของการเพิ่มประสิทธิภาพ เพิ่มความ
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พึงพอใจในการท างาน ลดความสูญเสีย ลดการขาดงาน ส่งเสริมให้คนงานเกิดความส าเร็จในชีวิตและได้รับการยก
ย่อง ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์กร ลดความขัดแย้งในการท างาน         
เพิ่มความไว้วางใจกัน สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดีสร้างความเป็น
ประชาธิปไตยในองค์กร ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ (จันทรานี  สงวนนาม,  2545 : 71)   
 ปัจจุบันสถานศึกษาจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างน้อย ภาคเรียนละ   
2 คร้ัง และให้มีส่วนร่วมในการรับทราบ ให้ความเห็นชอบ แสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ก ากับ ส่งเสริมสนับสนุน
และช่วยเหลือการด าเนินกิจการของสถานศึกษา และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ก าหนด 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 2555 : 63) สภาพโดยทั่วไป
คณะกรรมการมีความหลากหลายและแตกต่า งในสถานภาพส่วนบุคคลทั้งในด้าน คุณวุฒิ  การศึกษา 
ประสบการณ์ หน้าที่การงาน อายุ เพศ เวลาในการเข้าร่วมประชุม เป็นต้น ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการยังคงต้องได้รับการเอาใจใส่ และท าความเข้าใจอีกมากจากสถานศึกษา  นอกจากนี้ในส่วนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่เต็มใจในการแบ่งปันอ านาจการบริหารและไม่ได้ให้ความส าคัญกับบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเท่าใดนัก  อีกทั้งผู้บริหารและคณะกรรมการยังขาดองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม อันเป็นเครื่องมือหรือแนวทางปฏิบัติร่วมกัน ส่งผลให้แต่ละฝ่ายมีแนวปฏิบัติ
ของการบริหารสถานศึกษาที่ไม่ตรงกัน หรือเข้าใจแนวทางในความร่วมมือกันตามแนวคิดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมที่แตกต่างกัน จึงไม่ค่อยได้รับความร่วมมือระหว่างกันและไม่ให้ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง
 จากการศึกษาพบว่าสถานศึกษามีการใช้แนวคิดของ House (1976), Cohen and Uphoff (1977),  
Anthony(1978),  Sashkin (1982) และ Swansburg (1996) เป็นต้น เป็นแนวคิดที่น าเสนอองค์ประกอบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา เช่น งานวิจัยของ สมใจ  ศรีเอี่ยม(2549), 
วีรยุทธ  แสงสิริวัฒน์(2550), ทินกร ประเสริฐหล้า(2553)  และเกษมศรี จาตุรพันธ์ (2554) เป็นต้น ซึ่งแนวคิด
ของนักวิชาการแต่ละท่าน น าเสนอองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันไป อีกทั้งหน่วยงานต้น
สังกัดของสถานศึกษายังไม่มีแนวปฏิบัติในการด าเนินงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม ไม่สามารถ
ระบุถึงองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมถูกต้อง และที่มีประสิทธิภาพสูงสุดให้
สถานศึกษาปฏิบัติ  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว การบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในพื้นที่เขตภาคกลาง ซึ่งเป็นศูนย์กลาง
การจัดการศึกษาของประเทศ มีจ านวน  615  โรงเรียน ครอบคลุมพื้นที่ 22 จังหวัด 14 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2557) ปรากฏผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยภาพรวม
เชิงพื้นที่ (ชัยนาท,  สิงห์บุรี และสมุทรสงคราม) ได้รับการรับรองมาตรฐานจ านวน 291 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 
69.95 และไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 125 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.04 พบว่ามีผลการประเมินต่ าสุดใน
เรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน), 2556) ชี้บ่งอย่างชัดเจนว่าการด าเนินงานจัดการเรียนการสอน และการ
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บริหารสถานศึกษา ในสภาพที่ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่มีองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติร่วมกันในการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ควรได้รับการพิจารณาแก้ไข  
 จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องตระหนัก และ
น าแนวคิดหลักการองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถชี้บทบาทหน้าที่
ของทุกฝ่าย โดยที่ตัวบ่งชี้มีบทบาทส าคัญ คือใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพ ก ากับและประเมิน
คุณภาพของการบริหารแบบมีส่วนร่วมใช้เป็นข้อมูลเชิงปริมาณให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในการ
ตัดสินใจ เพื่อการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมใช้เป็นเครื่องมือเตือนภัย หรือสัญญาณอันตราย  
ซึ่งสามารถท าการป้องกันแก้ไขได้ทันเหตุการณ์ และช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงระดับคุณภาพของสถานศึกษาว่าอยู่
ในระดับใด รวมทั้งยังช่วยในการตีความสถานการณ์ได้อย่างชัดเจน สามารถคาดการณ์ในอนาคตได้จากข้อมูลใน
อดีตและปัจจุบัน(อุทุมพร จามรมาน, 2544 : 27) อันจะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการ ร่วมกัน
บริหารสถานศึกษาอย่างมีทิศทาง  มีความเข้าใจกัน มีกรอบของบทบาทหน้าที่การบริหารอย่างเป็นรูปธรรม
ชัดเจน สร้างความส าคัญกับทุกฝ่าย       
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. เพื่อสร้างตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร /ตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย คือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ผู้แทนผู้ปกครอง ครู องค์กรชุมชน ศิษย์เก่า พระภิกษุสงฆ์  และผู้ทรงคุณวุฒิ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตภาคกลาง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  8,517 คน จาก 615 โรงเรียน    
  กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 736 คน จาก 178 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multi – Stage Random Sampling ) 
 เนือ้หา 
  องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดของ House (1976), Cohen 
and Uphoff (1977), Anthony(1978), Sashkin(1982)  และ Swansburg (1996)  
  การสร้างตัวบ่งชี้ ผู้วิจัยน าแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ทาง
การศึกษา(Johnstone,1981 ; Burstein, Oakes, and  Guiton, 1992 ; Blank, 1993 ; Nardo, et al. 2005 
อ้างใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551) มาก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างตัวบ่งชี้  คือ ก าหนดวัตถุประสงค์การสร้าง
พัฒนาตัวบ่งชี้ ก าหนดนิยามตัวบ่งชี้ ยกร่างตัวบ่งชี้ และ ตรวจสอบความเหมาะสมตัวบ่งชี้ 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่1  ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และการพัฒนาตัวบ่งชี้ 
  ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการสนทนากลุ่ม
(Focus Group) 
  ขั้นตอนที่ 3  ตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติขององค์ประกอบ และตัวบ่งชี้และตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ขั้นตอนที่ 4  ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ(Connoisseurship) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย คือแบบสอบถาม มี  2  ตอน 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา และต าแหน่งในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ตอนที่ 2 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติขององค์ประกอบ  และตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า    
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล โดยใช้สถิติบรรยาย คือ ความถี่ และร้อยละ 
  ตอนที่ 2  ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
วิเคราะห์หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ คัดเลือกข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติมากถึงมากที่สุดร้อยละ         
80 ขึ้นไป แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 8 องค์ประกอบ  51 ตัวบ่งชี้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเห็นถึงความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติมากถึงมากที่สุด มากกว่า ร้อยละ 80 ทุกตัวบ่งชี้ และโมเดลการวัดตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 30.689, df  = 20, p = 0.0594,GFI=  0.990,  
AGFI = 0.982,  RMR= 0.00519,  RMSEA= 0.0270)  ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่  1  โมเดลการวัดการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 รวมทั้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง และเป็นประโยชน์ รายละเอียดของ
องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาและ
สร้างขึ้น  ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 การตั้งวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (OBJJ) ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ จ านวน 6 ตัว
บ่งชี้  ได้แก่  1) การมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานของสถานศึกษา  2) การมีส่วนร่วม
ให้ความเห็นชอบกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 3) การมีส่วนร่วมให้ความเห็นในการปรับปรุงพัฒนา
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 4) การมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 5) การมีส่วน
ร่วมให้ความเห็นชอบกับเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา และ 6) การมีส่วนร่วมให้ความเห็นในการปรับปรุง
พัฒนาเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  
 องค์ประกอบที่  2 การร่วมตัดสินใจ (DECC) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จ านวน 7 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 1) การ
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาก่อนการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ใน
การตัดสินใจ  3) การมีส่วนร่วมในการก าหนดเรื่องที่ส าคัญในการตัดสินใจ  4) การมีส่วนร่วม คิด จากการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ออกแบบ และเลือก เพื่อให้สามารถ เลือกทางเลือกได้ดีที่สุด 5) การมีส่วนร่วม น าเสนอทางเลือก
ในการด าเนินงานก่อนการตัดสินใจ 6) การมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องที่ก าหนดไว้ตามระเบียบ/กฎหมายและ       
7) การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ประเมินผลทางเลือกในการตัดสินใจ  
 องค์ประกอบที่ 3 การร่วมปฏิบัติงาน (IMPP) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  จ านวน  4  ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) 
การมีส่วนร่วมในการประชุม เพื่อวางแผนงานการด าเนินงานของสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการสร้าง
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เครือข่ายในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 3) การมีส่วนร่วมในการติดตาม นิเทศ การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 
และ 4) การมีส่วนร่วมในการสรุปผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งประกาศเกียรติคุณให้รางวัล   
 องค์ประกอบที่ 4 ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (AUTT) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้   
จ านวน  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 1) การมีอิสระในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 2) การมีอ านาจตามบทบาทหน้าที่  
3) การมีอิสระในการตัดสินใจในงานในหน้าที่ และ 4) การมีอิสระในการให้ความเห็นชอบต่อการปฏิบัติงาน      
 องค์ประกอบที่  5 การไว้วางใจกัน (TRUU) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จ านวน  4 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 1)การมี
ส่วนร่วมในการยอมรับและให้โอกาสแก่ผู้ร่วมงานในการท างาน 2) การมีส่วนร่วมให้ความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของผู้ร่วมงาน 3) การมีส่วนร่วมช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน และ 4) การมีส่วนร่วมให้อ านาจในการ
จัดการแก่ผู้ร่วมงาน   
 องค์ประกอบที่  6 ความยึดมั่นผูกพัน (COMM) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จ านวน  8 ตัวบ่งชี้ ได้แก่      
1) การมีส่วนร่วมในบรรทัดฐาน หรือมาตรฐานในการพัฒนาสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการยอมรับนโยบาย  
และเป้าหมายของสถานศึกษา 3) การมีส่วนร่วมในการแสดงพฤติกรรมต่อการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 4) การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ จนครบวาระ 4 ปี 5) การมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนชว่ยเหลือ
ซึ่งกันและกัน  6) การมีส่วนร่วมในการจัดให้มีการฝึกอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน 7) การร่วมเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมี
ส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางความส าเร็จของงาน และ 8) การอุทิศเวลาให้กับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่  
เพื่อการบรรลุ เป้าหมายของสถานศึกษา   
 องค์ประกอบที่ 7 บรรยากาศองค์กร (CLII) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การมี
ส่วนร่วมในการให้ข้อมูลที่เป็นจริง  2) การมีส่วนร่วมรับรู้ความเป็นไปภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  3) การมี
ส่วนร่วมในการใช้วิธีการติดต่อสื่อสารกันอย่างทั่วถึง 4) การมีส่วนร่วมในการปรับปรุง และใช้นวัตกรรมในการ
ท างานในสถานศึกษา 5) การมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อม เครื่องมือทรัพยากรให้เกิดความรวดเร็วในการ
ท างาน  6) การมีส่วนร่วมให้การยอมรับในความแตกต่าง และความขัดแย้งในองค์กร 7) การมีส่วนร่วมในการจัด
สวัสดิการแก่ผู้ร่วมงาน 8) การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความสุขในสถานศึกษา 9) การมีส่วน
ร่วมในการจัดสภาพการท างานให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจ และ 10) การมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม
ช่วยเหลือการท างานของผู้ปฏิบัติงาน   
 องค์ประกอบที่ 8 การร่วมประเมินผล และร่วมรับประโยชน์ (EVAA) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จ านวน  
8  ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา2) การมีส่วนร่วมรับรู้ขั้นตอนการนิเทศ ติดตาม วิธีการประเมินผลความก้าวหน้าของสถานศึกษา 3) 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการประเมินผลการบรรลุวัตถุประสงค์ ความก้าวหน้าของสถานศึกษา 4)การมีส่วน
ร่วมในการก าหนดแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 5) การมีส่วนได้รับการยกย่องชื่นชม และ
รับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นไม่ว่าทางดีหรือไม่ดีจากผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน 6) การที่สถานศึกษาได้รับรางวัล 
เกียรติบัตรในระดับต่างๆ 7) การที่สถานศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) (สมศ.)เป็นที่ยอมรับของชุมชน และ 8) การที่สถานศึกษาได้รับการยอมรับ
จากผู้ปกครองและชุมชนในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษา 
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อภิปรายผล    
 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ทั้งสิ้น 8 องค์ประกอบ 51 ตัวบ่งชี้ คือ ด้านการตั้งวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การร่วมตัดสินใจ การร่วม
ปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน (มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบสูงสุด CS = 0.923) บรรยากาศองค์กร และการรว่มประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ย 
( X )= 4.19, 3.98, 4.09, 4.30, 4.21, 4.17, 4.14 และ 4.17 ตามล าดับ มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติมากถึง
มากที่สุด มากกว่า ร้อยละ 80 ทุกตัวบ่งชี้  และโมเดลการวัดตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รวมทั้งมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง และเป็นประโยชน์  
 เป็นไปตามแนวคิดของ Sashkin (1982 : 110 - 113) และ Swansburg (1996 : 391 - 394)         
ที่กล่าวถึงองค์ประกอบ 1)การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยการร่วมกันประชุมปรึกษา เป็นการสร้าง
ความชัดเจน มีความเห็นสอดคล้องกัน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ในการพัฒนาปรับปรุง
เป้าหมายขององค์กร จะช่วยขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้น เพราะทุกคนมีการท างานที่มีทิศทางเดียวกันมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานที่ออกมาก็จะมีประสิทธิภาพ Sashkin (1982 : 110 - 113), House 
(1976 : 123), Cohen  and  Uphoff (1977 : 219 - 222) และ Anthony(1978 : 151),  2) การร่วมตัดสินใจ 
โดยที่สิ่งที่ตัดสินใจต้องเป็นเร่ืองส าคัญ  มีการแบ่งอ านาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนในการตัดสินใจ โดยมีการร่วม
ก าหนดเรื่อง เกณฑ์ที่ต้องการ วิเคราะห์ส่วนดี ส่วนเสีย เปรียบเทียบตัวเลือกแต่ละตัว Cohen and Uphoff 
(1977 : 219 - 222) 3) การร่วมปฏิบัติงาน ด้วยการสร้างเครือข่าย ให้การสนับสนุน สร้างทีมงาน การให้ข้อมูล 
การติดตามวางแผน และการจัดองค์กร มอบหมายงาน รวมทั้งการประกาศเกียรติคุณ และให้รางวัล  
Swansburg (1996 : 391 - 394) 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ในการคิดตัดสินใจ และการ
ด าเนินงานที่ตนรับผิดชอบ  ความมีอ านาจหน้าที่ และความสามารถในการรายงานของแต่ละบุคคล  ซึ่งจะท าให้มี
ความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความรับผิดชอบที่ตนได้รับ 5)การไว้วางใจกันหาก
ผู้ร่วมงานได้รับการยอมรับไว้วางใจให้โอกาสเท่าที่จะเป็นไปได้จากผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้ร่วมงานจะสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อยในทุกระดับในสถานศึกษา ด้วยทักษะ สติปัญญา ความรู้ ความเฉลียวฉลาด 
และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพราะผู้ร่วมงานรู้จักงานของตนดีกว่าใครๆ สามารถที่จะยอมรับผิดชอบในการ
บริหารงานของตน 6)ความยึดมั่นผูกพัน โดยระบุว่าการยึดมั่นผูกพันต่อองค์กรเกิดจากการที่ผู้ปฏิบัติรู้ถึง
เป้าหมายขององค์กร การสนับสนุนช่วยเหลือ และฝึกอบรมแก่ผู้ร่วมปฏิบัติงาน และมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วม จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหม่ันเพียร เสียสละ และอุตสาหะ 
ท าให้เกิดผลผลิตในการท างานมากขึ้น  7) บรรยากาศองค์กร ผู้บริหารควรจะต้องใช้ข้อมูลจาการรับฟัง
ข้อเสนอแนะต่างๆ ให้เกิดประโยชน์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเพิ่มขึ้น โดยมีผู้ที่มีประสบการณ์และมีความ
กระตือรือร้นให้การสนับสนุน และสภาพแวดล้อมในองค์กรที่ดีจะจูงใจให้เกิดความส าเร็จขององค์กร และ Cohen  
and  Uphoff (1977 : 219 - 222)  8) การร่วมรับผลประโยชน์ และประเมินผล โดยการที่ผู้บริหาร และ
ผู้ร่วมงานร่วมกันรับรู้ขั้นตอนวิธีการที่ใช้ในการนิเทศติดตามและประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ ความก้าวหน้าใน
การด าเนินงานจัดการศึกษา  โดยร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เขียนรายงานสรุปผลที่ได้รับจากการท างาน 
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ตรวจสอบข้อบกพร่อง ปรับปรุงแก้ไข และร่วมรับผลประโยชน์ ด้วยการให้ความส าคัญกับผลประโยชน์ในเชิง
ปริมาณและคุณภาพทั้งในแง่วัตถุและจิตใจ ในทางบวก และลบ โดยทุกคนได้รับประโยชน์เท่าเทียมกัน                    
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญวัญญ์  ธารีบุญ (2558 : 119-130) ที่ท าวิจัยเร่ืองการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย พบว่าองค์ประกอบ
ด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ความเป็นอิสระในการบริหารองค์กร ความผูกพันต่อองค์กรจะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความเหมาะสม เป็นประโยชน์สามารถ
น าไปใช้ได้จริง และงานวิจัยของ เกษมศรี จาตุรพันธุ์  (2554 : 80 - 83) ที่พบว่าองค์ประกอบความผูกพันที่จะ
ปฏิบัติของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วราภรณ์  แหลมเพชร (2549 : 180) ที่พบว่าตัวบ่งชี้องค์ประกอบการจัดองค์การที่ก าหนดภารกิจ
และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้ทราบอย่างทั่วถึง เป็นการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่จะส่งผลดีต่อคุณภาพการ
บริหารสถานศึกษาด้วย รวมทั้งงานวิจัยของ สราวดี  เพ็งศรีโคตร และจันทร์ชลี  มาพุทธ (2554 : 68 - 82) ที่ท า
วิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัยพบว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองด้านการมีส่วนร่วม ได้แก่ ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ และร่วมประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับ มากทุกด้าน ท านองเดียวกับงานวิจัยของ จีระพงษ์ หอมสุวรรณ (2556) ที่พบว่าองค์ประกอบการตัดสินใจ
ร่วมกัน ความไว้วางใจกัน  การติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีม และการกระจายอ านาจเป็นรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด  นอกจากนี้
งานวิจัยของ ศิริพร ตันติยมาศ (2550 : 188 - 189) ที่ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมี
ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าองค์ประกอบด้านกิจกรรมที่ท าร่วมกัน(Activities) เป็น
รูปแบบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมถูกต้อง  มีความเป็นไป
ได้ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ และงานวิจัยของ เกษร ปรางค์มณีรัตน์ (2555 : 139 -143) ที่ท าวิจัยเรื่อง 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายโรงเรียนคริสเตียน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
พบว่าการสร้างบรรยากาศเป็นองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนคริสเตียนที่มีความ เป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติมากที่สุด รองจากองค์ประกอบด้านภาวะผู้น า สอดคล้องกับงานวิจัยของ กชมล อยู่สุข, อนุศักดิ์ เกตุสิริ 
และสุวิมล โพธิ์กลิ่น(2557 : 152-164) ที่ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบว่าการประเมินผลและเงื่อนไขความส าเร็จ เป็นองค์ประกอบหลักหนึ่งที่มี
ความเหมาะสม  มีความเป็นไปได้ของการน าไปใช้และมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด    
 แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลางสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้ความส าคัญกับการร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
สถานศึกษา เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความเข้าใจและมีทักษะในกระบวนการการตัดสินใจในการแก้ไข
ปัญหาของโรงเรียน ซึ่งต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูล สารสนเทศ ที่ได้รับจากโครงสร้างองค์กร พฤติกรรมของ
บุคลากร เพื่อให้เกิดผลดีที่สุด มีการร่วมกับทุกภาคส่วนในการประชุมวางแผน และปฏิบัติการตามแผนการพัฒนา
สถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมทั้งสร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือกันอย่างยั่งยืน ให้ความชัดเจน
ในการก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งมอบหมายภาระงานแก่บุคลากรของโรงเรียน เพื่อให้บุคลากร
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สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระตามภาระงานที่รับด าเนินการ ให้การส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
พัฒนาความรู้ความสามารถ มีความรู้ในเนื้องานที่ตนรับผิดชอบ และส่งเสริม ชื่นชมความเป็นคนดี มีคุณลักษณะ
ดีโดยเนื้อแท้ ที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความมีวุฒิภาวะ ความซื่อสัตย์ จะเป็นการสร้างความ
ไว้วางใจกันของบุคลากรให้เกิดขึ้น และส่งผลดีต่อการพัฒนาโรงเรียน มีความจ าเป็นต้องสร้างความผูกพันให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรของโรงเรียน โดยให้มีเจตคติที่ดี ซื่อสัตย์ รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและเป็นเจ้าของโรงเรียน มีความเต็มใจ 
ตั้งใจในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ไม่ลาออก เพื่อให้สถานศึกษาเกิดความส าเร็จ ให้การสนับสนุนอ านวยความ
สะดวก ช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความพอใจ ความร่วมมือกันในการท างาน เกิดขวัญ
ก าลังใจที่ดี และการสร้างสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ดี ท าให้สมาชิกในโรงเรียนมีความสุขกายสบายใจ รู้สึก
ปลอดภัย ส่งผลที่ดีต่อการท างาน และผู้บริหารต้องจัดการกับอิทธิพลภายนอก เพื่อให้บุคลากรไม่รู้สึกคับข้องใจ  
มีอิสระในการท างาน รวมทั้งควรสร้างความสนิทสนมกับสมาชิกในโรงเรียน  จะท าให้ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาเต็มใจ และทุ่มเทในการท างาน และมีการท างานให้เป็นระบบวงจรคุณภาพ  และสร้างการมีส่วนร่วมเมื่อ
กระบวนการท างานผ่านการประเมินผล และการร่วมรับผลประโยชน์ จะสามารถพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนให้เจริญก้าวหน้า 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาและสร้างขึ้น ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่สอดคล้องกับหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ระบุไว้ในมาตรา 40 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่              
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 ให้มีหน้าที่  ก ากับ และส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 3 - 12) แต่มีบางตัวบ่งชี้ เช่น การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานของ
สถานศึกษา  การร่วมตัดสินใจในเรื่องที่ก าหนดไว้ตามระเบียบ/กฎหมาย เป็นต้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับหน้าที่ของ
กรรมการสถานศึกษาดังกล่าว ก็ไม่น่าจะเป็นอุปสรรคส าหรับสถานศึกษาที่ต้องการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบ
ของการมีส่วนร่วม เพราะเป็นโอกาสของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างความรู้สึกให้เกิดความรับผิดชอบ
สถานศึกษาร่วมกันของทุกภาคส่วนในการพัฒนา สร้างความเจริญ และเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาให้มุ่งสู่
วิสัยทัศน์ความส าเร็จเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา(หน่วยนโยบาย) เช่น กระทรวงศึกษาธิการส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นต้น  
  1. จากผลการวิจัย พบว่าตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานบางตัวบ่งชี้ ไม่สอดคล้องกับหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 40 ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  และ พ.ศ. 2553 ที่ระบุให้ท าหน้าที่
ก ากับ และส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ อาจน าผลการวิจัยประกอบการ
ปรับปรุงระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ในส่วนของ
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมที่ผู้วิจัยพัฒนาและสร้างขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไป
ตามตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม และไม่ขัดกับระเบียบด้วย 
  2. จากผลการวิจัย พบว่าสาระขององค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์คณะบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย  8 องค์ประกอบ 51 ตัวบ่งชี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
หรือสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา อาจน าสาระขององค์ประกอบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยองค์คณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดแทรกเพิ่มเติมไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา องค์คณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านทักษะและความสามารถในการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม เพื่อตอบสนองความต้องการตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553  และหลักการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา(หน่วยปฏิบัติ) เช่น สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นต้น 
  1. ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ด้านความยึดมั่นผูกพัน มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด (CS = 0.923) มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.17 )มีความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติมากถึงมากที่สุด มากกว่า ร้อยละ 80 ทุกตัวบ่งชี้ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ เลขานุการ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ดูแลช่วยเหลือผู้ร่วมงานเสมือนเป็นญาติ และท าให้
บุคลากรมีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเข้มแข็ง  
  2. ผลการวิจัย พบว่าสาระขององค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์คณะบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย  8  องค์ประกอบ  51 ตัวบ่งชี้ หน่วยปฏิบัติ  ควรพิจารณาให้มีการอบรม
สัมมนาเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
การท างานเป็นทีมให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นการลดปัญหาในทางปฏิบัติ ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเพิ่มความส าคัญกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเกิดความรู้ความเข้าใจที่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน  อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมมากยิ่งขึ้น   
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ผลการวิจัยที่ เกี่ยวกับตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มัธยมศึกษาในจังหวัดเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ควรน าผลการวิจัยที่เกี่ยวกับตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไปทดลองใช้ รวมทั้งศึกษาวิจัยต่อยอดเรื่องเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้เกณฑ์การประเมินที่เป็นที่ยอมรับในการน าไปใช้
ประเมินผลการบริหารสถานศึกษา และสร้างเป็นคู่มือการบริหารแบบมีส่วนร่วม รวมทั้งเป็นแนวทางการวาง
แผนการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมต่อไป 
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 2. ผลการวิจัยที่ เกี่ยวกับตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มัธยมศึกษาในจังหวัดเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป็นผลของวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  ควรวิจัยด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติมเช่น การวิจัยถอดบทเรียนโรงเรียน
ที่มีความส าเร็จหรือเป็นที่ยอมรับในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้
ผลการวิจัยที่สมบูรณ์ในทุกแง่มุม 
 3. ผลการวิจัยที่ เกี่ยวกับตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มัธยมศึกษาในจังหวัดเขตภาคกลาง  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ควรวิจัยศึกษา และสร้างตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสังกัดอื่น เช่น 
อาชีวศึกษา การศึกษานอกระบบ เพื่อทราบถึงตัวบ่งชี้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในบริบทหรือ
ประชากรอื่น และพัฒนาปรับปรุงให้สามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาร่วมกันต่อไป 
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