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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาปัจจัยการท างานเป็นทีมและการบริหารโครงการของ
สถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 และ 2) ศึกษาปัจจัย
การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 259 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ปัจจัยการท างานเป็นทีมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่  ด้านก าหนดวัตถุประสงค์ของทีม และด้านภาวะผู้น า 
ส่วนการบริหารโครงการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการจัดท าและวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน และด้านติดตามประเมินผล ตามล าดับ           
 2. ปัจจัยการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษา คือ  ด้านการประเมินตนเอง (X8) 
ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ (X6) ด้านภาวะผู้น า (X1) และด้านการมีส่วนร่วม (X7) มีประสิทธิภาพในการ

ท านาย ร้อยละ 82.20 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานคือ 


Z tot  = 0.418(X8) + 0.276(X6) + 0.166(X1) 
+0.167(X6) 
 
ค าส าคัญ : ปัจจัยการท างานเป็นทีม,  การบริหารโครงการ 
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Abstract 
 The purpose were to study 1) the team working factors and the project management of 
schools in Prachuap Khiri Khan Province under secondary educational service area office 10, and 2) 
the team working factors affecting to the project management of schools in Prachuap Khiri Khan 
Province under secondary educational service area office 10. The research samples were 259 in 
informants consisted of primary school administrators and teachers of schools in Prachuap Khiri 
Khan Province under secondary educational service area office 10. The research instrument was a 
5-rating scale questionnaire. The statistics used in the analysis were mean, standard deviation and 
stepwise regression analysis. The research results were as follows:  
 1. The team working factors of schools as a whole, were at a high level. Considering in 
each aspect by sorting by mean from descending as follows, the roles, followed by the team 
objective, and the leadership: The project management of schools as a whole, were at a high level. 
Considering in each aspect by sorting by mean from descending as follows, the preparation and 
planning, followed by the compliance plan and the evaluation, respectively. 
 2. The team working factors affecting the project management of schools, it was found 
that the self-assessment (X8), the roles (X6), the leadership (X1), and the participation (X7), with be 

effective in predicting was 82.20%, and equation of prediction was 


Z tot = 0.418(X8) + 0.276 (X6)            
+ 0.166(X1) +0.167(X6). 
 
Keywords: Team Working Factors, Project Management 
 
บทน า 
 การท างานเป็นทีมเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงพัฒนาโรงเรียน เป็นความพยายามที่จะช่วยทีมให้
แก้ปัญหาตนเอง โดยการเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน การท างานเป็นทีมเป็นวิธีที่จะท าให้สมาชิก
ตรวจสอบพฤติกรรมของตนเองและค้นหาสาเหตุของการกระท าอันไปสู่การปรับปรุง ส่งผลถึงความมีประสิทธิผลของ
องค์กรโดยรวม ทั้งนี้เพราะการท างานร่วมกันเป็นทีมสร้างความเข้มแข็งของโรงเรียน สร้างสรรค์ชีวิตที่ดีของทุกคน 
นอกจากสมาชิกแต่ละคนจะได้รับการพัฒนาแล้วระบบงานที่ดีจะถูกน ามาใช้และยังท าให้เกิดความก้าวหน้าในการ
ท างานเป็นทีม (สมชาย นภารัตน์, 2521 อ้างถึงใน ธนิตตรานันท์ พรรณสวัสดิ์, 2552 : 2) 
 การสร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการสร้างทีมงานนั้นผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
บุคลากรในสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจเป้าประสงค์ ทิศทางขององค์กรในภารกิจและบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
กิจกรรมจะต้องมีวิธีการในการบริหารและหลักปฏิบัติที่เหมาะสม ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาวการณ์ของ
สิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน สมาชิกขององค์กรทุกคนต้องทราบบทบาทหน้าที่ของแต่ละต าแหน่ง และขอบเขตของตนเอง
และเพื่อนสมาชิกอย่างชัดเจน องค์กรต้องมีโครงสร้างระเบียบวินัยที่เป็นบรรทัดฐานขององค์กร องค์กรต้องส่งเสริม
และควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิกในองค์กรมีความเข้าใจและยอมรับความ
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แตกต่างซึ่งกันและกัน องค์กรต้องมีระบบการสื่อสารที่ดี สามารถกระจายข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
สมาชิกในองค์กร ต้องสร้างอารมณ์ ความรู้สึกและสร้างจิตส านึกในการให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วม พร้อมที่จะให้
ความช่วยเหลือคนอื่นและพร้อมที่จะรับความช่วยเหลือจากคนอื่น  (สมชาย นภารัตน์, 2521  อ้างถึงใน ธนิตตรานันท์ 
พรรณสวัสดิ์, 2552 : 4) เทคนิคการท างานเป็นทีมจึงเป็นที่ยอมรับว่า สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวางและมี
คุณประโยชน์อย่างยิ่งต่อการท างานทุกระดับ เพราะการประสานความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของสมาชิก
สอดคล้องกลมกลืนกัน ช่วยสร้างเสริมประสบประสิทธิภาพในการท างานและพัฒนาปรับปรุงองค์การ ท าให้
วัตถุประสงค์รวมขององค์การประสบความส าเร็จสูงสุด สามารถเพิ่มผลผลิต โดยที่สมาชิกในทีมมีความพอใจที่จะท า
และมีความพึงพอใจเพื่อนร่วมงาน (อัจฉรา สังข์สุวรรณ, 2539 อ้างถึงใน ธนิตตรานันท์ พรรณสวัสดิ์, 2552 : 4) 
 ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารโครงการคือ การสร้างทีมงานของโครงการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  หากโครงการใดสามารถสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเป็นพลัง
ส าคัญในการขับเคลื่อนการท างานของโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ย่อมมั่นใจได้ว่าโอกาสของความส าเร็จ
จะเป็นไปได้สูง  ในทางตรงกันข้ามหากโครงการใดไม่สามารถสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ส าเร็จ 
โอกาสที่จะประสบความส าเร็จย่อมเป็นไปได้ยาก เพราะอาจจะต้องเผชิญปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ มากมาย และไม่มีผู้ใด
สนใจที่จะแก้ไข และอาจน าไปสู่ความขัดแย้งในระหว่างปฏิบัติงานด้วยกัน จนกระทั่งส่งผลให้การท างานเป็นไปด้วย
ความล่าช้า ผลกระทบต่อมาก็คือ การท าให้โครงการมีต้นทุนสูง หรือในที่สุดอาจรุนแรงและน าไปสู่ความล้มเหลวของ
โครงการได้ (สมบัติ  ธ ารงธัญวงศ์, 2546 อ้างถึงใน มณฑา  จ าปาเหลือง, 2558 : 140) ดังนั้นการบริหารโครงการให้
ประสบผลส าเร็จผู้บริหารโครงการหรือผู้รับผิดชอบจะต้องมีความรู้ความสามารถและที่ส าคัญต้องมีทักษะในการ
บริหารทีมงานที่ดี โดยปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนในการบริหารและการด าเนินโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งในการท างานจ าเป็นต้องมีการรวมกลุ่มกัน 
ช่วยเหลือ ร่วมมือ และประสานงานกัน เพื่อหาทางพัฒนาโครงการให้ก้าวหน้าขึ้นไปเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
 ปัญหาที่พบในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 คือ บุคลากรในองค์กรยังมี
ความสับสนในบทบาทและขอบเขตของงาน ทั้งต าแหน่งและอ านาจหน้าที่ ปัญหาต่าง ๆ ที่มักเกิดขึ้นคือ          
การท างานขาดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ระเบียบปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพ ไม่มีการยืดหยุ่น การก าหนด
ขอบเขตความรับผิดชอบไม่ช ัดเจน มีความขัดแย้งในการท างานอย่างเด่นชัด มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
ความสัมพันธ์ระหว่างระดับองค์กรไม่ดี ได้รับข่าวสารไม่ครบถ้วนและการสื่อสารไม่ดี จึงเกิดปัญหาในการท างาน
ร่วมกันในปัจจุบัน ซึ่งสภาพการท างานร่วมกันจริง ๆ ของทีมเกิดขึ้นน้อยมาก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2551 : 12) จากแนวคิดและปัญหาต่าง ๆ ที่ผ่านมาชี้ให้เห็นว่าการท างานเป็นทีมต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และผู้ร่วมงานมีความร่วมมือกัน มีการไว้วางใจและยอมรับนับถือกัน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันรวมถึงการที่
ผู้บังคับบัญชามีความเข้าใจพื้นฐานของผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างถูกต้องนั้นส่งผลต่อประสิทธิภาพการ ท างาน
เป็นทีมขององค์การ  
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบริหารโครงการในหน่วยงานการศึกษานั้นต้องขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลายประการอันจะท าให้โครงการประสบผลส าเร็จ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการท างานเป็น
ทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศึกษา
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ประจวบคีรีขันธ์ เขต 10 เพื่อที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาน าผลการวิจัยไปประยุกต์เป็น
แนวทางในการท างานเป็นทีม และการบริหารโครงการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการท างานเป็นทีมและการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
 
วิธีด าเนินการ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 38 คน และครูผู้สอนโรงเรียนในจังหวัด ประจวบคีรีขันธ์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 696 คน รวมทั้งสิ้น 734 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ได้จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรค านวณใน          
การหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2553 : 123) ใช้การ
เทียบสัดส่วนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple  Random  Sampling)โดยวิธีการจับฉลากเพื่อก าหนดบุคคล
ผู้ให้ข้อมูล ได้ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 13 คน และครูผู้สอน จ านวน 246 คน รวมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
ทั้งหมด 259 คน  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาตัวแปรตามรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยการท างานเป็นทีม 8 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
ด้านการสื่อสาร ด้านก าหนดวัตถุประสงค์ของทีม ด้านการสร้างความไว้วางใจและยอมรับนับถือ ด้านการก าหนด
บทบาทหน้าที่ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการประเมินตนเอง  
  2.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารโครงการ 4 ด้าน  ได้แก่  ด้านการจัดท าและวางแผน ด้านการปฏิบัติตาม
แผน ด้านติดตามประเมินผล และด้านการปรับปรุงพัฒนา   
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง 
เพศ อายุ  อายุราชการ  ระดับการศึกษา  และต าแหน่งในปัจจุบัน  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการท างานเป็นทีม จ านวน 44 ข้อ และตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโครงการ จ านวน 22 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะ
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แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของไลเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) โดย
ก าหนดเป็นคะแนน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 4. การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
  ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท างานเป็นทีมและการบริหารโครงการของ
สถานศึกษา จากนั้นน าข้อมูลที่ศึกษามาสร้างเครื่องมือภายใต้การให้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา น าข้อมูลที่ได้
จากการศึกษามาสร้างนิยามเชิงปฏิบัติการ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม สร้างแบบสอบถามเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบให้ค าแนะน าแก้ไขและปรับปรุง ตรวจสอบหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00               
น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนหนองจอกวิทยาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 ในจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 30 คน น าผลมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์   
แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.956  
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยวางแผนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เรื่องขอความร่วมมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัย 
  5.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเชื่อมั่นและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วจัดส่ง
ทางไปรษณีย์ให้กับผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 259 ชุด เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
  5.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม กรณีที่ได้รับไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ผู้วิจัยเดินทาง
ติดต่อที่โรงเรียนเพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมเป็นกรณีไป ทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์อย่างแท้จริง 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 วิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage)  
  6.2  วิเคราะห์ปัจจัยการท างานเป็นทีมและการบริหารโครงการของสถานศึกษ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X )
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  6.3 วิเคราะห์ปัจจัยการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษา ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ปัจจัยการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายด้าน n = 259 คน 

ปัจจัยการท างานเป็นทีม X  S.D. ระดับการปฏิบัติ อันดับ 
1.  ด้านภาวะผู้น า 4.20 0.58 มาก 3 
2.  ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 4.17 0.59 มาก 5 
3.  ด้านการสื่อสาร 4.15 0.59 มาก 7 
4.  ด้านก าหนดวัตถุประสงค์ของทีม 4.21 0.53 มาก 2 
5.  ด้านการสร้างความไว้วางใจและยอมรับนับถือ 4.16 0.57 มาก 6 
6.  ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ 4.23 0.57 มาก 1 
7.  ด้านการมีส่วนร่วม 4.18 0.56 มาก 4 
8.  ด้านการประเมินตนเอง 4.11 0.57 มาก 8 

เฉลี่ย 4.17 0.49 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.17, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ ( = 4.23, S.D. = 

0.57) ด้านก าหนดวัตถุประสงค์ของทีม ( = 4.21, S.D. = 0.53) และด้านภาวะผู้น า ( = 4.20, S.D. = 0.58) 
 ด้านภาวะผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   
3 ล าดับได้ดังนี้ ผู้น ามีการสนับสนุนและส่งเสริมให้สมาชิกในทีมมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ผู้น ามี
พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างของการท างานเป็นทีมแก่สมาชิก และผู้น าเปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความสามารถ
ตามความถนัดในการท างาน ตามล าดับ 
 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ สมาชิกในทีมมีความเอ้ือเฟื้อช่วยเหลือกันในการท างาน สมาชิกในทีมยิ้มแย้มแจ่มใสในการ
ท างาน และสมาชิกในทีมท างานเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ตามล าดับ 
 ด้านการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับได้ดังนี้ ผู้บริหารตัดสินใจบนพื้นฐานความเป็นธรรมและยึดหลักการและเหตุผล ทีมงานมีการสื่อสารด้วย
ข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง และทีมงานได้รับทราบข้อมูลความก้าวหน้าของงานจากผู้บริหาร ตามล าดับ 
 ด้านก าหนดวัตถุประสงค์ของทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ ผู้บริหารมีการแจ้งให้สมาชิกในทีมได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ในการท างาน วัตถุประสงค์
ของทีมช่วยให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ และผู้บริหารเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 
 ด้านการสร้างความไว้วางใจและยอมรับ นับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ สมาชิกในทีมให้ความเคารพในความรู้ความสามารถของ
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ผู้ร่วมงานและผู้น าทีม สมาชิกในทีมมีความไว้วางใจต่อกันในการท างาน และสมาชิกในทีมมีงานความเชื่อมั่นในตัวผู้น า 
ตามล าดับ 
 ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ สถานศึกษามีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับทีมงานทุกคน ทีมงานเปิด
โอกาสให้สมาชิกร่วมก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล และสมาชิกในทีมสามารถปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตามล าดับ 
 ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ สมาชิกทุกคนมีการช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อให้การด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จ ทีมงานเปิดโอกาสให้สมาชิกตัดสินใจโดยอาศัยความเห็นพ้องต้องกัน และทีมงานเปิดโอกาสให้สมาชิก     
มีส่วนร่วมในก าหนดขั้นตอนการท างาน ตามล าดับ 
 ด้านการประเมินตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ ทีมงานยอมรับการประเมินและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน มีการแจ้งผลการตรวจสอบการ
ท างานให้ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายได้รับทราบ และผู้น าและสมาชิกทีมงานมีการปรับปรุงและพัฒนาการท างานให้ดีขึ้น 
ตามล าดับ 
 2. การบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 
 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายด้าน n = 259 คน 

การบริหารโครงการ X  S.D. ระดับการปฏิบัติ อันดับ 
1. ด้านการจัดท าและวางแผน 4.27 0.54 มาก 1 
2. ด้านการปฏิบัติตามแผน 4.26 0.55 มาก 2 
3. ด้านติดตามประเมินผล 4.18 0.56 มาก 3 
4. ด้านการปรับปรุงพัฒนา 4.11 0.56 มาก 4 

เฉลี่ย 4.21 0.50 มาก  
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ ด้านการจัดท าและวางแผน ( = 4.27, S.D. = 0.54) 

ด้านการปฏิบัติตามแผน ( = 4.26, S.D. = 0.55) และด้านติดตามประเมินผล ( = 4.18, S.D. = 0.56)  
 ด้านการจัดท าและวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินโครงการ สถานศึกษามีการ
ด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีก าหนดวิธีการด าเนินงานโครงการตามล าดับ 
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 ด้านการปฏิบัติตามแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี ้ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
คณะกรรมการด าเนินงานมีการปฏิบัติตามแผนการด าเนินโครงการ และสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการ
ด าเนินโครงการอย่างเหมาะสม ตามล าดับ 
 ด้านติดตามประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ มีการวิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินโครงการ มีการรายงานผลการด าเนินโครงการแก่
ผู้บริหารตามล าดับ และสถานศึกษามีการประเมินกระบวนการท างานระหว่างการด าเนินงานโครงการ ตามล าดับ
 ด้านการปรับปรุงพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ มีการรายงานข้อมูลสรุปแก่ผู้บริหารส าหรับการตัดสินใจการด าเนินโครงการใน
ระยะต่อไป วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของผลการด าเนินโครงการ และมีการสรุปจุดเด่นของการด าเนิน
โครงการ ตามล าดับ 
 3. ปัจจัยการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  
 
ตารางที่ 3 ค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม (Xtot) 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้า 
สมการตามล าดับความส าคัญ 

B S.E.   t Sig 

ด้านการประเมินตนเอง (X8) 0.366 0.038 0.418 9.592 0.000** 
ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ (X6) 0.259 0.039 0.276 6.676 0.000** 
ด้านภาวะผู้น า (X1) 0.144 0.033 0.166 4.383 0.000** 
ด้านการมีส่วนร่วม (X7) 0.151 0.043 0.167 3.507 0.001** 

ค่าคงที่ 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว   
ความคลาดเคลื่อนในการท านาย  

0.378 
0.906 
0.822 
0.009 
0.2152 

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 จากตารางที่ 3 ปัจจัยการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า ปัจจัยการท างานเป็นทีมที่ได้รับเลือก
เข้าสมการเป็นอันดับ 1 ด้านการประเมินตนเอง (X8) รองลงมาคือ ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ (X6) ด้านภาวะ
ผู้น า (X1) และด้านการมีส่วนร่วม (X7) ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 0.906 
โดยมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 82.20 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการถดถอยอย่างง่าย ได้ดังนี้ 
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Y tot = 0.378 + 0.366(X8) + 0.259(X6) + 0.144(X1) +0.151(X6) 
 
การอภิปรายผล 
 จากผลของการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นส าคัญที่ค้นพบมีรายละเอียดดังนี้  
 1. ปัจจัยการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับได้ดังนี้ ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ ด้านก าหนดวัตถุประสงค์ของทีมและด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ 
แสดงให้เห็นว่าการก าหนดบทบาทหน้าที่ การก าหนดวัตถุประสงค์ของทีม และภาวะผู้น า มีความส าคัญต่อองค์การ
อย่างยิ่ง เนื่องจากการท างานเป็นทีมเป็นการรวบรวมความสามารถและทักษะของบุคคลในด้านที่แตกต่างกันมา
ร่วมกันท างาน และจะสามารถท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ และน าความคิดที่สร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลมาท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการของทีมของ 
วูดค๊อก (Woodcock, 1981 : 118-153) ที่ท าให้การท างานเป็นทีมงานที่มีประสิทธิภาพคือ วัตถุประสงค์ชัดเจนและ
เป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน ความเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา การสนับสนุนและความไว้วางใจ
ต่อกัน ความร่วมมือและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม 
ภาวะผู้น าที่เหมาะสม การตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการท างาน การพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างทีม
ในการท างานเป็นทีม และการสื่อสารที่ดี สอดคล้องกับ ปัญญากร อุดนัน (2553 : 72-73) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
สมรรถนะการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสมรรถนะการท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับประสงค์            
เกสรสุคนธ์ (2550 : 3) ได้ศึกษาเรื่อง การสร้างทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า การสร้างทีมงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ การก าหนดบทบาทหน้าที่ 
รองลงมาคือ ภาวะผู้น าในทีมงาน การสื่อสารแบบเปิด ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับ นันทิญา ฟองมี (2554 : 69-72) 
ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการท างานเป็นทีมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพของการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า   
ทุกด้านมีสภาพการท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีสภาพการท างานเป็นทีมสูงสุดคือ ด้านการมีมนุษย
สัมพันธ์ รองลงมาคือ ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของทีม ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศการท างาน
เป็นทีม ตามล าดับ 
 2. การบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย       
3 ล าดับได้ดังนี้ ด้านการจัดท าและวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน และด้านติดตามประเมินผล ตามล าดับ         
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อาจเนื่องมาจากสมาชิกในทีมได้รับการอบรมเกี่ยวกับการบริหารโครงการเพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน          
การจัดท าโครงการอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ เพราะการบริหารโครงการให้ประสบผลส าเร็จผู้บริหารโครงการหรือ
ผู้รับผิดชอบจะต้องมีความรู้ความสามารถและที่ส าคัญต้องมีทักษะในการบริหารทีมงานที่ดี  โดยปัจจัยที่ส าคัญใน
การขับเคลื่อนในการบริหารและการด าเนินโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งในการท างานจ าเป็นต้องมีการรวมกลุ่มกัน ช่วยเหลือ ร่วมมือ และประสานงานกัน         
เพื่อหาทางพัฒนาโครงการให้ก้าวหน้าขึ้นไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยการด าเนินการยึดหลักการบริหาร
โครงการตามขั้นตอนของการบริหารคุณภาพงาน “วัฏจักรเดมมิ่ง” (Deming, 1950 อ้างถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 
2557 : 188) ไว้ 4 ขั้นตอน คือ ด้านการจัดท าและวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านติดตามประเมินผล         
และด้านการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งเป็นแนวความคิดในการแก้ปัญหาและการพัฒนากระบวนการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น
ขั้นตอนทั้ง 4 ด าเนินการโดยเริ่มต้นด้วยการวางแผนอย่างรอบคอบเพื่อการปฏิบัติอย่างค่อยเป็นค่อยไป แล้วจึง
ตรวจสอบผลที่เกิดขึ้น วิธีการปฏิบัติใดมีประสิทธิผลที่สุดก็จะจัดให้เป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้        
ก็ต้องมองหาวิธีการปฏิบัติใหม่ หรือใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม สอดคล้องกับมนูญ  สายสีนพคุณ (2547 : ก) 
ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารโครงการลานกีฬาต้านยาเสพติดของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโครงการลานกีฬาต้านยาเสพติดของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในการ
บริหารงาน 3 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการด าเนินงาน ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการติดตามและประเมินผล 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ปัจจัยการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ได้แก่ ด้านการประเมินตนเอง ด้านการก าหนดบทบาท
หน้าที่ ด้านภาวะผู้น า และด้านการมีส่วนร่วม  
  3.1 ด้านการประเมินตนเองส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาบุคลาการทั้งเรื่องทักษะและ
ความรู้เพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้นก็ส่งผลให้การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพสูงขึ้นเช่นกัน เนื่องจากประสิทธิภาพของ
ทีมจะมากขึ้นถ้าหากทีมให้ความสนใจต่อการพัฒนาทักษะของแต่ละคน สอดคล้องกับแนวคิดของ วูดค๊อก 
(Woodcock, 1981 : 118-153) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพและพยายามที่จะรวบรวมทักษะ
ต่าง ๆ ของแต่ละคน เพราะประสิทธิภาพของทีมจะมากขึ้นถ้าหากทีมให้ความสนใจต่อการพัฒนาทักษะของแต่ละคน 
องค์กรมักจะมองในเรื่องทักษะและความรู้ที่แต่ละคนมีอยู่แล้ว ท าการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น อย่างไรก็ตามทีมที่
มีประสิทธิภาพต้องเรียนรู้ที่จะใช้ประโยชน์จากคุณลักษณะดังกล่าวและสนับสนุนให้สมาชิกของทีมมีประสิทธิภาพ
น้อยกว่าได้เคลื่อนไปสู่ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น อีกทั้งยังสอดคล้องกับณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2551 : 61)              
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการท างานเป็นทีมที ่มีประสิทธิภาพควรมีการทบทวนและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานควรด าเนินการทั้งระหว่างการท างานและเมื่องานเสร็จ เรียบร้อยแล้ว เพื่อท าให้เกิดความเข้าใจว่างานได้เดิน
ไปตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสามารถปรับปรุงการตัดสินใจให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้ และท าให้ทุกคน
เข้าใจกระบวนการในการด าเนินงาน เป้าหมายและวัตถุประสงค์มากขึ้น ซึ่งท าให้สมาชิกทุกคนเกิดความผูกพันในงาน
มากขึ้น และสอดคล้องกับ กาญจนา  มังคละคีรี (2552 : ก) ได้ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบของการท างานเป็นทีมที่ส่งผล
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ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการท างานเป็นทีมด้าน
การประเมินตนเอง มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
  3.2 ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  แสดงให้เห็นว่าถ้าสถานศึกษามี
การก าหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจนจะท าให้การบริหารโครงการประสบผลส าเร็จด้วย ซึ่งปัจจัยด้านการก าหนดบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบให้กับสมาชิกในทีมนับเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างมาก เพราะการจัดการเกี่ยวกับบทบาทของ
สมาชิกภายในทีมงานเป็นสิ่งที่ควรจะต้องพิจารณาเพื่อเป็นการพัฒนาการท างานเป็นทีม ซึ่งสิ่ งที่ต้องค านึงถึงใน
เรื่องที่เกี่ยวกับบทบาทของสมาชิกในทีมงาน คือ ความชัดเจนของบทบาทการท างานของตนเองและสมาชิกคนอื่น 
ๆ ในทีมงานตามการรับรู้ของตนเองและสมาชิกคนอื่น ๆ โดยมุ่งสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  ซึ่ง มิ่งขวัญ  
สันทัดการ (2546 : 30) พบว่า องค์ประกอบของการท างานเป็นทีมผู้น าจะต้องก าหนดบทบาทหน้าที่ ประชุม
มอบหมายงานที่ระบุไว้ด้วยความชัดเจน เพื่อให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทเพื่อให้เหมาะสมกับความ
ถนัดและความสามารถของแต่ละคน และอาจมีการหมุนเวียนได้ตามเหมาะสม ส่วนสุนันทา เลาหนันทน์ (2549  :           
60-62) กล่าวว่าในการท างานเป็นทีม หัวหน้าทีมมีบทบาทในการรับนโยบายจากองค์การ ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง
และขั้นตอนในการปฏิบัติ มอบหมายงานแก่สมาชิก สร้างบรรยากาศด้วยการจูงใจ เสริมแรง ให้ก าลังใจ          
ใช้เทคนิคเผชิญความขัดแย้งไม่ว่าเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัว อ านวยความสะดวกให้ความช่วยเหลือแก้ปัญหา
ต่าง ๆ และประเมินผลงานและผู้ร่วมงาน และยังสอดคล้องกับ อภิชาต  ไตรธิเลน (2550 : ค) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการ
ท างานเป็นทีมในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานทั่วไป ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการท างานเป็นทีม ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  3.3 ด้านภาวะผู้น าส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 แสดงให้เห็นว่าผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงาน
และองค์การ หรืออาจกล่าวได้ว่าองค์กรที่มีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าของทีมที่ดีจะส่งผลต่อการบริหารโครงการที่ดี
เช่นกัน เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นกระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้ทีมสามารถบรรลุเป้าหมาย เพราะผู้น าทีมมี
หน้าที่กระตุ้นให้สมาชิกในทีมมีความสนใจในการท างาน รู้จักแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคล       
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการบริหารงานที่ช่วยให้สมาชิกพัฒนาทักษะในการท างานของแต่ละคนตอบสนองการช่วยเหลือ
กลุ่มของสมาชิก ซึ่งการท างานร่วมกันในองค์กรหากองค์กรใดสามารถสร้างทีมได้เข้มแข็ง องค์กรนั้นจะเจริญก้าวหน้ากว่า
องค์กรที่เกิดการแตกแยกกัน หากองค์กรใดมีผู้น าทีมที่เก่ง และมีผู้ตามที่เก่ง องค์กรนั้นก็จะเจริญก้าวไปข้างหน้า       
ซึ่งหลักในการท างานร่วมกันเป็นทีมย่อมต้องมีความขัดแย้งกันเป็นธรรมดา ผู้น าทีมจะต้องเป็นนักบริหารความ
ขัดแย้งในการท างานของทีมอาจจะต้องใช้ขบวนการท างานโดยหาความร่วมมือกับทีมงานมากขึ้น เช่น การจัดกิจกรรม
ระดมสมอง มีการจัดการประชุมเป็นประจ า มีการท ากิจกรรมร่วมกันของทีมงานเช่นการจัดการอบรม สัมมนา งานเลี้ยง
สังสรรค์ประจ าปี เพื่อให้ทีมงานเกิดความผูกพันกันในทีม (สุทธิชัย ปัญญโรจน์, 2553 : 34)สอดคล้องกับเดวิส (Davis, 
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1989 : 38) พบว่า ผู้น าที่มีคุณสมบัตทิี่ดีต้องมีความสามารถ ขจัดความขัดแย้งของทีม มีเทคนิคในการจูงใจสมาชิก
เอาใจใส่ทีม เพิ่มพูนความรู้ให้สมาชิก มีความเชื่อมั่นในงานที่ท า มีความเข้าใจพฤติกรรมของสมาชิก มีความรอบรู้ใน
เรื่องการวางแผน การปฏิบัติงานและการติดตามผล และสอดคล้องกับ แคทเซนบาส์ค (Katzenbach, 1997 : 
104) ได้ศึกษาพฤติกรรมการท างานเป็นทีมของผู้บริหารระดับสูง พบว่า ทีมงานที่มีประสิทธิภาพซึ่งวัดจาก
ความสามารถที่จะบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไว้ได้มีพฤติกรรมการท างานเป็นทีมคือ ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นและมีการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน และสอดคล้องกับกาญจนา มังคละคีรี (2552 : ก)           
ได้ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบของการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการท างานเป็นทีมด้านผู้น าทีมมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน            
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  3.4 ด้านการมีส่วนร่วมส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 แสดงให้เห็นว่าองค์การที่มีลักษณะของการท างานเป็นกลุ่ม
และท างานร่วมกัน สามารถน าองค์การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ทั้งนี้เนื่องจาก
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในทีมจะท าให้เกิดการร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันแก้ปัญหาจะลดการต่อต้านเกี่ยวกับ
แนวคิดและการด าเนินงาน รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและความเครียดจากการท างาน ท าให้สมาชิกในทีมได้
ร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นซึ่งผู้บริหารทีม
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนคิดแผนด าเนินการขั้นตอน การตัดสินใจว่าอะไรควรท า และท าอย่างไร     
มีการช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกันในการแก้ปัญหา อีกทั้งยังรู้จักการเสียสละในการ พัฒนา ลงมือ
ปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ รวมถึงการตัดสินใจเพื่อการยอมรับ และเห็นพ้องต้องกันของทีม ซึ่งรวมถึงการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่เกิดจากการด าเนินงาน เพื่อให้สมาชิกรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม เมื่อสมาชิกในทีมมีความร่วมมือกันแล้ว
ก็จะท าให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2553 : 34) กล่าวว่า 
ในการท างานร่วมกันในองค์กรกระบวนการท างานเป็นทีมเป็นสิ่งที่ส าคัญในการท างานหากว่ามีกระบวน การท างาน
ที่ดี เป็นระบบ เป็นระเบียบก็จะช่วยประหยัดเวลา ประหยัดค่าใช้จ่าย ๆ ขององค์กรได้มาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับ 
วูดค๊อก (Woodcock, 1981 : 118-153) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับกระบวนการของทีมเกี่ยวกับความร่วมมือไว้ว่าการ
ที่แต่ละคนถูกมอบหมายและพร้อมที่จะเก่ียวข้องกับงานที่เขาท าและพร้อมที่จะแบ่งปันทักษะ รวมทั้งสารสนเทศ
กับคนอื่น ๆ ใช้ความคิดทุกคนในทีมงาน โดยจะเปิดเผยจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง ถ้าหากการไว้ใจกันและ
การเปิดเผยไม่มีในทีมแล้วความร่วมมือก็จะไม่เกิดขึ้น สอดคล้องกับอภิชาต ไตรธิเลน (2550 : ค)ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพการท างานเป็นทีมในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานทั่วไป ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการท างานเป็นทีมด้านการมีส่วนร่วมมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งข้อเสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาด้านการประเมินตนเอง       
อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและสมาชิกทีมงานทุกคนควรจัดประชุมวิเคราะห์หาจุดอ่อน       
จุดแข็งในการปฏิบัติงานของทีมงานและของตนเอง เพื่อแสวงหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารโครงการของสถานศึกษาด้านการปรับปรุงพัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในอันดับสุดท้าย ดังนั้นสมาชิกในทีมควรร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น ปัญหา อุปสรรค และร่วมกันให้ข้อเสนอแนะส าหรับ
การด าเนินโครงการแก่ผู้บริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาในการตัดสินใจการท าโครงการในระยะต่อไป
  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการประเมินตนเอง ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่      
ด้านภาวะผู้น า และด้านการมีส่วนร่วมส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
ให้ความส าคัญต่อปัจจัยดังกล่าว เนื่องจากปัจจัยดังกล่าวจะท าให้การบริหารโครงการประสบผลส าเร็จ 
  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการสื่อสาร ด้านก าหนดวัตถุประสงค์
ของทีม และด้านการสร้างความไว้วางใจและยอมรับนับถือไม่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษา แต่ปัจจัย
ดังกล่าวก็มีความส าคัญต่อการบริหารโครงการ เนื่องจากปัจจัยดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับการบริหารโครงการให้
ประสบผลส าเร็จ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญปัจจัยดังกล่าวด้วยเพราะปัจจัยการท างานเป็นทีมทุก
องค์ประกอบช่วยให้องค์การสามารถรวมพลังในการปฏิบัติงานให้ลุล่วงไปด้วยดี  
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตอ่ืน ๆ เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนต่อไป 
  2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
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