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เส้นทางสู่ความส าเร็จ “ฟาร์มแกะในต านาน ซีนเนอร่ี วินเทจ ฟาร์ม”* 
 

Route to Success “The Legendary Sheep Farm, Scenery Vintage Farm” 
 

ปิรันธ์ ชิณโชต ิ(Pirun Chinachot) ** 
                    พิทักษ์ ศิริวงศ์ (Phitak Siriwong) *** 
บทคัดย่อ  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “เส้นทางสู่ความส าเร็จ ฟาร์มแกะในต านาน Scenery Vintage Farm”            
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาเรื่องเล่าประสบการณ์ชีวิตของนักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในการท าธุรกิจ           
2) ศึกษารูปแบบกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ผลการศึกษาพบว่า ความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับ
คุณพลกฤษณ์ สุขเกษม เกิดจากปัจจัยหลายๆอย่างด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของพื้นฐานของครอบครัว การที่
เป็นบุตรชายคนเดียวของครอบครัว ท าให้เป็นแรงผลักดันในการเดินหน้าลงมือท าธุรกิจ และแก้ไขปัญหาต่างๆ
ด้วยตนเอง ตลอดจนการการที่คุณพลกฤษณ์ สุขเกษม มีแนวความคิดที่ชัดเจนในการท าธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
การท าในสิ่งที่ตนเองรักเท่านั้น หรือลักษณะนิสัยที่เป็นคนที่ใส่ใจในรายละเอียดในทุกๆสิ่งที่ลงมือท า และที่ส าคัญ
ในการท าสิ่งใดจะต้องท าให้ดีที่สุด ต้องแตกต่างไม่เหมือนใคร ซึ่งส่งผลให้คุณพลกฤษณ์ สุขเกษม สามารถสร้าง
อาณาจักรธุรกิจฟาร์มแกะเพื่อการท่องเที่ยวที่โด่งดัง ถือว่าเป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จทางธุรกิจอย่างสูงท่านหนึ่ง
ในประเทศไทย 
 ส าหรับกลยุทธ์หรือรูปแบบที่ยึดถือในการด าเนินธุรกิจของพลกฤษณ์ สุขเกษม ในธุรกิจฟาร์มแกะเพื่อ
การท่องเที่ยว Scenery Vintage Farm สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1) ลดความเสี่ยงโดยการ การขยายธุรกิจ อย่างค่อยเป็นค่อยไป 2) สร้างการบริการที่เป็นเลิศ          
3) เน้นสร้างสิ่งใหม่ สร้างความแตกต่าง และลงมือท าให้เป็นที่แรก 4) สร้างความเป็นที่สุด งานทุกอย่างที่ออกมา
จะต้องเหนือกว่ามาตรฐาน งานทุกงานต้องมีรายละเอียด ตอบความต้องการของลูกค้าได้เหนือความคาดหมาย  
5) การแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า รักษาชื่อเสียงที่ดีให้แก่ธุรกิจ 6) การตอบ
แทนชุมชน และสังคม เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญที่จะสร้างความแข็งแกร่งของภาพลักษณ์ขององค์กรแสดงให้เห็นว่า
เป็นองค์กรเอกชนที่ไม่ใช่เป็นผู้รับอย่างเดียว แต่ก็เป็นผู้ให้ในเวลาเดียวกัน 
 ผลจากการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ของคุณธันวา ส่งผลให้ธุรกิจ Scenery Vintage Farm กลายเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดราชบุรี เป็นอาณาจักรฟาร์มแกะเพื่อการท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงโด่งดังไปทั่วประเทศ 
ซึ่งมีนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยี่ยมชมโดยเฉลี่ยต่อปีถึง 500,000 ท่าน สามารถสร้างรายได้กว่า 100 ล้านบาทต่อปี 

                                                           
 * บทความนี้มวีัตถุประสงค์ในการเผยแพร่ผลงานการศึกษาวิจัยกรณีศึกษาประสบการณ์ชีวิตของผู้ประกอบการ และรปูแบบกล
ยุทธ์ในการท าธุรกจิให้ส าเร็จในอ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี 
 ** อาจารย์ประจ า คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง (Faculty of Management Science, Muban 
Chombueng Rajabhat University) E-mail thank_kub@hotmail.com 

*** รองศาสตาจารย์ ดร. คณะวิทยาการจัดการ ม.ศิลปากร (Faculty of Management Science, Silpakorn University) 
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Abstract  
 The research project of “Route to Success, The Legendary Sheep Farm, Scenery 
Vintage Farm” which has the following objectives: 1) To explore Mr.Pollakrit Sukkasem’s 
background and successful business story. 2) To study strategies which lead to the business 
success. 
 There are many factors which lead to the business success. For example, the 
pressure from family loss. After his father passed away, Mr.Pollakrit Sukkasem is the only man 
in the family. Moreover his personality that always pay attention in a detail for the work he 
loved also the one reason that lead to his success. The most important factor is that he 
always think in a different way, doing new things which leads his business become the legend 
of sheep farm for tourism in Thailand.  
 The Business Strategies 
  1) Gradually increasing the investment in the business to reduce risk. 2) Offering 
the best service. 3) Focus on differentiation, always doing new thing. 4) Being the best in his 
line of business, trying the best to do everything over the standard. 5) Trying the best to solve 
the problem quickly. 6) Always thinking about social responsibility.   
  From the strategies above, Scenery Vintage Farm becomes the major attraction of 
Ratchaburi province. Scenery Vintage Farm is very famous as the first sheep farm for tourism in 
Thailand, with travelers over 500,000 persons per year and the average year revenue over 100 
million baht. 
 
บทน า 
 การที่จะน าธุรกิจไปสู่ความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยต่างๆที่จะน าพาให้ธุรกิจสามารถไปสู่
ตลาดที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรงในปัจจุบันได้ ปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่จะน าธุรกิจไปสู่ความส าเร็จได้นั่นคือ  
การที่รักในงานที่ตนเองท า โดนัลด์ เจ.ทรัมป์ ได้เคยกล่าวไว้ในหนังสือ “ทรัมป์ 101 หนทางสู่ความส าเร็จ            
ของ โดนัลด์ เจ.ทรัมป์ (Trump 101 The Way of Success)” ว่า “ความรู้สึกรักหรือหลงใหลในสิ่งที่ก าลังท า 
คือสิ่งที่ส าคัญมากที่จะท าให้ประสบความส าเร็จได้อย่างยาวนาน ถ้าได้ท างานที่รัก การทุ่มเทก็เกิดขึ้นเพราะ
ความรู้สึกหลงใหลในสิ่งที่ท าจะเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญที่ท าให้งานประสบความส าเร็จ คุณจะไม่ยอมแพ้และรู้สึก
เหน็ดเหนื่อย” (พรรณี, 2007) อีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญคือ ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
ในการสร้าง ความแตกต่าง ช่วยยกระดับให้องค์กรโดดเด่นจากคู่แข่งขัน และประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน  
 อีกหนึ่งตัวอย่างนักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทยคือ คุณโชค บูลกุล ทายาทคนโตของคุณ
โชคชัย บูลกุล ผู้บุกเบิกฟาร์มโชคชัย เจ้าของอาณาจักรฟาร์มโชคชัย เป็นผู้ที่ท าให้ฟาร์มที่เคยเกือบจะล้มละลาย
ในยุควิกฤตปี 2540 กลับมาตั้งตัวได้อีกครั้ง ด้วยการสร้างความแตกต่าง ให้กับฟาร์มโชคชัย ซึ่งเป็นธุรกิจ
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การเกษตร กลายมาเป็นธุรกิจท่องเที่ยว จุดพลิกผันนี้ท าให้ฟาร์มโชคชัยกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่โด่ง
ดัง ที่เต็มไปด้วยนักท่องเที่ยวที่มาเยี่ยมชมมากมาย (ฟาร์มโชคชัย, 2015) 
 นอกจากนักธุรกิจที่ได้กล่าวมาด้านบนแล้ว ยังมีนักธุรกิจอีกท่านที่สร้างธุรกิจจากสิ่งที่ตนเองรัก ด้วย
ความความคิดที่แตกต่าง กลายเป็นอีกหนึ่งอาณาจักรธุรกิจที่โด่งดัง คุณพลกฤษณ์ สุขเกษม หรือคุณธันวา 
เจ้าของธุรกิจ ฟาร์มแกะเพื่อการท่องเที่ยว “Scenery Vintage Farm” ซึ่งคุณธันวาได้ใช้แนวความคิดที่ชดัเจนใน
การท าธุรกิจ สร้างความแตกต่าง พัฒนาธุรกิจให้เป็นที่สุดไม่ว่าจะเป็นด้านสถาปัตยกรรม หรือการบริการ ส่งผล
ให้ Scenery Vintage Farm กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดราชบุรี เป็นอาณาจักรฟาร์มแกะเพื่อ
การท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงโด่งดังไปทั่วประเทศ ซึ่งมีนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยี่ยมชมโดยเฉลี่ยต่อปีถึง 500,000 ท่าน 
สามารถสร้างรายได้กว่า 100 ล้านบาทต่อปี ซึ่งความส าเร็จนี้นั้นเกิดจากแนวคิด การนิยามตนเอง ประสบการณ์
และ แรงบันดาลใจของบุคคลนั้น และที่ขาดไม่ได้คือความมุ่งมั่น จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาเร่ือง 
เล่า ประสบการณ์ชีวิต การนิยามตนเองและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จของ คุณพลกฤษณ์ 
สุขเกษม หรือคุณธันวา นั้นเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “เส้นทางสู่ความส าเร็จ ฟาร์มแกะในต านาน Scenery Vintage Farm”              
มีวัตถุประสงค์เพื่อ  
 1. เพื่อศึกษาเร่ืองเล่าประสบการณ์ชีวิตของคุณธันวา นักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในการท าธุรกิจ  
 2. เพื่อศึกษารูปแบบกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา มีขอบเขตเนื้อหาที่ศึกษาดังนี้  
  1. ข้อมูลส่วนบุคคล ภูมิหลังและประสบการณ์การด าเนินชีวิต  
  2. การนิยามตนเอง หรืออัตมโนทัศน์เก่ียวกับตนเอง (Self - concept) ปณิธานการด าเนินชีวิต  
  3. รูปแบบ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ  
 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Information) ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือนักธุรกิจ
ที่ประสบความส าเร็จ โดยสามารถท าธุรกิจของตนให้เป็นที่รู้จักไปทั่วประเทศนั่นคือ คุณพลกฤษณ์ สุขเกษม หรือ
คุณธันวา บุคคลที่เก่ียวข้อง ได้แก ่ภรรยา ครอบครัว และเพื่อนสนิท  
 ขอบเขตด้านพื้นที่ พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย คือ Scenery Vintage Farm ตั้งอยู่ที่ 234 หมู่ 7 ต.สวนผึ้ง 
อ.สวนผึ้ง จ.ราชบุรี 70180  
 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ตั้งแต่เดือนมกราคม 2557 ถึงเดือน
มีนาคม 2557 
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การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  
 1. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ประกอบการ (Entrepreneurial orientation) 
จากการทบทวนวรรณกรรม ถึงคุณลักษณะของผู้ประกอบการ Yong-Hui Li ได้สรุปความหมายไว้ว่า การที่บุคคล
นั้นมีคุณลักษณะที่มีปรารถนาที่จะค้นคิดในสิ่งใหม่ๆ กล้าที่จะเสี่ยง มีความเป็นตัวของตัวเอง รู้จักการน าตนเอง 
เป็นคนที่กระตือรือร้น ตอบสนองต่อปัญหาได้อย่างรวดเร็ว และมีความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งขันอื่นๆใน
ตลาดๆได้ งานวิจัยที่ผ่านมา ได้แยกคุณลักษณะของผู้ประกอบการไว้ 5 ประการด้วยกัน (Miller, 1983; 
Lumpkin and Dess, 2001; Wiklund, 1999; Wiklund & Shepherd, 2005; Zahra & Covin, 1995; 
Zahra & Garvis, 2000 อ้างถึงโดย Yong-Hui Li et al., 2008) 
  1. ความมีนวัตกรรม (Innovativeness) สร้างความคิดหรือผลงานใหม่ๆให้แก่ สินค้า บริการ หรือ 
เทคโนโลยี (Lumpkin and Dess, 1996 อ้างถึงโดย Yong-Hui Li et al., 2008) องค์กรนวัตกรรม จะน ามาซึ่ง
ศักยภาพทางความสามารถที่แตกต่างสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ยากต่อคู่แข่งที่จะสามารถเลียนแบบได้ 
(Zahra & Garvis, 2000; Barney, 1994; Hunt & Arnrtt, 2006; Hunt & Morgan, 1996; Nonaka, 1994 
อ้างถึงโดย Yong-Hui Li et al., 2008) 
  2. มีความกล้ารับความเสี่ยง (Risk-taking) แสดงถึง ความปรารถนาที่จะทุ่มเทใช้ทรัพยากรต่างๆ 
เพื่อให้บรรลุในแผนงานต่างๆ ถึงแม้ผลลัพธ์ที่จะออกมานั้นยังมีความไม่แน่นอนอยู่ ก็ตาม (WIklund & 
Shepherd, 2003; Zahra & Covin, 1995 อ้างถึงโดย Yong-Hui Li et al., 2008) 
  3. มีความกระตือรือร้น หรือพฤติกรรมเชิงรุก (Proactiveness) การที่สามารถสนองต่อตลาด 
แก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว (Lumpkin and Dess, 1996 อ้างถึงโดย Yong-Hui Li et al., 2008) 
  4. มีความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในตลาด (Competitive aggressiveness) ชอบท้าทาย 
แข่งขัน กับคู่แข่งได้ (Lumpkin and Dess, 1996 อ้างถึงโดย Yong-Hui Li et al., 2008) 
  5. ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) ความสามารถที่จะคิดตัดสินใจ ลงมือท า และน าตนเอง 
มุ่งสู่ความส าเร็จด้วยการพึ่งพาตนเอง (Frese et al., 2002; Lumpkin and Dess, 1996 อ้างถึงโดย Yong-Hui 
Li et al., 2008) 
 นอกจากนี้ในงานวิจัยของ ฝนทิพย์ ฆารไสว ยังได้สรุปคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่มีความสัมพันธ์
กับความส าเร็จด้วยกัน 9 ประการ ดังต่อไปนี้ 1) ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy Orientation) 2) ความมุ่ง
แสวงหาความส าเร็จ (Achievement Orientation) 3) ความมีนวัตกรรม (Innovativeness Orientation)          
4) ความมุ่งมั่นอดทน (Need for Counteraction) 5) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity Thinking) 6) ความกล้า
เสี่ยง (Risk Taking Orientation) 7) ความมั่นใจในตนเอง (Self – Confidence) 8) การตอบสนองกับปัญหา
อย่างทันทีทันใด (Response to Immediate Problems) 9) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการ (Critical Success Factor 
Analysis)  
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัยที่
ส าคัญที่องค์กรทุกองค์กรจ าเป็นต้องมี เพื่อเป็นแนวทาง หรือหลักการที่จะน าไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์ ปัจจัย
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แห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการเป็นดังหลักที่เป็นรูปธรรม ที่จะท าให้ทุกฝ่ายในองค์กรท าหน้าที่ต่างๆเชื่อมโยง
กัน สามารถมุ่งไปในทิศทางเดียวกันเพื่อมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ได้ ส าหรับปัจจัยแห่งความส าเร็จนั้น มีอยู่ด้วยกัน         
7 ประการ ได้แก่ 1) ความมุ่งมั่น (Drive) 2) ภูมิปัญญา (Knowledge / Wisdom) 3) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 4) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Personal Creativity) 5) มนุษยสัมพันธ์และทักษะการ
สื่อสาร (Human Relations & Communications Ability) 6) ทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ (Problem 
Solving & Decision Making Skill) 7) การบริหารเวลา (Time Management) (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 
2012) 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน (Competency)  
 ดวงเดือน จันทร์เจริญ ได้ให้ค านิยามของ ความสามารถ สมรรถนะ หรือสมรรถภาพ (Competency) 
ไว้หมายถึง ภาพรวมของคุณลักษณะ คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ทักษะ ความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรม
อื่นๆ ที่มีอยู่ในตัวบุคคล และมีผลท าให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเรียนรู้กันได้ โดยการ
ฝึกฝน อบรมให้ความรู้ และความสามารถจะเป็นเครื่องมือที่ชี้วัดความแตกต่างระหว่างบุคคล ที่ผลของการ
ปฏิบัติงาน หรือความส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
 นอกจากนี้ “สมรรถนะ” ยังหมายถึงคุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying Characteristic) ที่มีอยู่
ภายในตัวบุคคลได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตมโนทัศน์ (Self-Concept) ความรู้ (Knowledge) 
และทักษะ (Skill) ซึ่ งคุณลักษณะเหล่านี้  จะเป็นตัวผลักดัน  หรือมีความสัมพันธ์ เชิง เหตุผล  (Causal 
Relationship) ให้บุคคลสามารถ ปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ/หรือ สูง
กว่าเกณฑ์อ้างอิง (Criterion – Reference) หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Spencer and Spencer, 1993 อ้างถึง
โดยพัชรี หล้าแหล่ง, 2556)   
 4. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ประสบความส าเร็จ และความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
 จากการศึกษางานวิจัยก่อนหน้าคุณลักษณะเด่นของผู้ประสบความส า เร็จนั้นจะประกอบด้วย          
10 ประการ ดังนี้ 1) กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองตลอดเวลา 2) มีเป้าหมายในชีวิตที่ชัดเจนของการจะประสบ
ความส าเร็จ 3) เผชิญหน้ากับความล้มเหลวแล้วเริ่มใหม่ 4) มุ่งมั่นในความคิดของตัวเองและท าจนกว่าจะส าเร็จ 
5) อยู่กับช่วงที่ตัวเองรู้สึกแย่น้อยกว่าช่วงที่ตัวเองรู้สึกดี 6) รับฟังค าวิจารณ์จากผู้อื่นได้ดี 7) มีทัศนะคติเชิงบวกใน
เร่ืองต่าง ๆ มากกว่า 8) มีภาวะความเป็นผู้น าสูง 9) ให้ความส าคัญกับผู้อื่น 10) ด าเนินเร่ืองด้วยความไม่ประมาท 
(ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (ม.ป.ป) อ้างถึงโดย พัชรี หล้าแหล่ง, 2013) 
 นอกจากนั้นในแนวคิดเกี่ยวกับความส าเร็จในธุรกิจ (นิตย์ สัมมาพันธ์, 1999; ชลธิรา ยาคล้าย และ
คณะ, 1999; ชูเกียรติ จากใจชน, 2002; สลักจิต พรหมพ้วย, 2009; รอชิดา เฉลิมไทย, 2009; Seibert, 1999; 
Crant and Kraimer, 1999; Frese, 2000; Drucker, 2001 อ้างถึงโดย ฝนทิพย์ ฆารไสว, 2012) สามารถชี้วัด
ความส าเร็จได้จากปัจจัยต่างๆ ได้จากตัวชี้วัดความส าเร็จทางเศรษฐกิจ ซึ่งประกอบด้วย 1. ความพึงพอใจใน
ฐานะเจ้าของกิจการ 2. ความส าเร็จทางธุรกิจ 3. แนวโน้มของก าไร 4. แนวโน้มของจ านวนลูกค้า 5. แนวโน้มของ
ยอดขาย 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง “เส้นทางสู่ความส าเร็จ ฟาร์มแกะในต านาน Scenery Vintage Farm”  เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ วิธีวิทยาที่ผู้วิจัยใช้ในการศึกษาปรากฏการณ์ในครั้งนี้คือ การศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเล่า             
(Life History and Narrative Approach) (Somekh and Lewin, 2005 อ้างถึงโดย พิทักษ์ ศิริวงศ์, 2011) 
เป็นวิธีวิทยาการศึกษาภายใต้กระบวนทัศน์สร้างสรรค์สังคม (Social Constructivism Paradigm) (นภาภรณ์ 
หะวานนท์, 2007 อ้างถึงโดย พิทักษ์ ศิริวงศ์, 2011) วิธีวิทยานี้ใช้เข้าถึงความหมายของประสบการณ์ชีวิต          
ด้วยการศึกษาวิธีคิด การนิยามการให้ความหมาย การตีความ สถานการณ์และเรื่องราวต่าง ๆ รวมทั้งการ
น าเสนอปรากฏการณ์ทางสังคม การวิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ด้วยการอาศัยความคุ้นเคย และการสังเกต 
พฤติกรรม ปฏิกิริยาของผู้ให้สัมภาษณ์ โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Information) คือ คุณพลกฤษณ์ สุขเกษม 
หรือคุณธันวา นักธุรกิจผู้สร้างอาณาจักรฟาร์มแกะเพื่อการท่องเที่ยวแห่งแรกของเมืองไทย และ บุคคลที่เก่ียวข้อง  
 ผู้วิจัยใช้แนวค าถามที่สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เก่ียวกับประสบการณ์การด าเนินชีวิต 
การนิยามตนเองหรืออัตมโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง และประสบการณ์การด าเนินธุรกิจ โดยการสัมภาษณ์ แบบไม่
เป็นทางการ การเก็บข้อมูลด าเนินไปในลักษณะการพูดคุยสนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หลังจากนั้นน าข้อมูล
ที่ได้มาวิเคราะห์ตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ และน าเสนอผลการวิจัย อภิปราย
ผลและข้อเสนอแนะ  
 
การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล  
 หลังจากที่ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ก่อนที่จะมีการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการ
ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) (สุภางค์ จันทวานิช, 
2540; Graneheim, 2004; Miles & Huberman, 1994) โดยแบ่งเป็น  
  1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) คือ การพิสูจน์ว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มา
นั้นถูกต้องหรือไม่ โดยตรวจสอบแหล่งที่มา 3 แหล่ง ได้แก ่เวลา สถานที่และบุคคล  
  2. การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) คือ การตรวจสอบว่าผู้วิจัย 
แต่ละคนจะได้ข้อมูลต่างกันอย่างไร แทนการใช้ผู้วิจัยคนเดียวกันทั้งหมด ซึ่งจะสร้างความแน่ใจได้ดีกว่าผู้วิจัย
เพียงคนเดียว  
  3. การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ การตรวจสอบว่าผู้วิจัย
สามารถใช้แนวคิด ทฤษฎีต่างไปจากเดิม ตีความข้อมูลแตกต่างกันได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งอาจท าได้ง่ายกว่าถ้ายัง
อยู่ในระดับสมมติฐานชั่วคราว (Working Hypothesis) และแนวคิดขณะลงมือตีความ สร้างข้อสรุปเหตุการณ์ 
แต่ละอย่าง การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี เป็นการตรวจสอบที่ท าได้ยากกว่าการตรวจสอบด้านอื่นๆ  
  4. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) คือ การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ กัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้การสังเกตควบคู่กับการซักถามพร้อม
กันนั้นก็ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งเอกสารหรือท าการซักถามผู้ให้ข้อมูลส าคัญ หรืออาจซักถามผู้ให้ข้อมูล
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หลังจากสรุปผลการศึกษา เพื่อความแน่นอนว่าข้อสรุปนั้นเที่ยงตรงตามความเป็นจริงหรือไม่  แล้วจึงแก้ไขเป็น
รายงานฉบับสมบูรณ์ต่อไป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การศึกษาเรื่องเล่า ภูมิหลัง ประสบการณ์การด าเนินชีวิต การนิยามตนเองหรืออัตมโนทัศน์เกี่ยวกับ
ตนเอง ประสบการณ์การด าเนินธุรกิจที่น าธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Method) ในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) เมื่อผู้ศึกษารวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว จึงน า
ข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ประสบการณ์การด าเนินชีวิต การนิยามตนเองหรือ อัตมโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง 
ประสบการณ์การด าเนินธุรกิจที่น าไปสู่ความส าเร็จทางธุรกิจ ของนักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ ผู้สร้างอาณาจักร
ฟาร์มแกะเพื่อการท่องเที่ยวแห่งแรกของเมืองไทย เป็นอย่างไรบ้าง  
 
ผลการศึกษาและข้อวิจารณ์  
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์นักธุรกิจที่ประสบความส า เร็จจากการด าเนินธุรกิจ
สามารถสร้างอานาจักรธุรกิจท่องเที่ยวที่โด่งดังเป็นที่รู้จักทั่วประเทศในนาม Scenery Vintage Farm ซึ่งได้แก่ 
คุณพลกฤษณ์ สุขเกษม หรือ คุณธันวา มีผลการศึกษามีดังนี้  
 1. ข้อมูลส่วนบุคคล ภูมิหลังและประสบการณ์การด าเนินชีวิต  
 ผลการศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล ภูมิหลังและประสบการณ์การด าเนินชวีิตพบว่า คุณพลกฤษณ์ สุขเกษม 
หรือ คุณธันวา เกิดวันที่ 12 ธันวาคม 2518 เป็นบุตรของจ่าสิบเอกวิสุทธ์ สุขเกษม และดร.สมพร สุขเกษม           
มีพี่น้องทั้งหมด 4 คน ประกอบด้วยพี่สาวจ านวน 3 คน โดยคุณธันวาเป็นบุตรชายคนที่ 4 ปัจจุบันอาศัยอยู่ที่ 
234 หมู่ 7 ต.สวนผึ้ง อ.สวนผึ้ง จ.ราชบุรี 70180 ด้านการศึกษา คุณธันวาได้ศึกษาที่ โรงเรียนอนุบาลราชบุรี         
ถึงชั้นประถมปีที่ 2 จากนั้นได้ย้ายเข้ามาอาศัยอยู่ในกรุงเทพฯ ได้ศึกษาต่อชั้นประถมปีที่ 3 ถึง ชั้นประถมปีที่ 6  
ที่โรงเรียนอัมพรไพศาล จากนั้นศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 1 ถึงชั้นปีที่ 3 ที่โรงเรียนโพธิสารพิทยากร และ
เข้าศึกษาที่โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยในระดับชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 4 ถึงชั้นปีที่ 6 และเข้าศึกษาต่อ          
ในระดับอุดมศึกษาในระดับปริญญาตรีที่มหาวิทยาลัยรังสิต คณะบริหารธุรกิจ ปัจจุบันได้สมรสกับคุณดวงกมล 
ชุติมันต์ หรือคุณน้อยหน่า และร่วมดูแลในธุรกิจในเครือ Scenery Group ส าหรับข้อมูลด้านกิจการหรือธุรกิจที่
คุณธันวา ได้ดูแล รับผิดชอบอยู่ในขณะนี้ ได้แก่ บริษัทในเครือ Scenery Group ที่ประกอบด้วยธุรกิจท่องเที่ยว
ฟาร์มแกะ Scenery Vintage Farm ธุรกิจบ้านพักและรีสอร์ท ธุรกิจร้านอาหาร Honey Scene Steak & Bar 
ธุรกิจร้านขายของที่ระลึก และผลิตภัณฑ์ในนาม Sheepy Sheep ธุรกิจผลิตภัณฑ์ไอศกรีม Ewe Cream และ
บริษัทอินดี้ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ ากัด ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจร้านอาหารในกรุงเทพฯอีกสองแห่ง ได้แก่ Flow 
Restaurant & Bar และ Parlour Restaurant 
 จากการได้ศึกษาชีวิตของคุณธันวา ผ่านเพื่อนสนิท ครอบครัว และภรรยา ท าให้ผู้วิจัยทร าบว่า          
ในช่วงชีวิต การเติบโตของคุณธันวา ตั้งแต่วัยเด็ก ถึงปัจจุบัน พื้นฐานทางครอบครัวได้สร้างนิสัยเรื่องความ
ละเอียด ความทุ่มเท ลุ่มหลงกับสิ่งที่ท า และความมุ่งมั่นในการแก้ปัญหาอย่างไม่ย่อท้อ  
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 คุณธันวา เติบโตมาในครอบครัวนักธุรกิจ คุ้นชินกับการซื้อมาขายไป และการปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า
ตั้งแต่เด็ก โดยดั้งเดิมครอบครัวของคุณธันวา บิดา และมารดาประกอบธุรกิจเครื่องเขียนอยู่ในจังหวัดราชบุรี 
จากนั้นเนื่องจากธุรกิจของคุณลุงของคุณธันวาก าลังขยายธุรกิจเครื่องปรับอากาศ  และอะไหล่ในกรุงเทพฯ 
ต้องการให้ครอบครัวของคุณธันวาไปร่วมช่วยขยายธุรกิจด้วย ครอบครัวคุณธันวาทั้งครอบครัวจึงย้ายเข้าไปอยู่
กรุงเทพฯ ในช่วงชีวิตวัยเด็กคุณธันวาจึงคลุกคลีกับธุรกิจนี้มาโดยตลอด ถึงแม้ว่าใจจริงคุณธันวานั้นจะไม่ได้มี
ความชอบในธุรกิจนี้ก็ตาม จนกระทั่งคุณธันวามีอายุประมาณ 18 ปี บิดาได้เสียชีวิตลง เป็นเหตุการณ์หนึ่งที่
ผลักดันคุณธันวา ให้มีความคิดว่าเราเป็นผู้ชายคนเดียวของครอบครัวแล้ว ควรจะเป็นเสาหลักให้แก่ครอบครัวได้ 
ควรจะด าเนินธุรกิจใด ธุรกิจหนึ่งสักอย่างที่ตนเองมีความชอบและรักที่จะท าได้อย่างจริงจัง จนกระทั่งเมื่อเข้า
มหาวิทยาลัยรังสิต ได้ประมาณชั้นปีที่ 2 คุณธันวาก็ได้เริ่มธุรกิจแรกของตนเอง นั่นคือธุรกิจอะไหล่รถยนต์         
ด้วยเพราะความชื่นชอบในรถยนต์ รู้ว่าตนเองมีความช านาญทางด้านนี้ เริ่มต้นจาก การซื้อมาขายไป กับญาติ 
มิตร เพื่อนฝูง เริ่มปรับปรุง ออฟฟิสที่บ้านโดยแบ่งพื้นที่ส่วนหนึ่งมาขายอะไหล่รถยนต์  และขยายธุรกิจโดยท า
เป็นร้านขายอะไหล่ที่เป็นมาตรฐาน โดยใช้ชื่อว่า พล บอดี้ พาร์ท ต่อมาเมื่อครั้งเรียนจบจากมหาวิทยาลัยรังสิต 
ได้มีโอกาสมาท่องเที่ยวที่สวนผึง้ ปั่นจักรยานกับเพื่อนผ่านหน้าที่ผืนหนึ่ง เห็นแล้วรู้สึกมีความสุข ความสงบ ดังนั้น
จึงมีความคิดที่จะสร้างบ้านไว้อยู่เพื่อพักผ่อน แรกเริ่มซื้อที่ไว้จ านวน 3 ไร่ ในราคาไร่ละ 70,000 บาท และเริ่ม
ปลูกบ้านขึ้นในรูปแบบตามความชอบ แต่บ้านหลังแรกที่ถูกสร้างขึ้นจนเกือบเสร็จ เกิดร้าวทั้งหลัง เนื่องจากดินที่
ถมยังไม่แน่นพอ ท าให้ต้องรื้อบ้านหลังนั้นทิ้ง จากประสบการณ์ในบ้านหลังแรก ได้น ามาสร้างบ้านหลังใหม่อีก
ครั้ง โดยครั้งนี้จึงสร้างในแบบที่ช่างในพื้นที่มีความช านาญอยู่แล้วในลักษณะบ้านปูน เมื่อบ้านเสร็จก็กลายเป็น
บ้านปูนสีขาวที่มีความคล้ายคลึงกับรูปแบบบ้านเมดิเตอร์เรเนียน ซึ่งในประเทศไทยในขณะนั้นยังไม่มีในที่ใดๆ  
เมื่อบ้านหลังแรกเสร็จ ก็มีเพื่อนฝูงมากันมากมาย ท าให้มีการก่อสร้างบ้านหลังที่สอง และหลังที่สามตามมา โดย
แต่ละหลังเกิดข้ึนจากจินตนาการ ที่เต็มไปด้วยรายละเอียดของคุณธันวาทั้งสิ้น เมื่อสร้างขึ้นมาถึงจ านวนสามหลัง 
จ านวนเพื่อนฝูงที่บอกต่อกันมีมากขึ้น รวมถึงการส่งต่ออีเมล์ จนไปถึงลูกค้าภายนอก ท าให้เริ่มกลายเป็นธุรกิจ
อย่างจริงจัง เริ่มตั้งแผนกต่างๆ และสร้างห้องพักเพิ่ม จนมีทั้งหมด 10 ห้อง โดยในช่วงที่เปิดบริการบ้านพักนั้น 
ห้องพักซีนเนอรี่ จะมีลูกค้าเข้าพักจนเต็มตลอดทุกวันตลอดปี ซึ่งเป็นเพราะความแปลกใหม่ ไม่มีที่ไหนเหมือน 
สวยงาม และการบริการที่ดีเยี่ยม โดยเกิดจากการใส่ใจในรายละเอียด ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบของบ้านพัก             
การก่อสร้าง การตบแต่ง รวมไปถึงรายละเอียดของการบริการลูกค้าที่มาพัก ซึ่งสร้างความประทับใจจนลูกค้าต้อง
กลับมาพักซ้ าอีก ซึ่งรายได้ที่เกิดขึ้นเฉพาะส่วนของบ้านพักนั้น มีรายได้ถึงประมาณ 14 ล้านบาทต่อปี แต่อย่างไร
ก็ตามในส่วนของบ้านพักได้หยุดให้บริการกับบุคคลภายนอกเนื่องจากทาง คุณธันวา ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ
จากบ้านพักเป็นแหล่งท่องเที่ยว หรือฟาร์มแกะเชิงท่องเที่ยวนันทนาการ อย่างเต็มรูปแบบ ด้วยเหตุที่คุณธันวา
เกรงว่าลูกค้าที่มีเที่ยวฟาร์มนั้นจะรบกวนผู้เข้ามาพัก ผิดจากที่ตั้งเป้าหมายไว้คือผู้ที่เข้ามาพักนั้นจะต้องได้รับ
ความเงียบสงบ และความเป็นส่วนตัว จึงได้ปิดในส่วนของบ้านพักไว้ เพื่อท าในส่วนของธุรกิจแหล่งท่องเที่ยว 
ฟารม์แกะ อย่างเต็มที่ แสดงให้เห็นถึงการใส่ใจต่อลูกค้า และความคิดอย่างรอบคอบ 
 ฟาร์มแกะของซีนเนอร์รี่นั้น เป็นฟาร์มแกะที่เป็น แหล่งท่องเที่ยวเชิงนันทนาการแห่งแรกของประเทศ
ไทย ซึ่งเริ่มต้นจากการปล่อยให้แกะเดินกินหญ้า เพื่อเป็น Gimmick ในงานแต่งงานของคุณธันวาเอง หลังจาก
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งานแต่งงาน ก็ได้น าแกะเหล่านั้นมาเลี้ยงต่อไป อีกทั้งซื้อมาเพิ่มเติมเพื่อเป็นจุดเด่นในการดึงดูดลูกค้าอีกสิ่งหนึ่ง
ในช่วงที่เปิดเป็นบ้านพักในช่วงแรก เมื่อมีทั้งลูกค้าผู้เข้ามาพัก รวมถึงนักท่องเที่ยวที่แวะเวียนเข้ามาซีนเนอรี่ 
ต้องการเยี่ยมชมแกะ ในจ านวนมากข้ึนเร่ือยๆ คุณธันวาจึงค่อยๆพัฒนาและเปลี่ยนรูปแบบ ซีนเนอร่ี ให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว ฟาร์มแกะ มีร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก กิจกรรมนันทนาการต่างๆ ที่เป็นมาตรฐาน ในชื่อ 
Scenery Vintage Farm 
 2. การนิยามตนเองหรืออัตมโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง 
 การใช้ชีวิตในครอบครัวนักธุรกิจตั้งแต่วัยเด็ก หล่อหลอมนิสัยของคุณธันวา ให้มีทักษะต่างๆที่จ าเป็น
ต่อธุรกิจ อีกทั้งได้รับนิสัยจากบิดาที่มีความละเอียดและ ใส่ใจในงานในงานอย่างมาก ส่งผลโดยตรงถึงคุณธันวา  
ที่เป็นบุตรชายคนเดียวให้มีลักษณะนิสัยคล้ายคลึงกัน ปณิธานที่คุณธันวายึดมั่นในการท างาน คือเมื่อทางการสิ่ง
ใดจะต้องลงมือท าให้ดีที่สุด เต็มความสามารถ และสิ่งๆที่ลงมือท านั้นต้องเป็นสิ่งที่ตนรัก เพราะความรักในสิ่งที่ท า
นั้นจะท าให้เราไม่เบื่อหน่ายย่อท้อต่ออุปสรรค และยังรู้สึกสนุกในการผ่านอุปสรรคปัญหาเหล่านั้นได้อย่างไม่รู้สึก
เหน็ดเหนื่อย หรือท้อถอยต่อปัญหาใดๆ นอกจากการลงมือท างานทุกงานอย่างเต็มความสามารถแล้ว คุณธันวา 
ยังถือว่าเป็นนักคิด และชอบริเริ่มสิ่งใหม่ๆ พยายามค้นหาแนวทางใหม่ๆให้ธุรกิจตลอดเวลา ส่งผลให้ Scenery 
Vintage Farm จะเป็นผู้น าในธุรกิจท่องเที่ยวในลกัษณะนี ้ถึงแม้ในปัจจุบันจะมีคนเลียนแบบมากมาย แต่ถึงอย่าง
นั้นก็ตาม คุณธันวา ก็มิได้ท้อถอย และยังพยายามหาแนวคิดใหม่ๆ ดังเช่น โครงการที่ก าลังจะเกิดขึ้นในปีหน้า 
การแสดงจากแกะ โดยน ารูปแบบมาจากประเทศนิวซีแลนด์ ซึ่งจะเป็นที่แรกในประเทศไทยที่น าการแสดงใน
ลักษณะนี้เข้ามา แสดงให้เห็นถึงความคิดริเริ่ม กล้าที่จะเสี่ยงและลงทุน ไม่คิดจะหนีปัญหา พร้อมจะข้ามผ่าน
อุปสรรคและมีความสุขกับการท างาน 
 ส าหรับแรงจูงใจของคุณธันวา ในการท าธุรกิจจนประสบความส าเร็จในปัจจุบัน การที่คุณธันวา          
เร่ิมธุรกิจของตนเองตั้งแต่ยังเรียนอยู่มหาวิทยาลัยนั้น ส่วนหนึ่งมีแรงจูงใจจากสภาพของครอบครัว ที่เป็นบุตรชาย
เพียงคนเดียว อีกทั้งบิดาก็เสียไปตั้งแต่คุณธันวา อายุได้ 18 ปี ความหวังที่จะเป็นเสาหลักของครอบครัวเป็นหนึ่ง
แรงผลักดันส าคัญให้เริ่มต้นหาเงินตั้งแต่ยังเรียนอยู่มหาวิทยาลัย และอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการท าให้เกิดผล
ส าเร็จในธุรกิจอย่างสูง นั่นก็คือวิธีในการท าธุรกิจของคุณธันวานั่นเอง โดยคุณธันวาจะเร่ิมท างานจากงานที่ตัวเอง
รักเป็นหลักเท่านั้น ด้วยเหตุนี้ธุรกิจที่ท าจึงเป็นเหมือนได้ท าสิ่งที่ตนเองรัก ซึ่งพร้อมที่จะจริงจัง ใส่ใจและเรี่ยวแรง
ลงไปทั้งหมด อย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย คุณธันวาให้สัมภาษณ์ว่า “การท าในสิ่งที่ตนเองชอบ ท าให้มีค าตอบ และ
หนทางเดินในชีวิต มันสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน แม้เจออุปสรรคมากแค่ไหน สุดท้ายมันจะถึงฝั่งดังที่เราคิด
เสมอ” 
 3. ประสบการณ์การด าเนินธุรกิจ รูปแบบ กลยุทธ์ที่นาไปสู่ความส าเร็จทางธุรกิจ  
 จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสบการณ์การด าเนินธุรกิจ รูปแบบ กลยุทธ์ที่น าไปสู่ความส าเร็จทาง
ธุรกิจใน Scenery Vintage Farm ของคุณธันวา สามารถแยกเป็นปัจจัยได้ดังนี้ 
  1) การขยายธุรกิจ อย่างค่อยเป็นค่อยไป ธุรกิจของ Scenery ค่อยๆพัฒนามาจากบ้านพัก เป็น
ฟาร์มเลี้ยงแกะ และได้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวครบวงจรในรูปแบบฟาร์มแกะอย่างสมบูรณ์ในปัจจุบัน ซึ่งการ
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ขยายการลงทุนในธุรกิจเติบโตตามสภาพตลาด และค่อยๆปรับตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งท าให้ใช้เงินทุนที่
ต่ ากว่า ลดความเสี่ยงในการลงทุนที่ไม่ตอบความต้องการของลูกค้า  
  2) การบริการที่เป็นเลิศ เหนือความคาดหมายของลูกค้า สามารถเข้าใจความต้องการของลูกค้าได้ 
คุณธันวาได้เล่าว่า คุณธันวาจะคอยอบรมพนักงานโดยตลอด เช่นเมื่อลูกค้ายืนมองที่บ่อปลา พนักงานของ 
Scenery ต้องคิดว่าลูกค้าต้องการอะไร จะเป็นในเรื่องต้องการข้อมูลของปลาหรือเปล่า หรือต้องการให้อาหาร
ปลา ซึ่งพนักงานต้องสามารถเข้าไปพูดคุย และตอบสนองลูกค้าได้ 
  3) สร้างความใหม่ แตกต่าง และเป็นที่แรก คุณธันวาคิดอยู่เสมอว่างานที่ตนท านั้นจะไม่ท าอะไร
เดิมๆ ซ้ าๆ รูปแบบการคิดแบบนี้จึงท าให้ธุรกิจของคุณธันวาแปลกใหม่ อยู่เหนือมาตรฐานเสมอ ไม่ว่าจะเป็นธุรกจิ
อะไหล่รถยนต์ของคุณธันวา ในร้าน พลบอดี้ พาร์ท ซึ่งขายอะไหล่รถยนต์มือสอง แต่อะไหล่มือสองทุกชิ้นที่ขาย
นั้น เหมือนของใหม่ที่ยังไม่เคยผ่านการใช้งาน ลูกค้าสามารถเลือกซื้ออะไหล่มือสองในห้องปรับอากาศเย็นๆ 
เช่นเดียวกับที่พักของ Scenery ที่เป็นบ้านพักจ านวนไม่กี่หลัง แต่ในแต่ละหลังนั้นออกแบบที่ไม่เหมือนใคร  
ความสวยงาม และการใช้งานที่ตอบโจทย์คนที่มาพักผ่อน  
  4) สร้างความเป็นที่สุด ด้วยลักษณะนิสัยของคุณธันวาที่มีความละเอียด และทุ่มเทในการท างาน 
งานทุกอย่างที่ออกมาจะต้องสมบูรณ์แบบ และดีที่สุด ส่งผลให้ธุรกิจทุกธุรกิจที่คุณธันวาได้ลงมือท านั้น ไม่ว่าจะ
เป็นธุรกิจที่พัก หรือธุรกิจแหล่งท่องเที่ยวก็จะดีที่สุดเช่นกัน จากการสัมภาษณ์คุณธันวา และบุคคลอื่นๆรอบข้าง 
ท าให้ทราบว่า ธุรกิจแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มแกะนั้นมีหลายที่ในประเทศไทยได้สร้างขึ้นมาเลียนแบบ Scenery 
มากมาย แต่อย่างไรก็ตาม การเลียนแบบนั้นก็ท าได้แต่ผิวเผิน เพราะสิ่งที่ Scenery ท านั้นมีรายละเอียดในเชิงลึก
มากกว่านั้น ไม่เพียงแค่จะสร้างสถาปัตยกรรมต่างๆให้สถานที่สวยงามเท่านั้น ในเรื่องของแกะ ซึ่งเป็นจุดเด่นของ
ฟาร์ม ทาง Scenery ให้ความส าคัญมากแตกต่างจากที่อื่น ไม่ว่าจะมีการจ้างปศุสัตว์ ในการดูแล การรักษาโรค 
การฉีดวัคซีน ความอนามัยในฟาร์ม การพัฒนาสายพันธ์ หรือการที่พัฒนาฟาร์มให้ ได้มาตรฐาน เป็นฟาร์มแกะ
ปลอดโรคแห่งแรกในประเทศไทย ที่ได้รับรองจากกรมปศุสัตว์ และนอกจากนี้ในปีหน้า 2558 Scenery Vintage 
Farm ยังจะเพิ่มเติมกิจกรรมที่เกี่ยวกับแกะอีกมากมายเช่น โชว์สุนัขต้อนแกะ โชว์ตัดขนแกะ ซึ่งเป็นรูปแบบ
กิจกรรมที่น ามาจากประเทศนิวซีแลนด์ เป็นแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่จะมีกิจกรรมในลักษณะนี้ 
  5) การแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว ยิ่งในยุคปัจจุบันเทคโนโลยีท าให้การสื่อสารสามารถกระจาย
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว หากไม่ได้รับการแก้ไขโดยเร็วอาจจะท าให้ข้อมูลด้านลบกระจายออกไปส่งผลเสียให้แก่
ภาพลักษณ์ขององค์กรได้ เช่นเดียวกันกับ Scenery ซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกิจบริการ คุณธันวา ได้พบกับปัญหา
มากมาย แต่ปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นไม่ได้ท าให้ย่อท้อแต่อย่างไร กลับท าให้เพิ่มประสบการณ์และ เข้มแข็งมากขึ้น    
จากการที่ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์คุณธันวา พบว่าบ่อยครั้งที่ Scenery ประสบปัญหาจากการบริการ แต่ทุกครั้งเมื่อ
ได้รับค าแนะน า หรือบอกกล่าวจากลูกค้า ข้อผิดพลาดเหล่านั้นจะถูกแก้ไขโดยเร็ว เช่นในกรณีหนึ่งที่ถูกบอกกล่าว
โดยลูกค้าผ่านเว็บไซต์ Pantip.com ในกรณีที่ลานจอดเฮลิคอปเตอร์ อยู่ในบริเวณที่ไม่ปลอดภัย ซึ่งใกล้กับลูกค้า
ที่ก าลังท ากิจกรรมเลี้ยงแกะมากเกินไป เมื่อภาพและข้อความถูกเขียนในเว็บไซต์ Pantip.com คุณธันวา ได้รับ
ทราบข่าวอย่างรวดเร็วจากการที่ คุณธันวาก าหนดให้พนักงานในส่วนงาน Front Office รับผิดชอบในการ           
ดูข่าวสารต่างๆที่อ้างถึง Scenery อย่างสม่ าเสมอดังนั้นในวันต่อมาเหตุการณ์นี้จึงได้แก้ไขโดยย้ายลานจอด
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เฮลิคอปเตอร์ได้อย่างรวดเร็ว พร้อมแสดงภาพการแก้ไข และข้อความขออภัยลงในเว็บไซต์ Pantip.com จาก
เสียงวิจารณ์ทางด้านลบ กลับกลายเป็นค าชื่นชมอย่างมากมายเพียงข้ามคืนถึงการแก้ไขปัญหาได้รวดเร็ว เป็นมือ
อาชีพ จากการแก้ไขปัญหาต่างๆอย่างรวดเร็ว นอกจากสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า สร้างความชื่นชม และ
ยังสร้างชื่อเสียงที่ดีให้แก่ Scenery ได้อีกด้วย 
  6) การตอบแทนชุมชน และสังคม คุณธันวาให้ความส าคัญกับการตอบแทนสังคมเสมอ ด้วยการ
ตระหนักว่า การที่ Scenery เติบโตมาได้ดังเช่นทุกวันนี้ก็ได้รับการสนับสนุนจากสังคม การมีโอกาสท าเพื่อสังคม
ถือเป็นการตอบแทนจาก Scenery ที่จะสร้างสรรค์สิ่งดีๆกลับคืนสู่สังคมต่อไป ดังนั้นคุณธันวาจึงได้ผลักดัน
โครงการที่จะตอบแทนสังคมได้ ดังเช่นโครงการ “ทเวนตี้โฟร์ธ จูลาย” (24th July) โดย Scenery Vintage 
Farm ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก พระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าพัชรกิติยาภา ในการดูแลผลิตภัณฑ์ส่วนหนึ่ง
ของมูลนิธิ ณภาฯ ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ผู้ต้องขังหญิง จากผลิตภัณฑ์งานฝีมือจากผู้ต้องขังหญิง ด้วยเหตุนี้ 
Scenery Vintage Farm ได้สร้างอาคาร 24th July ซึ่งเป็นโครงการภายใต้มูลนิธิ ณภาฯ พร้อมน าสินค้า 
ผลิตภัณฑ์งานฝีมือจากผู้ต้องขังหญิงมาจ าหน่ายเพื่อเป็นการสร้างอาชีพให้กับผู้ต้องขังหญิง การคืนแก่สังคม ของ 
Scenery Vintage Farm เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญที่จะสร้างความแข็งแกร่งของภาพลักษณ์ขององค์กรเอกชนที่ดีได้
 จากการใช้กลยุทธ์ในการท าธุรกิจของคุณธันวา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท างานด้วยความรัก ความ
ทุ่มเท มุ่งเน้นในการสร้างธุรกิจให้เป็นที่แรก และเป็นที่สุด ส่งผลให้ธุรกิจ Scenery Vintage Farm กลายเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดราชบุรี เป็นอาณาจักรฟาร์มแกะเพื่อการท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงโด่งดังไปทั่ว
ประเทศ ซึ่งมีนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยี่ยมชมโดยเฉลี่ยต่อปีถึง 500,000 ท่าน สามารถสร้างรายได้กว่า 100 ล้าน
บาทต่อปี และการเติบโตของ Scenery Vintage Farm นั้นก็ยังเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคุณธันวายังคงมี
ความคิดริเริ่มในโครงการใหม่ๆ ที่จะท าให้ Scenery Vintage Farm กลายเป็นอาณาจักรฟาร์มแกะเพื่อการ
ท่องเที่ยวที่สมบูรณ์แบบ ครบวงจร และเป็นต านานที่ยังคงอยู่อย่างเข้มแข็งของฟาร์มแกะในประเทศไทยต่อไป  
 
สรุปและอภิปรายผล  
 ความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับคุณธันวา จากการเริ่มสร้างบ้านพักที่มีจุดเด่นในสถาปัตยกรรมที่สวยงามไม่
เหมือนใคร การมีบริการจากพนักงานที่ดีเลิศ มีแกะวิ่งอยู่ในทุ่งหญ้ากว้าง น ามาสู่อาณาจักรฟาร์มแกะเพื่อการ
ท่องเที่ยวที่กลายเป็นต านานที่โด่งดังในเมืองไทย เกิดจากปัจจัยหลายๆอย่างด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของ
พื้นฐานของครอบครัว เป็นแรงผลักดันในการเดินหน้าลงมือท าธุรกิจ และแก้ไขปัญหาต่างๆด้วยตนเอง ถึงแม้ใน
ขณะนั้นยังก าลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย ตลอดจนการการที่คุณธันวามีแนวความคิดที่ชัดเจนในการท าธุรกิจ          
ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการท าในสิ่งที่ตนเองรักเท่านั้น หรือลักษณะนิสัยที่เป็นคนที่ใส่ใจในรายละเอียดในทุกๆสิ่งที่ลงมือ
ท า และที่ส าคัญในการท าสิ่งใดจะต้องท าให้ดีที่สุด ต้องแตกต่างไม่เหมือนใคร ซึ่งคุณลักษณะที่ได้กล่าวมานั้น
สอดคล้องกับแนวคิดของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ รวมถึงคุณลักษณะของผู้ประสบความส าเร็จ ทั้งการ
เผชิญหน้ากับความล้มเหลวและเริ่มใหม่ ทั้งในด้านความมีนวัตกรรม ยอมรับความเสี่ยง มีความกระตือรือร้น          
มีความมุ่งมั่นในความคิดของตน เป็นตัวของตัวเอง ที่สามารถกล้าคิดตัดสินใจได้ ส่งผลให้คุณธันวา สามารถสร้าง
อาณาจักรธุรกิจที่โด่งดัง ถือว่าเป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จอย่างสูงท่านหนึ่งในประเทศไทย 
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 ส าหรับกลยุทธ์หรือรูปแบบที่ยึดถือในการด าเนินธุรกิจของคุณธันวา ในธุรกิจฟาร์มแกะเพื่อการ
ท่องเที่ยว Scenery Vintage Farm สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) การขยายธุรกิจ อย่างค่อยเป็นค่อยไป ลดความเสี่ยง 
ลงทุนอย่างเหมาะสม ตรงกับความต้องการของกลุ่มตลาด 2) สร้างการบริการที่เป็นเลิศ เข้าใจความต้องการ         
ของลูกค้า 3) เน้นสร้างสิ่งใหม่ สร้างความแตกต่าง และลงมือท าให้เป็นที่แรก ซึ่งสิ่ง เหล่านี้นอกจากสร้าง                
ความประทับใจให้แก่ลูกค้าแล้ว ยังสามารถสร้างการรับรู้ เกิดความภักดีในชื่อของ Scenery Vintage Farm                
ท าให้กระแสการบอกต่อให้เกิดขึ้นได้ 4) สร้างความเป็นที่สุด งานทุกอย่างที่ออกมาจะต้องท าอย่างทุ่มเท                  
เต็มความสามารถ ต้องเหนือกว่ามาตรฐาน งานทุกงานต้องมีรายละเอียด สามารถตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้าได้เหนือความคาดหมาย 5) การแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว หากลูกค้าได้รับปัญหาต้องสามารถแก้ไขให้ได้
อย่างรวดเร็ว เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า ความชื่นชม และยังคงรักษาชื่อเสียงที่ดีให้แก่ Scenery ด้วย 
6) การตอบแทนชุมชน และสังคม เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญที่จะสร้างความแข็งแกร่งของภาพลักษณ์ขององค์กรแสดง
ให้เห็นว่าเป็นองค์กรเอกชนที่ไม่ใช่เป็นผู้รับอย่างเดียว แต่ก็เป็นผู้ให้ในเวลาเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
 ผลการศึกษาที่ได้ในคร้ังนี้ท าให้เราทราบเก่ียวกับการนิยามตนเองหรืออัตมโนทัศน์เกี่ยวกับตนเองและ
ประสบการณ์การด าเนินธุรกิจของคุณธันวา นักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ Scenery 
Vintage Farm ให้เป็นอาณาจักรฟาร์มแกะเพื่อการท่องเที่ยวที่โด่งดังที่สุด ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อเสนอแนะที่ได้จาก
การวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้  
 1) ปัจจัยแรกแห่งความส าเร็จ สิ่งแรกคือ รักในงานที่ท า ซึ่งจะทุ่มเท มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใดๆ 
 2) ในธุรกิจบริการ ต้องท าให้พนักงานมีจิตบริการ เข้าใจความต้องการและตอบสนองของลูกค้าได้  
 3) การด าเนินธุรกิจให้มีชื่อเสียง ต้องมีความแตกต่าง เป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆอยู่เสมอ ต้อง
พัฒนาให้เหนือกว่ามาตรฐาน สามารถตอบสนองลูกค้าอย่างเกินความคาดหมาย  
 4) การจะให้เกิดความยั่งยืนทางธุรกิจ จะต้องสามารถสร้างความสมดุลให้แก่ ธรรมชาติ ชุมชน และ
เศรษฐกิจ การท าธุรกิจที่ยืนยาวได้นั้นจะต้องให้ความส าคัญกับชุมชน สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน รวมถึงบ ารุงรักษา
สิ่งแวดล้อมด้วย 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรศึกษารายละเอียด วิธีการ มุมมองการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างธุรกิจที่แปลกแตกต่าง และ
สามารถตอบสนองตลาดได้จริง อีกทั้งควรศึกษาแนวคิดการสร้างความยั่งยืนให้แก่ธุรกิจ ผ่านแนวคิดการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน หรือแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ซึ่งจะเป็นแนวทางแก่ ธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมที่จะสามารถด าเนินธุรกิจไปสู่ความส าเร็จได้  
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