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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีไทย
สู่ประชาคมอาเซียน 2) พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชี
ไทยสู่ประชาคมงานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้การบรรยายสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น โดยใช้วิธีการศึกษา
เอกสารการศึกษากรณีตัวอย่างการจัดการศึกษาทางด้านบัญชีที่ดีทั้งในประเทศและต่างประเทศและการเก็บ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาแก่นักบัญชีไทยโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างที่คัดเลือกแบบ
เจาะจงจ านวน 20 คนนอกจากนี้ยังมีผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 ท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบรูปแบบ  
 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  
 1) การจัดการศึกษาประกอบด้วย 1.1) นโยบายการจัดการศึกษา ที่สนับสนุนการพัฒนาและ
ยกระดับความสามารถของนักบัญชีไทยให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 1.2) สภาพของนักบัญชีไทยในปัจจุบัน ที่ต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้เท่าทันต่อมาตรฐานบัญชีที่เป็นสากล 1.3) สภาพ
คุณลักษณะของนักบัญชีที่มีความพร้อม ตามข้อตกลงร่วมของอาเซียนได้แก่วุฒิการศึกษา ใบอนุญาต 
ประสบการณ์ การพัฒนาความรูต่อเนื่องทางวิชาชีพ การรับรองด้านจรรยาบรรณ และคุณลักษณะทางวิชาชีพ ซึ่ง
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ประกอบด้วยความรู้ทางวิชาชีพ ความรู้เฉพาะทาง ทักษะทางวิชาชีพ ทักษะภาษาอังกฤษ และทักาษการเรียนรู้ 
และ 1.4) แนวทางการจัดการศึกษา ประกอบด้วยหลักสูตร คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมการเรียน
การสอนและการประเมินผล  
 2) รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ประกอบด้วย 1)นโยบาย แบ่งเป็น 4 ระดับได้แก่ 
ระดับประชาคมอาเซียน ระดับประเทศ ระดับสภาวิชาชีพบญัชี และระดับองค์กรและหน่วยงานที่สอดคล้องกันใน
การยกระดับนักบัญชีไทย 2) กระบวนการของรูปแบบ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 2.1) การประเมินความ
ต้องการ โดยระบุอาชีพ ระบุความรู้พื้นฐาน วิเคราะห์การปฏิบัติงาน ตรวจสอบภาระงาน และประเมินความ
ต้องการจ าเป็น 2.2) การวางแผนโดยก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวัง จัดล าดับงานและเลือกเนื้อหา และเลือกวิธีการ
เรียนรู้ 2.3) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยก าหนดจุดประสงค์ มาตรฐานการวัดผล 2.4) การเตรียมการ 
โดยจัดท าแบบทดสอบ คู่มือ และสื่อ และตรวจสอบและปรับปรุง 2.5) การด าเนินการแบบมีพี่เลี้ยง โดยจัดกลุ่ม 
ระบุปัญหา ท ากระบวนการ น าสู่ปฏิบัติ สรุปผล 2.6) การประเมินผลและรายงานผล และ 3) คุณลักษณะนัก
บัญชีไทยที่มีความพร้อม ได้แก่ การมีคุณสมบัติตามข้อตกลงร่วมของอาเซียนและมีคุณลักษณะทางวิชาชีพบัญชี  
ได้แก่ ความรู้ เท่าทัน ทางวิชาชีพ ความรู้ที่เฉพาะเจาะจง ทักษะทางวิชาชีพบัญชี ทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะ
ภาษาอังกฤษ และทักษะการเรียนรู้  
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ; การเตรียมความพร้อมของนักบัญชี 
 
Abstract  
 The purposes of this research were to: 1) Analyze education management of 
readiness preparation of Thai Accountants for the ASEAN Community; 2) develop a non-formal 
education management model. The study was a qualitative research to describe the relevant 
circumstances by using the content study, case study concerning best practices in education 
management on accounting, and in-depth interviews with 20 purposive selected samples as 
key informants. Besides, 13 experts were also participated in the focus group discussions to 
review the drafted model.  
 The results of the research were as followings: 
  1) Education management consisted of : 1.1) policies that supported the 
development and enhancement of the competence of the accountants to meet the 
international standards; 1.2)Thai Accountants thatneeded continuity professional development 
in order to be comparable with the international accounting standards; 1.3) the attributes 
inherent in the readiness of accountants in accordance with the ASEAN Mutual Recognition 
Arrangement which consisted of education background, professional licenses, experiences, 
continuing professional development, and accreditation of ethics, and professional 
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qualifications which consisted of accounting knowledge, specialized knowledge, professional 
skills, English skills, and learning skills; 1.4) education management which consisted of 
curriculum, qualifications as required, contents, learning activities, and evaluation. 
  2) A non-formal education management model consisted of : 1) the 4 policies 
levels, namely ASEAN Community level, national level, Federation of Accounting Professions 
level, and workplace and organizations level; 2) the 6 steps of the processes of the model 
which consisted of 2.1) needs assessments by identifying the occupation, prerequisite 
knowledge, analyzing current performances, examining future tasks, and assessing essential 
needs; 2.2) planning by determining expected outcomes, prioritizing tasks, and selecting 
content and learning methods; 2.3) developing a competency based curriculum by setting 
objectives and assessment criteria; 2.4) preparation by making tests, teaching manuals and 
learning materials and medias, and examining and adjusting them; 2.5) implementation with 
coaching by arranging groups, identifying problems, organizing processes, implementing and 
making conclusion; 2.6) evaluation and report; 3) the qualifications of readiness of Thai 
accountants in accounting consisted of the qualifications according to ASEAN Mutual 
Recognition Arrangement, and qualifications in accounting profession skills which were up to 
date knowledge, specialized knowledge, accounting profession skills, working skills, English 
skills, and learning skills. 
 
Keyword: Non-Formal Education Management Model; The readiness preparation of Thai 
Accountants 
 
บทน า 
 การรวมกลุ่มเป็นประชาคมอาเซียนท าให้มีตลาดและฐานการผลิตร่วมกันยังผลให้เกิดการเคลื่อนย้าย
อย่างเสรีใน 5 สาขาในระบบเศรษฐกิจอันประกอบไปด้วยสินค้าบริการการลงทุนเงินทุน และแรงงานฝีมือการ
เคลื่อนย้ายเสรีเหล่านี้ ท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายของธุรกิจ การจัดตั้งธุรกิจการค้าใหม่ๆมีความง่าย สะดวกและ
คล่องตัวอย่างไรก็ตามธุรกิจทุกประเภทที่จัดตั้งขึ้นมา อาทิบริษัทมหาชน บริษัทจ ากัด ห้างหุ้นส่วนจ ากัด กิจการ
ร่วมค้า บริษัทข้ามชาติ สหกรณ์รัฐวิสาหกิจองค์การไม่แสวงหาผลก าไร อยู่ภายใต้กฎหมายที่ต้องมีการจัดท าบัญชี 
(พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543, 2543, 12 พฤษภาคม)เพื่อรายงานผลการด าเนินกิจการที่ประกอบด้วย
รายการรับและจ่ายเงิน และเงินทุนหมุนเวียนในกิจการโดยรายงานทางบัญชีเหล่านี้เป็นข้อมูลอันส าคัญในการ
น าไปใช้บริหารและจัดการองค์การการสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลที่แสดงต่อองค์การภายนอกต่าง ๆ ที่
ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจ  การจัดท าบัญชีนี้เองท าให้นักบัญชีไทยเข้ามาเกี่ยวข้องและมีบทบาทส าคัญต่อ
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ความเป็นไปการเติบโตและความยั่งยืนของธุรกิจ รวมทั้งส่งผลต่อทิศทางความเจริญของเศรษฐกิจประเทศการ
สร้างเสริมธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพการบริหารเพื่อการแข่งขันเสรีในโลกยุคใหม่ในระยะยาว  
 การเปิดเสรีให้กับแรงงานฝีมือ เป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนให้เกิดการเคลื่อนย้ายธุรกิจโดยนักบัญชีอยู่
ในกลุ่มที่สามารถโยกย้ายที่ท างานไปประเทศใดก็ได้ในกลุ่มสมาชิกอาเซียน โดยมีข้อตกลงร่วมกันของอาเซียน 
(ASEAN Mutual Recognition Arrangements: MRA)ที่ก าหนดคุณสมบัติของนักวิชาชีพในแต่ละสาขาอาชีพ
และอ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายนักวิชาชีพหรือผู้มีความสามารถพิเศษของอาเซียนได้อย่างเสรี         
(พรพฤกษา เพ็ญศรีสิริกุล, 2555)ซึ่งจะเป็นโอกาสส าหรับประเทศไทยที่มีจ านวนนักบัญชีมากที่สุดในอาเซียน โดย
มีจ านวน 57,467 คน จากจ านวนนักบัญชีในอาเซียนทั้งหมด 10 ประเทศมีจ านวน 171,790 คน หรือประมาณ
หนึ่งในสามของนักบัญชีอาเซียนทั้งหมด(World Bank, 2014) 
 ถึงแม้สภาพการแข่งขันอย่างเสรีและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกาภิวัตน์ ท าให้มาตรฐาน
การประกอบวิชาชีพบัญชีของประเทศไทยและของประเทศอาเซียนส่วนใหญ่ถูกยกระดับไปสู่มาตรฐานทาง
วิชาชีพบัญชีสากล การเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และน่าจะเป็นผลดีต่อนักบัญชี
ไทยที่มีจ านวนมากที่สุดในอาเซียน แต่กลับเป็นที่น่าเสียดายที่นักบัญชีไทยถูกมองข้าม เนื่องจากนักบัญชีไทยไม่
สามารถน าความรู้ไปใช้ในการท างานได้จริง (หนังสือพิมพ์ไทยโพสต์, 2554) และข้อค้นพบจากงานวิจัยยังพบว่า
การจัดการศึกษาของไทยยังเป็นรูปแบบเดิมๆที่เน้นการบรรยายเกี่ยวกับความรู้ทางด้านบัญชีเท่านั้น ขาดการจัด
การศึกษาเพื่อการฝึกทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานภายใต้สภาวะการแข่งขันเสรีของอาเซียน  จึงมีความแตกต่าง
จากการจัดการศึกษาของกรณีศึกษาที่ดีทางด้านบัญชีในต่างประเทศที่มุ่งพัฒนาศักยภาพนักบัญชีแบบองค์รวมใน
เชิงปฏิบัติ โดยใช้การวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ผ่านการเลือกใช้กิจกรรม เทคนิค และวิธีการที่หลากหลาย ผสมผสาน
บริบทของเศรษฐกิจโลก และอาเซียนสู่การเรียนการสอนเชิงปฏิบัติจริงแก่ผู้เรียน ( Institute of Singapore 
Chartered Accountants (ISCA), 2012; Malaysian Institute of Accountants (MIA), 2012) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงควรมีการวิเคราะห์การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีไทยสู่
ประชาคมอาเซียน และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่งการศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็น
การศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในเรื่องระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ของการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม (พระราบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) จึงมีความเหมาะสมกับนัก
บัญชีที่เป็นผู้ที่อยู่ในวัยท างาน และต้องการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดและทฤษฎี
การฝึกอบรมที่อ้างอิงฐานสมรรถนะของBlank (1982) ที่มีลักษณะเด่นคือการเตรียมความพร้อมของบุคคลเข้าสู่
การท างานในอาชีพประกอบด้วย 12 ขั้นตอน แนวคิดการฝึกอบรมของ Duboise D.D. and Rothwell W.J. 
(2010) ที่มีลักษณะเด่นในการสร้างองค์ความรู้ ทักษะและทัศนคติให้ตรงกับความต้องการของงานในปัจจุบันและ
อนาคต ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน มาสังเคราะห์เป็นแนวคิดรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มุ่งเน้น
ให้นักบัญชีมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในการปฏิบัติงาน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีไทยสู่ประชาคมอาเซียน  
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 
 
ข้อจ ากัดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยที่อาศัยข้อมูลจากการศึกษาจากเอกสารทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิ ในช่วง 7 ปี 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2557 ที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษและข้อมูลตัวอย่างที่ดี (Best Practices) จากแหล่ง
ทุติยภูมิ และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลเฉพาะกลุ่ม ผลการวิจัยจึงมีความเฉพาะเจาะจงตามกลุ่มทีไ่ด้ศึกษา
เท่านั้น  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีไทยสู่ประชาคม
อาเซียน ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานฝึกอบรม สถาบันการจัดการศึกษา หน่วยงาน
วางแผนนโยบาย องค์กรที่มีบทบาทหน้าที่โดยตรงเกี่ยวข้องกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน รวมถึง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีไทยสู่ประชาคมอาเซียน สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักบัญชีไทย ให้มีความรู้ ทักษะและเจตคติที่พร้อม
สู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีไทย 
 
การด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์การจัดการศึกษาแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1.1 การศึกษาเอกสาร(Documentary Study)เป็นการศึกษาเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาเพื่อ
เตรียมความพร้อม นโยบายการเตรียมความพร้อม บทบาทหน้าที่ของนักบัญชี จากเอกสารประเภทบทความทาง
วิชาการ หนังสือและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับแนวคิดในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนจาก
ภายในประเทศและต่างประเทศ และน ามาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือแบบวิเคราะห์เอกสาร และการศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทางด้านบัญชีจากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งเป็นสถาบันที่ได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 และ 2 ตามล าดับในการแข่งขัน  
แข่งขัน Thailand Accounting Challenge 2556 (สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2556) และ
ต่างประเทศได้แก่ London School of Economics and Political Sciences (LSE), National University of 
Singapore และ University of Malaya ซึ่งคัดเลือกจากดัชนีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทางด้านการบัญชีและ
การเงินที่ดีที่สุดในโลก ในอันดับที่ 3, 12 และ 156 ตามล าดับ เพื่อให้ได้มหาวิทยาลัยในอาเซียนด้วย (QS World 
University Rankings by Subject 2014- Accounting and Finance, 2014) และจากสถาบันวิชาชีพบัญชีใน
ประเทศ ได้แก่ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และต่างประเทศ ได้แก่ American Institutes of CPAs 
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(AICPA) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งจัดเป็นสมาคมวิชาชีพบัญชีที่ใหญ่ที่สุดในอเมริกาเหนือ และAssociation of 
Chartered Certified Accountants(ACCA) สหราชอาณาจักร ซึ่งจัดเป็นองค์กรวิชาชีพบัญชีนานาชาติที่ใหญ่
ที่สุดและเติบโตเร็วที่สุด ส่วนประเทศสมาชิกอาเซียนได้แก่ The Institute of Singapore Chartered 
Accountants (ISCA) ประเทศสิงคโปร์และMalaysian Institute of Accountants (MIA) ประเทศมาเลเซีย 
(World Ranking Guide, n.d.) ซึ่งจัดเป็นการศึกษาจากตัวอย่างที่ดี (Good Practices)น ามาวิเคราะห์โดยใช้
แบบวิเคราะห์เอกสารจากกรณีตัวอย่างที่ดี  
  1.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ านวน 20 ท่าน แบ่งผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็น     
3 กลุ่มได้แก่ 1) กลุ่มประชาคมอาเซียนที่เกี่ยวข้องกับทางด้านบัญชี ได้แก่ ประธานและกรรมการใน
คณะอนุกรรมการเตรียมความพร้อมสู่ AEC สภาวิชาชีพบัญชี ผู้อ านวยการสภาวิชาชีพบัญชีนักวิชาการมูลนิธิ
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ผู้อ านวยการศูนย์ AEC Strategic Center มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ผู้อ านวยการส่วนธุรกิจบริการ กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 2) กลุ่มผู้สอน ผู้จัดหลักสูตรทางด้านวิชาชีพ
บัญชี ซึ่งเป็นอาจารย์ วิทยากรทางด้านบัญชี และ 3) กลุ่มนักบัญชีไทย ได้แก่หัวหน้าส านักงานบัญชี หัวหน้า
ส านักงานสอบบัญชี นายกสมาคมส านักงานบัญชีไทย ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
  1.3 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นการน าผลการศึกษาจากเอกสารและการ
สัมภาษณ์เชิงลึกไปวิเคราะห์เนื้อหา โดยการน าข้อมูลมาจัดเรียง จัดกลุ่มข้อมูลสังเคราะห์หน่วยของข้อมูลตาม
คุณลักษณะร่วมกันและความเกี่ยวโยงกันในประเด็นหนึ่งๆ แล้วน ามาจัดกลุ่ม ประเภทด้วยกัน จากนั้นใช้การ
ลดทอนข้อมูลเพื่อให้ได้กลุ่มข้อมูลที่มีความหมายร่วมกัน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มข้อมูล และสร้าง
ข้อสรุป (ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล และ สุภาพ ฉัตราภรณ์, 2555) 
 2. การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาฯ แบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  2.1 การร่างรูปแบบ ด าเนินการโดยน าแนวคิดและทฤษฎีการฝึกอบรมที่อ้างอิงฐานสมรรถนะของ
Blank (1982) ประกอบด้วย 12 ขั้นตอนและแนวคิดการฝึกอบรมของ Duboise D.D. and Rothwell W.J. 
(2010) ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน มาเป็นกรอบการน าเสนอรูปแบบการจัดการศึกษา และน าข้อมูลการวิเคราะห์
การจัดการศึกษาที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความ
พร้อมของนักบัญชีไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
  2.2 การตรวจสอบและสรุปรูปแบบ ด าเนินการโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมี
ผู้เข้าร่วมการสนทนาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
บัญชี จ านวน 13 คน ใช้การคัดเลือกแบบเจาะจงเพื่อให้ได้คนที่เหมาะสม โดยใช้เครื่องมือที่เป็นประเด็นค าถามใน
การสนทนากลุ่ม ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของร่างรูปแบบฯ 
และรับฟังความคิดเห็น เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบฯดังกล่าว 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การจัดการศึกษา 
  1.1 ผลการวิเคราะห์การจัดการศึกษาที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
    1.1.1 นโยบายการจัดการศึกษาพบว่า 1) นโยบายระดับอาเซียน ประกอบด้วย การบูรณา
การด้านการศึกษา การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต เชื่อมโยงการจัดการศึกษา
ของอาเซียน จากการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน2) นโยบายระดับประเทศ ประกอบด้วยการ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันให้เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาเทคโนโลยีการจัด
การศึกษา  และการพัฒนาทักษะทางภาษา และ 3) นโยบายระดับสภาวิชาชีพบัญชี ประกอบด้วย การพัฒนานัก
บัญชีสู่ระดับสากล การส่งเสริมให้เป็นนักปฏิบัติที่มีความรู้ข้ามศาสตร์ การส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาชีพ และยกระดับมาตรฐานวิชาชีพบัญชี 
    1.1.2 สภาพของนักบัญชีไทยในปัจจุบัน เป็นสภาพที่เป็นอยู่ซึ่งแสดงออกถึงความไม่พร้อม
ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน แบ่งเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ความเหลื่อมล้ าของพื้นฐานการศึกษาทางด้านบัญชี
ระหว่างส่วนกลางกับส่วนภูมิภาค 2) นักบัญชีไม่เต็มใจเข้ารับการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชีภาค
บังคับที่เน้นเนื้อหาทางด้านบัญชี ขาดความยืดหยุ่นตอบสนองต่อความต้องการเรียนรู้และไม่ตรงกับความต้องการ
ในการเตรียมความพร้อม อีกทั้งจ านวนชั่วโมงการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องของไทยต่ ากว่าที่มาตรฐานการศึกษา
ระหว่างประเทศก าหนดและต่ ากว่าหลายๆประเทศที่เป็นสมาชิกอาเซียน 3) การบังคับใช้มาตรฐานทางวิชาชีพ
บัญชีสากลในประเทศไทยล่าช้า 4) ความไม่ตระหนักและไม่เห็นประโยชน์ในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน  
    1.1.3 สภาพของคุณลักษณะนักบัญชีที่มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนเป็นสภาพ
คุณลักษณะที่ต้องการให้นักบัญชีไทยเป็น แบ่งเป็น 2 ประเด็นได้แก่ 1) คุณสมบัติของนักบัญชี ตามข้อตกลงร่วม
ของอาเซียนส าหรับบริการวิชาชีพบัญชี ประกอบด้วย  1.1) วุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรีทางบัญชี หรือผ่าน
การทดสอบที่เทียบเท่า ซึ่งสอดคล้องกับคุณสมบัติของผู้ท าบัญชีและผู้สอบบัญชีของไทย 1.2) การเป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี ใบอนุญาตยังไม่สิ้นผล ซึ่งไทยมีจ านวนมากที่สุดในอาเซียน 1.3) การมีประสบการณ์ด้านบัญชีไม่
น้อยกว่า 3 ปี สะสมภายในระยะเวลา 5 ปี ซึ่งผู้ท าบัญชีไทย ไม่มีข้อก าหนดข้อนี้ 1.4) การพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง
ทางวิชาชีพบัญชี ซึ่งไทยมีจ านวนชั่วโมงการพัฒนาความรู้ต่ าที่สุดในอาเซียน 1.5) การรักษาจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชี ซึ่งประเทศไทยอ้างอิงข้อก าหนดจรรยาบรรณระหว่างประเทศและ 2) คุณลักษณะทาง
วิชาชีพบัญชี ประกอบด้วย 2.1) ความรู้ความเข้าใจทางด้านวิชาชีพบัญชี เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน ความรู้ด้าน
การเงิน และข้ามศาสตร์ ความรู้องค์กรและธุรกิจ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.2) ความรู้ที่เฉพาะเจาะจง เป็น
ความรู้เฉพาะทาง เฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรม และเฉพาะประเทศอาเซียน เช่นกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ภาษีอากร แต่
ละประเทศอาเซียน 2.3) การมีทักษะทางวิชาชีพบัญชี ได้แก่ ทักษะทางปัญญา ทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติ
ทักษะการปฏิบัติหน้าที่ การให้บริการข้อมูลที่มีการคิดวิเคราะห์ ประมวลข้อมูลสู่การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
ทักษะในการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น 2.4) ทักษะด้านภาษาอังกฤษ  2.5) ทักษะการเรียนรู้ 
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  1.2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชี ที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารกรณีตัวอย่างที่ดีและการสัมภาษณ์เชิงลึกแบ่งเป็น 5 ประเด็นได้แก่ 1) หลักสูตร ประกอบด้วย 
1.1) การก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน ตรงกับความต้องการเรียนรู้ และการก าหนดองค์ความรู้ที่ต้องมีมาก่อน 
1.2) การเข้าถึงการจัดการศึกษา ผู้เรียนในทุกภูมิภาคสามารถเข้าถึงการจัดการศึกษาได้1.3) ภาษาหลักที่ใช้ใน
การจัดการศึกษาควรมีอัตราส่วนการใช้ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น1.4) วิธีการจัดการศึกษา ต้องมีความยืดหยุ่นและ
ตอบสนองต่อการท างานที่แท้จริง1.5) การรับรองหลักสูตร ควรให้หน่วยงานในระดับสากลเข้ามาประเมินและให้
การรับรองหลักสูตร เพื่อเพิ่มระดับความน่าเชื่อถือและการยอมรับของผู้ผ่านการอบรมของหลักสูตร                
2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 2.1) ความรู้ทางด้านบัญชีและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 2.2) ความเป็น
เฉพาะทางด้านบัญชี 2.3) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา 2.4) มีทักษะการปฏิบัติงาน บริหารจัดการ 
ให้ค าปรึกษา 2.5) ทักษะการสื่อสาร 2.6)ความสามารถเรียนรู้ต่อเนื่องและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์
ความรู้ 2.7) ความสามารถปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 2.8) ความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ 3) เนื้อหา ต้องก าหนดให้ครอบคลุมกับความต้องการของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้
ทางวิชาชีพบัญชี ทักษะ และจรรยาบรรณ 4) กิจกรรมการเรียนการสอน ต้องมีความหลากหลายในรูปแบบของ
กิจกรรมที่น ามาใช้ เช่นการบรรยาย อภิปราย เชิงปฏิบัติการ โครงงาน กรณีศึกษา กลุ่มย่อย การเรียนรู้บนฐาน
ปัญหา โดยข้อค านึงได้แก่ 4.1) กิจกรรมต้องมีความน่าสนใจ มีเนื้อหาที่ตอบสนองความต้องการผู้เรียน 4.2) 
มุ่งเน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี โดยใช้กรณีศึกษา สัมพันธ์กับการท างาน 4.3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการ
ค้นคว้าและน ามาแลกเปลี่ยน 4.4) การฝึกฝนทักษะทางภาษาอังกฤษ ด้วยการฝึกสนทนาจริง 4.5) การใช้สื่อ
อุปกรณ์ที่ทันสมัยในการเข้าถึงการจัดการศึกษา และ 5) การประเมินผล ประกอบด้วย 5.1) การประเมินผลการ
เรียนรู้ ใช้การทดสอบข้อเขียน ทดสอบปฏิบัติเสมือนจริง ทดสอบปากเปล่า การเขียนสะท้อนความรู้  5.2) การ
นับเวลาเข้าเรียน 5.3) การติดตามผลการน าไปใช้ 
 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบ 
  2.1 การร่างรูปแบบ  
    การน าแนวคิดและทฤษฎีการฝึกอบรมที่อ้างอิงฐานสมรรถนะของBlank (1982) และแนวคิด
การฝึกอบรมของ Duboise D.D. and Rothwell W.J. (2010) และข้อมูลการวิเคราะห์การจัดการศึกษาที่ได้จาก
ตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ โดยมีองค์ประกอบได้แก่ 1) นโยบายการจัดการศึกษา 2) กระบวนการจัดการ และ 3) 
คุณลักษณะของนักบัญชีไทยที่มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
    2.1.1 นโยบายการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนเป็นแนวทางของการพัฒนารูปแบบ ซึ่ง
ประกอบด้วยนโยบาย 3 ระดับ ได้แก่ 1) นโยบายระดับอาเซียน 2) นโยบายระดับประเทศ และ 3) นโยบาย
ระดับสภาวิชาชีพบัญชี ที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักบัญชีไทยให้มีความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน มีขีดความสามารถเป็นที่ยอมรบัของตลาดแรงงานไทยและเซียน สามารถที่จะเคลื่อนย้ายการ
ท างาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติงานที่ดี  
    2.1.2 กระบวนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีไทย 
สู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 5ขั้นตอน ได้แก่ 1)ประเมินความต้องการ เป็นการท าความเข้าใจแนวทางการ
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ปฏิบัติงานในปัจจุบันกับที่จะต้องปฏิบัติเมื่อเป็นประชาคมอาเซียนในด้านขององค์ความรู้ ทักษะ ที่จ าเป็นต้อง
ได้รับการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีสู่ประชาคมอาเซียนแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ ระบุและ
บรรยายอาชีพ ระบุความรู้พื้นฐาน วิเคราะห์การปฏิบัติ ตรวจสอบภารกิจที่ต้องปฏิบัติ ประเมินความต้องการ
จ าเป็น  2) การวางแผน เป็นการวางแนวทางของการจัดการศึกษา ที่มีการแบ่งหลักสูตรแต่ละด้านให้ย่อยลงไป
เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่สามารถจบในตัวเองและสามารถประเมินผลผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ได้ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 
ได้แก่ ก าหนดวัตถุประสงค์ปลายทางเชิงพฤติกรรมส าหรับแต่ละหน่วยการเรียนรู้ จัดล าดับภาระงานและเนื้อหา
ส าหรับแต่ละงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยมีหน่วยการเรียนรู้ที่หลากหลาย และมีระยะเวลาของ
การศึกษาแต่ละหน่วยสั้น ที่ให้ผู้เรียนเลือกเรียนได้ และ เลือกวิธีการที่เหมาะสม โดยบูรณาการแนวคิดการเรียนรู้
จากการปฏิบัติเข้ามาใช้ร่วม ในการสร้างทักษะที่จ าเป็นของนักบัญชีไทย 3) การเตรียมการเป็นการเตรียมการ
ส าหรับการจัดการศึกษา แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ พัฒนาแบบทดสอบ พัฒนาร่างแนวทางการเรียนรู้ ตรวจสอบ
และปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ 4) การด าเนินการ เป็นขั้นตอนของการ
ก าหนดค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีความเป็นมิตร การ
ด าเนินการผ่านกิจกรรมที่หลากหลายที่เหมาะสมกับผลลัพธ์การเรียนรู้ เช่นการบรรยาย อภิปราย การเรียนรู้ผ่าน
เหตุการณ์จ าลอง การใช้ห้องจ าลองสถานการณ์ รวมถึงการฝึกปฏิบัติในการแก้ปัญหาโดยการน าแนวทางของการ
จัดการศึกษาตามการเรียนรู้จากการปฏิบัติมาใช้ที่มีพี่เลี้ยงในการด าเนินการอ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้
ใหม่ การชี้น าตนเอง การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยี และ 5) การประเมินผล เป็นการประเมินผล
การเรียนรู้ การนับเวลาเข้าเรียนและการติดตามผลการน าไปใช้  
    2.1.3 คุณลักษณะของนักบัญชีไทยที่มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย  2 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณสมบัติของนักบัญชีไทยเป็นคุณสมบัติที่ประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง 10 ประเทศที่ได้ท า
ข้อตกลงร่วมของอาเซียนส าหรับสาขาบริการวิชาชีพบัญชี ที่ก าหนดคุณสมบัตินักบัญชีวิชาชีพอาเซียน 5 ข้อ 
ได้แก่ วุฒิการศึกษา การเป็นผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี การมีประสบการณ์ด้านบัญชี การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทาง
วิชาชีพ การรักษาจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ซึ่งนักบัญชีไทยมีคุณสมบัติที่เหมาะสมใน 5 ข้อ แต่มี
ประเด็นในการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพที่ประเทศสมาชิกอาจไม่ยอมรับคุณสมบัติของนักบัญชีไทย จาก
การบังคับชั่วโมงการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องที่ต่ ากว่าประเทศสมาชิกอื่นๆทั้งหมด ซึ่งการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องมี
ความส าคัญต่อการติดตามเท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพบัญชีอย่างมาก และ 2) คุณลักษณะทางวิชาชีพ
บัญชี เป็นคุณลักษณะที่สามารถพัฒนาขึ้น ในด้านที่เกี่ยวข้องกับความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการมีความ
พร้อมของนักบัญชีไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
  2.2 การตรวจสอบและสรุปผลรูปแบบ  
    ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มซึ่งประกอบด้วยนักการศึกษา และผู้บริหารระดับนโยบายทางด้าน
การศึกษา ผู้บริหารระดับนโยบายทางด้านบัญชี นักวิชาการทางบัญชีและผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี เห็นด้วยกับร่าง
รูปแบบที่น าเสนอข้างต้นเป็นส่วนใหญ่ แต่มีรายละเอียดบางประการที่ต้องเพิ่มเติมเพื่อให้ร่างรูปแบบมีความ
ถูกต้อง ชัดเจนเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ปฏิบัติจริงได้ได้แก่ 1) นโยบายการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนส าหรับนักบัญชีไทย แบ่งเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับประชาคมอาเซียน 
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ระดับประเทศ ระดับสภาวิชาชีพบัญชี และระดับหน่วยงานองค์กรซึ่งเป็นส่วนที่เพิ่มขึ้นจากการสนทนากลุ่ม 2) 
กระบวนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีสู่ประชาคมอาเซียน แบ่งเป็น 6 
ขั้นตอน โดยข้อมูลจากการสนทนากลุ่มได้เสนอแนะให้เปลี่ยนค าให้ชัดเจนขึ้นจากวัตถุประสงค์ปลายทางเป็น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง โดยให้ยึดตามกรอบมาตรฐานที่เป็นสากล นอกจากนี้ควรแยกข้ันตอนของการพัฒนา
หลักสูตรออกมาจากการเตรียมการ เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการและความเข้าใจ และการประเมินผลควรมี
การให้ผลสะท้อนกลับ เพื่อให้รูปแบบนี้เป็นวงจรของการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปของ
การเป็นประชาคมอาเซียน และ 3) คุณลักษณะของนักบัญชีไทยที่มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนส าหรับนัก
บัญชีไทย ซึ่งข้อมูลจากการสนทนากลุ่มสรุปได้ว่าต้องมีการเพิ่มมูลค่าของการบริการทางด้านบัญชีที่เป็นจุดเด่ น
จากบุคลิกของคนไทยด้วยการบริการด้วยใจ (Service Minded) และขอให้เพิ่มด้านทักษะปฏิบัติการในด้านของ
การท างานร่วมกัน ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆได้น ามาปรับร่างรูปแบบฯให้มีความเหมาะสมและชัดเจนมากข้ึน 
 
การอภิปรายผล 
 รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนส าหรับนัก
บัญชีไทย มีองค์ประกอบส าคัญของรูปแบบ 3 องค์ประกอบได้แก่ 1) นโยบายการจัดการศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน 4 ระดับ 2)กระบวนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 6 ข้ันตอน และ 3) คุณลักษณะนักบัญชีไทยที่มี
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งสามารถอภิปรายผลการศึกษาได้ดังนี้  
  1. รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีสู่ประชาคม
อาเซียน ประกอบด้วย นโยบายการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน แบ่งเป็น 4 ระดับได้แก่ 1) นโยบายระดับ
ประชาคม 2) นโยบายระดับประเทศ 3) นโยบายระดับสภาวิชาชีพบัญชี และ 4) นโยบายระดับองค์กรหรือ
หน่วยงาน ซึ่งนโยบายทั้ง 4 ระดับเป็นแนวทางที่น าไปใช้ในการจัดการศึกษาให้ “คน” ที่เป็นนักบัญชีไทยมี
ศักยภาพและขีดความสามารถในการก้าวสู่มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับของสากล ด้วยการจัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน พัฒนาความรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงและรูปแบบการท างานที่
เป็นสากล สอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ที่ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ เพื่อเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ให้คนไทยมีทักษะการ
เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ต่อยอดสู่นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2554) 
  2. กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักบัญชีไทยสู่ประชาคมอาเซียน 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การประเมินความต้องการ ประกอบด้วยระบุอาชีพ ระบุความรู้พื้นฐาน 
วิเคราะห์การปฏิบัติงาน ตรวจสอบภาระงาน และประเมินความต้องการจ าเป็น 2) การวางแผน ประกอบด้วย
ก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวัง จัดล าดับภาระงานและเลือกเนื้อหาส าหรับแต่ละงาน เลือกวิธีการเรียนรู้ 3) การพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) การเตรียมการ ประกอบด้วย พัฒนาแบบทดสอบ พัฒนาร่างแนวทางการเรียนรู้ 
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาระบบจัดการเรียนรู้ 5) การด าเนินการ และ 6) การประเมินผลและ
รายงานผล  
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  ข้อค้นพบในขั้นตอนที่ 1 คือการประเมินความต้องการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนได้แก่ 1) การระบุ
และบรรยายอาชีพ 2) ระบุความรู้พื้นฐาน 3) วิเคราะห์การปฏิบัติงาน 4) ตรวจสอบภาระงานที่ดีที่ต้องปฏิบัติ 
และ 5) ประเมินความต้องการเรียนรู้ที่จ าเป็นการด าเนินการทั้ง 5 ขั้นตอนนี้เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับภาระ
งาน และกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้เรียน ที่น าไปสู่การวิเคราะห์และประเมินความต้องการจ าเป็นในการจัดการศึกษา 
ซึ่งจากสภาพของการท างานเดิมสู่สภาพของการท างานภายใต้การแข่งขันและการเคลื่อนย้ายเสรีในบริบทของ
ประชาคมอาเซียน ที่มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะการท างาน  สอดคล้องกับ Field (1999)ใช้ 2 ขั้นตอน โดย
เริ่มจากการตรวจสอบเรื่องทักษะที่จ าเป็น ด าเนินการโดยผู้จัดการศึกษาเข้าไปส ารวจและท าการวิจัยในสถาน
ประกอบการจริงเกี่ยวกับปัญหา เพื่อระบุความต้องการที่จ าเป็น ต่อจากนั้นจึงวิเคราะห์ความสามารถในการ
ท างาน ซึ่งขั้นตอนนี้น าไปสู่การเลือกวิธีการจัดการศึกษาที่เหมาะสม สอดคล้องกับNadler (1982)ให้ความส าคัญ
ต่อการระบุความต้องการขององค์การ เจาะจงการปฏิบัติงาน แล้วจึงไปก าหนดความต้องการของผู้เรียน ซึ่งการ
ด าเนินการเหล่านี้เพื่อให้การออกแบบหลักสูตรการศึกษาที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนที่แท้จริง และ
เป็นการเตรียมความพร้อมสูประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับ Knowles (1980) ที่ว่าผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่มีวุฒิ
ภาวะแล้ว จะเข้าร่วมกิจกรรมตามสถานการณ์ที่ตนสนใจ ซึ่งท าให้เห็นว่าการประเมินความต้องการส าคัญมากที่
จะดึงดูดกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการจัดการศึกษาด้วยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือในการเรียนรู้ และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
  ข้อค้นพบในขั้นตอนที่ 2 คือการวางแผน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ก าหนดผลลัพธ์ที่
คาดหวัง 2) จัดล าดับภาระงานและเลือกเนื้อหาส าหรับแต่ละงาน 3) เลือกวิธีการเรียนรู้ซึ่งในขั้นตอนการวางแผน
เป็นการก าหนดขอบเขตของการจัดการศึกษาทั้งหมดก่อนแบ่งเนื้อหาเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อยๆ ตามข้อจ ากัด
ด้านเวลาและการเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่มีประสบการณ์ที่สามารถน ามาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
เน้นการปฏิบัติที่เชื่อมโยงสู่การท างานจริง สอดคล้องกับ Knowles (1980) ที่ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ประสบการณ์
เป็นฐานความรู้อันทรงคุณค่าส าหรับตนเองและผู้อื่น มีความพร้อมในการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการใน
ชีวิต  ซึ่งต้องเน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้ทันที  
  ข้อค้นพบในขั้นตอนที่ 3 คือการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่มีการแบ่งเนื้อหาเป็นบทเรียน
ย่อยๆ ที่ท าให้ผู้เรียนสามารถเร่ิมเรียนและจบการเรียนได้ในระยะเวลาสั้น ในแต่ละหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมาต้องมี
การก าหนดจุดประสงค์ มารตฐานของการวัด ประเมินผล และก าหนดวิธีการเรียนการสอน ที่สอดคล้องกับเนื้อหา 
และมุ่งสู่การน าไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับ Nadler (1980) ที่ก าหนดให้การพัฒนาหลักสูตรเป็นการวางแผน
บทเรียนที่ต่อเนื่องกัน ในแต่ละบทเรียนมีจุดประสงค์การเรียนที่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ได้เลือกไว้และจัดเรียง
ตามล าดับจากเรื่องที่ง่ายหรือเป็นพื้นฐานไปสู่เรื่องที่ยากและซับซ้อนได้ 
  ข้อค้นพบในขั้นตอนที่ 4 คือการเตรียมการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) พัฒนาแบบทดสอบ 
2) พัฒนาร่างแนวทางการเรียนรู้ 3) ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข และ 4) พัฒนาระบบจัดการเรียนรู้โดยเป็นการ
จัดเตรียมให้พร้อมก่อนด าเนินการจัดการศึกษาจริงในขั้นต่อไป ในการพัฒนาระบบจัดการเรียนรู้ ด้วย
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา เพิ่มช่องทางของการเข้าถึงการจัด
การศึกษาอย่างทั่วถึง ที่สามารถจัดการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ให้มีทั้งภาพและเสียง จัดให้มีการโต้ตอบระหว่าง
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บทเรียน ทั้งการถามตอบ การทดสอบ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดบทความ พอดแคสต์ (Podcast) ที่เป็นการให้
ความรู้อย่างเท่าทัน หรือการเรียนการสอนเสมือนจริง (Virtual Classroom) ที่หลากหลาย ผู้เรียนเลือกได้ 
สอดคล้องกับสุมาลี สังข์ศรี (2545) ที่ระบุว่าหลักการของการศึกษานอกระบบโรงเรียน ยึดหลักของการขยาย
โอกาสทางการศึกษา ให้เกิดความเท่าเทียมและเสมอภาค ครอบคลุมทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย และจัดให้เข้าถึงผู้เรียน 
ซึ่งการน าเทคโนโลยีมาใช้จะส่งผลให้ผู้เรียนที่อยู่ในส่วนภูมิภาคมีโอกาสทางการศึกษาและเตรียมความพร้อมได้
เท่าเทียมกับส่วนกลาง  
  ข้อค้นพบในขั้นตอนที่ 5  การด าเนินการ ใช้ขั้นตอนของการเรียนรู้จากการปฏิบัติมาใช้ เนื่องจาก
นักบัญชีไทยต้องได้รับการฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และประเด็นของการฝึกทักษะปฏิบัติงานเช่น
ความเป็นผู้น า การน าเสนอ ซึ่งการน าแนวคิดจากการปฏิบัติ ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการดังกล่าว สอดคล้อง
กับ M. J.  Marquardt (1999), วีระวัฒน์ ปันนิดามัย (2545),  M. J.  Marquardt (2009) ที่ระบุกว่าการเรียนรู้
จากการปฏิบัติเป็นการเรียนรู้ที่มีการด าเนินการของกลุ่ม ขนาด 4-8 คน ใช้ปัญหาเป็นประเด็นให้เกิดการตั้ง
ค าถาม และสะท้อนกลับความคิด ที่น าไปสู่การคิด วิเคราะห์ แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหา แล้วลงมือปฏิบัติ ที่ได้
จากแนวทางของการสะท้อนความคิดและการตัดสินใจของกลุ่มสมาชิก สรุปผลการเรียนรู้ของแต่ละคน ซึ่งได้
เรียนรู้จากกระบวนการกลุ่มและการน าประสบการณ์ในอดีตมาใช้กับสถานการณ์อื่นๆ น าไปสู่การรู้วิธีการเรียนรู้
และแก้ปัญหา และมีพี่เลี้ยง หรือผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งท าหน้าที่สะท้อนว่าบุคคลก าลังเรียนรู้
อะไร และจะแก้ไขปัญหาได้อย่างไร ซึ่งการเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นการน าเอาความรู้ ประสบการณ์ของผู้ใหญ่มา
ใช้ให้เป็นประโยชน์  
  ข้อค้นพบในขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลและรายงานผล เป็นการประเมินผลผู้ เรียนด้วย
แบบทดสอบข้อเขียน ทดสอบปฏิบัติเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับไปใช้ได้
จริง และการรวบรวมข้อมูลการประเมินรายงานกลับไปเพื่อไปปรับปรุงแก้ไขในการจัดการศึกษาครั้งถัดไป        
ซึ่งสอดคล้องกับ Nadler (1982) ที่ประเมินสิ่งที่ได้เรียนรู้ โดยไม่ได้ให้ความส าคัญกับการแสดงความสามารถใน
การปฏิบัติงาน แต่มีการรายงานผลย้อนกลับเช่นเดียวกับข้อค้นพบ นอกจากนี้ ในการประเมินผลผู้เรียน สามารถ
ด าเนินการในลัษณะของการติดตามประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ที่ใช้กับการวัดสมรรถนะที่เพิ่มขึ้น 
สอดคล้องกับDubois D.D. and Rothwell W.J (2010) ใช้การประเมินผลสมรรถนะแบบ 360 องศา ที่มีการ
วัดผลตอนเริ่มเรียนและประเมินซ้ าภายหลังจบการศึกษา และใช้การประเมินผลด้วยการปฏิบัติงานด้วยการ
จ าลองสถานการณ์จริง การติดตามสอบถามผู้เรียนถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ส่งผลให้ปฏิบัติงานที่ดีขึ้น  
  3. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน ที่เป็นเป้าหมายของรูปแบบพบว่าคุณลักษณะของนักบัญชีไทยที่มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนที่
แสดงออกถึงความเป็นมืออาชีพต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อยเป็นไปตามข้อตกลงยอมรับของอาเซียนที่อ านวยความ
สะดวกให้นักบัญชีไทยเหล่านั้นสามารถเคลื่อนย้ายไปท างานในอาเซียนได้ สอดคล้องกับ ASEAN Mutual 
Recognition Arrangement on Accounting Services (2014) ที่ก าหนดคุณสมบัติ 5 ข้อได้แก่ ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีทางด้านบัญชี มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบัญชี มีประสบการณ์การท างาน               
ด้านที่เชี่ยวชาญไม่น้อยกว่า 3 ปี เข้ารับการพัฒนาวิชาชีพบัญชีอย่างต่อเนื่อง (Continuing Professional 
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Development: CPD) ตามที่ก าหนดและไม่มีความประพฤติเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพบัญชี และคุณสมบัติ
ดังกล่าวยังสอดคล้องกับ ข้อบังคับสภาวิชาชีพบัญชีว่าด้วยหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
พ.ศ. 2556 (2556, 27 ธันวาคม)ที่ก าหนดให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตต้องมีคุณวุฒิทางการศึกษา ไม่ต่ ากว่าปริญญา
ตรีทางการบัญชีหรือเทียบเท่า หรือได้รับประกาศนียบัตร หรือวุฒิอื่นเทียบเท่าปริญญาตรีสาขาการบัญชีที่        
สภาวิชาชีพบัญชีรับรอง มีการฝึกหัดงานจากหน่วยงานที่มีการตรวจสอบมาตรฐานการสอบบัญชีของไทยหรือ
มาตรฐานการสอบบัญชีของต่างประเทศที่สภาวิชาชีพบัญชีให้การรับรอง โดยมีจ านวนชั่วโมงการฝึกหัดงานไม่
น้อยกว่า สามปีแต่ไม่เกินห้าปีนับจากวันที่ยื่นค าของแจ้งการฝึกหัดงานและมีเวลาฝึกหัดงานรวมไม่น้อยกว่ าสาม
พันชั่วโมง ต้องผ่านการทดสอบวิชาชีพสอบบัญชี ซึ่งแบ่งเป็น 6 วิชา ได้แก่ วิชาการบัญชี 1 วิชาการบัญชี 2 
วิชาการสอบบัญชี 1 วิชาการสอบบัญชี 2 วิชากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพสอบบัญชี 1 และ           
วิชากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพสอบบัญชี 2 และต้องไม่เป็นผู้ที่มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือ
บกพร่องในศีลธรรมอันดี ไม่เป็นบุคคลวิกลจริต ไม่เคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบวิชาชีพ และไม่
ประกอบอาชีพที่ไม่เหมาะสมหรือท าให้ขาดความเป็นอิสระในหน้าที่ผู้สอบบัญชี และต้องเป็นสมาชิกของสภา
วิชาชีพบัญชี 2) การให้บริการด้วยใจ 3) คุณลักษณะทางวิชาชีพบัญชี ได้แก่ รอบรู้ เท่าทัน เฉพาะทาง ทักษะทาง
วิชาชีพบัญชี ทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะทางภาษาอังกฤษ และทักษะการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับปิติ ศรีแสงนาม 
(2556)พบว่าทักษะของแรงงานที่นักลงทุนญี่ปุ่นต้องการ ประกอบด้วย ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ 
ความสามารถในการคิดค านวณ ความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และภาวะผู้น า โดยทักษะ
ภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถสื่อสารเข้าใจ มีความสามารถในการน าเสนอ มีศิลปะในการเจรจา ในการต่อรอง 
และโน้มน้าวผู้อื่นได้ กล่าวได้ว่ารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนส าหรับนักบัญชีไทยมีขั้นตอนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการศึกษา จึงมีความเป็นไป
ได้ในการน ารูปแบบไปใช้ปฏิบัติจริง  
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