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บทคัดย่อ 

การวิจัยทางการบริหารการศึกษาเน้นการน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน
ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการศึกษา โดยการท าวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ใน
ประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นการวิจัยประยุกต์ เพราะเน้นการน าผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในแง่มุมต่างๆ 

การใช้สถิติในงานวิจัยทางการบริหารการศึกษามีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับปัญหาการวิจัยแต่ละ
เรื่อง ซึ่งจากการวิเคราะห์สถิติที่นิยมน ามาใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ใช้สถิติเชิง
บรรยาย อย่างไรก็ตามการเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมอาจขึ้นอยู่กับลักษณะของข้อมูล มาตราการวัดระดับของตัว
แปร ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง และข้อจ ากัดของโปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น 
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Abstract 
 Research in educational administration basically focuses on applying the body of 
knowledge to be utilized in the development of various fields related to educational 
management.  Therefore, research conducted in the Department of Educational Administration 
in Thailand is mainly applied research. In doing so, research results are generated to benefit 
various aspects related. 
 The use of statistical methods in educational administration research is different. It is 
based on each research problem. According to the statistical analysis used in the research, 
most of the research employed descriptive statistics. However, the appropriate use of 
statistical methods may depend on the characteristics of data, the level of variable scaling 
measurement, sample size, and the limitations of data analysis programme, etc. 
 
Keyword:  Statistical methods, Research problem, Educational administration 
 
บทน า 
 การวิจัย (Research) หมายถึง การแสวงหาและค้นหาความจริงโดยมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน โดยใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific method) เพื่อช่วยให้มนุษย์เข้าใจธรรมชาติ (Nature) พฤติกรรม 
(Behavior) และปรากฏการณ์ (Phenomena) ต่างๆ ในสังคมได้ดียิ่งขึ้น การวิจัยทุกประเภทมีจุดมุ่งหมาย
เดียวกัน คือ การสร้างองค์ความรู้ (Body of knowledge) หรือนวัตกรรม (Innovation) ที่มีความใหม่และ   
ช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับสาขาวิชา หรือสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในแง่มุมต่างๆ การแบ่งประเภทของ
การวิจัยอาจแบ่งได้หลายประเภทตามเกณฑ์ที่ต่างกัน หากใช้เทคนิคการเก็บข้อมูลเป็นเกณฑ์อาจแบ่งได้เป็น 3 
ประเภท คือ (1) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เป็นการวิจัยที่เน้นศึกษาหาความจริงโดยใช้
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่อยู่บนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์และขั้นตอนที่มีระเบียบแบบแผน โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อรู้สภาพ เพื่อจ าแนก เปรียบเทียบ เพื่อสังเคราะห์ และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ โดยใช้
วิธีการทางสถิติมาช่วยอธิบาย หรือใช้ข้อมูลที่เป็นค่าคะแนน หรือตัวเลขที่สามารถวัดได้ (2) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) เป็นการวิจัยที่เน้นศึกษาความจริงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ (Naturalism) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เข้าใจปรากฏการณ์ต่างๆ ในสังคมอย่างลุ่มลึก เข้าใจความหมาย กระบวนการ  ความรู้สึก   
นึกคิด ความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติ ฯลฯ เพื่อรู้ลึก รู้จริง ของสิ่งที่ศึกษา โดยเน้นการพรรณา วิเคราะห์ และ
เชื่อมโยงเหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นอดีตปัจจุบัน หรืออนาคต และ (3) การวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed-methods research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาและค้นหาความจริงหรือองค์ความรู้ใหม่โดย
การบูรณาการหรือผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและวิธีการเชิงคุณภาพร่วมกัน เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ครอบคลุม 
สมบูรณ์ ทั้งในเชิงลึกที่ให้ข้อมูลแบบละเอียด และการศึกษาเพื่อให้ได้ความเข้าใจแบบองค์รวมโดยการวิเคราะห์
ค่าหรือตัวเลขเพื่อหาความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ ด้วยวิธีการทางสถิติ และการออกแบบการวิจัยแบบ
ผสมผสานจะมีระเบียบแบบแผนในการศึกษาวิจัยที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับลักษณะของปัญหาวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 การศึกษา (Education) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง
วิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ส่วนการวิจัยทางการศึกษา (Educational 
research) หมายถึง การค้นหาความรู้ ความจริง หรือเพื่อพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรือองค์ความรู้ต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับการศึกษา ซึ่งถูกจัดอยู่ในกลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และเป็นการศึกษาโดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยหรือวิธีวิทยาการวิจัย (Research methodology) โดยระเบียบวิธีวิจัยที่น ามาใช้นั้น อาจเป็นระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) หรือการวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed-methods research)  
 การท าวิจัยในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นการวิจัยประยุกต์ (Applied 
research) มากกว่าจะเป็นการวิจัยบริสุทธิ์ (Basic research) เพราะเน้นการน าผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
เช่น การก าหนดนโยบาย การพัฒนางานและการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เป็นต้น และสามารถท าได้
ทั้งในลักษณะของการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ (Research for body of knowledge) ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม (Innovation) โดยมุ่งใช้ประโยชน์ในวงกว้าง โดยผลการวิจัยหรือองค์ความรู้ที่ได้รับ
จากการวิจัยสามารถน าไปใช้สรุปอ้างอิงโดยทั่วไปได้(Generalization)หรือจะเป็นการวิจัยสถาบัน (Institutional 
research) ที่มุ่งเน้นการน าผลการวิจัยหรือข้อค้นพบ (Findings) ไปใช้ในการแก้ปัญหาในระดับองค์กร โดย
ผลการวิจัยไม่สามารถอ้างอิงไปสู่กลุ่มอื่นๆ นอกองค์กรที่เก็บข้อมูลได้ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้สังเคราะห์ผลงานวิจัยทางการ
ศึกษาและพบว่า การวิจัยทางการศึกษาส่วนใหญ่ท าในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ร้อยละ 59) รองลงมา คือ  
การอาชีวศึกษา (ร้อยละ 18) การอุดมศึกษา (ร้อยละ 12) และการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย(ร้อยละ 11) 
ตามล าดับ โดยด้านที่ท าวิจัยมากที่สุด คือ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย 
รองลงมาคือ ด้านการสร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษา และด้านการปฏิรูปครู โดยยกฐานะวิชาชีพครูให้
เป็นวิชาชีพชั้นสูง ส่วนงานวิจัยที่ต้องเร่งรัด ส่งเสริม สนับสนุนให้มีมากขึ้น ได้แก่ (1) งานวิจัยตามสาระนโยบาย
ด้านจัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน (2) ด้านพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษา (3) ด้านการเพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน (4) ด้านงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนทางปัญญาของชาติ และ (5) ด้านการศึกษาในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนใต้ ตามล าดับ 
 ในบริบทของประเทศไทย การท าวิจัยทางการบริหารการศึกษา ควรจะสอดคล้องหรือเกี่ยวข้องกับ
สาระส าคัญที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ซึ่ง
ครอบคลุมการศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา ประกอบด้วย (1) การจัดการศึกษาและ
กระบวนการเรียนรู้ (2) สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา (3) ระบบการศึกษา (การศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และ การศึกษาตามอัธยาศัย) (4) แนวการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (5) การบริหารและการ
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จัดการการศึกษา (6) มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (7) ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
(8) ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และ (9) เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตลอดจนควรจะสอดคล้องกับกรอบ
และทิศทางการวิจัยทางการศึกษาของประเทศไทย และควรเป็นการวิจัยที่ประเทศชาติขาดแคลนและมีความ
จ าเป็นต้องน าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ 
 
การก าหนดหัวข้อวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 การก าหนดหัวข้อวิจัยทางการบริหารการศึกษาต้องเร่ิมที่ปัญหาวิจัย (Research problem) ก่อนเป็น
อันดับแรก โดยปัญหาวิจัยจะน าไปสู่การตั้งค าถามวิจัย (Research question) และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
(Research objective) ตามล าดับ การก าหนดหัวข้อวิจัยทางการบริหารการศึกษาควรค านึงถึงตัวแปร 
(Variable) ที่เกี่ยวข้องหรืออยู่ในศาสตร์ทางด้านการบริหารการศึกษา เช่น ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น า 
(Leadership) การประกันคุณภาพการศึกษา (Educational quality assurance) นโยบายและแผน (Policy 
and plan) การพัฒนากลยุทธ์ (Strategy) โมเดลหรือรูปแบบการบริหาร (Administration model) และ   
ความเสี่ยงทางการศึกษา (Educational risk) เป็นต้น เมื่อก าหนดปัญหาวิจัยชัดเจนแล้ว การออกแบบการวิจัย
ด้านต่างๆ จะตามมา ทั้งแบบแผนของการวิจัย (Research design) แบบแผนการสุ่มตัวอย่าง (Sampling 
design) และแบบแผนการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis design) 
 ส าหรับแนวทางการก าหนดหัวข้อการวิจัยทางบริหารการศึกษาที่แสดงในตารางที่ 1 เป็นหัวข้อวิจัยที่
คัดเลือกมาน าเสนอเป็นตัวอย่าง เพื่อให้เห็นภาพของการท าวิจัยในศาสตร์สาขานี้ 
 
ตารางที่ 1 ตัวอย่างหัวข้อวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

กลุ่มงานวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา 

ตัวอย่างหัวข้อวิจัย 

1.ภาวะผู้น า/ความเป็นผู้น า 
(Leadership) 

-รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา (กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน, 2555) 
-การวิเคราะห์ภาวะผู้น าในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 (ศาลินา บุญเก้ือ, 2554) 
-การพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน (สุธาสินี แสงมุกดา, 2554) 
-การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ขวัญชนก โตนาค, สุกัญญา แช่มช้อย และ
อนุชา กอนพ่วง, 2557) 
-อิทธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความยืดหยุ่นเชิงกลยุทธ์
ศักยภาพด้านกระบวนการจัดการความรู้ และความสามารถด้านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงต่อประสิทธิผลขององค์การ (วริษฐ์ ทองจุไร 
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กลุ่มงานวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา 

ตัวอย่างหัวข้อวิจัย 

และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์, 2558) 

2.การประกันคุณภาพการศึกษา 
(Educational quality 
assurance) 

-รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (จรุณ จับบัง และ
คณะ, 2555) 
-การพัฒนาระบบบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนกีฬาโดยใช้เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (ปลวัชร รุจิรกาล, 
2554) 
-การวิ เคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก (มยุรีย์ แพร่หลาย, 2554) 

3.นโยบาย/แผน (Policy/ Plan) -การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านโยบายการจัดการความรู้สู่    
การปฏิบัติ ของ โ รง เรี ยนระดับมั ธยมศึกษา สั งกั ดส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (รณชิต พฤษกรรม, 2554) 
-ข้อเสนอเชิ งนโยบายเพื่ อพัฒนาศักยภาพโรงเรียนขนาดเล็ก             
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (พิธาน พื้นทอง, 2548) 

4.กลยุทธ/์ยุทธศาสตร์ (Strategy) -กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือข่ายการวิจัย           
ในภาคเหนือตอนล่าง (สมบัติ นพรัก และคณะ, 2551) 
-ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อม  
สู่การเป็นประชาคมอาเซียน (สุนทรี วรรณไพเราะ, 2555) 
-การบริหารจัดการคนเก่งเชิงกลยุทธ์ : ปัจจัยส าคัญสู่ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน (อรุณรุ่ง เอื้ออารีสุขสกุล และธีระวัฒน์    
จันทึก, 2558) 

5.โมเดล/รูปแบบ/ระบบการบริหาร 
(Administrative 
model/system) 

-รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่  
(มานิต บุญประเสริฐ และคณะ, 2546) 
- รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (จักรปรุฬห์ วิชาอัครวิทย์, 2555) 
- รูปแบบการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาโดย       
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  
(วิสิทธิ์ ใจเถิง, สุบิน ยุระรัช และอรรณพ จีนะวัฒน์, 2558) 
-การพัฒนาระบบบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญ (มนัส บุญชม, 2555) 
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กลุ่มงานวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา 

ตัวอย่างหัวข้อวิจัย 

6.ความเสี่ยงทางการศึกษา 
(Educational risk) 

-การพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสตรีโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(สาลินี มีเจริญ, สุบิน ยุระรัช และอรรณพ จีนะวัฒน์, 2556) 
-การประเมินความเสี่ยงเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา
เอกชนขนาดเล็กในกรุงเทพมหานคร (ศุภรางค์ หล่อสมบูรณ์ และสุบิน 
ยุระรัช, 2555) 

7.สภาพการบริหารสถานศึกษา -การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมชั้นน าในภาคตะวันออก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (แก้วตา พึ่งตนเอง, 
2555)  
-สภาพการบริหารบุคลากรครูชาวต่างชาติของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร (ประภัสสร ดิษสกุล, 
2555) 

8.การพัฒนาผู้บริหารการศึกษา -รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา (SINTPAE Model) (ชัญญา อภิปาลกุล และคณะ, 2545) 

9.คุณลักษณะของผูบ้ริหาร
การศึกษา 

-จิตวิญญาณของผู้บริหารในโรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ  
(อ านาจ อยู่ค า, 2551)  
-การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก (วรกานต์ อินทรโสภา, 2555) 
-ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับเชาวน์ จิตวิญญาณของผู้บริหาร
สถานศึกษา (นันท์นภัส รัชพงศ์ชญานนท์ และจตุรงค์ ธนะสีลังกูร , 
2558) 

 
การใช้สถิติในงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 การใช้สถิติในงานวิจัยทางการบริหารการศึกษามีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับปัญหาวิจยัแต่ละเรื่อง 
เช่น ใช้สถิติเพื่อบรรยายหรือพรรณา (Descriptive statistics) ใช้สถิติเพื่อสรุปอ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหา   
กลุ่มประชากร (Inferential statistics) ใช้สถิติขั้นสูง (Advanced statistics) เพื่อตอบค าถามวิจัยที่ซับซ้อน  
การผสมผสานระหว่างการใชส้ถิติเชิงบรรยาย สถิติเชิงสรุปอา้งอิง และสถิติขั้นสูง (Mixed statistics) การใช้สถิติ
แบบไม่อาศัยคา่พารามิเตอร์ (Nonparametric statistics) เนื่องจากข้อมูลมีขนาดเล็กหรือมีระดับการวัดของ  
ตัวแปรที่สถิติแบบอาศัยค่าพารามิเตอร์ (Parametric statistics) ไม่สามารถวิเคราะห์ได้ ดังมโนทัศน์ของสถิต ิ  
ที่นิยมใช้ในการวิจัยทางการบรหิารการศึกษาที่แสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 มโนทัศน์ของสถิติทีน่ิยมใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

ระเบียบวิธีทางสถติ ิ มโนทัศน์โดยสรุป 
Multiple Regression 
Analysis 
(MRA) 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ น ามาใช้เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปร
อิสระหรือตัวแปรพยากรณ์ (X) หลายตัว ที่มีต่อตัวแปรตามหรือตัวแปรเกณฑ์ 
1 ตัว (Y) (ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีเพียง 1 ตัว จะเรียกว่า Simple 
regression) 

Analysis of Variance  
(ANOVA) 

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป เช่น คะแนนสอบ
จากการสอนด้วยวิธีการสอน 3 วิธี เป็นต้น ซึ่งเป็นเทคนิคการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเชิงปริมาณกับตัวแปรเชิงกลุ่ม โดยที่ตัวแปรตาม
เป็นตัวแปรเชิงปริมาณ  (1 ตัว) ส่วนตัวแปรอิสระเป็นตัวแปรเชิงกลุ่ม 

Factor Analysis การวิเคราะห์เส้นทาง น ามาใช้เพื่อลดจ านวนตัวแปรให้น้อยลง โดยรวมกันเป็น
องค์ประกอบ และใช้น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) มาช่วยอธิบาย
ตัวแปรแต่ละตัวในแต่ละองค์ประกอบ มี 2 ประเภท คือ Exploratory Factor 
Analysis (EFA) และ Confirmatory Factor Analysis (CFA) เป็นต้น 

Discriminant Analysis การวิเคราะห์จ าแนกประเภท เป็นเทคนิคที่น ามาใช้ในการแบ่งกลุ่มคน สัตว์ 
สิ่งของ องค์กร ฯลฯ ออกเป็นกลุ่มย่อยตั้งแต่ 2 กลุ่มขึ้นไป โดย Case ที่อยู่ใน
กลุ่มเดียวกันจะคล้ายกัน ส่วน Case ที่อยู่ต่างกลุ่มจะแตกต่างกัน (เช่น    มีตัว
แปรใดบ้างที่สามารถจ าแนกระหว่างโรงเรียนที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน และ
โรงเรียนไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ออกจากกันได้ เป็นต้น) 

Multilevel Model 
Analysis,  
Hierarchical Linear Model 
(HLM) 

การวิเคราะห์โมเดลพหุระดับ น ามาใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์หรืออิทธิพลของ
ตัวแปรอิสระที่มีต่อตัวแปรตาม โดยที่ตัวแปรอิสระสามารถแบ่งเป็นระดับ
ลดหลั่นได้อย่างน้อย 2 ระดับขึ้นไป เช่น 2 ระดับ (ระดับนักเรียน และระดับ
ห้องเรียน) เป็นต้น (Goldstein, 2003; Raudenbush & Bryk, 2002) 

Structural Equation 
Modeling (SEM)/ Linear 
Structural Relationship 
(LISREL) 

โมเดลสมการโครงสร้าง น ามาใช้ในการวิเคราะห์เชิงสาเหตุ หรือโมเดลสมการ
โครงสร้าง หรือเรียกว่าการวิเคราะห์ลิสเรล (LISREL analysis) โดยที่ค าว่า 
LISREL ย่อมาจากค าว่า Linear Structural Relationship หมายถึง โมเดล
สมการโครงสร้างเชิงเส้น (Jöreskog & Sorbom, 1993) 

Path Analysis การวิเคราะห์เส้นทาง น ามาใช้ศึกษาความสัมพันธ์ในเชิงเหตุและผล โดยอาศัย
แผนภาพเส้นทาง (Path diagram) และสมการโครงสร้าง (Structural 
equation) เป็นหลักในการวิเคราะห์และอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรเหตุ
ที่มีต่อตัวแปรผลใน 2 ด้าน คือ ขนาดและทิศทาง และเป็นการอธิบาย
ความสัมพันธ์ใน 2 แบบ คือ ทางตรง (Direct effect) และทางอ้อม (Indirect 
effect) 
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สถิติที่นิยมใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 การวิจัยทางการบริหารการศึกษาที่เป็นการวิจัยเชิงปริมาณบางเรื่องอาจใช้สถิติพื้นฐาน (Basic 
statistics) เท่านั้น แต่บางเร่ืองก็มีความจ าเป็นที่จะต้องใช้สถิติขั้นสูง (Advanced statistics) แต่ถ้าเป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ ก็อาจไม่จ าเป็นต้องใช้สถิติเลยก็ได้ ดังนั้น สถิติจึงถูกน าไปใช้ เป็นหลักในการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษาที่เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
 สถิติที่นิยมใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษามีหลายประเภทขึ้นอยู่กับปัญหาวิจัย โดยนักบริหาร
การศึกษาและนักสถิติศาสตร์มีบทบาทที่แตกต่างกันในการใช้สถิติเพื่อการวิจัย กล่าวคือนักสถิติ คือ ผู้ผลิต
(Producer) ขณะที่นักบริหารการศึกษาคือผู้บริโภคหรือผู้ใช้(Consumer/user)ดังนั้นการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษาจึงเน้นการน าสถิติไปใช้เพื่อตอบค าถามวิจัยที่สนใจศึกษาหรือแก้ปัญหาที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา
มากกว่าที่จะผลิตสูตรสถิติใหม่ดังตัวอย่างสถิติที่นิยมใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษาดังปรากฏใน              
ตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 สถิติที่นิยมน ามาใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

ตัวอย่างแนวหัวข้อวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

สถิติที่มักนิยมใช ้
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1. การพัฒนาระบบ/ต้นแบบ/รูปแบบ/โมเดลการบริหารจัดการ…      
2. การวิเคราะห์ปัจจัย/ตัวแปรที่ส่งผลต่อประสทิธิผล/ประสิทธภิาพ/
คุณภาพ… 

     

3. การวิเคราะห์ตัวแปรพหุระดบัที่ส่งผลต่ออันดบั…      
4. การศึกษาอิทธิพลตรงและทางอ้อมของตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล/
ประสิทธิภาพ/คุณภาพ/…  

     

5. การพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของภาวะผูน้ า…      
6. การพัฒนากลยทุธ/์การน าเสนอกลยุทธ/์การพัฒนายุทธศาสตร์…      
7. ข้อเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการศึกษาของ…      
8. การวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา…      
9. การวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะองค์การแห่งการเรียนรู้…      
10. การวิเคราะห์ตัวแปรที่ส่งผลต่ออันดับของ…      
11. การพัฒนาคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร… 

     
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ตัวอย่างแนวหัวข้อวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

สถิติที่มักนิยมใช ้
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12. การพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพการบริหารการศึกษาของสถานศกึษา…      
13. การน าเสนอแนวทางส่งเสรมิกระบวนการเรียนรู้ขององค์การ…      
14. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน/การด าเนินงานของ
สถานศึกษา… 

     

15. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน…      
16. การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา… 

     

17. การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา…      
18. การวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการกระจายอ านาจการบริหาร
การศึกษา… 

     

19. การวิเคราะห์กระบวนการการก าหนดนโยบายการศึกษาในแผน…      
20. การวิเคราะห์เส้นทางสู่ความส าเร็จในวิชาชีพของผูบ้ริหาร…      

*สถิติวิเคราะห์ขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์พหุระดับ (Multilevel analysis) โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) หรือการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น (Linear Structural 
Relationship: LISREL) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) การวิเคราะห์จ าแนกประเภท 
(Discriminant analysis) เป็นต้น 
 จากตารางที่ 3 จะพบว่า สถิติเชิงบรรยายจะมีอยู่ในงานวิจัยทางการบริหารการศึกษาทุกหัวข้อ และ
งานวิจัยทางการบริหารการศึกษาบางเรื่องเป็นการผสมผสานระหว่างสถิติเชิงบรรยายและสถิติเชิงสรุปอ้างอิง 
และบางเรื่องจ าเป็นต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขั้นสูงมาช่วยอธิบาย ทั้งนี้การจะใช้สถิติประเภทใดนั้นขึ้นอยู่กับปัญหา
วิจัยเป็นส าคัญ ซึ่งผู้วิจัยจะต้องออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลให้เหมาะสมกับปัญหาวิจัย 
 
แนวทางการวิเคราะห์ค าถามวิจัย และการเลือกใช้สถิติให้เหมาะสม 
 การวิจัยทางการบริหารการศึกษาส่วนใหญ่เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative research) จ าเป็น
จะต้องมีการวิเคราะห์ทางสถิติ เมื่อผู้วิจัยออกแบบการวิจัย และออกแบบการสุ่มตัวอย่างแล้ว ขั้นตอนสุดท้ายของ
การเขียนระเบียบวิธีวิจัย คือ การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยจะต้องเลือกใช้สถิติ  ให้เหมาะสมและ
ถูกต้องตามแบบแผนการวิจัยที่ก าหนดไว้ ซึ่งต้องวิเคราะห์ค าถามวิจัยว่าควรใช้สถิติใด ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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การวิเคราะห์ค าถามวิจัย 
 1. วิเคราะห์ให้ได้ว่า ค าถามวิจัยทางด้านบริหารการศึกษา มีลักษณะอย่างไร คลุมเครือหรือบ่งชี้
ชัดเจนถึงเทคนิคทางสถิติที่จะน ามาใช้วิเคราะห์ ตัวอย่างเช่น 
 

 

 
 2. พิจารณาถึงเจตนาของค าถามวิจัยว่า ต้องการค าตอบอะไร ตัวอย่างเช่น 

 

 

ค าถามวิจัยแบบที่ 1: “ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างไร”  

บทวิเคราะห์: จากค าถามวิจัยดังกล่าว ท าให้ทราบว่า สถิติวิเคราะห์ที่เหมาะสมในการน ามาใช้ 

คือ การวิเคราะห์โมเดลลิสเรล เป็นต้น 

ค าถามวิจัยแบบที่ 2:  “ระบบการบริหารจัดการความรู้ด้านการประกันคุณภาพควรมีลักษณะ

อย่างไร และมีองค์ประกอบที่ส าคัญอะไรบ้าง”  

บทวิเคราะห์: ค าถามวิจัยข้อนี้มีลักษณะคลุมเครือ เนื่องจากการพัฒนาระบบ/รูปแบบการ

บริหาร สามารถท าได้หลายวิธี ไม่ว่าการวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หรือการวิจัยแบบผสมผสาน 

ดังนั้น การเลือกใช้สถิติท่ีเหมาะสม ขึ้นอยู่กับ Measurement design ที่ผู้วิจัยเลือกใช้ 

ค าถามวิจัยแบบที่  1 : “คุณลักษณะแฝงใดบ้างที่ เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2” 

บทวิเคราะห์ : จากค าถามวิจัยข้างต้น สถิติวิเคราะห์ที่ควรน ามาใช้ คือ การวิเคราะห์

องค์ประกอบ (Factor Analysis) แต่ควรท า Literature Review ก่อนว่าจะท าแบบ EFA หรือ CFA  

ซึ่งถ้าใช้ EFA โปรแกรมที่ช่วยให้ผู้วิจัยวิเคราะห์ได้โดยง่าย คือ SPSS แต่ถ้าเป็น CFA ผู้วิจัย

อาจพิจารณาเลือกโปรแกรม LISREL มาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ดังตัวอย่างการใช้สถิติให้เหมาะสมกับปัญหาวิจัยทางการบริหารการศึกษา ในตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4 การใช้สถิติให้เหมาะสมกับปัญหาวจิัยทางการบริหารการศึกษา 
 

ปัญหาวิจัย หัวข้อวิจัย สถิติที่เลือกใช ้
1. มีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อ
ประสิทธผิลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 
2. โครงสร้างเชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จ
ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในเปน็
อย่างไร 
3. ตัวบ่งชี้คุณภาพการ
บริหารการศึกษาเพื่อความ
เป็นเลิศของสถานศึกษามี
อะไรบ้าง 
4. ตัวแปรใดบา้งที่มีอิทธิพล
ต่อการเลือกสถานศึกษา  

1. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่บริหารงานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา (เจริญศรี พันปี, 
2555) 
2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จด้าน การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
(ชัยวัฒน์ ประสงค์สร้าง, 2553) 
3. การพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพการบริหารการศึกษาเพื่อความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน (ธนิก คุณเมธีกุล, 2552) 
 
 
4. ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการ
เลือกสถานศึกษา ส าหรับบุตรของผู้ปกครองนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นในภาคกลาง: การวิเคราะห์เส้นทาง 
(วรรณี แกมเกต,ุ 2535) 
 

SEM, LISREL, 
Path Analysis 

1. องค์ประกอบขององค์การ
แห่งการเรียนรู้มีอะไรบ้าง 

1. องค์ประกอบของคุณลักษณะองค์การแห่งการเรียนรู้     
ที่ส่งผลต่อวินัย 5 ประการของบุคลากรในโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สถาพร กรีธาธร, 2553)   
 

EFA, CFA 

ค าถามวิจัยแบบที่ 2: “การบริหารสถานศึกษานอกท่ีตั้งควรมีรูปแบบเป็นอย่างไร”  

บทวิเคราะห์: จากค าถามวิจัยข้างต้น ลักษณะของชื่อหัวข้อวิจัยน่าจะเป็น “รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษานอกที่ตั้ง...” ซึ่งการพัฒนารูปแบบดังกล่าว อาจจ าเป็นต้องใช้ระเบียบวิธีวิจัยหลาย

แบบ ไม่ว่าจะเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ หรือการวิจัยแบบผสมผสาน ดังนั้น ผู้วิจัย

จึงไม่สามารถก าหนดสถิติวิเคราะห์ได้อย่างตายตัว ว่าจะใช้สถิติประเภทใดบ้าง 
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ปัญหาวิจัย หัวข้อวิจัย สถิติที่เลือกใช ้
1. มีปัจจัยอะไรบา้งที่สง่ผล
ต่อประสิทธิผลองค์การของ
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
2. องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าของหัวหน้าภาควิชา   
ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ
ภาควิชาในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนมีอะไรบ้าง 
 

1. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ญาณิศา บุญจิตร์, 2552) 
 
2. การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าของหัวหน้าภาควิชาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลองค์การของภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน (พิศสุภา ปัจฉิมสวัสดิ์, 2552) 

Multiple 
Regression 
Analysis, 

MRA 

1. ภาวะผู้น าแบบชืน่ชม
ตนเองของผู้บริหารโรงเรียน
แตกต่างกันตามระดับ
การศึกษาของผู้บริหาร
หรือไม่ 
2. ผู้ปกครองที่มีรายได้
ต่างกันมีการตัดสินใจที่
ต่างกันหรือไม่ในการเลือก
โรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา 

1. การพัฒนาคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะ
ผู้น าแบบชื่นชมตนเองของผู้บริหารโรงเรียน (ณัชนัน ศุภสิริ
สุข, 2552) 
 
 
2. การศึกษาปัจจัยที่ผูป้กครองใช้ในการตัดสนิใจเลือก
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ศศิกานต์ สุวรรณแสง, 2552) 

ANOVA 

1. กลุ่มตัวอย่างที่มีแบบการ
คิดต่างกัน เม่ือเรียนจาก
โปรแกรมการเรียนการสอน
ผ่านเวบ็มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนแตกต่างกันหรือไม่ 

1. อิทธิพลของแบบการคิดและโครงสร้างของโปรแกรม   
การเรียนการสอนผ่านเว็บที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      
วิชาพื้นฐานคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     
(ณัฐกร  สงคราม, 2543) 

ANCOVA 

1. ระดับคุณธรรมจริยธรรม 
7 ด้านของราชนาวไีทย 
แตกต่างกันหรือไม่ตาม
สถานภาพ (นักเรียนเตรียม
ทหาร นักเรียนนายเรือ และ
ข้าราชการทหารเรือ) 
 

1. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรพหุของคุณธรรมจริยธรรม      
เพื่อพัฒนาแนวทางการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ 
ราชนาวีไทย (อาภรณ์ พลเสน, 2550) 

MANOVA 
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ปัญหาวิจัย หัวข้อวิจัย สถิติที่เลือกใช ้
1. องค์ประกอบด้าน
ลักษณะของนักเรียน  
ลักษณะของครูและ
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน  
มีความสัมพันธ์อย่างไรกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน(หลายวชิา)  

1. ความสัมพันธ์เชิงคาโนนิคอลระหว่างองค์ประกอบด้าน
ลักษณะของนักเรียน ลักษณะของครู และสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ศิริลักษณ์ 
ศรีส าอางค์, 2530) 

Canonical 
Correlation 

1. มิติของการเข้าร่วม
กิจกรรม และอันดับ
ความส าคัญของปจัจัยที่
ส่งผลต่อความพึงพอใจเป็น
อย่างไร 

1. ระบบการประเมินผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและ       
การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินด้วยเทคนิคที่ใช้ในการ
แสดงต าแหน่งแบบหลายมิติ (พัฒชฎา เสนประดิษฐ์ และ 
สมชาย ปราการเจริญ, 2553) 

MDS 

1. มีตัวแปรใดบา้งทีส่ามารถ
จ าแนกระดับความเต็มใจใน
การเรียนรู้ของครูได้ 
2. มีปัจจัยใดบ้างที่สามารถ
จ าแนกนักศึกษาปริญญาตรี
ที่ต้องการศึกษาต่อ/ไม่ศึกษา
ต่อต่างประเทศ 

1. การศึกษาปัจจัยจ าแนกระดับความเต็มใจในการเรียนรู้
ของคร ู(ปฐมพงษ์ ทะแสง, 2552) 
 
2. ปัจจัยจ าแนกการตัดสินใจศึกษาต่อต่างประเทศ : การ
วิเคราะห์จ าแนก (กุสุมา สารดี, 2551) 

Discriminant 
Analysis 

1. องค์ประกอบคุณภาพของ
หลักสูตรสามารถน ามาจดั
กลุ่มได้กี่กลุ่ม อะไรบา้ง 
2. โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดขอนแก่นมีการจัด
กลุ่มกันอย่างไร 

1. การพัฒนารูปแบบการจัดอันดับคุณภาพหลักสูตร:      
การประยุกต์ใช้เทคนิคเอชแอลเอ็มและการวิเคราะห์จัดกลุ่ม 
(ทวิกา แกล้มกระโทก, 2551) 
2. การจัดกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น      
(สุพรรษา อเนกบุณย์ และวิชุดา ไชยศิวามงคล, 2553) 

Cluster 
Analysis 

1. ความต้องการจ าเป็น
ระดับนักเรียนและระดับครู
มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคณิตศาสตร์
ของนักเรียนหรือไม่ 
 
 

1. การวิเคราะห์ตัวแปรพหุระดับของความต้องการจ าเป็น
ของนักเรียนและครูที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ของนัก เรียนระดับมั ธยมศึกษาตอนต้น          
(วัชราภรณ์ เกียรติบุญญาฤทธิ์, 2549) 

HLM 
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ปัญหาวิจัย หัวข้อวิจัย สถิติที่เลือกใช ้
1. อันดับความส าคัญของ
กิจกรรมการปรับปรุง
คุณภาพมีความแตกต่างกัน
หรือไม่ระหว่างกลุ่ม         
ผู้ประเมินภายนอก 3 กลุ่ม 
(ประธาน กรรมการ และ
เลขานุการ) 

1. การจัดระดับและการจัดอันดับความส าคัญของกิจกรรม
การปรับปรุงคุณภาพที่จ าเป็นในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ตามการรับรู้ของผู้ประเมินภายนอก (สุบิน ยุระรัช, 2554) 

Nonparametr
ic 

 
 อย่างไรก็ตาม การเลือกใช้สถิติในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา ผู้วิจัยควรด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิดของการใช้สถิติเบื้องต้นและสถิติขั้นสูงแต่ละประเภทในภาพกว้างก่อนว่า สามารถ
น าไปใช้กับข้อมูลที่มีลักษณะอย่างไร ตัวแปรอยู่ในมาตราการวัดระดับใด และเหมาะสมกับค าถามวิจัยแบบใด 
เมื่อผู้วิจัยตัดสินใจได้แล้ว จึงค่อยศึกษารายละเอียดในเชิงเทคนิควิธีของสถิติวิเคราะห์ประเภทนั้นในเชิงลึก            
(In-depth Study) เช่น 
  - การศึกษาเชิงเปรียบเทียบ/หาความสัมพันธ์ สถิติที่สามารถน ามาใช้ได้ เช่น Correlation 
Analysis, t-test, F-test, ANOVA, ANCOVA, MANOVA เป็นต้น 
  - การสร้างสมการท านาย เช่น Multiple Regression Analysis เป็นต้น 
  - การวิเคราะห์ตัวแปรอิสระ (มีอย่างน้อย 2 ระดับ) ที่ส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม เช่น 
Multilevel Analysis, HLM เป็นต้น 
  - การศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร เช่น Structural Equation Modeling/ LISREL, 
Path Analysis เป็นต้น 
  - การจ าแนกกลุ่ม/จัดกลุ่ม เช่น Discriminant Analysis, Cluster Analysis เป็นต้น 
  - การหาองค์ประกอบของคุณลักษณะแฝง (Latent Trait) เช่น EFA, CFA เป็นต้น 

  - การวิเคราะห์ข้อมูลที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น ใช้สถิตินอนพาราเมตริก เช่น     - test, 
The Mann 
  - Whitney U Test, Friedman Two-way ANOVA เป็นต้น 
 2. พิจารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่น ามาวิเคราะห์ว่ามีขนาดเล็กหรือใหญ่ เพราะถ้ากลุ่มตัวอย่างมี
ขนาดเล็กมากจะไม่สามารถใช้สถิติบางประเภทได้ เช่น การวิเคราะห์ LISREL ควรใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นจ านวน
อยา่งน้อย 25 เท่าของจ านวนตัวแปร เป็นต้น 
 3. พิจารณาข้อจ ากัดของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่น ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล เช่น SPSS วิเคราะห์ได้
เฉพาะ EFA แต่ถ้าผู้วิจัยต้องการท า CFA ควรใช้โปรแกรม LISREL หรือ AMOS หรือถ้าข้อมูลที่เป็นตัวแปรอิสระ
สามารถแบ่งได้อย่างน้อย 2 ระดับขึ้นไป โปรแกรมที่สามารถน ามาวิเคราะห์ได้ก็ควรจะเป็น HLM หรือ MLwiN 
เป็นต้น 
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 4. สามารถเลือกใช้สถิติเพียงประเภทเดียว หรือผสมผสานกันก็ได้ในงานวิจัย 1 เล่ม การเลือกสถิติ
เพียงประเภทเดียว เหมาะส าหรับงานวิจัยขนาดเล็ก ที่ต้องการค าตอบวิจัยเพียงค าตอบเดียว ตัวอย่างหัวข้อวิจัย
และสถิติที่ใช้ เช่น 
  - องค์ประกอบของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ใช้ Factor Analysis 
  - ตัวแปรด้านผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการประกันคุณภาพของสถานศึกษาใช้ Multiple 
Regression Analysis 
  - ตัวแปรพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ในสถานศึกษาใช้ Multilevel 
Model Analysis หรือ Hierarchical Linear Model 
  - การวิ เคราะห์จ าแนกประเภทสถานศึกษาที่ ได้ รับและไม่ได้รับรางวัลพระราชทานใช้ 
Discriminant Analysis 
  - ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับลักษณะของการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ใช้ Structural Equation Modelling หรือ Linear 
Structural Relationship Model 
 ส่วนการบูรณาการและผสมผสานสถิติหลายประเภท เหมาะส าหรับงานวิจัยขนาดใหญ่ ที่ค าตอบวิจัย
อาจมีหลายข้อ ใช้ระยะเวลา งบประมาณ และวิธีด าเนินการวิจัยหลายขั้นตอน ในศาสตร์สาขาด้านบริหาร
การศึกษา มักจะเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed-Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอย่างหัวข้อวิจัย เช่น 
  - การพัฒนาระบบการใช้ครูเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพในสถานศึกษา 
  - รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  - การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาเอกชนขนาดเล็ก 
  - ข้อเสนอการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  - เทคนิควิธีสร้างแรงจูงใจให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 
สรุป 
 การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมกับปัญหาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา ย่อมท าให้ข้อค้นพบมีความ 
แม่นตรง สามารถน าผลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้สถิติระดับที่สูงขึ้น เช่น ใช้สถิติขั้นสูง
แทนสถิติพื้นฐาน จึงไม่ใช่ตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงระดับคุณภาพของงานวิจัยอย่างแท้จริง ดังจะเห็นได้จากผล  การ
สังเคราะห์สถิติที่นิยมน ามาใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษาที่นิยมใช้สถิติเชิงบรรยาย น ามาใช้ใน  การวัด
และวิเคราะห์ตัวแปรทางการบริหารการศึกษาได้อย่างครอบคลุม นักวิจัยทางการบริหารการศึกษาจึงต้องเลือกใช้
ระเบียบวิธีทางสถิติที่เหมาะสมกับปัญหาการวิจัย เพื่อจะได้ข้อค้นพบที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัยอย่างมี
คุณภาพ 
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