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บทคัดยอ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค  เพือ่   1) ทราบการใชหลกัธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 

2) พฒันาและนาํเสนอการใชหลกัธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน วธิกีารดาํเนนิการวจิยัประกอบดวย  
5 ข้ันตอนคือ 1) การศึกษาวิเคราะหเอกสาร งานวจิยัท่ีเกีย่วของเพือ่พฒันาเปนขอบขายของหลกัธรรมาภบิาล
2) การรางการใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานโครงสรางและกระบวนการบริหาร 
จากขอบขายแนวคิดและวิเคราะหผลความสอดคลองโดยผูเช่ียวชาญ  3)  การสรางแบบสอบถามการใช
หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 4) เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหองคประกอบ (Factor
analysis) 5)สัมมนาอางอิงผูเชี่ยวชาญ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
ในภาคกลาง จํานวน 14 มหาวิทยาลัย ผูใหขอมูลในแตละมหาวิทยาลัย  ไดแก ผูบริหารคณะวิชา  20 คน 
และอาจารยประจําคณะวิชา 20 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 475 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
คือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซึ่งเปนคําถามแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 66 ขอ       
การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจงความถี่และคารอยละ  การวิเคราะห
ระดับการใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การวเิคราะหองคประกอบ (Factor analysis)  และสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (connoisseurship)

ผลการวิจัยพบวา
1. การใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบดวย  8  องคประกอบ  คือ

1) หลักความรับผิดชอบ  2) หลักนิติธรรมและความเสมอภาค  3) หลักความโปรงใส   4)  หลักความคุมคา
5)  หลักความมั่นคง  6) หลักความมีสวนรวม  7) หลักคุณธรรม  และ 8)  หลักการใชอํานาจหนาท่ี

2. การใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยการสัมมนาอิงผู เ ช่ียวชาญ 
(connoisseurship) ประกอบดวย 8 องคประกอบ มีความเหมาะสม เปนไปไดและสามารถนําไปใช
ประโยชนไดสอดคลองกับขอบขายการวิจัย
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Abstract
The purposes of this research were to find the practice of good governance 

in private higher education institutes and to determine the components of good 
governance in private higher education institutes. The research procedures consisted 
of 5 steps: 1) analyze the research conceptual frameworks on the basis of principles, 
concepts, and theories of good governance 2) construct the practice of good 
governance from the conceptual frameworks 3) design the questionnaire 4) construct 
good governance components by applying factor analysis and 5) propose components 
of good governance. The samples included 20 middle-level administrators and 20 
instructors from 14 universities. The total samples were 475 respondents.  The 
research instruments were document analysis, the unstructured interview, and the 
questionnaires. The questionnaire is divided into 2 parts: individual’s background 
information and 66 question items on good governance measured in 5 level of Likert 
scale. Frequency, percentage, mean ( x ), standard deviation (S.D.) factor analysis and 
content analysis were used for the data analysis. The verification of the practice of 
good governance in private higher education institutes was conducted through the 
connoisseurship.

The research findings revealed that:
1. The practice of good governance in private higher education institutes 

included 8 components which were the   1) Accountability 2) Rule of law and equality 
3) Transparency 4) Value for money 5) Security 6) Participation 7) Ethics and 8) 
Authority performance

2.  The practice of good governance in private higher education institutes
which consisted of 8 main components was found appropriate, accurate, and possible
to be implemented in accordance with the research conceptual frameworks.

บทนํา
ปจจุบันเปนที่ยอมรับกันวา การพัฒนาประเทศชาติจําเปนตองเริ่มตนที่จะตองพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยกอน และในการพัฒนานั้นจําเปน ตองอาศัยการศึกษาเปนเครื่องมือ เปนเครื่องช้ีนําของ
สังคม ผูท่ีไดรับการศึกษาที่ดีหรือระบบการศึกษาที่ดี มีมาตรฐานทําใหบุคลากรมีคุณภาพ เปนกําลัง
สําคัญในการพัฒนาประเทศ  สถานศึกษาจึงเปนองคกรการจัดการศึกษา ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบคือผูบริหาร
สถานศึกษา การบริหารการศึกษาจะไดคุณภาพจําเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน ความรู ความ
สามารถ และมีคุณธรรมในการดําเนินการ จึงจะทําใหองคกรประสบความสําเร็จตามความมุงหมาย        
ท่ีคาดไว ในระยะทีผ่านมาสถาบนัอดุมศกึษาไดขยายตวัและมคีวามหลากหลายรปูแบบมากขึน้ โดยเฉพาะ
อุดมศึกษาแนวใหมซึ่งมุงใหเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเสมอภาคในโอกาสการศึกษา                
(มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 2548), การปรับเปลี่ยนแนวคิดการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา   
ในบริบทเกามาเปนการบรหิารจดัการในบริบทใหม ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองปรับกระบวนการ
การบรหิารเพือ่รองรบัความเปลีย่นแปลงและความหลากหลาย โดยเนนการปรบัเปลีย่นและสรางวฒันธรรม
ใหมของสถาบันใหเอื้อตอการเรียนรูและการทํางานรวมกันอยางสรางสรรค สอดคลองกับธนาคารโลก 
ท่ีใหความสําคัญในการที่อุดมศึกษาจําเปนตองปรับกระบวนทัศนสูปฏิวัติความรูและเศรษฐกิจความรู
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เพื่อการพัฒนาในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  ดวยการพัฒนาประชากรใหมีทักษะสูงและมีความคิดริเริ่ม   
การบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล และในที่สุดสถาบันอุดมศึกษาแตละประเทศในภูมิภาค       
จะสามารถคงอยูไดอยางเต็มภาคภูมิ ทามกลางการแขงขันการใหบริการการศึกษาที่หลั่งไหลจากทั่วโลก    
ท้ังยังสามารถคงเอกลักษณของประเทศและภูมิภาคไดอยางเต็มท่ี

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
   ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบันมีผลทําการบริหารงานไมวาจะเปน   
ภาครัฐ หรือภาคเอกชนจําตองบริหารงานใหทันตอกระแสของความเปลี่ยนแปลง ใหทันสมัย โดยเฉพาะ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อท่ีจะนําประเทศชาติใหมีการพัฒนากาวหนา โดยเนนถึงการบริหารกิจการบานเมือง
ท่ีดีหรือธรรมาภิบาล (Good Governance) เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงเสริม
การเมืองภาคพลเมือง สิทธิและเสรีภาพของประชาชน การมีสวนรวมของประชาชน  และการตรวจสอบ
อํานาจรัฐ  เปนตน  ทําใหประชาชนเริม่มคีวามสนใจตืน่ตวัเกีย่วกบัธรรมาภบิาลยิง่ข้ึน และเปนที่เช่ือกันวา
หากประเทศไทยมีการนําหลักธรรมาภบิาลไปปรับใชกับการปฏิบัติงานในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนแลว จะทําใหประเทศมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี และเกิดความเปนธรรมในสังคม เศรษฐกิจ
และการเมือง (สถาบันพระปกเกลา 2544 : คํานํา)  ธรรมาภบิาลจึงเปนมติิของกระบวนทัศนใหมในการ
บริหารงานภาครัฐ โดยเนนบทบาทของผูบริหารงานภาครัฐจัดบริการใหมีคุณภาพ สูงตามที่ประชาชน
ตองการ สนับสนุนใหเกิดความเปนอิสระในการบริหารงานแตละระดับมากขึ้น ( ไชยวัฒน คําชู 2545 : 
คํานํา) มีการบริหารงานอยางโปรงใส คือ การตรวจสอบไดและอธิบายได ทุกขั้นตอนตองมีผูรับผิดชอบ 
(เกษม วัฒนชัย 2545 : 8) ตอมารัฐบาลโดยสํานักนายกรัฐมนตรีไดออกระเบียบวาดวย การสรางระบบ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2542 ข้ึนมา โดยเฉพาะการบริหารจัดการของสถานศึกษา ท่ีตองนําหลัก
วาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการ
ศึกษา   หลักการดังกลาวไดแก   1) หลักนิติธรรม  2 ) หลักคุณธรรม  3) หลักความโปรงใส  4) หลักการ
มีสวนรวม   5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา (กระทรวงศึกษาธิการหลักธรรมาภิบาล 
2546 : 1) สามารถแยกการบริหารออกเปนแตละดานดังนี้ ในดานภาครัฐ รัฐจะตองลดกฎระเบียบที่ไม  
จําเปนที่เปดโอกาสใหเจาหนาท่ีใชอํานาจในทางมิชอบ ใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากขึ้นเพื่อ
ใหมีความโปรงใส รวมท้ังมีมาตรการใหภาคเอกชนให บริการประชาชนแทนภาครัฐ มีการตรวจสอบ
การทํางานของรัฐโดยประชาชนและองคกรที่เกี่ยวของ และระบบการบริหารของรัฐมีความยุติธรรม     
ในดานภาคเอกชน การมีธรรมาภิบาลคือการทําใหผูบริหารไมทุจริตและกระทําการโดยคํานึงถึง           
ผลประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียตอธุรกิจ เปนการบริหารเศรษฐกิจที่จะตองมีโครงสรางกฎหมายและ
สถาบันที่ดีมีระบบขาวสารขอมูลท่ีดีสามารถตอบปญหาและตรวจสอบได ในดานการศึกษา “การศึกษา” 
นับวามีความสําคัญมากตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมวาจะเปนการพัฒนาสวนอื่นใดในประเทศตอง
เริ่มจากการพัฒนาคนเสียกอน จึงจะเปนพื้นฐานของการพัฒนาสวนอื่นไปดวย การพัฒนาคนสามารถ  
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ทําไดหลายๆรูปแบบ อยางสําคัญที่สุดของการพัฒนาคนคือการใหการศึกษา (อาภรณ รัตนมณี 2551 : 
บทความ)  ดงันัน้การบรหิารการศกึษานบัวามบีทบาทสาํคัญทีส่ดุในการจดัการศกึษาจะประสบความสาํเรจ็ 
หรือการบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษาตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ยอมตอง
อาศัยผูบริหารสถานศึกษาเปนหลัก โดยเฉพาะแนวโนมท่ีเปนอยูผูบริหารการศึกษาระดับเหนือข้ึนไป  
ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารเปนอยางมาก จึงจะนําไปสูความมีสัมฤทธิ์ผลทางการ
ศึกษา ผูบริหารจะตองเปนผูบริหารมืออาชีพยุคใหม จําตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารเดิม           
ท่ีไมพึงปรารถนาและไมสอดคลองกับแนวทางการบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา นั่นคือ เนนการ
บริหารโดยองคคณะบุคคล หรือการบริหารแบบมีสวนรวม (ธีระ รุญเจริญ 2546 : 12)

หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เปนการสงเสริมการใหสถาบันอุดมศึกษา
ใหมีคุณภาพมุงสูความเปนเลิศ สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน (People Needed) ทําให
เกิดการประหยัดทรัพยากร งบประมาณ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งเปนผลมาจากการเขามามี
สวนรวมในการติดตามตรวจสอบ มีผลทําใหการจัดการศึกษาในทองถิ่นดีข้ึน โดยเฉพาะหลักการ
มสีวนรวมทีเ่ปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมรบัรูและเสนอความคดิเหน็ในการตดัสนิใจ ดงันัน้รปูแบบ
การบริหารงานที่ดีจึงเปนองคประกอบที่สําคัญของผูบรหิารในสถานศกึษาทุกระดับท่ีจะสรางความเขมแข็ง 
การใชหลักธรรมาภิบาลจึงเปนหัวใจสําคัญของทุกองคกรไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชน      
แตตองอาศัยการปรับตัวและเตรียมความพรอมของประชาชนและผูบริหารทุกระดับ
     ระบบการศกึษามหีลายระดบัโดยเฉพาะอยางยิง่ระดบัอดุมศกึษามอีทิธพิลอยางมากตอการพฒันา
ประเทศ อุดมศึกษาจึงถูกนํามาใชเปนเครื่องมือในการเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันกับนานาประเทศ
สําหรับประเทศไทยสถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีข้ึนไปมีการ    
จัดการที่มีความหลากหลายเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและพัฒนาดาน
เทคโนโลยี (ประเสริฐ จริยานุกูล 2535 : 5) ดังนั้นการลงทุนเพื่ออุดมศึกษาจึงเปนการลงทุนที่สําคัญสาํหรบั
อนาคตของประเทศจงึตองพฒันาทัง้คุณภาพและปรมิาณ (บุญเสรมิ วรีกลุ 2546 : คํานาํ) ประสทิธภิาพ
การบริหารอุดมศึกษาอาจพจิารณาไดจากวิสัยทัศนในแผนแมบทของการกาํหนดทศิทางของแผนอดุมศกึษา
ระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2543-2557) ท่ีมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาคนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นอยางมี
ความสุขแผนแมบทดังกลาวมิไดมีผลผูกพันจํากัดเพียงอาจารยและนักศึกษาอีกตอไปหากแตสถาบัน
อุดมศึกษาจะตองคํานึงถึง “บุคคลทั้งหมดในชาติ” ซึ่งจะทําใหขอบเขตความรับผิดชอบของสถาบัน
อุดมศึกษาครอบคลุมไปสูประชากรทั้งหมด
    ดังนั้นทําใหทราบวาการศึกษามีความสําคัญสามารถที่จะพัฒนาทุก ๆ ดานของชาติได ถาคน
ในชาติมีการศึกษาผูท่ีมีบทบาทในสถานศึกษาที่จะทําใหองคกรมีคุณภาพและประสิทธิภาพคือผูบริหาร
สถานศึกษา ท่ีควรมีวิสัยทัศน มีจริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล
ยอมทําใหสถานศกึษาดงักลาวมปีระสทิธภิาพ สงประสทิธผิลใหผูรบัการศกึษามคุีณภาพสามารถตอบสนอง
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ตอความเปลีย่นแปลงตางๆทีเ่กดิข้ึน สงผลใหประเทศชาตใิหอยูรอดปลอดภยัและแขงขันกบันานาประเทศได
ซึ่งในโลกในปจจุบันมีการพัฒนาดานเทคโนโลยีทําใหกระแสสารสนเทศแผกระจายครอบคลุมพื้นที่   
สวนตาง ๆ ของโลกอยางรวดเร็ว สงผลใหสถาบันการศึกษาจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูใหรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองมีการปรับตัวและเตรียม
ความพรอมเพื่อพัฒนาศักยภาพของสถาบัน ท้ังในดานพัฒนาหลักสูตร พฒันาการเรยีนการสอนรปูแบบใหม
และปรบัปรงุระบบบรหิารจดัการความเสีย่งใหมปีระสทิธภิาพ (สุเมธ แยมนุน 2546) โดยเฉพาะไดมีการศึกษา
วิจัยศักยภาพในการแขงขันของประเทศตาง ๆ รวม 49 ประเทศ โดยสถาบัน International Institute for
Management Development (IMD) ในประเทศสวิสเซอรแลนดในปพ.ศ. 2544 ประเทศไทยอยูในอันดับที่
38 จาก 49 ประเทศ ประสิทธิภาพของภาครัฐอยูในอันดับที่ 39 โดยเฉพาะปญหาดานการศึกษาประเทศ
ไทยอยูในอันดับที่ 44 จาก 49 ประเทศ เนื่องจากการจัดการระบบการศึกษาของไทยรวมไปถึงระดับ
อุดมศึกษาไมสามารถตอบสนองความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ (สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ 2550) และไดมีการวิจัยดวยวิธีการจัดอันดับคุณภาพ ทําใหประเทศไทยไมติด
อันดับใน 500 อันดับโลก ยกเวนจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยติดอันดับ 60 มหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุดในโลกเฉพาะ
ดานการแพทยและชีวภาพ ดังนั้น จะเห็นไดวาการบริหารการอุดมศึกษาไทยดานคุณภาพยังไมเปนไปตาม
เปาหมาย (สมบัตร นพรัตน 2547:10) และผลจากการเปลี่ยนแปลงของโลกไปสูโลกยุคโลกาภิวัฒน ทําให
การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีอัตราการตกออกและออกกลางคันสูงกวาสถาบันอุดมศึกษาปด 
อัตราเฉลี่ยเทากับรอยละ 31 ซึ่งนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนหนึ่งซึ่งไมสามารถสอบแขงขัน
เขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไดและมีความพรอมในการศึกษาระดับอุดมศึกษานอยกวา จํานวนป
ในการศกึษาของนกัศกึษาทีค่งเรยีนอยูจนสาํเรจ็การศกึษาเทากบั 4.8 จะเหน็ไดวาการสญูเปลาของทรพัยากร
ของรัฐและผูเรียนซึ่งตกออกหรือออกกลางคันกอนจบการศึกษาเปนปญหาสําคัญที่ตองพิจารณาแกไข    
ในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการอุดมศึกษา (เกษม วัฒนชัย 2544 : คํานํา) จากการศึกษาผลการวิจัยแลว
ทําใหทราบวาผลผลิตของสถาบันอุดมศึกษานั้นไมไดเปนไปตามปรัชญาและวัตถุประสงคขององคกร     
จงึสงผลตอการพฒันาประเทศชาตใินภาพรวม สถาบนัอดุมศกึษาจะมคุีณภาพ ประสทิธผิล หรอืประสทิธภิาพ
นัน้มักปรวนแปรไปตามผูนําเสมอ (รุง แกวแดง 2546 : 21) ไมเพียงแตข้ึนอยูกับตัวผูนําแลวยังข้ึนอยูกับ
ปจจัยอีกหลายอยาง เชน ปจจัยท่ีมีการบริหารงานที่ดี ความสามารถในการจัดองคกร และการใชทรพัยากร
อยางคุมคาหรือไมอีกดวย

การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาโดยทั่วไป ผูบริหารทุกระดับจะตองแสดงความสามารถ
ในบริหารงานมีการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดผลลัพธสูงสุด (วิจารณ    
พานิช 2551 : บทความบริหาร)  ดังนั้นการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง   
สวนจะทาํการบรหิารสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพและประสบกบัความสาํเรจ็ไดนัน้ไมมทีฤษฎแีละหลกัการ
ใดที่เหมาะไดทุกสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษามีมากมายและมีความหลากหลายขึ้นอยูกับผูบริหาร   
ท่ีเปนมอือาชีพ มกีารใชหลกัธรรมาภบิาล ใชความรูความเชีย่วชาญในการนาํเทคนคิวธิทีฤษฎแีละหลกัการ
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ตาง ๆ ท่ีหลากหลายมาบูรณาการ หรือเพื่อปรับใชกับการบริหารจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับสภาพการณ 
สถานที่ ระยะเวลา และปจจัยแวดลอม จึงประสบกับความสําเร็จและมีประสิทธิภาพในท่ีสุด

หลักนิติธรรม
หลักความคุมคา                                   หลักคุณธรรม

 ดานวิชาการ    ดานงบประมาณ
    ผูเรียนเปนคนเกง/ดี/มีสุข

               หลักความ        ดานบริหารท่ัวไป   ดานบริหารบุคคล          หลักความ
   รับผิดชอบ                                                                       โปรงใส

หลักการมสีวนรวม

แผนภูมิท่ี 1  ภาพรวมธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษา
ท่ีมา  :  กระทรวงศึกษา ,สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปน
            นิติบุคคล (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ ((ร.ส.พ.), 2546) : 31.

     สถาบันอุดมศึกษาควรมีความเปนอิสระในการดําเนินงาน (Autonomy) มีการปกครองตนเอง 
(Self Governance) เพื่อท่ีใหสามารถปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการ 
และการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะที่มีความเปนอิสระในการดําเนินภารกิจ  
ก็ตองมี ความรับผิดชอบ (Accountability)  ตอการดําเนินงานดวย คือ มีการตรวจสอบและการประเมินการ
ดําเนินภารกิจควบคูกันไป มีโครงสรางงานที่ดี มีการกํากับดูแลตรวจสอบได การบริหารจัดการที่โปรงใส
แบบธรรมาภิบาลจะทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล

จากความเปนมาและสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยพบวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการ
ดําเนินงานมีรูปแบบการบริหารงานบุคคล บริหารงานการเงิน และบริหารงานวิชาการที่เปนการเฉพาะ
สวนของแตละสถาบัน อาจทําใหมีการบริหารจัดการที่ขาดความเปนอิสระทําใหไมมีประสิทธิภาพ       
เกิดปญหาดานโครงสรางและขบวนการบริหารจัดการ โดยเฉพาะถาผูบริหารสถานศึกษาไมไดใช      
“หลักธรรมาภิบาล” หรือหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาดําเนินการบริหารงานอยางจริงจัง      
ความสําเร็จของงานไมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลไดตามวัตถุประสงค และไมสามารถแขงกับ
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและนานาประเทศได ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวาผูบริหารไดนําหลักธรรมาภิบาล
มาใชหรือไม
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วัตถุประสงคของการวิจัย
     เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้
     1.  เพื่อทราบการใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
     2.  เพื่อพัฒนาและนําเสนอหลักการใชธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ขอคําถามของการวิจัย
    เพือ่บรรลวุตัถปุระสงคของการวจิยัในครัง้นี ้ผูวจิยัจงึไดกาํหนดขอคําถามของการวจิยัดงันี้
     1.  การใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีองคประกอบอยางไร

2.  ผลการพฒันาหลกัการใชธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนเปนอยางไร

ขอบขายของการวิจัย
     การวิจัยเพื่อศึกษาองคประกอบหลักธรรมาภิบาลในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิจัยโดยไดประมวล
แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบหลักธรรมาภิบาล  ดังนี้
 1. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 
พ.ศ. 2542 ม ี6 องคประกอบ 1) หลกันติธิรรม (The Rule of  Law) 2) หลกัคณุธรรม (Ethics)  3) หลกัความ
โปรงใส (Transparency)  4) หลักการมีสวนรวม (Participation) 5) หลักความรับผิดชอบ (Accountability)  
และ 6) หลักความคุมคา (Value for Money)  (ชนะศักดิ์ ยุวบูรณ 2543 : 3-12)

2. สาํนกังานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน (ก.พ.) ม ี 8 องคประกอบ 1) หลกัความโปรงใส 
(Transparency)  2) หลักนิติธรรม (Rule of Law)  3) หลักความรับผิดชอบ (Responsiveness)            
4) หลักความเสมอภาค (Equity and Inclusiveness)  5) หลักการมีฉันทานุมัติรวมในสังคม (Consensus 
Orientation)  6) หลักคุณธรรม (Morality)  7) หลักความคุมคาหรือหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(Effectiveness and Efficiency)  และ  8) หลักการมีสวนรวม  (Participation)

3. คณะกรรมการองคการระหวางประเทศดานเศรษฐกิจและสังคมแหงเอเชียแปซิฟค United 
Nation Economic and Social Commission for Asia and the Pacific  (UNESCAP)  มี 8 องคประกอบ       
1) การมสีวนรวม  (Participatory)  2)  การปฏบัิตติามกฎ  (Rule of Law)  3)  ความโปรงใส  (Transparency)    
4)  ความรับผิดชอบ  (Responsiveness)  5)  ความสอดคลอง  (Consensus Oriented)  6)  ความเสมอภาค  
(Equity and Inclusiveness)  7) หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (Effectiveness and Efficiency)  และ 
8) การมีเหตุผล  (Accountability) (สุทัศนา  สุทธิคุณสมบัติ 2551 : บทความ)

4. องคการสหประชาชาติ (UNESCO) มี 8 องคประกอบ  1) หลักความโปรงใส 
(Transparency)  2)  หลักนิติธรรม (Rule of  Law)  3) หลักความรับผิดชอบ (Responsiveness) 4) หลัก
ความเสมอภาค (Equity and Inclusiveness)  5) หลักการมีฉันทานุมัติรวมในสังคม (Consensus 
Orientation)  6) หลักคุณธรรม (Morality)  7) หลักความคุมคา หรือหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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(Effectiveness and Efficiency)  และ 8) หลักการมีสวนรวม (Participation) (ณิชนันทน จันทรสืบแถว
2549 : บทความ)

5. United Nation Development Programmed UNDP) มี 9 องคประกอบ  1)  การมีสวนรวม
ของประชาชน (Public Partipation)  2) กฎหมายที่ยุติธรรม (Rule of  Law) 3) ความเปดเผยโปรงใส 
(Transparency) 4) การมีฉันทานุมัติรวมในสังคม (Consensus Orientation)  5) กลไกการเมืองท่ีชอบธรรม 
(Political Legitimacy)  6) ความเสมอภาค (Equality)  7) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness) 8) พันธะความรับผิดชอบตอสังคม (Accountability) และ 9)  การมีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ 
(Strategic Vision) (เกรียงศักดิ์ เจริญวงคศักดิ์ 2545 : 35)

6. วิชา มหาคุณ ระบบของธรรมาภิบาลมี 6 องคประกอบ  1)  การทํางานโดยสุจริตและ   
ชอบธรรม  2)  ทํางานดวยความโปรงใส รอบคอบ ระมดัระวงั  3)  ทํางานดวยอดุมการณมเีหตมุผีล  4)  ทํางาน
ใหสังคมตามแนวทางแหงจริยธรรมและความถูกตอง  5)  ทํางานโดยเปดโอกาสใหทุกคนเขามามีสวนรวม
ในการทํางาน  และ 6)  ตองดําเนินกิจการสาธารณะที่ไมขัดตอกฎหมาย (วิชา มหาคุณ 2549 : ปาฐกถา)

7. อรพินท  สพโชคชัย  มี 6 องคประกอบ 1)  การมีสวนรวมของสาธารณชน (Public 
Participation)  2) ความสุจริตและโปรงใส (Honesty and Transparency)  3) พันธะความรับผิดชอบ        
ตอสังคม (Responsiveness and Accountability) 4) กลไกทางการเมืองที่ชอบธรรม (Political Legitimacy)    
5) กฎเกณฑท่ียุติธรรมและชัดเจน (Fair Legal Framework and Predictability) และ 6)  ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) (ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม 2550 : บทความ)
          8. พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล ป.ธ.6)ไดกลาวถึงหลักธรรมาภิบาล มี 4          
องคประกอบ  1) หลกัความถกูตอง (accuracy/valid) 2) หลกัความเหมาะสม (Appropriate/Proper) 3)  หลกัความ
บริสุทธิ์/โปรงใส (Purity/Transparency)  และ 4) หลักความยุติธรรม (Justice) (พระภาวนาวสิทุธคุิณ 2551
: ปาฐกถา)
  9. แนวทางการดาํเนนิชวีติ ม ี8 องคประกอบ 1) สมัมาทฏิฐิ – ความเหน็ขอบ 2)  สัมมาสังกัปปะ 
– ความดําริชอบ  3) สัมมาวาจา – ความเจรจาชอบ  4) สัมมากัมมันตะ – การทํางานชอบ  5)  สัมมาอาชีวะ 
– เลี้ยงชีวิตชอบ  6)  สัมมาวายามะ – เพียรชอบ  7)  สัมมาสติ – ระลึกชอบ  และ 8)  สัมมาสมาธิ – ตั้งใจ
มั่นชอบ  (ทักษิณ ชินวัตร 2545 : ปาฐกถา)
    10. หลักทศพิธราชธรรม (“ธรรมาภิบาล” Good Governance) 10 ประการ   1) ทานํ ทาน       
2)  สีลํ ศีล  3)  ปริจฺจาคํ ปริจจาคะ  4)  อาชฺชวํ อาชชวะ  5) มทฺทวํ มัททวะ  6)  ตป ตบะ  7) อกฺโกธํ 
อักโกธะ  8)  อวิหึสจฺ อวิหิงสา  9)  ขนฺติจฺ   และ 10)  อวิโรธนะ (สุเมธ  ตันติเวชกุล 2550 : 1)
     11. นอกจากนีผู้วจิยัยงัไดใชความคดิเหน็ของผูทรงคณุวฒุท่ีิมคีวามเชีย่วชาญทางดานธรรมาภบิาล
ท้ังภาครัฐและเอกชน และผูเชี่ยวชาญดานการจัดการศึกษา มาทําการวิเคราะหและสังเคราะหประกอบการ
วิจัยในครั้งนี้ดวย และจากแนวคิดและทฤษฎีดังกลาวสามารถนํามาประกอบเปนขอบขายท่ีผูวิจัยใชเปน
แนวทางในการวิจัยในครั้งนี้
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
ในการศกึษาวจิยัครัง้นีผู้วจิยัไดใชเครือ่งมอืสาํหรบัเกบ็รวบรวมขอมลู รวมทัง้หมด   3  ฉบบัคือ
ฉบับที่ 1  แบบสัมภาษณท่ีไมมีโครงสราง  (Unstructured interview)

     ฉบับที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires)
     ฉบับที่ 3  แบบสัมภาษณท่ีมีโครงสราง ( Structured Interview)

     ซึ่งเครื่องมือแตละประเภทไดใชเก็บรวบรวมขอมูลในแตละขั้นตอนของการวิจัยดงันี้
ขั้นที่ 1  ศึกษาวเิคราะหหลกัการแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัท่ีเกีย่วของกบัหลกัการแนวคดิ ทฤษฎี 

หลักธรรมาภิบาลและหลักธรรมภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ท้ังในและตางประเทศ เพื่อใหได
ขอบขายการวิจัย ภายใตการแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาใหความเห็นชอบ และปรับปรุงแกไขเพื่อนําไป
สัมภาษณความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ โดยการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Unstructured interview) 
จากผูทรงคุณวุฒิ  9  คน ซึ่งแบงออกเปน 2 กลุมคือกลุมท่ี 1 เปนผูทรงคุณวุฒิหรือผูเช่ียวชาญหรือผูบริหาร
ท่ีใชธรรมาภบิาลในองคกรของรฐัหรอืเอกชนยกเวนสถาบนัอดุมศกึษา และกลุมท่ี 2 เปนผูทรงคุณวฒุหิรือ    
ผูเชี่ยวชาญหรือผูบริหารท่ีใชธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา

ขั้นที่ 2  ศึกษาวิเคราะหความเปนไปไดของการใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา    
เอกชน ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดดําเนินการนําขอสรุปที่ไดจากการสังเคราะหหลักการแนวคิดทฤษฎี          
และความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ นํามาวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) กําหนดเปนขอบขายการวิจัย 
เพือ่สรางแบบสอบถามวดัระดบัความคดิเหน็ของลเิคริท (Likert) โดยการนาํตวัแปรความคดิจากการวเิคราะห
เอกสารและการสัมภาษณมาสรางเปนกระทงคําถามตามขอบขายของการวิจัย เพื่อวัดระดับความคิดเห็น
ดานองคประกอบ โครงสราง และกระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน แบบสอบถามในครั้งนี้  
ใชแบบสอบถาม (Questionnaires)

ขั้นที่ 3  นําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ซึ่งประกอบดวยผูบริหารการศึกษา 
นักวิชาการ และผูทรงคุณวุฒิทางดานการวัดและประเมินผล ทําการพิจารณาตรวจสอบ แกไขความ      
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) วิเคราะหดัชนีความสอดคลองรายขอ IOC (Index of Item Objective 
Congruence) เพื่อปรับปรุงเครื่องมือกอนนําไปทดลองใช (Tryout) โดยนําแบบสอบถามที่ไดไปทดลองกับ
ผูบริหารและผูปฏิบัติ  ในมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนยท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน 40 คน นําแบบ
สอบถามกลับคืนมาวิเคราะหหาคุณภาพ โดยหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา(α -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach,1974) นําผลการวิเคราะหมาประกอบการพิจารณา  
เพื่อจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณและพบวาแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น ดังนี้
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ตารางที่ 5  คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

แบบสอบถาม
จํานวนขอคํา

ถาม
คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได

Cronbach’s Alpha
1 หลักนิติธรรม (Rule of Law) 10 .9261
2 หลักคุณธรรม (Ethics) 14 .9298
3 หลักความโปรงใส (Transparency) 15 .9031
4 หลักการมีสวนรวม (Participation) 5 .8129

5 หลักความรับผิดชอบ (Accountability) 9 .9226

6 หลักความคุมคา (Value for money) 13 .9118
หลักธรรมภิบาลโดยรวม 66 .9757

ขั้นที่ 4  การตรวจสอบและยืนยันหลักการใชธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน           
ท่ีเหมาะสม โดยวิธีอิงผูเชี่ยวชาญในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยไดนํารางหลักการใชธรรมาภิบาลในสถาบันอุดม
ศึกษาเอกชน ท่ีไดจากการวิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis) 6 องคประกอบหลัก จํานวน 66 ขอ             
ใหผูทรงคุณวุฒิ 9 คนตรวจสอบโดยใชแบบสัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ถูกตอง และ
ความเปนไปได  รวมท้ังประโยชนในการนาํไปใช และตอนที ่ 2  เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open ended)  
เพื่อใหไดขอวิพากษ วิจารณอื่น ๆ นํามาสรุป และปรับปรุงเปนองคประกอบการใชหลักธรรมาภิบาล
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอไป

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย
     ในการวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้มีดังนี้

1. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) ดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) และจําแนกตามองคประกอบของหลักธรรมาภิบาล

2. ใชการวิเคราะหความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) สําหรับ    
ขอคําถามในรางแบบสอบถามกับองคประกอบตามหลักธรรมาภิบาล
           3. การวิเคราะห ค าระดับความคิดเห็นของผู ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยใชคาเฉลี่ย  (    )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ท้ังนี้   
ในการวิเคราะห ถือวา คาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลตกอยูในชวง
พฤติกรรมใดก็แสดงวาลักษณะการปฏิบัติท่ีตรงตามสภาพที่เปนจริงแบบนั้น โดยผูวิจัยไดนําคาเฉลี่ย      
ไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนว คิดของเบสท  (Best, 1970)  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

x
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คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 แสดงวา อยูในระดับนอยท่ีสุด
     คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 แสดงวา อยูในระดับนอย
     คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 แสดงวา อยูในระดับปานกลาง
     คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แสดงวา อยูในระดับมาก
     คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แสดงวา อยูในระดับมากที่สุด

4. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory factor analysis) โดยใชการ         
วิเคราะหดวยวิธีสกัดองคประกอบ “PCA” (Principal Component Analysis) มีเกณฑการเลือกตัวแปร    
ท่ีเขาอยูในองคประกอบตัวใดตัวหนึ่งโดยพิจารณาจากคาความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen value)    
ท่ีมากกวา 1 และถือเอาคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor loading) ของตัวแปรแตละตัวขององคประกอบ
นั้นมีคา ตั้งแต 0.5 ข้ึนไปที่บรรยายดวยตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรขึ้นไปตามวิธีของไกเซอร (Kaiser, 1983)

5. การวเิคราะหเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมของการใชหลกัธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนใชการวิเคราะหดวยคาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) และการวิเคราะหเนื้อหา
(Content analysis)

สรุปผลการวิจัย
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามจุดประสงคของการวิจัยไดดังนี้

     1. การใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีองคประกอบที่ไดจากวิธีการ      
ตามขั้นตอนดังนี้

1.1 จากการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญผูทรง      
คุณวฒุ ิผูวิจัยพบวาการใชหลักแบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนประกอบดวย 8 องคประกอบ  
ดังนี้  1) หลักความรับผิดชอบ  2) หลักนิติธรรมและความเสมอภาค  3) หลักความโปรงใส   4) หลักความ
คุมคา   5) หลักความมั่นคง    6) หลักการมีสวนรวม   7) หลักคุณธรรม และ8)หลักการใชอํานาจหนาท่ี    
ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิทฤษฎท่ีีไดศึกษาและความคดิเหน็ของผูทรงคณุวฒุแิละผูเช่ียวชาญ ซึง่ไดกาํหนดเปน  
กรอบตวัแปรทีศึ่กษาของการใชหลกัธรรมาภบิาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพื่อนําไปศึกษาความเปนไปได
  1.2  จากการนําตัวแปรที่ไดมาสรางเปนแบบสอบถาม เพื่อนําไปศึกษาความเปนไปได
ของการใชหลกัธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนโดยการสอบถามความคดิเหน็ของกลุมตวัอยางทีม่า
จากสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน และยนืยนัความคดิเหน็จากกลุมตวัอยางดงันี ้ การวเิคราะหองคประกอบหลัก
ของการใชหลกัธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ตามความคดิเหน็ของกลุมตวัอยางโดยการวเิคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factory Analysis)  ดวยวิธีการสกัดปจจัย (Principal Component
Analysis)  “PCA” พบวามอีงคประกอบทีส่าํคัญ 8 องคประกอบ ซึง่ประกอบดวยตวัแปรทัง้หมด 49 ตวัแปร
จากเดิมท้ังหมด 66 ตัวแปร โดยถูกตดัท้ิงไป 17 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคาผลรวมความแปรปรวนรวม
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จากมากไปหานอยและในแตละองคประกอบไดจัดเรียง ลําดับตัวแปรตามคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor
loading) ไดดังนี้

องคประกอบที่ 1  “หลักความรับผิดชอบ (Accountability)” องคประกอบที่ 2  “หลักนิติธรรม
และความเสมอภาค(Rule of law and equality )” องคประกอบที่ 3  “หลักความโปรงใส (Transparency)”
องคประกอบที่ 4  “หลักความคุมคา (Value for money)” องคประกอบที่ 5  “หลักความมั่นคง  (Security)”
องคประกอบที่ 6  “หลักการมีสวนรวม (Participation)” องคประกอบที่ 7  “หลักคุณธรรม (Ethics)” และ
องคประกอบที่ 8  “หลักการใชอํานาจหนาท่ี (Authority performance)”

อภิปรายผล
ผลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสําคัญและขอคนพบ สามารถนํามาอภิปรายผลตาม

วตัถปุระสงคของการวจิยั  ผูวจิยัพบวา 1) องคประกอบของการใชหลกัธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน มี 8 องคประกอบ  และ 2)  ผลการพัฒนาการใชหลักธรรมาภิบาลโดยสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ
(Connoisseurship) ดังรายละเอียดตอไปนี้

1. องคประกอบการบรหิารงานแบบธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนประกอบดวย 8 
องคประกอบเรียงลําดับความสําคัญโดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบจากมากไปหานอย  
ประกอบ ดวย  1) หลักความรับผิดชอบ  2) หลักนิติธรรมและความเสมอภาค  3) หลักความโปรงใส        
4) หลกัความคุมคา  5) หลกัความมัน่คง  6) หลกัการมสีวนรวม 7) หลกัคณุธรรม และ 8) หลกัการใชอาํนาจ
หนาท่ี โดยแตละองคประกอบเกิดจากการใชวิธีทางสถิติ ดวยเหตุนี้ทําใหองคประกอบทั้ง 8 องคประกอบ 
มีตัวแปรในแตละองคประกอบครอบคลุมและคอนขางสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาลของนักวิจัยท่ีไดศึกษาไว ดังนั้นสามารถอภิปรายผลในภาพรวมทั้ง 8 องคประกอบ ไดดังนี้

1.1  องคประกอบดานหลักความรับผิดชอบจากการวิจัยปรากฏวาเปนองคประกอบทีส่าํคัญ
ตอหลกัการบรหิารงานแบบธรรมาภบิาลมากทีส่ดุซึง่สามารถอธบิายคาแปรปรวน ของตัวแปรทั้งหมดไดรอยละ 
42.564 โดยมีตัวแปรยอย 7 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ พบวาผูบริหารมีความ
ตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบ มีการกําหนดความรับผิดชอบที่ชัดเจนมีการประเมินผลการปฎิบัติ
งานขององคกรเปนกระบวนการพิจารณาถึงการดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ภายในองคกรวาจะบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรท่ีตั้งไวหรือไม และนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขมาพัฒนาเพื่อใหเกิด      
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจขององคกร การประเมินและการตรวจสอบการทํางาน ใหขอมูลยอนกลับแกผูปฎิบัติ
งานเกี่ยวกับการปฎิบัติงานอยางเปดเผย ทําใหผูปฎิบัติทราบวาจะตองถูกประเมินในเรื่องใด เพื่อนําไปสู
การปรับปรุงงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อใหใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร เพื่อใหผู
ปฏิบัติงานปราบผลสําเร็จในการทํางานตามเปาหมาย สอดคลองกับแคพเพลนและนอรตัน (Robert S. 
Kaplan,  and David P. Norton) ท่ีเสนอแนวคิดในเรื่องของการประเมินองคกรวา แทนที่องคกรจะพิจารณา
เฉพาะดัชนีช้ีวัดทางดานการเงินอยางเดียว เนื่องจากเปนการประเมินไดเพียงแตปจจัยภายในองคกร        
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ไมสามารถประเมินปจจัยภายนอกองคกรได ดังนั้นการประเมินควรใหความสําคัญตอดัชนีช้ีวัด ในมุมมอง
ดานอื่น ๆ ดวย  สอดคลองกับไพศาล ตั้งสมบูรณ ท่ีไดศึกษาวิจัยผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรสาครพบวาผูบรหิารใชหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงาน ดานหลกัความรบัผดิชอบ
มากที่สุด และสอดคลองกับแนวคิดของดร.ริช ท่ีวาความรับผิดชอบคือการกระทําสิ่งท่ีถูก  หมายถึง      
การกระทําท่ีถูกเวลา (หมายถึง กาลเทศะ) ทันเวลา ตรงตอเวลาดวย เปนกิจกรรมฝกใหรับผิดชอบ        
ตอตัวเอง  ตอครอบครัว  และตอสังคมในที่สุด

1.2  องคประกอบดานหลักนิติธรรมและความเสมอภาค เปนองคประกอบที่มีความสําคัญ
ตอการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษามากเปนอันดับที่สอง ซึ่งสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดไดรอยละ 5.055 โดยมีตัวแปรยอย 8 ตัวแปร การท่ีองคประกอบดานหลัก
ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานมากเปนอันดับที่สอง โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ พบวา    
ผูบริหารไดมีการทบทวน ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหเหมาะสมยิ่งข้ึน และไดปรับเปลี่ยนโครงสราง 
สายงานการปฏิบัติงานภายในองคกร ใหสอดคลองกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยูเสมอ
รวมถึงไดสอดแทรกหลักคุณธรรม จรรยาบรรณ ใหบุคลากรตระหนักในคุณธรรม และจริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย สุจริต เมื่อผู ปฏิบัติงานไดทราบถึงขอบเขตหนาท่ีการทํางานที่ชัดเจน ปองกันการทํางานที่ซ้ําซอน
เพื่อปองกันการขัดแยงในองคกร สอดคลองกับแนวคิดของ ธงชยั สนัตวิงษ ใหความหมายวา การจัดองคการ
หมายถึง การกําหนดโครงสราง อํานาจหนาท่ี การแบงสวนงาน และการจัดสายงานเพื่อใหการปฏิบัติงาน
เปนไปตามวัตถุประสงค การจัดองคกรเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีเกี่ยวของกับการจัดระเบียบหนาท่ีงาน  
ตาง ๆ ภายในองคกร การจัดองคกรเปนเรื่องที่ตอเนื่อง และเปนเหตุเปนผลโดยตรงจากแผนงานที่กําหนด
ไว ชวยใหผูปฏิบัติงานทราบถึงขอบเขตของงาน จัดวางชองทางเพื่อการติดตอสื่อสารและการตัดสินใจ 
ปองกันการทํางานซ้ําซอน และขจัดความขัดแยงในหนาท่ีการงาน สอดคลองกับ นิภาพร รุงโรจนสาคร    
ท่ีไดศึกษาวิจัยโดยพบวาผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวมมีระดับพฤติกรรม            
ทางคุณธรรมตามระบบการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีอยูในระดับมาก

1.3  องคประกอบหลักความโปรงใส เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษามากเปนอันดับที่สาม ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของ       
ตัวแปรทั้งหมดไดรอยละ 3.405 โดยมีตัวแปรยอย 9 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ    
พบวา ผูบริหารสรางเครือขายการประชาสัมพันธ มีรายงานผลการดําเนินงานเปดเผยตอผูท่ีเกี่ยวของ       
ใหทราบ มีหนวยงานและระบบกลไกการตรวจสอบที่ชัดเจนและโปรงใส บุคคลากรทราบถึงข้ันตอน    
การทํางานทีจ่ะตองตดิตอกบัหนวยงานใด ประสานงานกบัหนวยงานไหนและบคุคลภายนอกสามารถเขาถงึ
ขอมูลไดตลอดเวลา เนื่องจากผูบริหารทราบวาการติดตอสื่อสารกับผูปฎิบัติงาน และบุคคลภายนอก      
รวมถึงการรับทราบขอมูลท้ังภายในและภายนอกองคกร เปนกระบวนการบริหารงานอยางหนึ่งท่ีจะกอ   
ใหเกิดคุณภาพ และประสิทธิภาพของงาน ถือเปนภารกิจอยางหนึ่งของผูบริหาร สอดคลองกับแนวคิดของ
ธวัส ภูษิตโภยไคย ท่ีกลาววาความโปรงใสเปนหัวใจที่จะทําใหการดําเนินงานตาง ๆ มีความชอบธรรม
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และเปนประโยชนกับทุก ๆ ฝาย ไมมีการปดบัง บิดเบือน หรือเอาประโยชนสวนตน เพราะใหความสําคัญ
กับความโปรงใสภายในองคกรเปนสําคัญกอน แลวจึงใหองคกรภายนอกเปนผูตรวจสอบในเวลาตอมา 
และสอดคลองกับแนวคิดของจารุวรรณ เมณฑกา ไดใหความหมายวาการดาํเนนิการของรฐัดาํเนนิการ         
อยางโปรงใส คือการที่สาธารณชนมีโอกาสรับรูนโยบายดานตาง ๆ ของรัฐบาล และมีความมั่นใจวา รัฐบาล
มีความตัง้ใจจรงิในการดาํเนนิการตามนโยบายนัน้ และของมนตร ีกนกวาร ี ท่ีได  กลาวถงึหลกัความโปรงใส
(Transparency)  วาคือการปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรใหมีความโปรงใส  เปดเผย ขอมูล ขาวสาร 
และมีกระบวนการใหประชาชนเขาถงึขอมลูขาวสาร และตรวจสอบความถกูตองไดซึง่บัญญตัไิวในรฐัธรรมนญู
ท่ีสอดคลองกบัหลกัการของรฐัธรรมนญู และแนวคดิของธวัช ภูษิตโภยไคย ไดกลาววา ความโปรงใส            
เปนหัวใจของการดําเนินธุรกิจ ความโปรงใสจะเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพและไดผลก็ตองมีระบบ 
“ธรรมาภิบาล” หรือการกํากับดูแลที่ดี โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบ   และมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน  เปนเครื่องมือดําเนินการ ความโปรงใสเปนหัวใจที่จะทําใหการดําเนินธุรกิจมีความ  
ชอบธรรม และเปนประโยชน  ตอทุกฝายไมมีการปดบังซอนเรน อยางไรก็ตามความโปรงใสจะเกิดข้ึนได
ไมเพยีงแตจะมรีะบบการกาํกบัดแูลท่ีด ีและมผีูบรหิารท่ีสจุรติ มคุีณธรรมเทานัน้ ผูเกีย่วของกบักจิการกเ็ปน
สวนสาํคัญทีจ่ะตองมคีวามรูในเรือ่งของความโปรงใส ในขณะเดยีวกนัผูบรหิารกต็องรูจกัทาํใจ ยอมรบัการ
ตาํหนหิากผดิพลาด และตองพรอมทีจ่ะปรบัปรงุแกไข และทีส่าํคัญจะตองรบัฟงความคดิคิดเหน็ของผูอืน่

1.4 องคประกอบหลักความคุมคา  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษามากเปนอันดับท่ีสี่ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
ท้ังหมดไดรอยละ 2.941 โดยมีตัวแปรยอย 7 ตัวแปร พิจารณาจากตัวแปรที่ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาได
บริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยรณรงคใหมีความ
ประหยัด ใชของอยางคุมคาและรวมกันพัฒนาทรัพยากรท่ีมีอยูใหใชไดนานกรณีทรัพยากรท่ีเปนผูปฏิบัติ
งานนั้นผูบริหารไดมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงานรับมอบงานตามความเหมาะสมกับความรู ความสามารถ 
และไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม ลดข้ันตอนที่ซับซอนปรับปรุงจํานวนบุคลากรใหเหมาะสมกับงานและ
องคกรและใหผูปฏิบัติไดเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆท่ีเกิดข้ึนมากมาย ซึ่งจําเปนตองมีการเรียนรูเพิ่มข้ึน      
เพื่อปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรถือเปนหัวใจในการบริหารงาน
ทําใหบุคลากรมีความมั่นใจในการทํางานวาหลังจากที่ไดรับการอบรม การพัฒนา สวนทรัพยากรดาน
เทคโนโลยีนั้นผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยวางแผนในการ
ใชทรัพยากรตางๆ ดวยความประหยัด  บํารุงรักษาทรัพยากรเทคโนโลยีสม่ําเสมอ รวมถึงการใชทรัพยากร
เทคโนโลยีและนวัตกรรม อุปกรณและสื่อใหมๆ มาใชในองคกรใหเหมาะสมกับเปาหมาย มีการปรับปรุง
อาคารสถานที่เพื่อใหเกิดบรรยากาศในการทํางาน ซึ่งถือวามีความสําคัญตอประสิทธิผลขององคกร     
สอดคลองกับแนวคิดของ นพพงษ  บุญจิตราดุลย  ท่ีวาผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีหนาท่ีจะตองบริหารงาน
ตาง ๆ  มีภารกิจที่จะตองปฏิบัติท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษามากมาย  จึงคํานึงถึงความคุมคาหรือ   
ผลประโยชนของสถานศึกษาโดยสวนรวม และสอดคลองกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ   
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แผนดิน(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 (มาตรา 3/1) ท่ีวาการบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ตองเปนไป      
เพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิง   
ภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการ        
ตอบสนองความตองการของประชาชน ท้ังนี้โดยมีผูรับผิดชอบตอผลของงาน

1.5 องคประกอบหลักความมั่นคง เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษามากเปนอันดับที่หา ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
ท้ังหมดไดรอยละ 2.671 โดยมีตัวแปรยอย 5 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ พบวา   
ความพึงพอใจในงาน ความมั่นคงอยูรอดขององคกร รายไดและสวัสดิการของผูปฏิบัติเปนแรงจูงใจ       
ในการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความกระตือรือรน มีความมุงมั่นในการทํางาน มีขวัญและกําลังใจ มีการอุทิศ
แรงกายและใจในการทํางาน อัตราการขาดงานและลาออกจากงานต่ํา ทําใหสงผลตอความสําเร็จของงาน
ใหเปนไปตามเปาหมายขององคกร และมีการประเมินผลงานเปนระยะๆของผูบริหารทําใหบุคลากรมั่นใจ
วาบุคคลที่ไดเลื่อนงานเปนผูบริหารนั้นมีทักษะ ความรูความสามารถและประสบการณตรงกับลักษณะ
งานสอดคลองกับแนวคิดของ แบส (Bass) ความพึงพอใจกอใหเกิดประสิทธิผลและความสําเร็จของ     
องคกร เปนการเพิ่มขวัญผลผลิตคนทํางานที่มีความสุขจะกอใหเกิดผลผลิต ประเวศ วะสี ความพึงพอใจ   
ในงานเปนตัวพยากรณความผูกพันในองคกร

1.6 องคประกอบหลักความมีสวนรวมเปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารงาน
แบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษามากเปนอันดับที่หก ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
ท้ังหมดไดรอยละ 2.323 โดยมีตัวแปรยอย 6 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองค ประกอบพบวา
ผูบริหารไดจัดทําสื่อและทําความเขาใจในเรื่องแผนงานใหผูปฏิบัติท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบสามารถเขาใจ      
ในแผนงาน  รวมถงึใหผูปฏบัิตริวมกนัวางแผนงาน การทําแผนกลยทุธ ผูบรหิารยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูรวมงาน เนื่องจากการบริหารงานแบบมีสวนรวมนั้นถือเปนสวนหนึ่งของการบรหิารงาน ท่ีเพิ่มความ
พงึพอใจและเปนการจงูใจของผูรวมงาน  เสมอืนผูรวมงานเปนสวนหนึง่ขององคกร ผูปฏิบัตงิานจะปฏบัิตงิาน
ตามแผนทีต่นเองไดรวมกนัวางไวใหเปนตามเปาหมายจะทาํใหงานมคุีณภาพและประสทิธภิาพ กระบวนการ
ทํางานเปนระบบมหีนวยงานรบัฟงความคดิเหน็ เรือ่งราวรองทกุขซึง่มบุีคคลภายนอกเขารวมดวยสอดคลอง
กบัแนวคดิอทิธ ิโลหะชาละ การบรหิารแบบมสีวนรวม  หมายความวา  การทีผู่บรหิารหรอืผูนาํไดเปดโอกาส
หรอืใหโอกาสผูใตบังคับบญัชาไดเขามามสีวนรวมในการตดัสนิใจในเรือ่งบางประการขององคการท่ีผูบรหิาร
ไดพจิารณาแลววาจะชวยใหเกดิประโยชนแกองคการมากกวาท่ีผูบรหิารจะตดัสนิใจเพยีงผูเดยีว อกีทัง้ยงัเปนการ
ทําใหชองวางระหวางผูบรหิารกบับคุลากรในองคการลดนอยลงและแนวคดิของธรรมรส โชตกิญุชร ไดกลาวถงึ
ลกัษณะทีส่าํคัญท่ีเกีย่วกบัการบรหิารแบบมสีวนรวมคอื  กระบวนการของการใหผูใตบังคับบญัชามสีวนเกีย่วของ
ในการตัดสินใจ เปนการมีสวนรวมอยางแขง็ขันของบคุคล ใชความคดิสรางสรรคและความเชีย่วชาญในการ
แกปญหาของการบรหิาร เปนการตัง้อยูบนฐานแนวคดิของการแบงอาํนาจหนาท่ีท่ีผูบรหิารแบงอาํนาจหนาท่ี
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การบรหิารใหกบัผูใตบังคับบญัชา ตองการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของอยางแทจริงในกระบวนการ
ตัดสินใจที่สาํคัญขององคการ มใิชเพยีงแตหวงใยหรอืสมัผสัปญหา และสอดคลองกบัแนวคดิของอรณุ
รกัธรรม ไดใหความหมายของการมีสวนรวม หมายถึง การท่ีบุคคลเขาไปเกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรม
ในดานของการกาํหนดแนวทางการปฏิบัติงาน หรือเขาไปมีสวนในกระบวน การใดกระบวนการหนึ่งของ
องคการและสอดคลองกับงานวิจัยของเมตต  เมตตการุณจิต ศุภราภรณ ธรรมชาติ  และนดา  ดําริหเลิศ

1.7  องคประกอบหลักคุณธรรม เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารงานแบบ
ธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษามากเปนอนัดบัทีเ่จด็ ซึง่สามารถอธบิายความแปรปรวนของตวัแปรทัง้หมด
ไดรอยละ  2.198 โดยมีตัวแปรยอย  3  ตัวแปร  โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบพบวา  ผูบริหาร
สถานศกึษาไดนาํหลกัคณุธรรมมาใชในการปฏบัิตงิานของบคุลากรในสถานศกึษา โดยเฉพาะอยางยิง่ผูบรหิาร
สถานศึกษา ตลอดจนบุคลากรทุกฝายตองยึดมั่นในคุณธรรมคือ  มีระเบียบวินัย  มีความขยันหมั่นเพียร
มคีวามยตุธิรรม  ซือ่สตัยสจุรติ  มคีวามคดิถกูตองดงีามในการปฏบัิตงิาน  เดนิสายกลาง  และเปนแบบอยางทีด่ี
แกองคกรและสังคม รณรงคใหบุคลากรประพฤติดี ซื่อสัตย และมีความรับผิดชอบ ในกรณีท่ีผูปฏิบัติงาน
ไดประพฤตตินด ี มคุีณธรรมผูบรหิารไดยกยอง สงเสรมิใหกาํลงัใจ และในทางกลบักนัถาบุคลากรประพฤติ
กระทําผิดควรกลาวตักเตือน หรือการลงโทษควรจะกระทําตามระเบียบวินัย  ไมควรมีหลายมาตรฐาน
สอดคลองกับเพลโตที่ใหแนวคิดวาคุณธรรมเปนการเลงเห็นหรือหยั่งรู วาอะไรควรหรือไมควรประพฤติ
การรูจักประมาณ  มีความสํานึกควบคุมใหอยูในขอบเขตจริยธรรม ไมถูกตอง   กาวกายสิทธิอันชอบธรรม
ของผูอืน่ มคีวามยตุธิรรม  และสอดคลองกบัแนวคดิของ  ฉลอง  มาปรดีา ท่ีวาหลกัคณุธรรมเปนสิง่ท่ีทุกคน
ควรจะมีเปนอยางยิ่งไมวาจะอยูในฐานะใดก็ตาม

1.8 องคประกอบหลกัการใชอาํนาจหนาท่ี  เปนองคประกอบทีม่คีวามสาํคัญตอการบรหิาร
งานแบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษามากเปนอันดับท่ีแปด ซึง่สามารถอธิบายความแปรปรวนของ     
ตัวแปรทั้งหมดไดรอยละ 1.789 โดยมีตัวแปรยอย 4 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ    
พบวา     ผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในปจจุบัน ไดผานกระบวนการสรรหาจากผูมีความรู
ความสามารถ  มีประสบการณและเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี  ผูท่ีจะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
ผูบริหารจะไดรับความรู  ความ เขาใจในกระบวนการบริหารสถานศึกษาอยางดี ตลอดจนไดรับทักษะ      
ท่ีจําเปน  มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบ  ตอหนาท่ี  ตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนาท่ีอยางดี มคีวามรบัผดิชอบ
ตอความบกพรองในหนาท่ีการงานทีต่นรบัผดิชอบอยู และกอนที่จะตัดสินใจอยางใดควรไดรับขอมูลท่ีดี     
ท่ีถูกตอง รับฟงขอเสนอแนะจากผูรวมงานหรือผูท่ีมีประสบการณกอน และเมื่อตัดสินใจดําเนินการแลว
ในกรณีผิดพลาดพรอมท่ีจะปรับปรุงแกไขไดทันทวงที และควรมกีระบวนการหรอืระบบบรหิารความเสีย่ง
ท่ีมปีระสทิธภิาพในระบบการทาํงาน สอดคลองกับแนวคิดวรภัทร โตธนะเกษม ท่ีผูบริหารไดใชสิทธิ์ของ
ความเปนเจาของที่จะปกปองดูแลผลประโยชนของตนเอง โดยผานกลไกที่เกี่ยวของในการบริหาร       
โดยหวัใจสาํคัญของการใชอาํนาจหนาท่ี ท่ีโปรงใส ความยตุธิรรม และความรบัผดิชอบในผลของการตดัสนิใจ
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จากขอมลูและเหตผุลดงักลาวขางตน จงึสรปุไดวาการใชหลกัธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน เปนการบริหารงานที่มุงเนนคุณภาพของการบริหารงานในองคกร ในขณะเดียวกันก็สงผลใหเกิด
คุณภาพการศกึษาขององคกรดวย และเพือ่ใหเกดิการพฒันาองคกรทีย่ัง่ยนืตอไป จงึนบัวาเปนการบรหิารงาน
ท่ีเหมาะสมถกูตอง เปนไปไดและสามารถนําไปเปนประโยชน สอดคลองกับขอบขายทฤษฎีของการวิจัย

ขอเสนอแนะการนําไปใช
จากการวิจัยเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดขอคนพบสิ่งท่ีเปน

ประโยชนท่ี เปนองคความรูดานกระบวนการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   
ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้
 ดานนโยบาย  หนวยงานตนสงักดัท่ีเกีย่วของและรบัผดิชอบในการบรหิารงานแบบธรรมาภบิาล
ในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนโดยตรง ควรนาํองคประกอบตางๆ ของหลกัธรรมาภบิาลในสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนท่ีไดจากการศกึษาวจิยัครัง้นีไ้ปศกึษารายละเอยีดของแตละองคประกอบ และพจิารณาประกอบการ
ตัดสินใจเลือกการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน วาสามารถนําไปปรับปรุง    
และพัฒนามหาวิทยาลัยเอกชนไดจริง โดยเนนแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการ  การมีสวนรวมเพิ่มเติมและ     
ใหการสนบัสนนุ ปจจยัทรพัยากรทางการบรหิารท่ีเพยีงพอ

ดานการนําไปปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาควรนําขอคนพบที่ไดจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ  
“การใชหลักแบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน”  นี้ไปประยุกตใชในการบริหารงานของ
มหาวทิยาลยัเอกชน  โดยจดัลาํดบัความสาํคัญของแตละองคประกอบทีเ่หมาะสมกบัสภาพบรบิทจรงิของ
มหาวิทยาลัย  พรอมท้ังการสรางความรูความเขาใจแกผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย และมกีารตดิตามประเมนิผล      
ในการนาํไปใชเปน ระยะ ๆ เพือ่ปรบัปรงุและพฒันาคณุภาพมหาวทิยาลยัใหไดตามมาตรฐานทีก่าํหนด
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