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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของนิสิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นิสิตปริญญาตรี
ทั้งหมดที่มีรายชื่อเข้าพักหอในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ประจ าภาคปลาย ปีการศึกษา 
2558 รวมจ านวนทั้งสิ้น 3,982 คน โดยแยกเป็น หอพักชาย 12 ตึก จ านวนนิสิต 1,480 คน หอพักหญิง 12 ตึก 
จ านวนนิสิต 2,502 คน และมีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ Cluster Random Sampling ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสิ้น 363 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการศึกษา พบว่า นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ
ปานกลาง และมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น านิสิตในด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการตัดสินใจ ด้านความคิด
ริเริ่ม ด้านความฉลาดไหวพริบ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านกิจกรรมพัฒนานิสิตอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่า ภาวะผู้น านิสิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับด้านการตัดสินใจ ด้านความฉลาดไหวพริบ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
ด้านการท างานเป็นทีมและด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต แต่ภาวะผู้น านิสิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลาง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับด้านการมีมนุษยสัมพันธ์และด้านความคิดริเริ่ม และผลของ            
การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ พบว่า ตัวแปรการตัดสินใจ ตัวแปรกิจกรรมพัฒนานิสิต ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่
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สัมฤทธิ์ และตัวแปรความฉลาดไหวพริบ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น าของนิสิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ได้ถึงร้อยละ 54.7 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, กิจกรรมนิสิต, การตัดสินใจ 
 
Abstract 
 This objective of this research is to study the level of students’ leadership and the 
factors of this leadership in Kasetsart University, Kamphangsaen Campus. The population was 
used all undergraduate students who are staying in the dormitory of Kasetsart University.              
The total population of this research was 3,982 students. The dormitories of men 1,480 
students. The dormitories of women 2,502 students. Random sampling is Cluster Random 
Sampling. A sample of 363 people. The statistic of this research was average, standard 
deviation, Pearson’s correlation coefficient and multiple regression analysis. 
 The studies were found that the students had the decision, human relations, 
initiative, intelligence, achievement motivation, teamwork, the development of students’ 
activities and students’ leadership. The leadership students were positively correlated 
moderation. The statistically significant was 0.05. The leadership of students were positively 
correlation with highly statistically significant in 0.05 with the decision, intelligence, 
achievement motivation, teamwork and development of students. The leadership of students 
were positively correlation with medium statistically significant in 0.05 with human relations 
and initiative. The results of multiple regression analysis showed that the variable decision 
making, develop students, achievement motivation and intelligence could explain the 
variability of the student’s leadership in Kasetsart university, Kampangsan campus up to 54.7 
percent. 
 
Keywords: Leadership, Student activity, Decision making 
 
บทน า 
 โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของการแข่งขันทั้ง
ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม การศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท าให้ประเทศไทย
เราต้องเร่งพัฒนาทุกภาคส่วนเพื่อเตรียมพร้อมรับมือ แข่งขันกับนานาประเทศ สิ่งส าคัญประการหนึ่งที่จะน าทุก
องค์กรไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จ คือ ผู้น า ดังแนวคิดของท่านพระพรหมคุณาภรณ์ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 
2556 อ้างถึง พระธรรมปิฎก, 2545) ที่กล่าวว่า บุคคลที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จในทุกระดับของสังคม คือ 
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บุคคลที่เป็นผู้น าและผู้น าเป็นผู้ที่มีความส าคัญของการอยู่รอดต่อสวัสดิภาพของสังคม ประเทศชาติ รวมถึงโลก
ด้วย 
 “ฝูงสุนัขที่มีสิงโตน า ดีกว่า ฝูงสิงโตที่มีสุนัขน า” เป็นค ากล่าวที่สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของผู้น า 
ซึ่งหากกลุ่มมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าสูง มีศักยภาพ มีความสามารถ เปรียบได้กับสิงโตที่เป็นสัตว์ที่มีความเป็นผู้น า เป็น
เจ้าป่า แม้ว่าผู้ตามอาจดูเหมือนด้อยศักยภาพหรือความสามารถ ผู้น าก็จะสามารถพัฒนาหรือดึงศักยภาพ
ความสามารถของผู้ตามออกมาได้ ภาวะผู้น ามีความส าคัญมากกับทุกระดับ ในระดับชาติ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
จะสร้างความสงบสุขให้แก่ประชาชนและสร้างความส าเร็จให้กับประเทศ ระดับชุมชนหรือท้องถิ่น ภาวะผู้น าของ
ผู้น าชุมชนจะท าให้ชุมชนได้รับการพัฒนา ตลอดจนผู้น าจะสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆในชุมชนได้ดี ระดับองค์การ
ธุรกิจ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ดี จะน าพาธุรกิจไปสู่เปา้หมายและประสบความส าเร็จ ระดับการศึกษา อาจารย์ที่มี
ภาวะผู้น า จะช่วยส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพของนักเรียนได้ และในระดับครอบครัว 
ภาวะผู้น าของพ่อแม่ ส่งผลต่อพัฒนาการทางด้านต่างๆรวมถึงความสุขของลูกด้วย แต่หากผู้น าหรือผู้บริหารไม่มี
ภาวะผู้น า อาจส่งผลกระทบทางลบหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น ครอบครัวแตกแยก ชุมชนล่มสลาย องค์การหรือ
บริษัทขาดทุนหรือล้มละลาย หากเป็นในระดับประเทศ อาจท าให้เกิดสงคราม เกิดความขัดแย้งแตกแยก 
ประชาชนอดอยาก ยากจน ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย เกิดการคอร์รัปชันในทุกระดับ ไม่สามารถแก้ปัญหา
วิกฤตต่างๆ ในประเทศได้ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) จากความส าคัญของภาวะผู้น าที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น จึง
ควรหันมาพัฒนาคนให้มีศักยภาพและมีภาวะผู้น าที่ดี  เพื่อครอบครัวที่อบอุ่น ชุมชน สังคมสงบสุข และพัฒนา
ประเทศชาติไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ 8  (2540-2544) 
จนถึง ฉบับที่ 11 (2555-2559) ซึ่งเป็นฉบับปัจจุบัน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2556) ได้ระบุแนวคิดไว้ชัดเจนว่า คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ไม่ว่าจะพัฒนาสิ่งใดต้องเริ่มจากการ
พัฒนา“คน”ก่อน  
 เครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการพัฒนาคน คือ การศึกษา นับได้ว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ศักยภาพของคน ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ กระบวนการคิด ประเทศไทยเราจึงใช้กระบวนการศึกษา
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของคนในประเทศ โดยมีสถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงานส าคัญในการพัฒนา
คนที่มีคุณภาพออกไปพัฒนาสังคมและประเทศชาติตามล าดับ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้
ระบุไว้ในวิสัยทัศน์ปี 2559 ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ว่า 
อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืนสร้าง
สังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) บน
พื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่คุณภาพอุดมศึกษาระดับ
นานาชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 
 มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์นับ เป็นสถาบันอุดมศึ กษาแห่ งหนึ่ งที่ มี ชื่ อ เสียงมายาวนาน                          
เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศไทย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีการจัดท ารายงานการวิจัยสถาบัน               
เร่ือง คุณภาพบัณฑิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจ าปี พ.ศ. 2555 เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ของนายจ้างเก่ียวกับพฤติกรรมที่แสดงออกของบัณฑิต ศึกษาความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อบัณฑิตและศึกษา
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ลักษณะของบัณฑิตที่นายจ้างต้องการรับเข้าท างานในองค์กร เพื่อน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
และพัฒนานิสิตให้จบออกไปเป็นบัณฑิตตามที่ตลาดต้องการ พบว่า บัณฑิตมีความรับผิดชอบต่องานที่ท ามากและ
บัณฑิตมีความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม ท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี ขาดแต่บัณฑิตมี การแสดงออก
ทางด้านภาวะผู้น า 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เป็นอีกหนึ่งวิทยาเขตที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คุณภาพของนิสิต ได้มีการก าหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ข้อหนึ่งว่า              
“ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม โลกทัศน์ที่เป็นสากล ภาวะผู้น า จิตสาธารณะ ทักษะ
ด้านการวิจัยและวิชาชีพ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข” ซึ่งสภาพพื้นฐาน
ทั่วไปของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม สุภาพ อ่อนน้อม
ถ่อมตน มีน้ าใจ มีความสามัคคี ยอมรับและให้เกียรติผู้อื่น มุ่งมั่น ซื่อสัตย์ อดทน ตลอดจนมีความคิดสร้างสรรค์ 
ใช้อุปกรณ์สื่อสารและเทคโนโลยีต่างๆ ได้เป็นอย่างดี นิสิตส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสนพักอาศัยอยู่หอในมหาวิทยาลัย การด าเนินชีวิตทุกอย่างเกิดขึ้นภายในรั้วมหาวิทยาลัย หลังจากเลิก
เรียนแล้วนิสิตจะใช้เวลาว่างเพลิดเพลินกับการเล่นกีฬา การออกก าลังกาย มีการสมัครเป็นสมาชิกชมรมต่างๆ  
ตามที่แต่ละคนสนใจ รวมกลุ่มกันจัดกิจกรรมเพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม ซึ่งการพักหอในมหาวิทยาลัยของ
นิสิตนี้นับได้ว่าเป็นโอกาสอันดียิ่งต่อการพัฒนาทักษะของนิสิตด้วยรูปแบบกิจกรรม การจัดกิจกรรมต่างๆของ
มหาวิทยาลัย นิสิตก็จะสามารถเข้าร่วมและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ไม่ต้องมีข้อจ ากัดทางด้านเวลา การ
เดินทางและอื่นๆ 
 การศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน จึงเป็นแนวทางส าหรับพัฒนาหรือส่งเสริม สร้างมาตรฐานการจัดกิจกรรมที่จะน าไปสู่การพัฒนา
ภาวะผู้น าของนิสิต ช่วยเสริมสร้างหรือเติมเต็มให้นิสิตกลายเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีภาวะผู้น า ตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน สามารถก้าวออกไปพัฒนาชุมชน สังคม หรือพัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับ  
 ผลจากการวิจัยระดับภาวะผู้น าของนิสิตและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของนิสิตปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน สามารถน าปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับระดับภาวะผู้น าของนิสิตไปใช้
ในการพัฒนาศักยภาพทางด้านผู้น า ทั้งในระดับหลักสูตร ภาควิชา คณะและวิทยาเขตต่อไป 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง จึงได้ก าหนดตัวแปรต้นที่อาจมีส่วนเก่ียวข้องกับ
ภาวะผู้น าของนิสิตทั้งหมด 7 ตัว คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ การตัดสินใจ ความคิดริเริ่ม ความฉลาดไหวพริบ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การท างานเป็นทีม และกิจกรรมพัฒนานิสิต ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น านิสิตของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ดังแสดงไว้ตามกรอบแนวคิดนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน              
ที่มีรายชื่อเข้าพักหอในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ประจ าภาคปลาย ปีการศึกษา 2558 
จ านวนทั้งสิ้น 3,982 คน แบ่งเป็น หอพักชาย 12 ตึก จ านวนนิสิต 1,480 คน คิดเป็น 37% และหอพักหญิง          
12 ตึก จ านวนนิสิต 2,502 คน คิดเป็น 63% ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ Taro Yamane                      
ที่ความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 363 คน เทียบสัดส่วนกับจ านวนนิสิตชาย 37 % คิดเป็น 
134 คน เทียบสัดส่วนกับจ านวนนิสิตหญิง 63 % คิดเป็น 229 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ Cluster 
Random Sampling เมื่อท าการสุ่มโดยวิธีดังกล่าวข้างต้นแล้วได้หอพักนิสิตพักชายตึก 5 รวมจ านวน                 
กลุ่มตัวอย่าง 175 คน หอพักนิสิตหญิง ตึก 18 รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 261 คน รวมเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
436 คน 
 
 

ตัวแปรต้น 

1. การมีมนุษยสัมพันธ ์

2. การตัดสินใจ 

3. ความคิดริเริ่ม 

4. ความฉลาดไหวพริบ 

5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

6. การท างานเป็นทีม 

7. กิจกรรมพัฒนานิสิต 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผูน้ าของนสิิต

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตก าแพงแสน 
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 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย  
 เครื่องมือที่น ามาใช้ในการวิจัยนี้เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้น โดยแบบสอบถามจะแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามในหัวข้อเพศ คณะที่ก าลังศึกษา ภาควิชาที่ก าลังศึกษาและชั้นปีที่ก าลังศึกษา ตอนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) ใช้วัดตัวแปรการมีมนุษยสัมพันธ์ จ านวน 
14 ข้อ การตัดสินใจ จ านวน 17 ข้อ ความคิดริเริ่ม จ านวน 13 ข้อ ความฉลาดไหวพริบ จ านวน 11 ข้อ แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ จ านวน 24 ข้อ การท างานเป็นทีม จ านวน 13 ข้อ กิจกรรมพัฒนานิสิต จ านวน 15 ข้อและภาวะผู้น า
ของนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จ านวน 23 ข้อ 
 วิธีการตรวจสอบเครื่องมือ  
 แบบสอบถามเป็นเครื่องมือส าคัญในการวิจัยนี้ ก่อนจะน าออกไปใช้เพื่อเก็บข้อมูลได้นั้นจะต้องผ่าน
กระบวนการตรวจสอบ ตามรายละเอียดดังนี้ 
  1. การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ท าการตรวจสอบ
ข้อมูลอย่างละเอียด ทั้งด้านเนื้อหา การตั้งประเด็นค าถาม ความเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์งานวิจัย ตลอดจน
ส านวนภาษาที่ใช้ โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item–Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อ
ค าถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา เพื่อความถูกต้องและการสื่อสารที่เข้าใจง่าย ลดข้อผิดพลาดในการตอบ
แบบสอบถาม เมื่อผ่านกระบวนการตรวจสอบข้างต้นแล้วพบว่า รายการต่างๆในแบบสอบถามทั้งตอนที่ 2            
และ ตอนที่ 3 มีค่า IOC อยู่ในช่วง 0.67-1.00 
  2. การน าแบบสอบถามที่ปรับแก้แล้วตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่านไปทดลองใช้  
(Try–out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จ านวน 30 คน น ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
ค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ ได้ค่าความเชื่อมั่นภาพรวมทั้งฉบับ เท่ากับ 0.89 เมื่อ
แยกเป็นรายด้าน พบว่าค่าความเชื่อมั่น ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ เท่ากับ 0.803 ด้านการตัดสินใจ เท่ากับ 0.746 
ด้านความคิดริเริ่ม เท่ากับ 0.709 ด้านความฉลาดไหวพริบ เท่ากับ 0.812 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เท่ากับ 0.752 
ด้านการท างานเป็นทีม เท่ากับ 0.863 ด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต เท่ากับ 0.847 และด้านภาวะผู้น านิสิต เท่ากับ 
0.828 
  3. เมื่อตรวจสอบและปรับแก้รายละเอียดของแบบสอบถามจนสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว จึงน า
แบบสอบถามที่ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและความเรียบร้อยของเครื่องมือ 
ด าเนินการจัดพิมพ์แบบสอบถามให้เพียงพอแล้วน าไปเก็บข้อมูลในแต่ละหอพักด้วยตนเองและให้หัวหน้าตึกเป็น
ผู้ช่วยในการเก็บข้อมูล 
 เมื่อน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์จ านวนทั้งสิ้น 400 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
91.74 ของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งถือว่าเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลและมีขนาดกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่ากลุ่ม
ตัวอย่างขั้นต่ าที่ก าหนดไว้ 
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 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 หลังจากที่ท าการเก็บรวมรวบข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะเริ่มท าการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจะใช้สถิติพื้นฐานในวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าของนิสิตจะท าการวิเคราะห์แยกเป็นรายด้านทั้งหมด 8 ด้าน คือ การมีมนุษย
สัมพันธ์ การตัดสินใจ ความคิดริเริ่ม ความฉลาดไหวพริบ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การท างานเป็นทีม กิจกรรมพัฒนา
นิสิต และภาวะผู้น านิสิต รวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามวิเคราะห์ผ่านโปรแกรมส าเร็จรูปแล้วน ามา
เปรียบเทียบเกณฑ์เพื่ออธิบายระดับค่าของตัวแปรดังกล่าวข้างต้น หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient) ในการวิเคราะห์
ข้อมูล และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple-Regression) เพื่อหาตัวแปรที่สามารถท านายภาวะผู้น านิสิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ผลการวิจัย พบว่า นิสิตส่วนใหญ่ที่ตอบแบบสอบถามเป็นนิสิตหญิง จ านวนทั้งสิ้น 252 คน คิดเป็นร้อยละ 63.00 
ของนิสิตที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด และเป็นนิสิตชาย จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 37.00 ของนิสิตที่ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด นิสิตส่วนใหญ่ที่ตอบแบบสอบถามก าลังศึกษาอยู่คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
จ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 37.80 ของนิสิตที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด นิสิตส่วนใหญ่ก าลังศึกษาอยู่
ภาควิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 ของนิสิตที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด และนิสิตส่วน
ใหญ่ก าลังศึกษาชั้นปีที่ 1 จ านวน 129  คน คิดเป็นร้อยละ 32.30 ของนิสิตที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
 การศึกษาระดับภาวะผู้น าของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน พบว่า นิสิต             
มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง ( x =3.26, S.D. = 0.763) และมีปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น านิสิตในด้านการ
มีมนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.33, S.D. = 0.820) การตัดสินใจอยู่ในระดับปานกลาง ( x =3.32, 
S.D. = 0.729) ความคิดริเริ่มอยู่ในระดับปานกลาง ( x =3.14, S.D. = 0.793) ความฉลาดไหวพริบอยู่ในระดับ
ปานกลาง( x  =3.41, S.D. = 0.736) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์อยู่ในระดับปานกลาง ( x =3.32, S.D. = 0.870)            
การท างานเป็นทีมอยู่ในระดับปานกลาง( x = 3.42, S.D. = 0.865) และกิจกรรมพัฒนานิสิตอยู่ในระดับปาน
กลาง( x  =3.19, S.D. = 0.886) ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น านิสิต 
 

ปัจจัย x  S.D. ระดับ 
ภาวะผู้น านิสิต 3.26 0.763 ปานกลาง 
การมมีนุษยสัมพันธ์ 3.33 0.820 ปานกลาง 
การตัดสินใจ 3.32 0.729 ปานกลาง 
ความคิดริเริ่ม 3.14 0.793 ปานกลาง 
ความฉลาดไหวพริบ 3.41 0.736 ปานกลาง 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3.32 0.870 ปานกลาง 
การท างานเป็นทีม 3.42 0.865 ปานกลาง 
กิจกรรมพัฒนานิสิต 3.19 0.886 ปานกลาง 

รวม 3.30 0.808 ปานกลาง 
 
 การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน พบว่า ภาวะผู้น าของนิสิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    
กับด้านการตัดสินใจ (r=.622) ด้านความฉลาดไหวพริบ (r=.549) ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (r=.587) ด้านการ
ท างานเป็นทีม (r=.527) และด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต (r=.539) นอกจากนี้ยั งพบว่า  ภาวะผู้น านิสิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญ            
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับการมีมนุษยสัมพันธ์ (r=.447) และ กับด้านความคิดริเริ่ม (r=.387) 
 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 กับด้านการท างานเป็นทีม (r=.711) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 กับด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (r=.609) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 กับด้านการตัดสินใจ (r=.444) ด้านความฉลาดไหวพริบ (r=.492) ด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต (r=.437) 
และ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับการความคิดริเริ่ม (r=.244) 
 ด้านการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับ ด้าน
ความฉลาดไหวพริบ (r=.580) ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (r=.550) ด้านการท างานเป็นทีม (r=.494) มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับความคิดริเริ่ม (r=.431) และด้านกิจกรรม
พัฒนานิสิต (r=.370) 
 ด้านความคิดริเริ่ม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
กับด้านความฉลาดไหวพริบ (r=.374) ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (r=.319) ด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต (r=.297)  มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับด้านกับการท างานเป็นทีม (r=.245)  
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 ด้านความฉลาดไหวพริบ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
กับด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (r=.575) ด้านการท างานเป็นทีม (r=.539) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต (r=.380) 
 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
กับด้านการท างานเป็นทีม (r=.751) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 กับด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต (r=.444) 
 ด้านการท างานเป็นทีม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 กับด้านกิจกรรมพัฒนานิสิต (r=.414) 
 ก าหนดให้ตัวแปร X1 แทน การมีมนุษยสัมพันธ์ X2 แทน การตัดสินใจ X3 แทน ความคิดริเริ่ม X4 
แทน ความฉลาดไหวพริบ X5 แทน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ X6 แทน การท างานเป็นทีม X7 แทน กิจกรรมพัฒนานิสิต 
และ Y  แทน ภาวะผู้น าของนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จากผลการวิจัยสามารถแสดง
ผลการวิจัยในรูปแบบตารางได้ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y 
X1 1        
X2 .444* 1       
X3 .244* .431* 1      
X4 .492* .580* .374* 1     
X5 .609* .550* .319* .575* 1    
X6 .711* .494* .245* .539* .751* 1   
X7 .437* .370* .297* .380* .444* .414* 1  
Y .447* .622* .387* .549* .587* .527* .539* 1 

หมายเหตุ * = มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 

 การศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น านิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน              
จากผลของการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ พบว่า ตัวแปรการตัดสินใจ ตัวแปรกิจกรรมพัฒนานิสิต                
ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และตัวแปรความฉลาดไหวพริบ ทั้ง 4 ตัวแปรนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน             
ของภาวะผู้น าของนิสิต มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ได้ถึงร้อยละ 54.7 ซึ่งท าให้               
สามารถตอบสมมติฐานการวิจัยได้ว่า มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ตัวแปรที่สามารถท านายภาวะผู้น าของนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนได้ ดังตารางที่ 3 
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 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ  

 ̂  = 0.078 + 0.426 X2 + 0.227X7  + 0.224X5  + 0.130X4  
 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

 ̂ y = 0.329 Zx2 + 0.274 Zx7  + 0.207 Zx5   + 0.135 Zx4    
 
ตารางที่  3 ผลการวิ เคราะห์สมการถดถอยพหุคุณท านายปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น านิสิต

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
 

ตัวแปร R2
chang b Beta S.E. t p-value 

X2 0.387 0.426 0.329 0.057 7.435 0.000 
X7 0.110 0.227 0.274 0.032 7.093 0.000 
X5 0.040 0.224 0.207 0.049 4.583 0.000 
X4 0.010 0.130 0.135 0.044 2.979 0.003 

ค่าคงที่ (a) = 0.078, R = 0.740, R2 = 0.547 
 
การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัย เร่ืองปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ท าให้ทราบว่า มีปัจจัยที่สามารถท านายภาวะผู้น าของนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ได้ถึงร้อยละ 54.7 ทั้งหมด 4 ปัจจัย คือ การตัดสินใจ กิจกรรมพัฒนานิสิต แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และ
ความฉลาดไหวพริบ ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 การตัดสินใจ เป็นหนึ่งในสี่ตัวแปรที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภรัตน์ บัวหลวง (2550) ที่พบว่า การตัดสินใจ มีความสัมพันธ์กับ
ภาวะผู้น า แท้ที่จริงแล้วการตัดสินใจ มีความส าคัญมากต่อการด าเนินชีวิตประจ าวันของเรา ในวันหนึ่งเราต้อง
เผชิญกับการตัดสินใจโดยที่เราอาจไม่รู้ตัว เช่น การเลือกรับประทานอาหาร การเลือกเส้นทางหรือวิธีการเดินทาง
มาท างาน การเลือกซื้อเสื้อผ้า การเลือกซื้อของใช้ส่วนตัวต่างๆ หรือแม้แต่การเลือกเช่าหอพัก ดังเช่น งานวิจัย          
สุนิศา ตรีธนพัฒน์ และประสพชัย พสุนนท์ (2558) ที่พบว่า นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรให้ความส าคัญต่อ
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในด้านลักษณะหอพัก ด้านราคา ด้านท าเลที่ ตั้ง ด้านบุคลากร ด้านการสร้าง            
การน าเสนอลักษณะทางกายภาพ รวมถึงด้านกระบวนการบริการ  ในการเลือกเช่าหอพักเอกชน เมื่อเราเติบโต
ขึ้น เป็นผู้ใหญ่มากขึ้น เราต้องใช้การตัดสินใจมากขึ้นไปด้วย อาจจะไม่ใช่แค่การเลือกซื้อของ การเลือก
รับประทานอาหาร แต่อาจรวมถึงการท างานกลุ่ม การเรียน การแก้ปัญหาในการท างานต่างๆ สิ่งเหล่านี้เป็น         
การตัดสินใจที่ยากและซับซ้อนยิ่งขึ้น อาจต้องใช้ข้อมูลที่เป็นลายลักษณ์อักษร ค าบอกกล่าวหรือเหตุผลต่างๆ            
มาประกอบก่อนการตัดสินใจแต่ละครั้ง ผู้น าที่มีภาวะผู้น า มีการตัดสินใจที่ถูกต้อง รวดเร็ว ย่อมน าพาผู้ตามหรือ



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 9  ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2559 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

612  
 

หน่วยงานไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จได้ หากแต่บางครั้งการตัดสินใจก็สร้างความล าบากใจให้กับคนเป็นผู้น า
ไม่น้อย เพราะการตัดสินใจพลาดเพียง 1 คร้ัง จะส่งผลเสียมหาศาล ทั้งต่อตัวผู้น าเอง ผู้ตามหรือหน่วยงานที่สังกดั 
ดังนั้นเราจึงควรสอน ปลูกฝัง สอดแทรก การพัฒนาทักษะการตัดสินใจให้กับนิสิต ซึ่งอาจจะผ่านรูปแบบกิจกรรม
พัฒนานิสิตที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้นก็สามารถท าได้ 
 การจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน พบว่ามีผลต่อภาวะ
ผู้น าของนิสิตซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมพัฒนานิสิต            
จึงมีการประกาศบังคับให้นิสิตทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบทุกด้านตามหน่วยชั่วโมงกิจกรรมที่มหาวิทยาลัย
ระบุไว้ ไม่เช่นนั้นจะท าให้ไม่จบหลักสูตรการศึกษาได้ เพราะมหาวิทยาลัยเล็งเห็นแล้วว่ากิจกรรมถือได้ว่า               
มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อนิสิต เพราะการศึกษาระดับอุดมศึกษามิได้มุ่งหวังที่จะพัฒนานิสิต  
ด้านวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่จะมุ่งพัฒนานิสิตในทุกด้าน ดังนั้นการเรียนรู้ภายในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว             
ไม่อาจพัฒนานิสิตโดยรอบด้านได้ กิจกรรมพัฒนานิสิตจะเป็นส่วนช่วยเสริมเติมเต็ม เพื่อให้นิสิตได้เกิดการเรียนรู้
ที่จะคิดสร้างสรรค์กิจกรรมตามความชอบ ความสนใจ และความถนัดของตนเอง ส่งผลให้นิสิตได้รับการฝึกฝน
ทักษะและพัฒนาการทางบุคลกิภาพในด้านต่างๆ ครบถ้วนที่ไม่สามารถพัฒนาได้จากการนัง่อ่านต าราในห้องเรียน 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทวันท์ วัลยะเพ็ชร์ (2554) ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กัน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีความส าคัญมาก ดังเช่น
งานวิจัยของ บุตรศรี วิไลจักร และ ประสงค์ ตันพิชัย และ สันติ ศรีสวนแตง (2559) ที่พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองของบุคลากร สังกัดกระทรวงภายใน สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว นิสิตก็เช่นกัน หากนิสิตไม่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แล้ว ย่อมไม่ท าให้เกิดการพัฒนาตนเองเพื่อผลักดัน
ตนเองไปให้ถึงจุดหมายปลายทาง ท าให้ความส าเร็จในเรื่องต่างๆ เกิดขึ้นได้ช้าหรืออาจจะไม่ส าเร็จเลย เช่น          
หากนิสิตมีความต้องการที่จะเรียนปริญญาตรี ให้จบภายในระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด ภายในเวลา 4-5 ปี 
ตามแต่ละหลักสูตรนั้น นิสิตก็จะตั้งใจเรียน ตั้งใจอ่านหนังสือ ทบทวนบทเรียนตลอดเวลา ตั้งใจท าข้อสอบอย่าง
เต็มที่ มีการวางแผนการเรียน มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ท าการบ้านส่งทันตามเวลาที่ครูก าหนด 
สิ่งที่หวังก็จะประสบความส าเร็จได้ดังที่ตั้งใจไว้ ซึ่งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์นี้อาจพัฒนาได้ผ่านกิจกรรมพัฒนานิสิต 
กระตุ้น สอดแทรกแง่คิด ประสบการณ์ เพื่อให้นิสิตมีแรงจูงใจ มีจุดหมาย ในการด าเนินชีวิตที่ดี 
 คว ามฉ ล าด ไ หวพริ บ เป็ น หนึ่ ง ใ น สี่ ปั จ จั ย ที่ มี ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ภ า ว ะผู้ น า ข อ งนิ สิ ต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภรัตน์ บัวหลวง (2550)              
ที่พบว่า ความฉลาดไหวพริบมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น า หลายคนคงไม่ปฏิเสธว่า คนที่ฉลาดย่อมมีชัยไปกว่าครึ่ง 
ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใด ทั้งการเผชิญหน้า การแข่งขัน การตัดสินใจ การเรียน การท างาน หรือเรื่องอื่นใดก็
ตาม ผู้คนที่มีความฉลาด มีเชาว์ปัญญา มีไหวพริบที่ดี ย่อมหาทางออกของปัญหานั้นได้อย่างรวดเร็ว น าพาตนเอง
และทีมงานไปสู่เป้าหมายและหนทางแห่งความส าเร็จได้โดยง่าย 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยที่สามารถท านายภาวะผู้น าของนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์         
วิทยาเขตก าแพงแสน มีทั้งหมด 4 ปัจจัย คือ การตัดสินใจ กิจกรรมพัฒนานิสิต แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  และความ
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ฉลาดไหวพริบ ไม่ว่าจะเป็นการตัดสินใจ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์หรือความฉลาดไหวพริบ ทั้ง 3 สิ่งนี้ เราสามารถ
พัฒนาให้กับนิสิตได้โดยอาศัยกิจกรรมพัฒนานิสิต เป็นตัวกลางการพัฒนา อาจจะเป็นรูปแบบของกิจกรรม
ทางด้านกีฬาต่างๆ กิจกรรมด้านวิชาการ การแข่งขันตอบปัญหา การทดสอบเชาว์ปัญญา กิจกรรมการบ าเพ็ญ
ประโยชน์ เป็นต้น  สิ่งต่างๆเหล่านี้จะช่วยส่งเสริม สอดแทรก ทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ            
การสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สร้างเป้าหมายให้กับนิสิต ท าให้นิสิตเป็นนิสิตที่มีภาวะผู้น า 
สามารถน าพาตัวเอง ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน หน่วยงาน ชุมชน สังคม ตลอดจนประเทศชาติไปสู่ความส าเร็จได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 
 จากผลการวิจัยนี้ พบว่า มีปัจจัยทั้งหมด 4 ปัจจัย คือ การตัดสินใจ กิจกรรมพัฒนานิสิต แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์และความฉลาดไหวพริบ เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลส่งผลต่อภาวะผู้น าของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน แต่ปัจจัยทั้ง 4 ปัจจัยนี้ จะส่งผลต่อภาวะผู้น าของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์             
วิทยาเขตก าแพงแสนมากหรือน้อยนั้น ส่วนหนึ่งอาจขึ้นอยู่กับลักษณะนิสัยส่วนบุคคล พื้นฐานครอบครัว                    
การอบรม สั่งสอน สภาพแวดล้อมรอบข้าง ของนิสิตแต่ละคน ซึ่งอาจจะมีมากหรือน้อยไม่เท่ากัน  
 อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนหรือหน่วยงานย่อยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น คณะ ภาควิชา กองกิจการนิสิต ชมรม เป็นต้น สามารถช่วยส่งเสริมลักษณะนิสัยทั้ง 4 ประการเหล่านี้ให้แก่
นิสิตได้ โดยอาจจะสอดแทรกกระบวนการฝึกฝน ทักษะ แง่คิด ประสบการณ์ เข้าไปในกิจกรรมต่างๆ ที่
มหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว้ให้แก่นิสิตเป็นประจ าทุกปีอยู่แล้ว ดังนั้นหากต้องการส่งเสริม พัฒนา ให้นิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน จบการศึกษาออกไปสู่โลกกว้างเพื่อเป็นหนึ่งในตลาดแรงงาน               
ที่มีการแข่งขันสูงมากในปัจจุบัน ต้องการผลักดัน ปลูกฝังให้นิสิตจบไปเป็นบัณฑิตที่มีความโดดเด่นทางด้านภาวะ
ผู้น า ควรเน้นส่งเสริม พัฒนา ปัจจัยด้านการตัดสินใจ กิจกรรมพัฒนานิสิต แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความฉลาดไหว
พริบให้แก่นิสิตด้วย 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการท าวิจัยครั้งต่อไปควรจะสอดแทรกงานวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้เกิดความลุ่มลึก และการเข้าถึง
ข้อมูลที่หลากหลาย น่าสนใจ และสามารถอธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ ได้มากขึ้น และอาจศึกษาตัวแปรอื่นๆ               
ที่อาจจะเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนเพิ่มอีก นอกเหนือจาก
ตัวแปรเดิมที่เคยมีการศึกษาไว้แล้ว เช่น การมีส่วนร่วม การเลี้ยงดูจากครอบครัว บุคลิกภาพ ความกระตือรือร้น 
สื่อและเทคโนโลยี เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลที่น่าสนใจ มีความหลากหลาย ถูกต้อง แม่นย าและ สมบูรณ์มากข้ึน 
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