
Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 9  ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2559 

 
 

 871 
 

การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล ส าหรับนิสติคณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์* 

 

A  Factor  Analysis of  Effective  Leadership for  Engineering  Students  at  
Kasetsart  University 

 
          วิชัย  วิศวกุลวาณิช (Wichai  Wisawakulwanich)** 
            จตุพล ยงศร  (Chatupol Yongsorn)*** 
          จารุวรรณ  สกุลคู (Jaruwan Skulkhu)**** 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลส าหรับนิสิต
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ส าหรับการวิจัย คือ นิสิตคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ชั้นปี 1 – 4 ปีการศึกษา 2558 (ภาคปกติ) 
จ านวน 540 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ของแต่ละชั้นปีและสาขาวิชาชีพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบวัด
ภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและเชิงยืนยัน 
 ผลการวิจัย พบว่าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและเชิงยืนยันของภาวะผู้น าแบบทรง
ประสิทธิผลส าหรับนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีจ านวน 12 องค์ประกอบเท่ากัน 
ได้แก่ 1. การมีคณุธรรม จริยธรรม และความมุ่งมั่น (Ethic and Intend )  2. การมีวิสัยทัศน์  ค่านิยม (Vision and 
value) 3. การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 4. การมีมนุษยสัมพันธ์  (Human Relationship )   5. 
การท างานเป็นทีม (Team  work)  6.การสร้างความไว้วางใจ (Trust) 7. การบริหารเวลาอย่างเป็นระบบ (Time 
management system ) 8. การมุ่งเน้นการสร้างผลงานสู่ภายนอก (Outcome  Orientation)  9. การให้
ความส าคัญกับจุดแข็งในการสร้างผลงาน (Strength ) 10. การมุ่งเน้นงานหลักและจัดล าดับความส าคัญของงาน 
(Work priority )11. การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล (Effective decision) และ12. วัฒนธรรมข้ามชาติ (Cross- 
cultural) 
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Abstract 
 The  purpose  of  this  research  was  to  analysis the factor of  Effective  Leadership  
for  engineering  students  at  Kasetsart  University. The  sample  for  540  persons  from  one-
year  to  four-year  who  studied  in  a  faculty of  engineering students at  Kasetsart  University  
during   in  2015  academic year.  Data  was  analyzed  by  using  exploratory and confirmatory  
factor  analysis   
 The  Research  found  that the result of exploratory and confirmatory factor  analysis  
of  Effective  Leadership  for  engineering  students  at  Kasetsart  University  have  the same  
12  factors such as 1) Ethic and Intend  2) Vision and value 3) Creative thinking  4) Human 
Relationship  5) Team  work  6)Trust  7) Time management system  8) Outcome  Orientation  9) 
Strength  10) Work priority 11) Effective decision  and 12) Cross- cultural  
 
บทน า  
 การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคสังคมใหม่คือ สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้และการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน   
ท าให้การพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพจ าเป็นต้องค านึงถึงการสร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการมุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม
และประเทศ เน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของทุกภาคส่วน และให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  2554 : ช – ซ) โดยเฉพาะการ
พัฒนาคนที่เป็นตัวแปรส าคัญ หรือทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) 
ได้อธิบายว่า  “คน” ต้องมีคุณภาพ โดยผ่านกระบวนการศึกษา การฝึกอบรม และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต         
ด้วยทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์เพื่อให้อยู่ในโลกเศรษฐกิจแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2553 : 23) ดังนั้น การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีคุณธรรมน าความรู้และ
ได้รับการพัฒนาทั้งทางร่างกาย  จิตใจ  ความรู้ ความสามารถ ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ รวมทั้งมีความ
มั่นคงในการด ารงชีวิต พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ก าหนด
ความมุ่งหมาย และหลักการในมาตรา 6 ไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547 : 5)  
 สถาบันอุดมศึกษาในฐานะสถาบันการศึกษาที่รับผิดชอบจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีหน้าที่
ทั่วไปในการสอนหรือผลิตบุคลากร สร้างงานวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการสอนหรือผลิตบุคลากรเพื่อออกไปช่วยพัฒนาประเทศต้องเป็นบุคลากรที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางด้าน
ความรู้ ความสามารถ สติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและจิตใจ (ส าเนาว์ ขจรศิลป์,  2542 : 1) โดยในส่วน
ของการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น าของสังคมนั้น สิ่งที่ส าคัญนอกเหนือจาก
คุณภาพของบัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิและสาขาวิชาต่างๆต้องเป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ครอบคลุม         
อย่างน้อย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา  4) ด้านทักษะ
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ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ ความรับผิดชอบ และ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ส านักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา, 2553 : 104-105) การพัฒนานิสิตนักศึกษา
ก็เป็นสิ่งส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพบัณฑิต ซึ่ง ส าเนาว์  ขจรศิลป์ (2542 : 39,144 ) ได้กล่าวถึงการพัฒนา
นักศึกษาไว้ว่า นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในช่วงอายุปรกติ คือประมาณ 16 ถึง 20 ปีเป็นจ านวนมากมีปัญหา
เกี่ยวกับการค้นหาเอกลักษณ์ของตนเองและมีความต้องการบริการและโปรแกรมต่างๆ เพื่อช่วยเหลือในด้านนี้ 
โดยเฉพาะการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในด้านสังคม เพื่อให้มีความสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นให้เป็นผู้น าและ
ผู้ตามที่ดี ซึ่งเป็นหน้าที่อย่างหนึ่ง ของสถาบันอุดมศึกษา ดังที่ สุวพร  ตั้งสมวรพงษ์ (2545) ได้กล่าวถึง ปัญหา
การเปลี่ยนแปลงทางความคิดและวิถีชีวิตของนิสิตนักศึกษาที่เกิดจากอิทธิพลของคลื่นวัฒนธรรมใหม่ คือ             
สื่อสารสนเทศและสื่อบันเทิงไดเ้ข้ามาลบล้างเอกลักษณ์และวิถีชวีิตที่มีคุณค่า อันมีลักษณะพึ่งพาอาศัย สงเคราะห์
ซึ่งกันและกันมาแต่ดั้งเดิมของสังคมไทย ท าให้นิสิตนักศึกษามีวัฒนธรรมต่างคนต่างอยู่มากขึ้น มีวั ฒนธรรม
บริโภคนิยม ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย และสนใจพัฒนาตนเองเพื่อแสวงหาโอกาสและทางเลือกที่ดีที่สุดให้แก่ตนเองเพื่อ
ความมั่นคงโดยมิ ได้ค านึงถึ งสิ่ งอื่น ใด ดั งนั้น  การผลิตบัณฑิตซึ่ ง เป็นผู้น าทางภูมิปัญญาของสั งคม 
สถาบันอุดมศึกษาต้องไม่ท าหน้าที่เพียงถ่ายทอดความรู้ที่เป็นทักษะวิชาชีพให้นิสิตนักศึกษาเพียงอย่างเดียว
เท่านั้น  แต่ต้องมีหน้าที่สร้างและพัฒนาให้นิสิตนักศึกษามีโลกทัศน์ที่กว้างไกล ให้สามารถวิเคราะห์วิจารณ์ 
มองเห็นปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหาได้ สามารถเรียนรู้และเข้าใจถึงบทบาทของตนเองที่จะต้องมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสังคม การเมือง เศรษฐกิจ ตลอดจนการสร้างจิตส านึกที่ดีต่อสังคมมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น 
สามารถเข้าสังคม รู้จักท างานร่วมกับผู้อื่น มีความรับผิดชอบ  มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม รู้บทบาทของการเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ดี ตลอดจนมีความกระตือรือร้นที่จะแสวงหาความรู้และเสริมสร้างความงอกงามทางปัญญาอยู่เสมอ
แม้ว่าจะส าเร็จการศึกษาไปแล้วก็ตาม โดยแนวทางการบริหารทางหนึ่งที่สถาบันอุดมศึกษาต้องค านึงถึงคือการมี
นโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตของตนเองในเชิงรูปธรรมที่สามารถวัดได้และประเมินได้ 
โดยเฉพาะการมีภาวะผู้น า   
 การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนิสิต นักศึกษาในคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นเนื่องจากบัณฑิตที่จบการศึกษาเป็นวิศวกร เมื่อเข้าสู่สังคม หรือตลาดแรงงาน
แล้วจะเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลในระดับสูง ดังที่ สมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศ
ไทย ได้ระบุว่า วิศวกร คือ ผู้ที่ประกอบอาชีพทางด้านวิศวกรรม มีหน้าที่ ศึกษาวิเคราะห์ ค านวณ ออกแบบ 
ตรวจสอบแก้ไขปัญหาและควบคุมการผลิต ให้บริการวิชาชีพวิศวกรรม ได้แก่ งานให้ค าปรึกษา งานวางโครงการ  
งานค านวณออกแบบ งานควบคุมการสร้างหรือการผลิต งานวิเคราะห์ตรวจสอบและส ารวจ งานอ านวยการใช้
และบ ารุงรักษา งานส ารวจปริมาณงานและราคา  งานจัดการคุณภาพ  งานพิเศษอื่น ๆ (สมาคมวิศวกรที่ปรึกษา
แห่งประเทศไทย, 2553 : ออนไลน์) 
 ส าหรับการเสริมสร้างภาวะผู้น าของนิสิตนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า 7 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบคุณลักษณะของสต๊อกดิลล์ (Stogdill, 1948) ; ยุคค์ (Yukl, 
2010 ) ; ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบพฤติกรรมของมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa  Studies) ; มหาวิทยาลัยมิชิแกน 
(Michigan Studies) ; มหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ (Ohio State Studies) ; ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบสถานการณ์ของ
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ฟิดเลอร์ (Fiedler, 1967) ;  แนวคิดภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ ของ กรีนลีฟ (Greenleaf, 1977) ; แนวคิดภาวะผู้น า
แบบเปลี่ยนแปลงของเบริน์ (Burn, 1978) ; บาส (Bass, 1985) ;  แนวคิดภาวะผู้น าแบบผู้น าระดับ 5 ของ
คอลลินส์ (Collins, 2001) และแนวคิดภาวะผู้น าแบบทรัพยากรมนุษย์ของโฮลบีเช (Holbeche, 2010 ) และได้
สังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าทั้ง 7 แบบ ได้องค์ประกอบส าคัญ 10 ประการได้แก่   1) การมีคุณธรรม จริยธรรม 
และความมุ่งมั่น  2) การมีวิสัยทัศน์  ค่านิยม  3) การมีความคิดสร้างสรรค์  4) การมีมนุษยสัมพันธ์ 5) การ
ติดต่อสื่อสาร  6) การท างานเป็นทีม  7) การให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อม ชุมชน เพื่อสร้างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม  8) การมีความคิดเชิงระบบ  9) การสร้างแรงจูงใจ  และ10) การสร้างความไว้วางใจ  นอกจากนี้ผู้วิจัย
ได้ศึกษาผู้บริหารทรงประสิทธิผลตามแนวคิดของดรักเกอร์  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ  5  ประการ อันเป็นลักษณะ
และพฤติกรรมที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติ ได้แก่ 1) การบริหารเวลาอย่างเป็นระบบ  2) การมุ่งเน้นการสร้างผลงานสู่
ภายนอก  3) การให้ความส าคัญกับจุดแข็งในการสร้างผลงาน  4) การมุ่งเน้นงานหลักและจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน และ 5) การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล (Drucker, 1995)  
 อย่างไรก็ตาม การสร้างคุณภาพคนที่มีคุณลักษณะตามแนวคิดของ ดรักเกอร์ (Drucker,  1995) คือ
ผู้บริหารทรงประสิทธิผลนั้น  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าหรือ
ความเป็นผู้น าที่เปี่ยมประสิทธิผลจ าเป็นต้องอาศัยศิลป์ในการน าองค์การให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งมีปัจจัยหลาย
ประการที่ผสมผสานกันจนกลายเป็นความเป็นผู้น าที่เปี่ยมประสิทธิผล คือ1) บุคลิกภาพของความเป็นผู้น า เช่น 
การวางตัว การอ่อนน้อมถ่อมตน รูปแบบการท างานที่เรียบง่ายและตรงไปตรงมา การควบคุมอารมณ์ การให้
ความเคารพและความใส่ใจต่อทุกๆคน การท างานเป็นทีมเป็นต้น และ 2)กลไกของความเป็นผู้น า เช่นการสร้าง
ความมุ่งมั่นด้วยการรู้จักวิธีการและเวลาที่เหมาะสมในการขอความร่วมมือจากทีมงานหรือผู้ตาม การสร้างการมี
ส่วนร่วมแบบพอเหมาะพอควร มีความยืดหยุ่นเพียงพอในการรองรับสถานการณ์(พัชรี เกรแฮม,2548 : 132-137 
; อ้างจาก Lieberman. 2000) ซึ่งภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล นอกจากมีองค์ประกอบตามแนวคิดของ            
ดรักเกอร์ แล้ว ยังมีความจ าเป็นต้องประกอบด้วยภาวะผู้น า เพื่อให้การสร้างและพัฒนาคนมีคุณภาพอย่าง
สมบูรณ์ เป็นภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล สามารถพัฒนาองค์การ และพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น า 7 แบบ ได้องค์ประกอบ 10 ประการ และบูรณาการ
กับองค์ประกอบผู้บริหารทรงประสิทธิผล 5 ประการ สรุปเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล 
(The Effective Leadership) 15 ประการ ได้แก่ 1) การมีคุณธรรม จริยธรรม และความมุ่งมั่น 2) การมี
วิสัยทัศน์ ค่านิยม  3) การมีความคิดสร้างสรรค์  4) การมีมนุษยสัมพันธ์  5) การติดต่อสื่อสาร 6) การท างานเป็น
ทีม  7) การให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อม  ชุมชน เพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม  8) การมีความคิดเชิง
ระบบ 9) การสร้างแรงจูงใจ 10) การสร้างความไว้วางใจ 11) การบริหารเวลาอย่างเป็นระบบ 12) การมุ่งเน้น
การสร้างผลงานสู่ภายนอก 13) การให้ความส าคัญกับจุดแข็งในการสร้างผลงาน 14) การมุ่งเน้นงานหลักและ 
จัดล าดับความส าคัญของงาน และ 15) การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล   
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าทั้ง 7 แบบบูรณาการกับแนวคิดของผู้บริหารทรงประสิทธิผล 
และการศึกษาเอกสารการใช้บัณฑิตจากการประปานครหลวง ตลอดจนรายงานการประเมินตนเองของ คณะ
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วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบ
ทรงประสิทธิผลส าหรับนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพและ
คุณภาพของนิสิตนักศึกษาและบัณฑิต ในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนได้อย่างมั่นคง รวมทั้งมีส่วนร่วมเสริมสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันและการพัฒนา
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของสังคมทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลส าหรับนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 

 
 
1.การบริหารเวลาอย่างเป็นระบบ 
2.การมุ่งเน้นการสร้างผลงานสู่ภายนอก 
3.การให้ความส าคัญกบัจุดแข็งในการสร้างผลงาน 
4.การมุ่งเน้นงานหลักและ จัดล าดบัความส าคัญของงาน 
5.การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล 
 

                                                                                                                                                                                                    

 

 
1. การมีคุณธรรม จริยธรรม และความมุ่งมั่น. 
2. การมีวิสัยทัศน ์ค่านิยม 
3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4.การมีมนุษยสัมพันธ ์
5. การติดต่อสื่อสาร 
6. การท างานเป็นทีม 
7. การให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อม  ชุมชน 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม  
8. การมีความคิดเชิงระบบ 
9.การสร้างแรงจูงใจ 
10. การสร้างความไว้วางใจ 
11. การบริหารเวลาอยา่งเป็นระบบ 
12. การมุ่งเน้นการสร้างผลงานสู่ภายนอก 
13. การให้ความส าคัญกับจุดแข็งในการสร้าง
ผลงาน 
14. การมุ่งเน้นงานหลักและ จัดล าดับ
ความส าคัญของงาน 

 
 

 
-ภาวะผู้น าแบบคุณลักษณะ 
-ภาวะผู้น าแบบพฤติกรรม 
-ภาวะผู้น าแบบสถานการณ์ 
-ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช ้
-ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 
-ภาวะผู้น าแบบผู้น าระดบั 5 
-ภาวะผู้น าแบบทรัพยากรมนุษย์ 
 สรุปได้องค์ประกอบ 10 ประการ   
1 การมีคุณธรรม จริยธรรม และความมุง่มั่น 
2 การมีวิสยัทัศน์ ค่านิยม 
3 การมีความคิดสร้างสรรค์ 
 4 การมีมนุษยสัมพันธ ์
 5 การติดต่อสื่อสาร 
 6 การท างานเป็นทีม 
 7 การให้ความส าคัญกบัสภาพแวดล้อม  ชุมชน เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ และนวัตกรรม  
8. การมีความคิดเชิงระบบ 
9.การสร้างแรงจูงใจ 

ศึกษาแนวคิด  
ผู้บริหารทรงประสิทธิผล 

ของ ดรักเกอร ์
 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎ ี
ภาวะผู้น า 7 แบบ 

ร่างองค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล 
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วิธีการวิจัย  
 วิธีด าเนินการ ผู้วิจัยแบ่งวิธีด าเนินการเป็น 3 ขั้น  ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า และผู้บริหารทรงประสิทธิผล  
โดยการศึกษาแนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวกับคุณลักษณะ พฤติกรรมและองค์ประกอบภาวะผู้น า หลังจากนั้นน ามา
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เป็นร่างองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล เพื่อก าหนดเป็นกรอบการวิจัย 
  ขั้นที่ 2 การศึกษาความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม โดยน า
ข้อมูลจากขั้นที่ 1 มาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสนทนา และ น าข้อมูลจากการสนทนามาวิเคราะห์และ
ประมวลผล สรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลเพื่อใช้ส าหรับสร้างเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น า   
  ขั้นที่ 3 การสอบถามคุณลักษณะ/พฤติกรรมจากนิสิต โดยใช้แบบวัดภาวะผู้น าแบบทรง
ประสิทธิผลที่สร้างจากข้อมูลขั้นที่ 2 และน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์โครงสร้างเนื้อหาโดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor Analysis )  ทั้งแบบเชิงส ารวจและเชิงยืนยัน   
 การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีการศึกษา 
2558 (ภาคปกติ) จ านวน 2,160  คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ส าหรับการวิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบทั้งเชิงส ารวจและเชิงยืนยัน มีจ านวน 
540 คน โดยใช้สูตรของ Neyman 's Allocation (Kish, L. , 1965) และด าเนินการโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
ของแต่ละชั้นปีและสาขาวิชาชีพ จ านวน 11 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาวิศวกรรมการบินและอวกาศ  ภาควิชา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ภาควิชาวิศวกรรมเคมี  ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล  ภาควิชาวิศวกรรมทรัพยากรน้ า  
ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  ภาควิชาวิศวกรรมวัสดุ  ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  และภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าเครื่องกลการผลิต  
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. การสร้างแบบสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยน าร่างองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล 15 ด้าน  มา
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสนทนากลุ่ม และน าแบบสนทนากลุ่มเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ 
เพื่อพิจารณาตรวจความถูกต้องสมบูรณตามโครงสรางเนื้อหาตลอดจนการใชภาษา และน าไปปรับปรุงแกไขตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ 
 2. การสร้างแบบวัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลของนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์และประมวลผลในขั้นที่ 2 มาสร้างเป็นแบบวัด
ภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล  จ านวน 90 ข้อ 
  
 ก าหนดเกณฑ์การประเมินค่าในการให้คะแนนแบบวัดภาวะผู้น าเปนแบบมาตราสวนประมาณคา               
5 ระดับของลิเคิร์ท  (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธ์, 2551: 317)  ดังนี้ 
 
 
 

http://ase.eng.ku.ac.th/
http://www.cpe.ku.ac.th/
http://www.cpe.ku.ac.th/
http://che.eng.ku.ac.th/
http://www.me.eng.ku.ac.th/
http://www.wre.eng.ku.ac.th/
http://www.ee.ku.ac.th/
http://mat.eng.ku.ac.th/
http://www.ce.eng.ku.ac.th/
http://eve.eng.ku.ac.th/
http://ie.eng.ku.ac.th/
http://emme.eng.ku.ac.th/
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     5  หมายถึง    มีภาวะผูน้ าแบบทรงประสทิธิผลมากที่สุด  
     4  หมายถึง    มีภาวะผูน้ าแบบทรงประสทิธิผลมาก  
     3  หมายถึง    มีภาวะผูน้ าแบบทรงประสทิธิผลปานกลาง  
     2  หมายถึง    มีภาวะผูน้ าแบบทรงประสทิธิผลน้อย  
     1  หมายถึง    มีภาวะผูน้ าแบบทรงประสทิธิผลน้อยที่สุด 
 
การแปลความหมายคาเฉลี่ยน า้หนักคะแนนแบงออกเปน 5 ระดับดังนี้  
   คาเฉลี่ย  4.51 – 5.00     หมายถึง  นิสิตมีภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมากที่สุด 
   คาเฉลี่ย  3.51 – 4.50     หมายถึง  นิสิตมีภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมาก 
   คาเฉลี่ย  2.51 – 3.50     หมายถึง  นิสิตมีภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลปานกลาง 
   คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50     หมายถึง  นิสิตมีภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลน้อย 
   คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50     หมายถึง  นิสิตมีภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลน้อยที่สุด  
 
 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1. น าแบบวัดภาวะผู้น า เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจความ
ถูกต้องสมบูรณตามโครงสรางเนื้อหาตลอดจนการใชภาษา และน าไปปรับปรุงแกไขตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ 
  2. น าแบบวัดภาวะผู้น า ที่ปรับปรุงแกไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมปริญญา
นิพนธ์ เสนอใหผูเชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบค่าความตรง (Validity) และหาคาดัชนีความสอดคลอง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องโดยรวมเท่ากับ 0.92 และมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  
  3. น าแบบวัดภาวะผู้น าที่ไดรับการปรับปรุงแกไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช
(Try-Out) กับกลุ่มตัวอยางที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริงจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก 27 % โดยใช้วิธี          
หาค่าอัตราส่วนวิกฤติ  t เป็นรายข้อ ตามวิธีการของสถิติทดสอบที (t- test statistic ) และหาค่าความเที่ยงหรือ

ความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผู้น า โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) 
(พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2531 : 132 ) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ  .952 แต่เมื่อพิจารณาค่า t ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α - coefficient) และ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r - correlation coefficient) เป็นรายข้อแล้ว
คงเหลือข้อค าถาม 60 ข้อ 
  4. น าแบบวัดภาวะผู้น าจ านวน 60 ข้อ ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบวัดภาวะผู้น าที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ท าการวิเคราะห์
องค์ประกอบโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor  Analysis) เชิงส ารวจและเชิงยืนยัน 
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติเชิงพรรณนาใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่  
  2.1 การหาค่าความตรง (Validity) ของแบบวัดภาวะผู้น าด้วยการตรวจสอบค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) 
  2.2 การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) ของแบบวัดภาวะผู้น าโดยใช้ สถิติ
ทดสอบที ( t-test  statistic) 
  2.3 การหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบวัดภาวะผู้น าโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
  2.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory  factor  analysis) 
  2.5 การทดสอบ Bartlett’s test of Sphericity 
  2.6 การทดสอบความเหมาะสมของข้อมูลด้วยดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequancy) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลส าหรับนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์แบบวัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล   
 พ บ ว่ า แ บ บ วั ด ภ า ว ะ ผู้ น า แ บ บ ท ร ง ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส า ห รั บ นิ สิ ต ค ณ ะ วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทั้ง 60 ข้อ มีค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางจนถึงระดับ
มาก คือระหว่าง 3.174 ถึง 4.185  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .648 ถึง .991  
 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor Analysis) โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component  
Analysis) และหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal  Rotation) โดยมีข้อตกลงเบื้องต้นที่ส าคัญคือ 
ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันและพิจารณาจากค่า KMO and Bartlett’s Test โดยค่าKaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy (MSA) อยู่ระหว่าง 0-1 และสถิติทดสอบตัวที่ 2 คือ Bartlett’s Test of 
Sphericity ใช้ทดสอบตัวแปรต่างๆว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรง
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .934 
Bartlett's Test of Sphericity Approx.Chi-square 13879.891 
 Df 1770 
 Sig. 0.000 
 
 จากตาราง1 พบว่าค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) มีค่า
เท่ากับ 0.934 ซึ่งมีค่าใกล้ 1.00 แสดงให้เห็นถึงความเหมาะสมและเพียงพอของข้อมูล สามารถน ามาใช้วิเคราะห์
องค์ประกอบได้ในระดับดีมาก และจากBartlett’s Testof Sphericity ยังพบว่าค่า Chi-Square เท่ากับ 
13879.891 มีนัยส าคัญทางสถิติระดับน้อยกว่า 0.05 (Sig.<0.05) แสดงว่าแมทริกซ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ต่างๆมีความสัมพันธ์กัน สามารถน าข้อมูลไปวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ 
 ในการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis)และค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (Correlation) โดยใช้วิธีวิเคราะห์
องค์ประกอบหลัก (Principal Components Analysis) ด้วยการหมุนแกนแบบตั้งฉาก Orthogonal  Rotation 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax  Rotation) ซึ่งถือเกณฑ์การเลือกตัวแปรที่เข้าอยู่ในองค์ประกอบตัวใดพิจารณาจาก
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) ที่มากกว่า 1 โดยถือเอาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนั้นมีค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser) และจัด
องคป์ระกอบที่ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวขึ้นไป มารวมกันอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน (ยุทธ  ไกยวรรณ์,  
2556: 64) ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี้  
 
ตาราง 2 แสดงค่าไอเกน ร้อยละของความแปรปรวน และ ร้อยละสะสมของความแปรปรวนแต่ละองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ จ านวนตัวชีว้ัด ค่าไอเกน ร้อยละ 
ของความแปรปรวน 

ร้อยละสะสม 
ของความแปรปรวน 

1 7 5.592 9.320 9.320 
2 2 3.620 6.033 15.353 
3 4 3.590 5.983 21.336 
4 5 3.363 5.606 26.942 
5 5 3.019 5.031 31.973 
6 2 2.432 4.054 36.026 
7 3 2.365 3.942 39.968 
8 3 2.283 3.805 43.773 
9 2 2.137 3.562 47.336 
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10 2 2.095 3.491 50.827 
11 6 2.042 3.403 54.229 
12 3 1.690 2.816 57.045 

  
 จากตาราง 2 พบว่าภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมี 12 องค์ประกอบ ค่าไอเกน (Eigenvalues) 
มากกว่า 1.00  โดยมีตั้งแต่ 1.690 -  5.592 ค่าร้อยละของความแปรปรวนมากกว่า .50 โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 
2.816 - 9.320  และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้
ร้อยละ 57.045 โดยมีจ านวนตัวชี้วัดของภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลทั้ง 12 องค์ประกอบ รวม 44 ตัวชี้วัด 
เรียงตามล าดับความส าคัญขององค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่1 การมีคุณธรรม จริยธรรม และความมุ่งมั่น 
(Ethic and Intend ) องค์ประกอบที่2 การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม (Vision and value) องค์ประกอบที่3 การมี
ความคิดสร้างสรรค์  (Creative thinking) องค์ประกอบที่ 4 การมีมนุษยสัมพันธ์  (Human Relationship) 
องค์ประกอบที่5 การท างานเป็นทีม (Team work)  องค์ประกอบที่6 การสร้างความไว้วางใจ (Trust) องค์ประกอบ
ที่7 การบริหารเวลาอย่างเป็นระบบ (Time management system) องค์ประกอบที่8 การมุ่งเน้นการสร้างผลงานสู่
ภายนอก (Outcome Orientation) องค์ประกอบที่9 การให้ความส าคัญกับจุดแข็งในการสร้างผลงาน (Strength) 
องค์ประกอบที่10 การมุ่งเน้นงานหลักและจัดล าดับความส าคัญของงาน (Work priority) องค์ประกอบที่11       
การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล (Effective decision) และองค์ประกอบที12 วัฒนธรรมข้ามชาติ (Cross- cultural) 
 
 3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ภาวะผู้น า
แบบทรงประสิทธิผล 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ของภาวะผู้น าแบบ
ทรงประสิทธิผล ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากแบบวัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปลิสเรล (LISREL) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบตามแนวคิด
ทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในเบื้องต้นจะวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson‘s Product-
Moment Correlation Coefficient) เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานการวิเคราะห์รูปแบบองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบ
ทรงประสิทธิผลการทดสอบความสอดคล้องโมเดลองค์ประกอบด้วยดัชนีวัดความสอดคล้องคือ ค่าสถิติไคสแควร์ 
(Chi-Square:

2 ) ค่าไคสแควร์สัมพันธ์ (Relative Chi-Square) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of 
Fit Index: GFI) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness- of-Fit Index: AGFI) ดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือใน
รูปคะแนนมาตรฐาน  (Standardized Root  Mean Square Residual: RMR) ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root  Mean Square Error of Approximation : RMSEA) ผู้วิจัย
ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันส าหรับตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อเป็นการตรวจสอบและยืนยันโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันว่ามีความเป็นอิสระต่อกัน แล้ว
พิจารณาจากสถิติจ านวน 3 ดัชนี ได้แก่ (1) ค่า t-value  มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 และสรุปว่า factor loading 
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ของตัวแปรสังเกตมีค่าไม่เท่ากับศูนย์  (2) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (standardize factor loading)        
มีค่าเกินกว่า .50 หรือไม่ หากมีค่าเกินแสดงว่าตัวแปรเชิงประจักษ์ดังกล่าวสามารถอธิบายตัวแปรแฝงได้ดี              

(3) ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้(Average Variance Extracted ,AVE: v) ค่าที่ยอมรับได้ควรมีค่าตั้งแต่ 

0.5 ขึ้นไป  (4) ค่าความเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: c) ค่าที่ยอมรับได้ควรมีค่าตั้งแต่ 0.6 ขึ้น
ไปตามวิธีการของโจเรสคอคและซอร์บอม (Joreskog ; & Sorbom, 1999: 21) ท าให้การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมีจ านวน 12 องค์ประกอบ  ดังภาพประกอบ 2   

 
ภาพประกอบ 2  องค์ประกอบเชิงยืนยนัองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลคร้ังแรก 

 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันส าหรับองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลครั้งแรก
ตามภาพประกอบ 2  พบว่าค่าสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันยันที่ก าหนดกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด พิจารณาได้จาก 

2 เท่ากับ 207.86 ที่ชั้นแห่งความเป็นอิสระ(df) เท่ากับ 54 
โดยค่า

2 / df เท่ากับ 3.849 ซึ่งควรมีค่าน้อยกว่า 2 มีค่าความน่าจะเป็น (P) 0.000 ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.05 
และค่า RMESA = 0.073 ซึ่งควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงให้เห็นว่าโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามที่ก าหนด
ยังไม่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่ง โจเรสคอคและซอร์บอม (Joreskog ; & Sorbom. 1993,             
120-121) ได้กล่าวว่าโมเดลเริ่มต้นไม่จ าเป็นต้องถูกต้องหรือกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เสมอไปทั้งนี้อาจมี
สาเหตุมาจากข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวิจัยที่จะสนับสนุนในโมเดลสมการโครงสร้างอาจไม่เพียงพอ ตาม
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สมมติฐานในกรณีนี้ผู้วิจัยจึงพิจารณาหาโมเดลที่กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อให้ได้โมเดลที่มีค่าพารามิเตอร์
ที่มีนัยส าคัญทางสถิติอย่างแท้จริงมีความเป็นไปได้ทางทฤษฎีและมีความเที่ยงพอที่จะสามารถน าไปทดสอบ
โมเดลเชิงยืนยันในขั้นต่อไปได้  ดังนั้นผู้วิจัยจึงปรับโมเดลใหม่โดยอาศัยเหตุผลเชิงทฤษฎีประกอบค่าดัชนีปรับแต่ง
โมเดล (model modification indices) และน าเสนอผลการปรับโมเดล ดังภาพประกอบ 3 แสดงการวิเคราะห์
ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากการปรับแก้โมเดล 

 
ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบเชิงยืนยนัองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลคร้ังสุดท้าย 
 

 ผลการวิเคราะห์ พบว่าค่าสถิติวัดความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันค่าสถิติวัดความกลมกลืน
ขององค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลที่ปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดพิจารณาได้จาก

2  
เท่ากับ 53.02 ที่ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ 42 โดยค่า 

2 /df เท่ากับ 1.262 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 ดีกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนดมีค่าความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 0.11856 มากกว่า 0.05 และดีกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.98  ดีกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.99 
ซึ่งดีกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดส่วนดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือ (RMR) มีค่า 0.031 ดีกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า 0.022 ดีกว่าเกณฑ์
ที่ก าหนดเช่นกัน และค่า Critical N มีค่า 2173.98 ดีกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดด้วย จึงแสดงให้เห็นว่าสามารถยอมรับ
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โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันตามที่ก าหนดได้และมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และมีผลการประมาณ
ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ดังนี้ 
 
ตาราง 3 ผลการประมาณค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล 
 

องค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 

SE t ค่าน้ าหนัก 
องค์ประกอบมาตรฐาน 

R2 AVE 
 

CR 

merit 1.00 -- -- 0.59 0.35 0.52 0.93 
vision 0.78 0.08 10.01 0.52 0.27   
create 0.93 0.08 11.24 0.62 0.38   
relate 1.03 0.08 13.22 0.77 0.60   
team 0.79 0.07 11.34 0.61 0.37   
trust 0.96 0.09 10.79 0.57 0.33   
time 0.95 0.08 11.80 0.65 0.42   
result 1.10 0.08 13.97 0.63 0.40   

strength 1.07 0.11 10.21 0.52 0.27   
work 0.95 0.08 11.37 0.53 0.28   

decide 0.92 0.07 12.89 0.73 0.54   
culture 1.08 0.09 12.45 0.57 0.33   

* หมายถึง นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t-value>2.58) 
 
 จากตาราง 3 พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (standardize factor loading) พบว่า 
มีค่าเกินกว่า .50 ทุกองค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.52 - 0.77 ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
มากที่สุด คือ relate ซึ่งมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.77 รองลงมาคือ decide มีค่าเท่ากับ 0.73 
และน้อยที่สุดคือ strong และ  visionเท่ากัน มีค่าเท่ากับ 0.52 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) 
และค่าสถิติ t พบว่า แตกต่างจาก 0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนค่า R2 ซึ่งเป็นค่าที่บอกสัดส่วน
ความแปรผันระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบร่วม (communalities) พบว่า relate มีค่าR2มากที่สุด
เท่ากับ 0.60 รองลงมาคือ decide มีค่าเท่ากับ 0.54 และน้อยที่สุดคือ strength มีค่าเท่ากับ 0.27 นอกจากนี้              
มีค่าความเที่ยง (CR) สูงเท่ากับ 0.93 (ค่ามากกว่า 0.60) และองค์ประกอบอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
(AVE) ในองค์ประกอบได้สูงเท่ากับ 0.52 (ค่ามากกว่า 0.50) 
 ดังนั้นองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมี
ความสัมพันธ์กันทุกตัว  ซึ่งความสัมพันธ์ที่ได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวน
ร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว  จึงสรุปได้ว่าแบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยัน
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ขององค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้จาก
กลุ่มตัวอย่าง มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและความน่าเชื่อถือในระดับที่ยอมรับได้ 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการวิเคราะห์แบบวัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล   
 พบว่ า  แบบ วั ด ภ า ว ะผู้ น า แบ บทร ง ป ระสิ ท ธิ ผ ล ส า ห รั บนิ สิ ต คณะ วิ ศ วก ร รมศ าสต ร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทั้ง 60 ข้อ มีค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลางจนถึงระดับ
มาก คือระหว่าง 3.174 ถึง 4.185  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .648 ถึง .991  ทั้งนี้เนื่องจาก แบบวัด
ภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล  ได้ผ่านการตรวจสอบค่าความตรง (Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคลอง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) จากผูเชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 
1.00 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นว่า แบบวัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล  มีความสอดคล้องกับ
นิยามศัพท์เฉพาะ นอกจากนี้ยังพบว่า  การน าแบบวัดภาวะผูน้ าแบบทรงประสทิธิผล ไปทดลองใช (Try-Out) กับ
กลุ่มตัวอยางที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริงจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเที่ยงหรือความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผู้น า 

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2531 : 132 ) 
ท าให้แบบวัดมีคุณภาพโดยได้ค่าความเชื่อมั่น .952 
 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล พบว่าภาวะผู้น าแบบทรง
ประสิทธิผลมี 12 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การมีคุณธรรม จริยธรรม และความมุ่งมั่น (Ethic and 
Intend ) องค์ประกอบที่ 2 การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม (Vision and value) องค์ประกอบที่ 3 การมีความคิด
สร้างสรรค์ (Creative thinking) องค์ประกอบที่ 4 การมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relationship) องค์ประกอบที่ 5 
การท างานเป็นทีม (Team  work)  องค์ประกอบที่6 การสร้างความไว้วางใจ (Trust) องค์ประกอบที่7 การบริหาร
เวลาอย่างเป็นระบบ (Time management system ) องค์ประกอบที่8 การมุ่งเน้นการสร้างผลงานสู่ภายนอก 
(Outcome Orientation) องค์ประกอบที่9 การให้ความส าคัญกับจุดแข็งในการสร้างผลงาน (Strength) 
องค์ประกอบที่10 การมุ่งเน้นงานหลักและจัดล าดับความส าคัญของงาน (Work priority) องค์ประกอบที่11 การ
ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล (Effective decision) และองค์ประกอบที่ 12 วัฒนธรรมข้ามชาติ (Cross- cultural) 
ทั้งนี้เนื่องจาก   
  1) แบบวัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบทรง
ประสิทธิผล โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า 8 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบคุณลักษณะของสต๊อกดิลล์ 
(Stogdill, 1948) ;ยุคค์ (Yukl, 2010); ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบพฤติกรรมของมหาวิทยาลัยไอโอวา(Iowa  Studies) 
; มหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) ; มหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ (Ohio State Studies) ; ทฤษฎีภาวะผู้น า
แบบสถานการณ์ของฟิดเลอร์ (Fiedler, 1967) ;  แนวคิดภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของกรีนลีฟ (Greenleaf, 1977) 
; แนวคิดภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงของเบริน์ (Burn, 1978) ;บาส (Bass, 1985) ;  แนวคิดภาวะผู้น าแบบผู้น า
ระดับ 5 ของคอลลินส์ (Collins, 2001) และแนวคิดภาวะผู้น าแบบทรัพยากรมนุษย์ของโฮลบีเช (Holbeche, 
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2010 ) และคุณลักษณะผู้บริหารทรงประสิทธิผลตามแนวคิดของดรักเกอร์ (Drucker, 1995) ท าให้ได้
องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล จ านวน 12 องค์ประกอบ 
  2) องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสทิธิผล ได้ผ่านการเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญในการสนทนา
กลุ่ม และได้มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอีก 1 องค์ประกอบ คือ วัฒนธรรมข้ามชาติ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
  3) ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 540 คน และมีจ านวนตัวแปรมากเพียงพอ  โดยที่กลุ่มตัวอย่างมี
จ านวนมากกว่าจ านวนตัวแปรไม่น้อยกว่า 10 เท่า ขึงเป็นไปตามเกณฑ์ข้อตกลงเบื้องต้นในการวิเ คราะห์
องค์ประกอบ (ยุทธ ไกยวรรณ์,  2556: 73) 
 3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ภาวะผู้น า
แบบทรงประสิทธิผล 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ภาวะผู้น าแบบ
ทรงประสิทธิผลผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากแบบวัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปลิสเรล (LISREL) พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมี 12 องค์ประกอบ สอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้เนื่องจาก 
  1) ตัวแปรย่อยในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมีความสัมพันธ์กันทุกตัว  
ซึ่งความสัมพันธ์ที่ได้นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบ
ย่อยที่ปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้ว  ท าให้สรุปได้ว่าแบบจ าลองการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าแบบทรงประสิทธิผลมีความเหมาะสมและกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง มีความตรง
เชิงโครงสร้างและความน่าเชื่อถือในระดับที่ยอมรับได้  
  2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นวิธีการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างที่ดีวิธีหนึ่ง  เพราะว่ามี
ค่าสถิติหลายตัวที่ช่วยตรวจสอบความตรงขององค์ประกอบเช่น ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ 
t พบว่าแตกต่างจาก 0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ค่า R2 ที่บอกสัดส่วนความแปรผันระหว่างตัวแปร
สังเกตได้กับองค์ประกอบร่วม (communalities) มีค่าระหว่าง 0.27- 0.60 ค่าสถิติวัดความกลมกลืนของ
องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลที่ปรับปรุงกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่า 

2 / df เท่ากับ  1.262 ไม่เกินเกณฑ์ที่
ก าหนด คือ 2 เป็นต้น ท าให้ยืนยันได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลประกอบด้วย 12 
องคป์ระกอบ โดยผลการศึกษาคร้ังนี้สอดคล้องกับ เสถียร  แป้นเหลือ. (2550 : 108) ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าที่ต้องการเสริมสร้างส าหรับผู้น าองค์กรกิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประกอบด้วย 12 
คุณลักษณะคือ 1. ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าและบทบาทหน้าที่ของผู้น า 2.การพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพ  
3. ศิลปะการสื่อสาร 4.การสร้างวิสัยทัศน์ 5.คุณธรรม จริยธรรม 6. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 7. การ
สร้างมนุษยสัมพันธ์ 8. การสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง 9.การปรับตัวและการบริหารงานแบบยืดหยุ่น 10.การ
ตัดสินใจ 11. ศิลปะการจูงใจ และ 12. การจัดการความขัดแย้ง  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเป็น
วิธีที่จ าเป็นอย่างยิ่งและได้ผลมากที่สุดในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Kerlinger ; & Lee,  2000: 
679) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญวัญญ์  ธารีบุญ (2558 : 129 – 130) ได้ท าวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย โดยวิธีการวิเคราะห์
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องค์ประกอบเชิงส ารวจ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย มีจ านวน 9 องค์ประกอบ และ 2) องค์ประกอบ
ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 12 องค์ประกอบ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สัมมา รธนิธย์ (2558 : 655, 657- 658)ได้ท าวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารมหาวิทยาลัย           
โดยกล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏต่างๆ จึงน่าจะเป็น
องค์ประกอบภาวะผู้น าที่ส าคัญยิ่งที่ควรได้รับการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพื่อให้ทราบ
ถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะ
เกิดประโยชน์ที่จะสามารถน าไปใชใ้นการก าหนดพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนลักษณะองค์ประกอบที่เก่ียวกับภาวะผู้น า
ให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาให้สถาบันสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น ซึ่งผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1  การบริหารการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบที่ 2 การกระตุ้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบที่ 3 การมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน 
 ดังนั้นผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลจึงยืนยัน
ได้ว่า แบบวัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลสามารถน าไปใช้วัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลของนิสิตคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบทรงประสทิธิผลจ านวน 12 องค์ประกอบ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา
สามารถน าองค์ประกอบที่ได้ไปสร้างเป็นหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนิสิตนักศึกษา  
  1.2 ได้แบบวัดภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลซึ่งสถาบันอุดมศึกษาสามารถน าไปเป็นเครื่องมือใน
การประเมินภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผล ส าหรับนิสิต นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรส่งเสริมการท าวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าแบบทรง
ประสิทธิผลส าหรับนิสิตนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์  ในสถาบันอุดมศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าแบบทรงประสิทธิผลส าหรับนิสิตนักศึกษาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ หลักสูตรนานาชาติ ในสถาบันอุดมศึกษา  
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