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บทคัดย่อ 
 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรม
กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้  2) เพื่อศึกษาการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรม ในภาพรวม 3) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคล ในภาพรวม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้ คือ ผู้บริหารจํานวน 328 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดับ จํานวน 90 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น 0.97 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้  มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 2) ผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหารแนวทศพิธราชธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยส่ิงที่ผู้บริหาร   ได้ปฏิบัติมากที่สุดคือ อวิโรธนะ รองลงมาคือ ศีล และอาชชวะ ตามลําดับ ส่วนสิ่งที่
ผู้บริหารปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ทาน รองลงมาคือ ตปะ และอักโกธะ ตามลําดับ 3) ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหารงานบุคคล ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยส่ิงที่ผู้บริหารได้
ปฏิบัติมากที่สุดคือ การพัฒนาบุคคล ส่วนสิ่งที่ผู้บริหารปฏิบัติน้อยที่สุดคือ การให้บุคคลพ้นจากงาน 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the relationship between the ten 
virtues of the king and personnel management in south Krungthon group under Bangkok 
metropolitan, 2) to study the overall picture of management of the ten virtues of the king, 
and 3) to study overall personnel management. Simple random sampling was used for 328 
administrators, who responded to 5-point rating scale with 90 items with reliability index of 
0.97. Statistics analyses consisting of mean, standard deviation and Pearson’s Product 
moment correlation were performed on the data. 
 The results of this research were  as follows: 1) the relationship between the ten 
virtues of the king and personnel managements in schools of south Krungthon group under 
Bangkok metropolitan were high; 2) the overall the ten virtues of the king  management  
most frequently carried out were Avirodhana, Sila, and Archava, and the ten virtues of the 
king carried out least were Dana, Tapa, and Aggotha respectively; and 3) Administrators in 
schools in south Krungthon group under Bangkok metropolitan had high overall personnel 
administration with the highest being personnel development and the lowest being 
retirement from jobs. 
 

Keywords :  relationship, the ten virtues of the king, personnel management,  
                    schools under Bangkok metropolitan 
 

บทนํา 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดย
การบริหารแนวทศพิธราชธรรมนี้เป็นการบริหารที่เน้นหลักธรรมสําหรับผู้บริหารโดยตรง  เป็นการบริหาร
เพื่อสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นกับบุคคล  ดังที่ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชพระราชทาน
กระแสพระราชดํารัสแก่คณะครูและนักเรียนเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 ตอนหนึ่งว่า การศึกษาเป็น
ปัจจัยสําคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิดความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สังคมและ
บ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน ล้วนพอเหมาะกันทุก ๆ ด้าน สังคมและบ้านเมือง
นั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธํารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้
ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หน้าปกรอง) 
 การบริหารงานบุคคลเป็นส่วนสําคัญของการขับเคลื่อนการศึกษาให้เป็นไปในทางบวกตามที่ 
สํานักนายกรัฐมนตรี (2545, หน้า 32) มาตราที่ 56 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กล่าวไว้ว่า การผลิตและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา  การพัฒนา  มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  และการบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือ
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พนักงานของรัฐในสถานศึกษาระดับปริญญาที่เป็นนิติบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้ง
สถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บุคลากรนับเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญที่จะนําพา
ให้องค์การไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.   เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้ 
 2.   เพื่อศึกษาระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุง
ธนใต้  ในภาพรวม 
 3.   เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้  ใน
ภาพรวม 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้  
ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2552 จํานวน 69 โรงเรียนๆ ละ 15 คน รวม 1,035 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) ร้อยละ 60 ของประชากร ได้จํานวน 41 โรงเรียน และสุ่มผู้บริหารร้อย
ละ 50 ได้ผู้บริหารจํานวน 8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร ได้ 328 คน  ของประชากร ซึ่งสูงกว่าตารางการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie&Morgan, 1970, p. 607-608) และยอมรับได้ 
 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้นหรือตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ ทศพิธราชธรรม 10 ประการ 
(สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ  สุวฑฺฒโน), 2549, หน้า 34–43) คือ 1)ทาน  2)ศีล  3)ปริจจาคะ 4)อาชชวะ
5)มัททวะ  6)ตปะ  7)อักโกธะ  8)อวิหิงสา  9)ขันติ  10)อวิโรธนะ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ การบริหารงานบุคคล ทั้ง 4 ประการ (ภิญโญ สาธร
, 2523, หน้า  9) คือ 1)การให้ได้มาซึ่งบุคคล  2)การบํารุงรักษาบุคคล  3)การพัฒนาบุคคล   4)การให้บุคคล
พ้นจากงาน 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 แบบสอบถามการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้  โดยลักษณะเครื่องมือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 
ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม จํานวน 50 ข้อ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ  
 ตอนที่ 2 การบริหารงานบุคคล จํานวน 40 ข้อ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับ  
 

วิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้  

 การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 นําแบบสอบถามตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงด้านเนื้อหา
(Content Validity) และการตรวจสอบความเชื่อมั่น(Reliability) ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาและการวัดการประเมินผลแล้วมาแก้ไขข้อบกพร่อง จากนั้นนําไปทดลอง
ใช้(Try Out) ได้ค่าความเชื่อมั่น .97   หลังจากนั้นนําหนังสือขออนุญาตจากสํานักงานโครงการบัณฑิตศึกษา
ถึงผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 328 ชุด 
และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  หลังจากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของคําตอบใน
แบบสอบถาม  และจัดหมวดหมู่ของข้อมูลในแบบสอบถาม เพื่อนําข้อมูลไปวิเคราะห์ทางด้านสถิติ 

 
ผลการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้  ได้สรุปผลการวิจัย  ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้  พบว่า  การบริหารแนวทศพิธราชธรรมมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก เมื่อนําทศพิธราชธรรมมาสัมพันธ์กับองค์ประกอบของ
การบริหารงานงานบุคคล พบว่า ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธ์กับการให้ได้มาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง  
มีความสัมพันธ์กับการบํารุงรักษาบุคคล  การพัฒนาบุคคล และการให้บุคคลพ้นจากงานในระดับมาก ดัง
แสดงภาพประกอบต่อไปนี้ 
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 ภาพที่ 1   สรุปความสัมพันธ์ระหว่างทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคล 
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ทศพิธราชธรรม

แท่งที่ 1 ทาน แท่งที่ 2 ศีล แท่งที่ 3 ปริจจาคะ

แท่งที่ 4 อาชชวะ แท่งที่ 5 มัททวะ แท่งที่ 6 ตปะ

แท่งที่ 7 อักโกธะ แท่งที่ 8 อวิหิงสา แท่งที่ 9 ขันติ

แท่งที่ 10 อวิโรธนะ แท่งที่ 11  รวมทศพิธราชธรรม

 ตอนที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่ม
กรุงธนใต้  ในภาพรวม  อยู่ในระดับมาก  โดยส่ิงที่ผู้บริหารได้ปฏิบัติมากที่สุดคือ อวิโรธนะ ศีล  และอาชชวะ  
ส่วนส่ิงที่ผู้บริหารปฏิบัติน้อยคือ ทาน ตปะ  และอักโกธะ  ดังแสดงภาพประกอบต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 2    แสดงระดบัค่าเฉลี่ยของการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียน   
  สังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้  ในภาพรวม 
 

 ตอนที่ 3 พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงใต้  ใน
ภาพรวม  อยู่ในระดับมาก โดยส่ิงที่ผู้บริหารได้ปฏิบัติมากที่สุดคือ การพัฒนาบุคคล  ส่วนสิ่งที่ผู้บริหาร
ปฏิบัติน้อยที่สุดคือ การให้บุคคลพ้นจากงาน  ดังแสดงภาพประกอบต่อไปนี้ 

1 8 9 10 11 4 5 6 7 3 2 
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การบริหารงานบุคคล

แท่งที่ 1 แทนการให้ได้มาซ่ึงบุคคล แท่งที่ 2 แทนการบํารุงรักษาบุคคล

แท่งที่ 3 แทนการพัฒนาบุคคล แท่งที่ 4 แทนการให้บุคคลพ้นจากงาน

แท่งที่ 5 แทนผลรวมของการบริหารงานบุคคล

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 3  แสดงระดับค่าเฉลี่ยของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัด   
  กรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้  ในภาพรวม 

 
อภิปรายผล 
 ตอนที่ 1 พบว่า การบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  กลุ่มกรุงธนใต้นั้น  พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 
นั้นแล้ว ที่น่าสนใจคือ ในภาพรวมสัมพันธ์กันที่ .75 ที่สัมพันธ์กันในระดับมาก คือ มัททวะกับการพัฒนา
บุคคล, อาชชวะกับการพัฒนาบุคคล และมัททวะกับการบํารุงรักษาบุคคล  และที่มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ปานกลางค่อนข้างไปทางน้อย คือ ศีลกับการให้ได้มาซึ่งบุคคล, ทานกับการให้ได้มาซึ่งบุคคล  และอาชชวะ
กับการให้ได้มาซึ่งบุคคล   
 ผู้วิจัยมีความเห็นว่า  การบริหารงานบุคคลหรือบริหารงานต่าง ๆ จะสําเร็จลุล่วงด้วยดีต้องมี
ความสัมพันธ์กับหลักทศพิธราชธรรมให้มากขึ้น  ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้เห็นแล้วว่า มัททวะ (ความอ่อนโยน) 
มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาบุคคล  ถ้าองค์การใดใช้หลักมัททวะย่อมทําให้บุคคลในองค์การนั้นมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
 

 ตอนที่ 2 พบว่า การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัย ข้อ 2 นั้นแล้ว ที่น่าสนใจในระดับการปฏิบัติมากคือ ได้แก่ อวิโรธนะ, ศีล  และอาชชวะ 
และระดับการปฏิบัติน้อย ได้แก่ ทาน, ตปะ  และอักโกธะ    

1 2 3 4 5 



 
571Veridian E-Journal SU  Vol.4 No.1 May - August 2011             กลุ่มมนษุยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์  

 ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การบริหารงานโดยใช้หลักทศพิธราชธรรมเป็นสิ่งที่ดี  เพราะหลัก
ทศพิธราชธรรมเป็นหลักธรรมที่สามารถเสริมสร้างความมั่นคงในองค์การได้อย่างดีที่สุด  จะเห็นได้จาก
ผลการวิจัยว่า ส่ิงที่ผู้บริหารได้เน้นหรือปฏิบัติมากคืออวิโรธนะ (ความไม่คลาดเคลื่อนจากธรรม)  แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารมีหลักในการดําเนินการบริหารอย่างเป็นกลาง  โดยไม่เอนเอียงหรือคลาดเคลื่อนจาก
หลักธรรม  เป็นผลให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 
 ตอนที่ 3 พบว่า การบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

ข้อ 3 นั้นแล้ว ที่น่าสนใจในระดับการปฏิบัติมากคือ การพัฒนาบุคคล และระดับการปฏิบัติน้อยคือ การให้
บุคคลพ้นจากงาน 
 ผู้วิจัยมีความเห็นว่า  การบริหารงานบุคคลถือว่าเป็นสิ่งที่สําคัญที่สุดในหลักการบริหาร เพราะ
บุคคลคือผู้ที่ขับเคลื่อนการดําเนินงานในองค์การหรือหน่วยงานต่างๆ  จากผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า การ
พัฒนาบุคคลคือสิ่งที่ผู้บริหารได้เน้นและปฏิบัติมากที่สุด  ซึ่งผู้บริหารได้ให้ความสนใจและใส่ใจในการพัฒนา
บุคคล  เมื่อบุคคลได้รับการพัฒนาแล้วย่อมทําให้องค์การมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงวิจัย  1)ควรนําหลักทศพิธราชธรรมมาศึกษาสัมพันธ์กับการบริหารในหน่วยงาน
ต่างๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน  2)บูรณาการประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งต่อไป  เพื่อเปรียบเทียบ
ผลการวิจัยในครั้งนี้  3)ควรนําหลักการบริหารด้านอื่นมาศึกษาความสัมพันธ์กับการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรม และ 4)ควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักอธิปไตย 3 หลักอคติ 4 หลักสังคห
วัตถุ 4  เป็นต้น  มาศึกษาความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคล 
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