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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 2) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1–2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 186 คน ด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ความถี่ (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคูด่้วยวิธีของ Scheffe’ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง พิจารณาเป็นรายด้านเมื่อ
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยจาก 3 อันดับแรก พบว่าด้านที่มีปัญหามากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาได้แก่ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผล 
ประเมินผล 2) การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก           
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
 
ค าส าคัญ   : ปัญหาการบริหารงานวิชาการ , โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the problem of academic affairs 
administration in school under PranakornSriayudhaya Educational Primary Service Area Office  
1-2. 2) to compare the problem of academic affairs administration in school under 
PranakornSriayudhaya Educational Primary Service Area Office 1-2 classified by school size. The 
sample was 186 Administrators in Primary Schools under PranakormSriayudhays Educational 
Primary Service Area Office 1-2. The instrument was the questionnaire with five-level scale 
including;the problem of academic affairs administration in school under PranakornSriayudhaya 
Educational Primary Service Area Office 1-2 which the reliability is 0.98. The statistics used for 

data analysis were frequency (f) percentage (%) mean ( ) standard deviation (S.D.) and One way 
ANOVA and post hoc test by Scheffe’ methods. 
 The results showed that 1) The problem of academic affairs administration schools 
under PranakornSriayudhaya Educational Primary Service Area Office 1-2 as whole was at a 
medium level. Considering in each dimension, the first three highest mean were on 
educational innovation, communication and technology, on instructional activities, and on 
measurement and evaluation. 2) The comparison the problem of academic affairs 
administration school under PranakornSriayudhaya Educational Primary Service Area Office 1-2 
classified by school size as whole found that significantly differences at .01 level all 
dimensions. The means of large schools was lower than the medium and small schools. 
 
Keywords  : Academic Affair Administration Problem , School under PranakornSriayudhaya 
Educational Primary Service Area  Office 1-2 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการด าเนินงานตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งการ
บริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรกแล ะ
จะต้องให้เวลามากกว่างานด้านอื่นๆโดยมีหน้าที่เป็นผู้น าทางวิชาการให้ค าแนะน าร่วมกับคณะครูในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดการที่จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับ
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องค์ประกอบหลายๆอย่างที่ส าคัญที่สุดคือผู้บริหารโรงเรียนโดยส่วนมากมักจะให้ความส าคัญกับธุรการงาน
การเงินหรือการก่อสร้างอาคารสถานที่เพราะเป็นงานที่เห็นผลชัดเจนและรวดเร็วให้ความส าคัญกับวิชาการน้อย
กว่างานด้านอื่นๆมักจะมอบหมายให้ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการเป็นผู้มีที่บทบาทส าคัญในการวางแผนและบริหาร
แผนงานวิชาการจึงท าให้การบริหารงานวิชาการไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรนอกจากนี้ยังพบปัญหาอีกว่าครูที่
เข้าสอนไม่ตรงตามวุฒิอัตราครูไม่เพียงพอสื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอขาดการนิเทศติดตามผลขาดแนวปฏิบัติ
ในด้านการประเมินผลงานวิชาการขาดการปรับปรุงและพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 - 2 เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนินงานจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษาปัจจุบันมีจ านวน 
359 โรงเรียนกระจายอยู่ใน16 อ าเภอของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา
ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนแต่ละแห่งมีสภาพและ
ปัญหาแตกต่างกันออกไปตามสาเหตุและปัจจัยที่ไม่เหมือนกันซึ่งเป็นไปตามที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ได้รายงานผลการจัดการศึกษาในส่วนของปัญหาการจัดการศึกษาโดย
ภาพรวมสามารถจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์แต่การพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของนักเรียนยังไม่สามารถสนองตอบความต้องการในกระบวนการพัฒนาคนได้แก่ความสามารถใน
การใช้ภาษาไทย คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษซึ่งการจัดการเรียนการสอนในทักษะเหล่านี้นักเรียนในสังกัดยังมี
คุณภาพการศึกษาค่อนข้างต่ าโดยรายงานผลการจัดการศึกษาไว้ว่าปัจจัยที่ท าให้การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรเกิดจากสาเหตุส าคัญหลายประการคือจ านวนบคุลากรตามเกณฑ์อัตราก าลงั
ครูไม่เพียงพอคุณภาพการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพต่ างบประมาณไม่เพียงพอการเรียนขาดความเสมอ
ภาคทางการศึกษากฎระเบียบไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอนไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรจะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประสบปญัหาหลายอย่างท าให้คุณภาพ
ของนักเรียนอยู่ในระดับไม่เป็นที่น่าพอใจและต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานวิชาการอีกมาก  
ประกอบกับสภาพสังคม  และวัฒนธรรมในยุคโลกาภิวัฒน์ที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วภายใต้รูปแบบการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็น
โลกาภิวัฒน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขัน เพื่อสร้างข้อได้เปรียบ และความ
มุ่งมั่นของสังคม ที่ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงการวิชาชีพ 
โดยเฉพาะด้านการศึกษา  งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการบริหารการศึกษา ซึ่ งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการ
ปรับเปลี่ยนบริบทให้ทันตามยุคปัจจุบันที่ก าลังเจริญเติบโตทางด้านวัตถุเทคโนโลยี และ โครงสร้างการบริหาร 
ของการบริหารจัดการศึกษาภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา ที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542” เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิง
นโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ โดยเน้นระบบการกระจายอ านาจ และการยึดหลักการมีส่วนร่วม ของท้องถิ่น
เป็นส าคัญ ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สู่ประชาคมอาเซียน ควร
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคลากร และด้านนโยบายรัฐ 
และการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ (ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์, 2557 : 229) 
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 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับสภาพการศึกษา
ในปัจจุบันสอดคล้องกับสภาพการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบันและเพื่อก้าวให้ทันกับยุคการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 – 2  ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ทักษะและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและตามนโยบายการศึกษาของชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1-2 
 2. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 –2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 – 2 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 - 2  ปีการศึกษา 2557 จ านวน 359 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 -  2 ปีการศึกษา 2557 โดยใช้สูตรของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970: 608-610) ตามตารางก าหนดขนาดโดยสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling ) ชนิดไม่เป็น
สัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 186 คน 
 

ขนาดของโรงเรียน 
1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
1.การจัดการเรียนการสอน 
2.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.การวัดผลประเมินผล 
4.การนิเทศการศึกษา 
5.การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
6.การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว
องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
7.การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2560 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

882  
 

ตาราง 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดใหญ่ 16 13 
ขนาดกลาง 164 80 
ขนาดเล็ก 179 93 

รวม 359 186 
  
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
  2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  ขนาดของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 - 2 จ านวน 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
  2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยาเขต 1 - 2 จ านวน 7 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็ง ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 - 2 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ในต าแหน่ง              
วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1– 2 ทั้ง 7 ด้าน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า            
(Rating Scales) 5 ระดับ 
 4. การสร้างเครื่องมือ 
  4.1 ศึกษาเอกสารและต าราที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 - 2 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 
สร้างแบบสอบถาม 
  4.2 ด าเนินการสร้าง และพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (IOC)            
มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 จากนั้น น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  4.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่า IOC และปรับปรุงแก้ไข แล้วไปทดลองใช้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 - 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ปรากฏว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าโดยภาพรวมเท่ากับ 0.98 แสดงว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง 
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  4.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเชื่อมั่น แล้วไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ของการวิจัยครั้งนี้ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป   
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี อยุธยาเขต          
1 - 2 วิเคราะห์โดยใช้ ความถี่และค่าร้อยละ 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 - 2 สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ระดับมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ปรับปรุงจาก           
บุญชม ศรีสะอาด (2554: 121) ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว (One–way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคลที่ตั้งแต่ 2 กลุ่มขึ้นไปจะ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe’ (1953: 87-104.) 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 1. สรุปผลการวิจัย 
  1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง ( ̅= 2.63, S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับ ปานกลาง ( ̅= 2.63, S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปาน
กลาง 4 ด้าน  และน้อย 3 ด้าน เมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยจาก 3 อันดับแรก พบว่าด้านที่มี

ปัญหามากที่สุด  ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่ อการศึกษา ( ̅= 3.16, S.D.= 0.78) 

รองลงมาได้แก่ด้านการจัดการเรียนการสอน ( ̅= 3.07, S.D.= 0.68) และด้านการวัดผล ประเมินผล ( ̅= 2.68, 
S.D.= 0.62)และด้านที่มีปัญหาน้อยที่สุด ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ( ̅= 2.00, S.D.= 0.62) 
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ตารางที่ 2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 – 2 โดยภาพรวม 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. แปลความ 
1) การจัดการเรียนการสอน 3.07 0.68 ปานกลาง 
2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.54 0.49 ปานกลาง 
3) การวัดผล ประเมินผล 2.68 0.62 ปานกลาง 
4) การนิเทศการศึกษา 2.45 0.55 น้อย 
5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 2.50 0.65 น้อย 
6) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
    องคก์รหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

2.00 0.62 น้อย 

7) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.16 0.78 ปานกลาง 

ภาพรวมเฉลี่ย 2.63 0.47 ปานกลาง 
 
  2) การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าโรงเรียน
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ปัญหา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1) การจัดการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
183 
185 

14.67 
71.98 
86.65 

7.33 
0.39 

18.65 .000 

2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
183 
185 

31.03 
150.26 
181.29 

15.52 
0.82 

18.90 .000 

3) การวัดผลและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
183 
185 

13.82 
59.12 
72.94 

6.91 
0.32 

21.39 .000 

4) การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
183 
185 

6.03 
51.97 
58.01 

3.02 
0.28 

10.63 .000 
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ปัญหา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็ง
ทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
 

2 
183 
185 

14.67 
71.98 
86.65 

7.33 
0.39 

18.65 .000 

6) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่ ว ย ง า น  แ ล ะ ส ถ า บั น อื่ น ที่ จั ด
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
183 
185 

4.63 
68.00 
72.63 

2.31 
0.37 

6.23 .000 

7) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
183 
185 

22.90 
91.69 
114.60 

11.45 
0.50 

22.85 .000 

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
183 
185 

8.95 
33.36 
41.41 

4.02 
0.18 

22.08 .000 

 
ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยตามขนาดโรงเรียนต่างกันเป็นรายคู่ โดยวิธีของ 
Scheffe’ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ขนาดโรงเรียน  ̅ เล็ก กลาง ใหญ ่
1) การจัดการเรียนการสอน เล็ก 

กลาง 
ใหญ่ 

3.21 
3.08 
2.07 

- 0.12* 
- 

1.13* 
1.01* 

- 
2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เล็ก 

กลาง 
ใหญ่ 

4.41 
4.25 
3.76 

- 0.16* 
- 

1.64* 
1.48* 

- 
3) การวัดผลและประเมินผล เล็ก 

กลาง 
ใหญ่ 

2.77 
2.75 
1.69 

- -0.02 
- 

1.08* 
1.05* 

- 
4) การนิเทศการศึกษา เล็ก 

กลาง 
ใหญ่ 

2.55 
2.44 
1.83 

- 0.11 
- 

0.72* 
0.61* 

- 
5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็ง เล็ก 2.64 - 0.19 0.68* 
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ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ขนาดโรงเรียน  ̅ เล็ก กลาง ใหญ ่
    ทางวิชาการ กลาง 

ใหญ่ 
2.44 
1.95 

- 0.49* 
- 

6) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

2.15 
1.95 
1.83 

- 0.20 
- 

0.32* 
0.12* 

- 
7) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

3.40 
3.06 
2.03 

- 0.33* 1.37* 
1.03* 

- 

ภาพรวม เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 

2.77 
2.58 
1.94 

- 0.18* 
- 

0.82* 
0.64* 

- 
  
 2. อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากบริบทของโรงเรียนที่
มีขนาดต่างกัน จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ต่างกัน และต้องท างานในลักษณะและปริมาณงานที่
เหมือนกันตามบทบัญญัติของกฎหมายกฎกระทรวงและหลักสูตรที่ใช้แบบแผนเดียวกัน จึงเป็นเหตุท าให้
ประสิทธิภาพการท างานบริหารงานวิชาการมีปัญหาต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ พรพิมล ค ามะ
ยอม (2557: 30) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 ผลวิจัยพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและสอดคล้องกับการ
ศึกษาวิจัยของ ชัญญา พงษ์ชัย (2554 : 37) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้านและมีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 3 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของปัญหาสูงสุด คือ 
   1.1 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ปานกลาง และน้อย 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การจัดหาวัสดุ-อุปกรณ์ สื่อและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการ
สอนไม่เพียงพอต่อความต้องการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ไม่มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันการได้รับการจัดสรร
งบประมาณต่างกัน ครูขาดงบประมาณในการจัดหาวัสดุ-อุปกรณ์ สื่อและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
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เรียนการสอนให้เพียงพอต่อความต้องการ และหากช ารุดเสียหาย ขาดครูและบุคลากรในการซ่อมแซมบ ารุง ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา (2556 : 113) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี ด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก พบปัญหาครูขาดงบประมาณในการพัฒนา
สื่อประกอบกับขาดความสามารถทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของสมเดช สีแสง 
(2552 : 10) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 
ครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบกลุ่มสาระการเรียน สื่ออุปกรณ์ไม่เพียงพอ 
  1.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ จ านวนครูต่อนักเรียนไม่
เป็นไปตามสัดส่วนตามทีส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ไม่มีการน า
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมาก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
จ านวนครูต่อนักเรียนไม่เป็นไปตามสัดส่วนตามที่ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับการ
ศึกษาวิจัยของ ชัญญา พงษ์ชัย (2554 : 38) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะมีจ านวนครูไม่
ครบชั้น ไม่สามารถจัดครูประจ าชั้น ประจ าวิชาโดยค านึงถึงความสามารถประสบการณ์ และความถนัดได้ อีกทั้ง
ต้องสอนหลายชั้นหลายวิชาไม่ไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ 
  1.3 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 ด้านการวัดผล ประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อยและปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การวัดผล ประเมินผล
การเรียน สามารถประเมินผลการเรียนไม่ครอบคลุมมาตรฐานและตัวชี้วัดส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ขาด
การก ากับ ควบคุมการวัดผลและประเมินผล ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ภาระ หน้าที่เหมือนกันครู 1 คนอาจมี
มากหลายงานที่ต้องรับผิดชอบส่งผลให้การสร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผลไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับการ
ศึกษาวิจัยของ ชัญญา พงษ์ชัย (2554 : 40) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 งบประมาณน้อย
ผู้บริหารโรงเรียนจึงให้ครูท างานทุกอย่างจึงไม่มีเวลาศึกษาท าความเข้าใจระเบียบการวัดผลประเมินผล และ
สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ สมยศ พงษ์ศิริพัฒน์ (2543) ที่ได้ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจังหวัดปทุมธานี พบว่า ครูมี
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ภารกิจมากจึงท าให้ไม่มีเวลาที่จะศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับระเบียบการวัดผลประเมินผล จึงท าให้ครูไม่เข้าใจ
หลักการวัดผล ประเมินผลเท่าที่ควร 
 2. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยคร้ังนี้เป็นไปตามที่สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เนื่องมาจากโรงเรียนขนาด
กลาง และขนาดใหญ่มีความพร้อมในด้านจ านวนบุคลากร งบประมาณ มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจาการ
บรรจุครูของโรงเรียนใช้จ านวนนักเรียนเป็นเกณฑ์เพื่อให้สอดคล้องกับรายรับและรายจ่ายของโรงเรียน โรงเรียนที่
มีจ านวนนักเรียนมากย่อมมีจ านวนครูมากกว่า แต่การบริหารงานของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ย่อมมีขอบข่ายการบริหารงานที่เหมือนกัน ดังนั้น โรงเรียนที่มีครูมากกว่าผู้บริหารจึง
สามารถจัดครูเข้าปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม จึงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดใหญ่ และขนาดกลางอยู่ในระดับสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ผลวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ 
วราภรณ์  อริยธนพล (2552 : 175) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาผลวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบด้านการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา ระว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 จากการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1- 2 ควรน าผลการศึกษาวิจัยใน
ครั้งนี้ไปพิจารณาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนด้านการวางแผนให้มีการอบรมบุคลากรทางด้าน
วิชาการของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอรวมทั้งมีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการฝึกอบรมจัดสรรงบประมาณ
เพียงพอกับความต้องการตามความจ าเป็นของโรงเรียนแต่ละขนาด และมีการเผยแพร่เอกสารทางวิชาการให้กับ
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  1.2 จากการวิจัย พบว่า โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อ/พัฒนา สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1– 2 ควรมีการวางแผน จัดหางบประมาณ 
ในการจัดหาซื้อ/พัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยการระดมทุนทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชน
รวมถึงส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในด้านเทคโนโลยีให้มากข้ึน 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาครูวิชาการและครูผู้สอนที่มีส่วนรับผิดชอบการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 -2 ควรใช้ผลการวิจัยดังกล่าวเป็นข้อมูล
ในการวางแผนบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้สามารถปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1-2 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1-2 
  2.3 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1-2 
  2.4 ควรหาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1-2 
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