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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 2) สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 และ 3) พฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าแผนกภาษาต่างประเทศ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 144 คน ด้วยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ของผู้บริหาร และสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยร้อยละ 

(%) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน โดยวิธี 
Stepwise Multiple regression 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เมื่อพิจาณาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการ

                                                           
 * บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิทยานิพนธ์เร่ือง “พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถภาพ
การสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36” หลักสูตรศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย 
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เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ตามล าดับ                 
2) สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ด้านเทคนิคและวิธีการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้าน
หลักสูตร และด้านจุดประสงค์และเนื้อหาวิชา ตามล าดับ และ3) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (X3) ส่งผล
ต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 โดยภาพรวม (Y  _tot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการ
ท านายเท่ากับ 0.498 มีประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 24.8 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย 
0.33 ซึ่งสามารถเขียนเป็น สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

 ̂   = 2.625 + 0.598 X1 – 0.251 X3 
 
ค าส าคัญ   : พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร, สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน 
 
Abstract 
 This research were aimed to study1) Academic Leadership Behavior of Administrators 
in Secondary Schools Under The Secondary Educational Service Area Office 36 2) Teaching 
Competencies of Chinese Language Teachers in Secondary Schools Under The Secondary 
Educational Service Area Office 36 and 3) Academic Leadership Behavior of Administrators 
Affecting Teaching Competencies of Chinese Language Teachers in Secondary Schools Under 
The Secondary Educational Service Area Office 36. The sample size 144 respondents that 
consisted of Administrators, Deputy Administrators and Head of Foreign Language Department 
in Secondary Schools under the Secondary Educational Service Area Office 36. The instrument 
was used the questionnaire with five-level scale included the level of Academic Leadership 
Behavior of Administrators and Teaching Competencies of Chinese Language Teachers which 

the reliability is 0.98. The statistics used in data analysis were percentage (%) mean ( ) standard 
deviation (S.D.) and multiple regressions of Stepwise regression method. 
 The results showed that 1) Academic Leadership Behavior of Administrators in 
Secondary Schools under the Secondary Educational Service Area Office 36. As a whole and an 
individual, were at a high level. In order mean from maximum to minimum were as follows; Manage 
Instructional Program,Promote School Climate and Define School Mission respectively 2) 
Teaching Competencies of Chinese Language Teachers in Secondary Schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 36. As a whole and an individual, were a at high level. 
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In order mean from maximum to minimum were as follows; Assessment and Evaluation, Teaching 
and Learning the Language, Media, Curriculum Administration and Objective of the course and 
Materials respectively and 3) Academic Leadership Behavior of Administrators Affecting Teaching 
Competencies of Chinese Language Teachers in Secondary Schools Under The Secondary 
Educational Service Area Office 36 were Academic Leadership Behavior of Define School 
Mission (X1) and Academic Leadership Behavior of Manage Instructional Program (X3). All factors 
have affected Teaching Competencies of Chinese Language Teachers in Secondary Schools 

under the Secondary Educational Service Area Office 36 in overall ( ̂   ). Its statistical 
significance was at .05 level. The correlation coefficient is equal to 0.498. Effectiveness in the 
prediction was 24.8 percent and the standard deviation of the prediction was 0.33. Which can 
be written as the following equation regression analysis. 
 

 ̂    = 2.625 + 0.598 X1 – 0.251 X3 
 
Keywords  : Academic Leadership Behavior of Administrators, Teaching Competencies of 
Chinese Language Teachers 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) ในปี 2558 ใน
ภาคส่วนของประชาชน นักเรียน นักศึกษา และคนในท้องถิ่นต้องปรับตัวตั้งรับการแข่งขันในระดับประเทศ การ
เปลี่ยนแปลงครั้งนี้ท าให้ภาคการศึกษาต้องปรับระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทที่ต้องเปลี่ยนแปลง
ในอนาคตทั้งด้านทักษะวิชาชีพและภาษา เพราะเมื่อมีการเปิดประตูสู่ประชาคมอาเซียนแล้วทุกอย่างจะอยู่บน
พื้นฐานของการแข่งขัน ประชาคมอาเซียนจะเกิดขึ้นได้ การศึกษา คือกระบวนการหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และมีบทบาทอย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มั่นคงและยั่งยืนอย่างเท่าเทียม 
(สมเกียรติ อ่อนวิมล, 2555: 2) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ส่งผลให้
ประเทศไทยเกิดการปฏิรูปการศึกษาครั้งยิ่งใหญ่ มีการเปลี่ยนแปลงหลายอย่างตามมาไม่ว่าจะเป็นโครงสร้าง 
กระบวนการ และการเรียนการสอน ซึ่งเป้าหมายที่ส าคัญคือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543) 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาซึ่งทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งาน
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วิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่ง โรงเรียนจะต้องสร้าง
หลักสูตรของตนเอง ดังนั้นครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการ การบริหารงาน
วิชาการทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การวัดผลประเมินผล สื่อ และแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาและความจ าเป็นของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 9) 
 ปัจจุบันมีความตื่นตัวด้านการเรียนรู้ภาษาจีนกันมากในหมู่นักเรียน นักศึกษาและผู้ปฏิบัติงานโดย
พบว่า ขณะนี้มีโรงเรียนในสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เปิดสอนภาษาจีนกว่า 
500 แห่ง โรงเรียนสังกัด ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เปิดสอนภาษาจีน 485 
โรงเรียน มีนักเรียนที่เรียนภาษาจีนกว่า 200,000 คน มีการจัดตั้งศูนย์ภาษาจีนในโรงเรียน 31 แห่งและเปิดศูนย์
ระดับเขตการศึกษา 4 แห่ง ในส่วนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) และ
ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ก็มีการเปิดสอนภาษาจีนเพิ่มมากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง แต่การจัดการเรียนการสอนยังประสบปัญหาและขาดความพร้อมหลายด้าน เช่น หลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน ครูสอนภาษาจีน มาตรการส่งเสริมที่เป็นเอกภาพ อย่างไรก็ตามการเรียนการสอน
ภาษาจีน สิ่งส าคัญคือต้องมีครูที่มีคุณภาพ แต่เวลานี้ครูที่มีมักจะสอนให้เด็กเข้าใจยาก ท าให้เด็กไม่ค่อยสนใจ 
ในขณะที่ครูที่สอนเก่งจะมีวิธีสอนให้เด็กเรียนแล้วรู้สึกง่ายและสนุกกับการเรียน ดังนั้นครูผู้สอนควรมีสมรรถภาพ 
และมีความรู้ คุณภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญ ซุน ลี (2550) ได้ศึกษาวิจัย สภาพและแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนระดับช่วงชัน้ที ่3-4 ในจังหวัดนครปฐม พบว่า ปัจจุบันสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาและนโยบาย
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยไม่สอดคล้องกันในแต่ระดับครูผู้สอนชาวจีนที่ไม่สามารถสื่อสาร
ด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ นักเรียนขาดความเข้าใจในการเรียน ไม่จัดบรรยากาศการเรียนการสอนให้มี
ลักษณะแบบจีน และบรรยากาศไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ จ านวนวัสดุ -อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอ 
งบประมาณไม่พอเพียง การนิเทศไม่เอื้ออ านวยต่อครูผู้สอน ด้านหลักสูตร ได้แก่ เนื้อหาไม่มีความเหมาะสมกับ
ผู้เรียนตามระดับชั้นและไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังไม่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร
ภาษาต่างประเทศ ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ นักเรียนไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่มีการน าสื่อ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ไม่ใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล 
 ผลการส ารวจของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นสิ่งที่ยื่นยันได้
ว่าการศึกษาไทยก าลังมีปัญหาควรแก้ไข อาทิ เช่นผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จากการประเมินภายนอกสถานศึกษา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ซึ่งได้สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และจากผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชาติ สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่มีประสิทธิผลทางวิชาการ กล่าวคือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนไม่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) ครูไม่มีศักยภาพ
เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน และ 3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าซึ่งเป็นเรื่องที่ผู้บริหาร
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การศึกษาทุกระดับจะต้องด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน), 2551: ว1-2 – ว1-3) 
 การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีอ านาจ หน้าที่ในการบริหาร
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 59 แห่ง ในพื้นที่จังหวัดเชียงราย จ านวน  
41 แห่ง พื้นที่จังหวัดพะเยา 18 แห่ง  บริหารจัดการศึกษาก าหนดเป็นกลุ่มโรงเรียน ตามระเบียบส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พ.ศ.
2558 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2558 ในเขตพื้นที่บริการ 18,013.369 ตารางกิโลเมตร 27 อ าเภอ 192 ต าบล 2,613 
หมู่บ้าน มีจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 3,450 คน 
 การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้น องค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งก็คือ พฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อันหมายถึงการที่ผู้บริหารโรงเรียนมีการกระท าหรือท่าทีที่แสดงออกถึง 
ความสามารถในการบริหารกิจกรรมของโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดี 
พฤติกรรมดังกล่าวของผู้บริหารจะก่อให้เกิดสภาพที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานของครู ช่วยให้คุณภาพการสอนของ
ครูดีขึ้น ครูมีความสนใจและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่
สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี สุขวิบูลย์ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2559: 1452) พบว่าภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความจ าเป็นพื้นฐาน ด้านความรักองค์กร ด้านบริหารคน ด้านหลักการปกครอง ด้าน
ความยืดหยุ่น ด้านมีหลักการ และด้านการมองการณ์ไกลที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10. 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เพื่อให้ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรู้สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน น าไปสู่การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
 2. เพื่อศึกษาสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
 3. เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนของครู
สอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.  

  
  
 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ หัวหน้าแผนก
ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 55 โรง 
รวมจ านวน 165 คน ในปีการศึกษา 2558 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ หัวหน้าแผนก
ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  จ านวน 48 โรง 
รวมจ านวน 144 คน โดยการเปิดตารางส าเร็จของ เครจซี่ และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 100) โดย
การสุ่มอย่างง่าย ด้วยการจับสลาก 
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียน
การสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี่ 
(Hallinger and Murphy) (1985: 221 – 224) 
  2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านจุดประสงค์และเนื้อหา
วิชาการ ด้านเทคนิคและวิธีการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดของ 
ฟินอคเชี่ยโร (Finocchiaro) (1989: 21) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอน
ภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ในต าแหน่ง และวุฒิ
การศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มี 3 ด้าน คือ 

1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มี 5 

ด้าน คือ 

1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านจุดประสงค์และเนื้อหาวิชา 
3. ด้านเทคนิคและวิธีการสอน 
4. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
5. ด้านการวัดและประเมินผล 
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 ตอนที่ 2 สภาพพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ทั้ง 3 ด้าน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 
Scales) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 สภาพสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ทั้ง 5 ด้าน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 5 
ระดับ 
 4. การสร้างเครื่องมือ 
  4.1 ศึกษาเอกสารและต าราที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล สร้างแบบสอบถาม 
  4.2 ด าเนินการสร้าง และพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (IOC) มีค่าระหว่าง 0.60-
1.00 จากนั้น น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  4.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่า IOC และปรับปรุงแก้ไข แล้วไปทดลองใช้กับผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และหัวหน้าแผนกภาษาต่างประเทศ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 จังหวัดเชียงใหม่ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น
ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ปรากฏว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าโดยภาพรวมเท่ากับ 0.98 แสดง
ว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง เมื่อแยกเป็นรายด้านประกอบด้วย พฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า เท่ากับ 0.87 , 0.95 และ 0.96 ตามล าดับ และสมรรถภาพการ
สอนของครูสอนภาษาจีน ด้านหลักสูตร ด้านจุดประสงค์และเนื้อหาวิชา ด้านเทคนิคและวิธีการสอน ด้านสื่อการ
เรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า เท่ากับ 0.94 , 0.90 , 0.79 , 0.92 และ 0.96 
ตามล าดับ 
  4.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเชื่อมั่น แล้วไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ของการวิจัยคร้ังนี้ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 วิเคราะห์โดยใช้ ความถี่และค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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 การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ระดับมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ปรับปรุงจากบุญ
ชม ศรีสะอาด (2554: 121) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ระดับมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ปรับปรุงจากบุญ
ชม ศรีสะอาด (2554: 121) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน  
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน  
อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน  
อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน  
อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอน
ของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 วิเคราะห์โดย
ใช้ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (multiple regressions) โดยวิธี stepwise regression 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 1. สรุปผลการวิจัย 
  1.1 สถานภาพส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 79 คน (ร้อยละ 54.90) มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 
58 คน (ร้อยละ 40.30) จบการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 95 คน (ร้อยละ 68.10) และมีประสบการณ์ใน
การท างานระหว่าง 21 – 30 ปี จ านวน 47 คน (ร้อยละ 32.60) 
  1.2 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 0.42) 
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และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ( = 4.49,           

S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (  = 4.45, S.D. = 0.46) 

และ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ( = 4.34, S.D. = 0.42) 
  1.3 สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.10, S.D. = 0.38) 

และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวัดและประเมินผล (  = 4.28,                

S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ด้านเทคนิคและวิธีการสอน ( = 4.27, S.D. = 0.40) ด้านสื่อการเรียนการสอน              

( = 4.06, S.D. = 0.50) ด้านหลักสูตร ( = 3.97, S.D. = 0.44) และด้านจุดประสงค์และเนื้อหาวิชา             

( = 3.77, S.D. = 0.55) 
  1.4 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
(X1) และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการ
ท านายการตัดสินใจต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวม ( ̂   ) เท่ากับ .498 ค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ 
.248 หมายความว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) และพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (X3) สามารถท านายการตัดสินใจ
ต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 โดยภาพรวม ( ̂   ) ได้ร้อยละ 24.8 ค่าประสิทธิภาพในการท านายปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 
.237 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard error) เท่ากับ .33318 ในลักษณะนี้ แสดงว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) และพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (X3) ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวม ( ̂   ) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียนเป็น สมการวิเคราะห์ การถดถอยได้ดังนี้ 

 ̂    = 2.625 + 0.598 X1 – 0.251 X3 
 
 2. อภิปรายผลการวิจัย 
 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน และ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถใน
การบริหารงานวิชาการ มีระดับการศึกษาปริญญาโท มีการฝึกอบรมความรู้ ทฤษฎี และการฝึกประสบการณ์ด้าน
การบริหารงาน ตลอดจนเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในการบริหารโรงเรียน โดยทางส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 36 ได้จัดให้มีการอบรม สัมมนา เผยแพร่แนวคิด วิธีการใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา มีการประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารโรงเรียนเป็นประจ าทุกเดือน จึงท าให้ผู้บริหารมีการเน้นคุณภาพในด้าน
การจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน ซึ่ง
ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จตามภารกิจของโรงเรียนต่อมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แสงจันทร์ แสงกล้า 
และดาวรุวรรณ ถวิลการ (2557: 818 - 829) พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ์ เขต 1 ตามความรับรู้ของครูเห็นว่า ผู้บริหารเน้นด้าน
การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน และด้าน
การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมถวิล ศิลปคนธรรพ์ (2557: 
177 – 187) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา สารกรณ์ 
(2556: 95 - 98) พบว่า การรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้าน พบว่า ครูมีระดับการรับรู้ต่อพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา
คือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของพสุธิดา ตันตราจิณ และธีระวัฒน์ จันทึก (2559: 945) พบว่า 
คุณลักษณะภาวะผู้น าบุคลากรรุ่นใหม่ ควรประกอบด้วย มีความยืดหยุ่นในการท างาน มีทักษะการคิดและการ
รับรู้ การสร้างขวัญและก าลังใจต่อทีมงาน ตั้งใจและทุ่มเทในการท างาน สร้างสรรค์เทคโนโลยี และเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิรภา  ชมภูมิ่ง และคณะ (2558: 760) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย เขตภาคเหนือตอนบน ควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการ
เรียนการสอนพัฒนานักเรียน ส่วเสริมผู้เรียนให้เกิดทักษะ ชีวิต และกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ด้วยกิจกรรม 
และส่งเสริมให้ครูแสดงหาความรู้ใหม่ๆ มีทักษะเข้าถึงสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านการวัดและประเมินผลรองลงมา คือ ด้านเทคนิคและวิธีการสอน ด้านสื่อการเรียนการ
สอน ด้านหลักสูตร และด้านจุดประสงค์และเนื้อหาวิชา ทั้งนี้เนื่องจากครูผู้สอนส่วนใหญ่จบการศึกษาในสาขา
วิชาเอกภาษาจีน และมาศึกษาต่อในศาสตร์ทางวิชาชีพครูด้วยการเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ
ครู และได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องการเขียนแผนการสอน การ
วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อการท าจุดประสงค์การเรียนรู้  เทคนิควิธีการสอนภาษาจีนในรูปแบบต่างๆ การสร้าง
แบบทดสอบเพื่อการวัดผลตามหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฝิง บิน บิน (2554: 108 - 110) พบว่า 
ปัญหาการเรียนการสอนวิชาภาษาจีนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในประเทศไทย โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เรียงล าดับได้ดังนี้ คือ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา ภู่ธนานุสรณ์ (2552: 112 - 115) 
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พบว่า ปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนสอนภาษาจีนสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปภาสิริ อนันตชาติ และปองสิน วิเศษศิริ (2552: 13 – 27) พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการสอนภาษาจีน
ของโรงเรียนเอกชนเพื่อสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล นั้นผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ศึกษา
วิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาให้ครูผู้สอนเกี่ยวกับหลักสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาจีนและเอกสารประกอบหลักสูตร และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรวิทย์ สุขะวัชรินทร์ 
และคณะ (2557: 776) พบว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน ควรสร้างความ
เป็นเลิศทางวิชาการโดยเฉพาะการเป็นต้นแบบการสอนภาษาจีน สร้างความโปร่งใส สะท้อนก าไร -ขาดทุนและ
ความมั่นคงในกิจการของโรงเรียน ควบคู่กับพัฒนาและใช้กลไกขับเคลื่อนการจัดการโรงเรียนเพื่อยกระดับ
ความส าเร็จและยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน และพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรง เรียน ส่งผลต่อสมรรถภาพการสอนของครูสอน
ภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน และการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งการที่ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
อย่างชัดเจน โดยให้ทีมงานหรือบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนในการก าหนดเป้าหมาย กรอบ ขอบเขตของหน้าที่ 
โรงเรียนจะต้องปฏิบัติ โดยเฉพาะงานด้านวิชาการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการก าหนดระดับ ทิศทางข้อดี หรื อ
ข้อเสียอันจะเกิดได้ในอนาคต เป็นการง่ายต่อครูในการปฏิบัติการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ มีการวาง
แผนการปฏิบัติงานล่วงหน้าเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละฝ่าย ผู้บริหารที่มีพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการจะสามารถริเริ่ม แนะน า และส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอนให้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามที่คาดหวังและมีมาตรฐาน มีการมอบหมายงานกันอย่างชัดเจน มีการนิเทศและประเมินผลด้านการ
เรียนการสอน มีการพัฒนาหลักสูตรตลอดจนการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  พฤติกรรม
เหล่านี้จะก่อให้เดสภาพที่เอื้อต่อการท างานของครู ช่วยให้ครูมีความสนใจและกระตือรือร้นในการปรับปรุงและ
พัฒนาความสามารถและสมรรภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรา อุ่นพิกุล (2550: 
85 - 87) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมการสอนภาษาจีน โรงเรียนประถมศึกษา สังกั ด
กรุงเทพมหานคร มีการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการจัดกิจกรรม
การสอนภาษาจีนที่สอดคล้องกับความสนใจและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การส่งเสริมให้ครูมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Qin Jing และ บุญเลิศ ส่องสว่าง (2558: 1489 – 1498) 
พบว่า การบริหารจัดการเรียนการสอนภาษาจีนกลางในโรงเรียนระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดปทุมธานี 
เขต 1 ผู้บริหารควรบริหารหลักสูตรและนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ และท าอย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียน
การสอนความเน้นการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน การจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการควรสอดแทรกการใช้ภาษาจีนใน
ทกุกิจกรรมของโรงเรียน และการวัดประเมินผลควรจัดให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 จากการวิจัยพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ควรให้ผู้บริหารประเมินความต้องการของครู เพื่อใช้ในการ
พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ มีการแจ้งผลความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนให้คณะครูทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าความรู้และทักษะต่างๆที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
  1.2 จากการวิจัยพบว่า สมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ควรส่งเสริมให้ครูสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตรและ
รวบรวมข้อมูลที่ได้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ให้ครูมีความรู้และความเข้าใจในความแตกต่างทางสังคม
และวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา และปรับเนื้อหาและสอดแทรกวัฒนธรรมของเจ้าของภาษาในบทเรียนให้
สัมพันธ์กับชีวิตประจ าวันของนักเรียนได้ มี การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เทคนิคต่างๆ ให้มี
ความสัมพันธ์กันทั้ง 4 ทักษะ ที่สามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น คอมพิวเตอร์
หรือห้องปฏิบัติการทางภาษา และมีความรู้เกี่ยวกับการน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินผลการเรียนและการ
ปรับปรงุการเรียนการสอน 
  1.3 จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรน าการก าหนดภารกิจของโรงเรียน และสร้างเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน มาปรับปรุงเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนให้มีประสิทธิภาพใน
การท างาน และควรมีการติดตามงานอย่างมีคุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการน ารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทที่แตกต่างกัน ได้แก่การบริหารสถานศึกษาระหว่างภาครัฐกับ
ภาคเอกชนหรือองค์การต่างๆ 
  2.2 ควรส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น ต้องมีการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการให้สอดคล้อ งกับ
การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะด้านเกี่ยวกับเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา พร้อมทั้งมีการประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 
  2.3 ควรศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารกับสมรรถภาพการสอนของครูสอนภาษาจีนของสถานศึกษาที่มีบริบทและสภาพแวดล้อมของสังคม
แตกต่างกัน 
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