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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจ 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจและ             
3) เพือ่ประเมินแนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ  เก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัยโดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ นักเรียนนายสิบต ารวจที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้ว จ านวน 248 คน ใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายแบบ
แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสัมภาษณ์จากผู้สอนภายใน ผู้สอนภายนอกและครูฝึก 
จ านวน 18 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ ระยะที่ 2 การพัฒนาร่างแนว
ทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ ระยะที่ 3 การตรวจสอบแนวทางการจัด
การศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ และระยะที่ 4 การประเมินแนวทางการจัดการศึกษา
นักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ 
จ าเป็นต้องปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยภาพรวมของสภาพการจัดการศึกษานักเรียน
นายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ด้านการประเมินผล ด้านวัตถุประสงค์ ด้านกิจกรรมและสื่อประกอบ และด้านเนื้อหา ตามล าดับ 2) แนวทางการ
จัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ ประกอบด้วย ด้านคุณลักษณะของนักเรียนนายสิบ
ต ารวจ ด้านการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอน และด้านการประเมินหลักสูตร และ 3) การประเมินแนวทางการจัด
การศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ ในภาพรวมมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้เป็นแนว
ทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจได้อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านครูผู้สอน ด้านการก าหนดคุณลักษณะนักเรียนนายสิบต ารวจ ด้านการเรียนการสอน และด้าน
การประเมินผล ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ : ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ การจัดการศึกษา  นักเรียนนายสิบต ารวจ  
 
Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the informal education for the Police 
Lance Corporal Students of Police Training Center; 2) to develop the informal education 
guideline the Police Lance Corporal Students of Police Training Center; and 3) to evaluate the 
management guideline of the Police Lance Corporal Students of Police Training Center. The              
5-rating-scaled questionnaire was applied for data collection with reliability at 0.91. The 
sample group included the graduated Police Lance Corporal Students for 248 persons, using 
Stratified Random Sampling and interview by the center’s instructors, and outsourced 
instructors and trainers for 18 persons, using Purposive Sampling method. The research was 
divided into 4 durations as follows: Duration 1 the study of the informal education for the 
Police Lance Corporal Students of Police Training Center; Duration 2 the development of the 
informal education guideline of the informal education for the Police Lance Corporal Students: 
Duration 3 the examination of the informal education guideline for the Police Lance Corporal 
Students; and Duration 4 the evaluation of the informal education for the Police Lance 
Corporal Students. Statistics for data analysis included percentage, mean and standard 
deviation. 
 According to the research, 1) the informal education of the Police Lance Corporal 
Students of Police Training Center needed to be improved in order to accord the present 
situation. The overall education has the mean at the medium level, sorted in order, from most 
to least, evaluation, objective, activity and media and content, respectively; 2) the informal 
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education guideline of the Police Lance Corporal Students consists of qualifications of the 
students, learning, instructors and course evaluation; and 3) the evaluation of the informal 
education guideline, its overview is appropriate to be applied, with the mean at the high level, 
sorted in order, from most to least, instructor, student’s qualification specification, learning, 
and evaluation, respectively.  
 
Key word (s) : Police training center, Informal Education, Police lance corporal student  
 
บทน า 
 บทบาทหน้าที่และภารกิจของข้าราชการต ารวจในการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด             
จากการศึกษาพบว่า อาชีพต ารวจยังไม่มีความชัดเจนและเร่ิมขยายขอบเขตงานกว้างขวางขึ้น ดังจะเห็นได้จากใน
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 พระราชทานแก่ต ารวจความว่า 
“การจับผู้ร้ายนั้นไม่ได้ถือเป็นความชอบแต่เป็นการท าตามหน้าที่ให้ครบถ้วนเท่านั้น แต่จะเป็นความชอบก็ต่อเมื่อ
ได้คุ้มครองป้องกันเหตุร้ายให้ชีวิตและทรัพย์สินของข้าแผ่นดิน (ประชาชน) ในท้องที่นั้นๆ ให้อยู่เย็นเป็นสุข” และ
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่ได้พระราชทานในพิธีสวนสนามเนื่องในโอกาสที่
โรงเรียนนายร้อยต ารวจสถาปนาครบ 100 ปี มีความว่า “ต ารวจมีหน้าที่ที่ส าคัญและกว้างขวางมากคือต้องท า
หน้าที่ด้านการปกครองคอยสอดส่องดูแลทุกข์สุขตลอดจนสวัสดิภาพของประชาชน ทั้งด้านการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมและจับกุมผู้กระท าความผิด รวมทั้งการปกป้องแผ่นดิน นับว่ามีภาระหนักมีความ
รับผิดชอบสูง ดังนั้น ผู้สามารถปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจให้ส าเร็จครบถ้วนจะต้องเป็นบุคคลผู้มีความรู้
ความสามารถมีความเข้มแข็งอดทนและมีความเสียสละอย่างแท้จริง” (ประเทือง ธนิยผล. 2544) ประกอบกับ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติมีอ านาจและหน้าที่ที่ส าคัญคือ 1) การรักษาความปลอดภัยส าหรับองค์พระมหากษัตริย์ 
พระราชินี พระรัชทายาท  ผู้ส าเร็จราชการแทนพระองค์ พระบรมวงศานุวงศ์ ผู้แทนพระองค์ และพระราช
อาคันตุกะ 2) การรักษากฎหมายให้ความคุ้มครองชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 3) รักษาความสงบเรียบร้อย
ของสังคม บริการชุมชนให้เกิดความร่มเย็น ป้องกันปราบปรามผู้กระท าผิดกฎหมายและ 4) ด าเนินการเพื่อน า
ผู้กระท าผิดกฎหมายเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม (พระราชบัญญัติจริยธรรมและจรรยาบรรณของต ารวจ              
พ.ศ. 2553)  ปัจจุบันสถานการณ์โลก มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทางด้านเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงการ
เปิดเสรีทางการค้า มีการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิตและการบริการ ทางด้านการเมืองมีการกระจายอ านาจ
อธิปไตยของรัฐชาติ ซึ่งมีลักษณะความเป็นรัฐสูงไปสู่การรวมตัวของกลุ่มภูมิภาคต่างๆ มากขึ้น สภาพความเป็น
พรมแดนลดลง ทางด้านสังคมมีการเปลี่ยนแปลงของประชากร การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้น ามาซึ่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคง ปัญหาอาชญากรรม และความไร้ระเบียบต่างๆ สังคมและประชาชน  มีความต้องการและความ
คาดหวังที่จะได้รับการดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินจากรัฐมากขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่ งที่หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ จะต้องประเมินแนวโน้มของปัญหาและสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต แล้วก าหนดแผนการ
ท างานเพื่อรองรับปัญหาต่างๆ เหล่านี้ให้มีความชัดเจน แม่นย ามากที่สุด ส านักงานต ารวจแห่งชาติได้สรุปปัจจัย
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คุกคามสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็นยุทธศาสตร์ ซึ่งยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลักเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายเกิดผลสัมฤทธิ์ 2) การพัฒนางานต ารวจให้โปร่งใส มีมาตรฐาน 3) การมีส่วนร่วมของประชาชนและ
เครือข่ายการปฏิบัติงานของต ารวจและ 4) การสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใช้ในการขับเคลื่อน
องค์การไปสู่การ “เป็นต ารวจมืออาชีพ เพื่อความผาสุกของประชาชน” (ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ. 
2554 : 4)  
 ประเทศไทยก้าวเข้าสู่การเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจอา เซียน (ASEAN Economic 
Community : AEC) ในปลายปี 2558  ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อมุ่งให้เกิดการไหลเวียนอย่างเสรีของสินค้า บริการ  
การลงทุน เงินทุน แรงงาน ศิลปวัฒนธรรม การศึกษา ตลอดจนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ กระบวนการยุติธรรม 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าทางสังคม ปัญหา
อาชญากรรม โดยท าให้อาเซียนมีความเป็นหนึ่ง เป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว (Single market and 
production base) ที่มีการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการยกระดับ            
การพัฒนาฝีมือแรงงาน และระบบการศึกษาเพื่อพัฒนามนุษย์ให้ได้รับความรู้เพิ่มขึ้น (ณรงค์ ป้อมหลักทอง            
และคณะ. 2556)  นับตั้งแต่ประเทศในกลุ่มอาเซียนมีการรวมตัวกัน มีการรับรอง “กฎบัตรอาเซียน” เพื่อพัฒนา
อาเซียนไปสู่” ประชาคมอาเซียน” (ASEAN Community) ให้เป็นผลส าเร็จภายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) 
และชาติสมาชิกเห็นชอบ “กฎบัตรอาเซียน” เพื่อเป็น “ธรรมนูญ” ให้ทั้ง 10 ประเทศเป็นหนึ่งเดียวกัน เมื่อการ
ประชุมสุดยอดอาเซียนในปี พ.ศ. 2550 ชาติสมาชิกเร่งรัดการจัดตั้งประชาคมอาเซียนเร็วขึ้นอีก 5 ปี คือ ภายใน
ปี พ.ศ. 2558 การรับรอง “ร่างกฎบัตรอาเซียน” (ASEAN Charter) ใช้กติกาในการอยู่ร่วมกันที่เน้นความยึดมั่น
ในหลักการแห่งประชาธิปไตยหลักนิติธรรม และธรรมาภิบาล การเคารพและการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนและ
เสรีภาพขั้นพื้นฐาน ที่จะน าไปสู่ความเป็นหนึ่งเดียวของอาเซียนดังค าขวัญที่ว่า “One Vision, One Identity, 
One Community” ส่งผลให้เกิดความพยายามในการขับเคลื่อน และเตรียมการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
ให้ทันตามก าหนดเวลาดังกล่าวในทุกมิติอย่างเป็นรูปธรรมและจริงจังอย่างมากยิ่งขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2550)               
 เมื่อประตูประชาคมอาเซียนเปิดขึ้น สังคมไทยจะเกิดความเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติจึงต้องมีการปรับตัวค่อนข้างมากเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยเฉพาะปัญหาที่จะตามมา
ซึ่งอาจจะกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ และปัญหาอาชญากรรมในรูปแบบต่างๆ ยุทธศาสตร์ที่จะใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการด้านการศึกษาให้กับต ารวจไทยเป็นส าคัญ ซึ่งถูกก าหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ เพิ่มขีดความสามารถในด้านการใช้ภาษาอังกฤษให้กับต ารวจไทยให้มีความทัดเทียมกับ
ต ารวจในกลุ่มสมาชิกทั้ง 10 ประเทศ รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีความรู้ในการใช้ภาษาของประเทศในกลุ่มสมาชิกด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 คือ การจัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่จะเป็นกลไกในการสร้างความกลมกลืนระหว่างต ารวจไทย
กับต ารวจในประเทศกลุ่มสมาชิก (Harmonization) เพื่อลดภาวะการแบ่งแยก โดยกิจกรรมนั้นจะส่งเสริมให้เกิด
ความกลมกลืนทั้งด้านภาษา ศาสนาและวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ที่  3 คือ การผลักดันให้เกิดความร่วมมือกัน
ระหว่างต ารวจและต ารวจในกลุ่มสมาชิกทั้ง 10 ประเทศ ให้เกิดกระบวนการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการ
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สอนภาษาอังกฤษ การสร้างเครือข่ายทางวิชาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อเปิดโลกทัศน์ให้กับต ารวจใน
ประเทศสมาชิกอาเซียน ท าให้เกิดการเรียนรู้วิชาการใหม่ๆ ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้านการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม 
ส่วนยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ การจัดท าโครงการพัฒนาฝึกทักษะภาษาอังกฤษและภาษาเพื่อนบ้านในประเทศกลุ่ม
อาเซียนให้กับต ารวจไทย ปัญหาที่ท าให้การเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของต ารวจคือปัญหาอยู่ที่
งบประมาณในการจัดฝึกอบรม เพราะคงไม่มีใครท าอะไรให้ดีได้โดยที่ไม่ต้องผ่านการฝึกอบรมเรียนรู้ โดยต ารวจ
ชั้นประทวน 50 คน จะมีเพียง 1 คนที่มีโอกาสได้เข้าร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง ขณะที่ชั้นสัญญา
บัตร 12 คน จะมีผู้ผ่านการฝึกอบรมเพียง 1 คน ทั้งที่งานต ารวจต้องอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนจ าเป็นต้องเรียนรู้ให้
มากและสม่ าเสมอ ต ารวจจ าเป็นต้องเรียนรู้ ต ารวจฝึกอบรมเตรียมความพร้อมเป็นล าดับต้นๆ ต ารวจตรวจคนเข้า
เมือง ต ารวจท่องเที่ยว ต ารวจตระเวนชายแดน และต ารวจภูธร โรงเรียนนายร้อยต ารวจ เป็นหน่วยงานที่ต้องเร่ง
เตรียมความพร้อม เพราะหน่วยงานเหล่านี้จะเป็นหนว่ยงานแรกๆ ที่จ าเป็นต้องมีหลักสูตรที่มีเนื้อหาสาระทันสมัย 
ทันสภาพปัญหา ต้องสร้างองค์ความรู้ที่ทันต่อคนร้าย ซึ่งหลักสูตรการเรียนการสอนนี้มีนักวิชาการ                  
จากต่างประเทศมาช่วยร่างเนื้อหาสาระ พยายามท าหลักสูตรให้ครอบคลุมทุกเนื้อหาสาระโดยเน้นที่จะลด
ระยะเวลาการฝึกอบรมให้น้อยที่สุดเพื่อเพิ่มปริมาณให้ต ารวจได้เข้าฝึกอบรมเพิ่มมาก  ซึ่งกองบัญชาการศึกษารับ
หน้าที่เป็นแม่งานในการพัฒนาความรู้ เพิ่มทักษะ และการติดตามผลประเมินผล (เรืองศักดิ์ จริตเอก. 2555)
 ปัญหาที่เป็นโจทย์ใหญ่ให้ส านักงานต ารวจแห่งชาติจะต้องมีการปฏิรูปองค์กรใหม่จากการศึกษาของ
คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านกระบวนการยุติธรรม คณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย 
(2557)  ชี้ชัดว่ากระบวนการยุติธรรมในชั้นพนักงานต ารวจจ าเป็นต้องมีการปฏิรูปโดยด่วน รวมถึงงานป้องกัน
ปราบปรามซึ่งไม่สามารถอ านวยความยุติธรรมให้กับประชาชนได้อย่างที่ควรจะเป็น อันมีสาเหตุส าคัญมาจาก
ปัญหาโครงสร้างของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ที่เอื้อต่อการแทรกแซงทางการเมือง ระบบตรวจสอบที่มีอยู่        
ไม่สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารงานแบบมีชั้นยศ ระบบวินัยและสายบังคับบัญชาใน
ลักษณะเดียวกับกองทัพที่เน้นการปฏิบัติตามค าสั่งตามสายการบังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด การบริหารงานบุคคล
ที่ไม่ได้ให้ความส าคัญกับงานต ารวจอย่างแท้จริง มีการแทรกแซง มีการใช้ระบบเส้นสายหรือระบบอุปถัมภ์ และ
การซื้อขายต าแหน่งที่ฝังรากมายาวนานในสังคมไทยรวมถึงขาดการพัฒนาบุคลาการ ให้ทันยุคสมัยทันการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นเพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะได้ผลดีคือการให้การศึกษา ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ จ าเป็นที่จะต้องด าเนินการตามที่คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านกระบวนการ
ยุติธรรม ศึกษาไว้ ด้วยการปรับปรุงหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจ เพื่อให้บุคลากร ที่เริ่มเข้ามาปฏิบัติงานใน
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ คือต ารวจชั้นประทวนที่ออกปฏิบัติหน้าที่ให้บริการประชาชนอยู่ทั่วไป ได้รับการศึกษา
อบรมความรู้ตรงตามความต้องการที่สังคมคาดหวังและเพื่อการปฏิบัติงานของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
(คณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย. 2557) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจ เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจ  โดยท าการวิเคราะห์สภาพ
การจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ  พัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา
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นักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ และประเมินแนวทางการจัดการศึกษานกัเรียนนายสิบต ารวจของ
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของส านักงานต ารวจแห่งชาติต่อไป 
การด าเนินการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ ผู้วิจัยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่นักเรียนนายสิบต ารวจที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วจ านวน 248 คน 
ใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และจากผู้สอนภายใน ผู้สอนภายนอก และ
ครูฝึก จ านวน 18 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
สายการปฏิบัติงาน ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจ ได้แก่ ด้าน
วัตถุประสงค์ ด้านเนื้อหา ด้านกิจกรรมและสื่อประกอบ และด้านประเมินผล และตอนที่ 3 ความคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 2) แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่  ชั้น/ยศ/ระดับ ระดับการศึกษาสูงสุด และต าแหน่ง ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
การจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจ ได้แก ่ด้านวัตถุประสงค์ ด้านเนื้อหา ด้านกิจกรรมและสื่อประกอบ และ
ด้านประเมินผล และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 1) แบบสอบถาม ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
โดยการน าแบบสอบถามใช้เกณฑ์วัดค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Item-Objective 
Congruence Index :IOC) อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 และค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) จากค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ได้เท่ากับ 0.91 และ 2) แบบสัมภาษณ์ การตรวจสอบความตรง              
เชิงประจักษ์ (Face Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ  
 4. การวิ เคราะห์ข้อมูล วิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพรรณนา
(Descriptive Statistics) คือค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบ
ต ารวจ โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) คือค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) และวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึก อบรม
ต ารวจ ปรากฏดังนี้ 
  1.1 สภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ ตามความเห็นของ
นักเรียนนายสิบต ารวจที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้ว แสดงดังตารางที่ 1 - 2   
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ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 248 คน) 
ร้อยละ 

1. อายุ   
น้อยกว่า 20 ป ี 18 7.20 
20 – 22 ปี 90 36.30 
23– 24 ปี 61 24.60 
มากกว่า 24 ป ี 79 31.90 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด   
มัธยมศึกษา 6/เทียบเท่า  130 52.40 
อนุปริญญา/เทียบเท่า 16 6.50 
ปริญญาตร ี 101 40.70 
สูงกว่าปริญญาตร ี 1 0.40 

3. สายการปฏิบัตงิาน   
งานป้องกันปราบปราม 180 72.60 
งานจราจร 13 5.20 
งานสืบสวน 27 10.90 
งานสอบสวน 9 3.60 
งานอ านวยการ 19 7.70 

 จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 20 – 22 ปีคิดเป็น
ร้อยละ 36.30 รองลงมาคือ มากกว่า 24 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.90 มีการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา/เทียบเท่า 
คิดเป็นร้อยละ 52.40 รองลงมาคือ ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 40.70 และสายการปฏิบัติงานป้องกันปราบปราม 
คิดเป็นร้อยละ 72.60 รองลงมาคือ งานสืบสวน คิดเป็นร้อยละ 10.90   
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจในภาพรวม 

    (n=248) 

รายการ 
ระดับสภาพการจัดการศึกษา 
X  S.D. ความหมาย 

1. วัตถุประสงค ์ 2.89 0.99 ปานกลาง 
2. เนื้อหา 2.85 1.05 ปานกลาง 
3. กิจกรรมและสื่อประกอบ 2.86 1.01 ปานกลาง 
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4. การประเมินผล 3.02 0.95 ปานกลาง 

                            ภาพรวม 2.91 0.95 ปานกลาง 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประเมินผล               
ด้านวัตถุประสงค์ ด้านกิจกรรมและสื่อประกอบ และด้านเนื้อหา ตามล าดับ 
  1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรม ตาม
ความเห็นของครู/อาจารย์ผู้สอน แสดงดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 18 คน) 
ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง/หน้าที ่   
ครูฝึก 3 16.70 
อาจารย์ผู้สอนภายใน 8 44.40 
อาจารย์ผู้สอนภายนอก 7 38.90 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด   
ปริญญาตร ี 3 16.70 
ปริญญาโท 14 77.80 
สูงกว่าปริญญาโท 1 5.50 

3. ชั้น/ยศ/ระดบั   
ร้อยต ารวจตรี/โท/เอก หรือเทียบเท่า (ระดบั 3-5) 2 11.10 

 
ตารางที่ 3 (ต่อ)   

   

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 18 คน) 
ร้อยละ 

พันต ารวจตรี หรือเทียบเท่า (ระดับ 6) 4 22.20 
พันต ารวจโท หรือเทียบเท่า (ระดับ 7) 9 50.00 

     สูงกว่าพนัต ารวจโท หรือเทียบเท่า 3 16.70 
 4. สถานภาพการปฏิบัติงาน   

ข้าราชการต ารวจปฏิบตัิงานในศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ 8 44.40 
ข้าราชการต ารวจปฏิบตัิงานนอกศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ 6 33.40 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ/อาจารย์ (บุคคลภายนอก)  4 22.20 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ครู/อาจารย์ผู้สอน ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ เป็นอาจารย์ผู้สอนภายใน คิดเป็น
ร้อยละ 44.40 รองลงมาคือ อาจารย์ภายนอก คิดเป็นร้อยละ 38.90 การศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 
77.80 รองลงมาคือ ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 16.70  มีชั้น/ยศ/ระดับ พันต ารวจโทหรือเทียบเท่า (ระดับ 7)  
คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ พันต ารวจตรีหรือเทียบเท่า (ระดับ 6) คิดเป็น ร้อยละ 22.20 และสถานภาพ
การปฏิบัติงาน เป็นข้าราชการต ารวจปฏิบัติงานในศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ คิดเป็นร้อยละ 44.40 รองลงมาคือ              
เป็นข้าราชการต ารวจปฏิบัติงานนอกศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ คิดเป็นร้อยละ 33.30  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอนเก่ียวกับสภาพหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจ 
พบว่า 1) ด้านวัตถุประสงค์ กลุ่มอาจารย์ผู้สอนมีความเห็นว่าสภาพปัจจุบันของหลักสูตรเกี่ยวกับปรัชญา 
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของหลักสูตรไม่ชัดเจน และหลักสูตรไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เมื่อส าเร็จ
การศึกษาไปแล้วไม่สามารถน าไปปรับใช้ได้จริง  ดังนั้น จึงควรปรับวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษา 
และให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้จริง 2) ด้านเนื้อหา กลุ่มอาจารย์
ผู้สอนมีความเห็นว่า โครงสร้างของเนื้อหามีมากเกินความจ าเป็นส าหรับนักเรียนนายสิบต ารวจ และบางวิชา          
ไม่สามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง ดังนั้น จึงควรปรับลดเนื้อหาให้สอดคล้องกับเวลาที่ใช้ส าหรับ          
การเรียนการสอน 3) ด้านกิจกรรมและสื่อประกอบ กลุ่มอาจารย์ผู้สอนมีความเห็นว่า ตามโครงสร้างของหลักสูตร
ก าหนดกิจการเพื่อฝึกทักษะและพัฒนานักเรียนนายสิบต ารวจไว้ แต่ไม่มีการจัดกิจกรรมดังกล่าวจริง จึงท าให้
ผู้เรียนขาดการฝึกทักษะที่จ าเป็นส าหรับใช้การปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงควรจัดให้การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรที่
ก าหนดไว้ และ 4) ด้านการประเมินผล กลุ่มอาจารย์ผู้สอนมีความเห็นว่าการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
อาจารย์ผู้สอนไม่มีส่วนในการประเมินผลการเรียน และการก าหนดมาตรฐานไม่เป็นไปตามหลักสากล ขาดความ
น่าเชื่อถือและไม่ยุติธรรม ดังนั้น จึงควรใช้ข้อสอบจากส่วนกลางเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจ ประกอบด้วย ด้านคุณลักษณะของนักเรียนนายสิบต ารวจ ด้านการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอน และด้าน
การประเมินหลักสูตร รายละเอียดปรากฏดังนี้ 
  2.1 ด้านคุณลักษณะนักเรียนนายสิบต ารวจ ประกอบด้วย 1) ก าหนดอายุของผู้สมัครสอบ
คัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนนายสิบต ารวจ ปรับลดจากเดิม อายุไม่ต่ ากว่า 18 ปีบริบูรณ์ และไม่เกิน 24 ปีบริบูรณ์ 
นับถึงวันปิดรับสมัคร เพื่อให้มีความเหมาะสมกับระดับต าแหน่งที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งและระดับการศึกษา
ในขณะสมัครสอบคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนนายสิบต ารวจ 2) การก าหนดสถานภาพการสมรส ปรับการระบุ
สถานภาพการสมรสจากเดิม ระบุในใบสมัครสถานภาพการสมรสโสด ก าหนดใหม่ไม่ต้องระบุสถานภาพการสมรส
ลงในใบสมัคร เนื่องสถานภาพการสมรสไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนตามหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจ 3) การ
ทดสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง ปรับเพิ่มการทดสอบวิ่งเก็บของวิ่งระยะสั้น ยืนกระโดดไกล เพื่อทดสอบ
ความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อ วัดความอดทนของหัวใจ วัดความคล่องตัว และวัดความเร็ว และ 4) ควรใช้เครื่องมือ
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ที่ทันสมัยช่วยในการสอบ เช่น เครื่องแสกนคลื่นสัญญาณ เครื่องบันทึกภาพวีดีโอ นาฬิการะบบดิจิตอลแบบสกอร์
บอร์ด เป็นต้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม 
  2.2 ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับระยะเวลา ก าหนดระยะเวลาตลอดหลักสูตร 2 ปี จัดการเรียนการสอน ภาควิชาการ 12 เดือน ภาคบูรณาการ
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 6 เดือน ภาคฝึกการปฏิบัติงาน 6 เดือน และภาคการฝึกพิทักษ์สันติ 4 เดือนทั้งนี้  
เพื่อความเหมาะสมของเนื้อหาและระยะเวลาที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร 2) การเรียน
การสอนในเร่ืองการให้บริการประชาชน การส านึกในหน้าที่ของผู้พิทักษ์สันติราษฎร์และมีจิตพร้อมช่วยเหลือและ
ให้บริการประชาชน เพื่อการปฏิรูปวัฒนธรรมขององค์กรต ารวจในด้านการปฏิบัติงานของต ารวจให้เกิดส านึกใน
หน้าที่ มีความเสียสละ พร้อมปฏิบัติหน้าที่บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้กับประชาชนทุกมิติ รวมทั้งเป็นที่พึ่งของ
ประชาชนได้ 3) การจัดการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานเทียบเคียงหลักสูตรตามที่ กพ.ก าหนด รวมทั้งการท า
ข้อตกลงกับสถาบันการศึกษา กรณีกลุ่มวิชาความรู้พื้นฐานที่สถานบันการศึกษาเปิดสอนโดยทั่วไป เช่น กฎหมาย 
สารสนเทศ ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร เป็นต้น 4) เนื้อหาวิชาที่กะทัดรัด ไม่กว้างจนเกินไปและเนื้อหาวิชาควร
น าไปใช้ได้จริงเมื่อออกปฏิบัติงานในสถานี ตามต าแหน่งหน้าที่ เพื่อเป็นที่พึ่งของประชาชนและการบ าบัดทุกข์
บ ารุงสุขให้กับประชาชน เพื่อสร้างศรัทธาและความน่าเชื่อถือในภาพลักษณ์ของต ารวจที่ดีต่อประชาชน 5) จัดให้
มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่หรือการฝึกปฏิบัติงานสลับกับการเรียนควบคู่กันไปเพื่อให้เกิดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานพร้อมกับการเรียน 6) ควรมุ่งเน้นให้มีความรู้ด้านงานป้องกันปราบปราม ด้านคุณธรรมจริยธรรมต ารวจ 
ความรู้ด้านกฎหมาย การประชาสัมพันธ์การเข้าถึงและพบปะประชาชน และการปลูกฝังความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้สามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนได้ และ 7) ควรจัดให้มีการฝึกปฏิบัติทักษะจากสถานการณ์จ าลอง
หรือสถานการณ์จริง 
  2.3 ด้านครูผู้สอน ประกอบด้วย 1) ก าหนดคุณสมบัติของครูผู้สอน เช่น วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ด้านการสอน ระดับ/ชั้นยศ เป็นต้น 2) พัฒนาบุคลากรด้านการสอนเฉพาะทาง เช่น นิติวิทยา              
การเก็บกู้วัตถุระเบิด แผนที่เข็มทิศ การพิสูจน์หลักฐาน เป็นต้น และครูผู้สอน ต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความ
ทันสมัย เช่น จิตวิทยาในการสอน  การจัดเตรียมและวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอน เป็นต้น ให้มีความพร้อมต่อ
การปฏิบัติงานด้านการสอน 3) ควรมีการประเมินครูผู้สอนเช่นเดียวกับการประเมินผู้เรียน เพื่อน าผลการประเมิน
มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.4 ด้านประเมินผลหลักสูตร ประกอบด้วย 1) ควรได้รับการตรวจและรับรองความเป็นมาตรฐาน 
โดยการประเมินผลการจัดการศึกษาในหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ กองบัญชาการ
ศึกษา ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 2) ควรได้รับการตรวจและประกันคุณภาพการศึกษา โดยหน่วยงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 3) ควรแต่งตั้งบุคคล/
หน่วยงานจากภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 3. ผลการประเมินแนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ            
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านครูผู้สอน ด้านการก าหนด
คุณลักษณะนักเรียนนายสิบต ารวจ ด้านการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล ตามล าดับเมื่อพิจารณาเป็น
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รายด้าน พบว่า 1) ด้านการก าหนดคุณลักษณะนักเรียนนายสิบต ารวจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การตรวจร่างกาย โรคต้องห้าม สายตา ความผิดปกติของร่างกาย รองลงมา การรับสมัคร
ทางระบบอินเทอร์เน็ตมีช่วงระยะเวลาเพียงพอ และการประกาศรับสมัครก าหนดรายละเอียดที่ชัดเจนสอดคล้อง
กับกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องและคุณสมบัติผู้สมัครเป็นนักเรียนนายสิบต ารวจ  และการตรวจสอบคุณสมบัติ 
ตามประกาศรับสมัคร ได้แก่ วุฒิการศึกษา หลักฐานทางทหาร ประวัติทางคดีอาญา ความประพฤติและ
พฤติการณ์บุคคล ด้านยาเสพติด และด้านการใช้จ่ายเงินเป็นบุคคลล้มละลายหรือไม่ ตามล าดับ 2) ด้านการเรียน
การสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดล าดับความส าคัญของรายวิชา
เพื่อยังคงรายวิชาไว้ และตัดรายวิชาออก รองลงมาการตรวจสอบ ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับ
โครงสร้าง การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของรายวิชา และการประเมินความส าคัญของเนื้อหารายวิชาโดยอาศัย
หลักการ การส่งเสริมคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ การส่งเสริมการท างาน และการท าให้ผู้เรียนมีเจตคติในการเป็น
ต ารวจ ตามล าดับ 3) ด้านครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ รองลงมา แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคลิกภาพครู/อาจารย์ผู้สอนใหม่ และการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรม ตามล าดับ และ 4) ด้านการประเมินผลหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การประเมินประสิทธิภาพการสอน โดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินครู/อาจารย์ผู้สอน 
รองลงมา การประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยผู้เรียนเป็นผู้ประเมินครู/อาจารย์ผู้สอน และการสร้างเครื่องมือ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ เพื่อประเมินหลักสูตรมีความเหมาะสม ตามล าดับ 
 
สรุปและอภิปรายผล   
 ผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการจัดการนักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ ผู้วิจัย
เห็นควรน าเสนอประเด็นต่างๆ ดังนี้  
 1. สภาพการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรม พบว่า 1) ด้านวัตถุประสงค์           
ควรจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจของส านักงานต ารวจ
ที่ก าหนดไว้ อย่างเป็นรูปธรรม สามารถน ามาปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง เนื่องจากวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจปัจจุบันก าหนดไว้กว้างมากเกินความจ าเป็นท าให้ผู้เรียนไม่สามารถปฏิบัติได้ครบ 
สอดคล้องกับกิ่งพร ทองใบ (2546) กล่าวว่า เป้าหมายเป็นผลลัพธ์สุดท้ายที่องค์การต้องการให้เกิดขึ้น เป็น
ผลลัพธ์ที่เจาะจง สามารถแสดงเป็นข้อมูลเชิงปริมาณสามารถวัดได้ และมีระยะเวลาที่แน่นอน การก าหนด
เป้าหมายต้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์และพันธ์กิจขององค์การ โดยศูนย์ฝึกอบรมต ารวจควรปรับวัตถุประสงค์
เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะหรือความพร้อมทั้งทางร่ายกายและจิตใจ ในการออกไปสู่สังคมพร้อมให้บริการประชาชน
และให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 2) ด้านเนื้อหาควรลดจ านวนเนื้อหา หรือเพิ่มเวลาการ
เรียนเป็น 2 ปี เพื่อให้มีความเหมาะสมระหว่างเนื้อหาและเวลาเรียน รวมทั้งการก าหนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และในการก าหนดรายวิชาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติต้องมีความเหมาะสม ควรมีการ
ออกไปศึกษาดูงานนอกสถานที่หรือการฝึกปฏิบัติงานสลับกับการเรียนควบคู่กันไปเพื่อให้เกิดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานพร้อมกับการเรียน ดังนั้น การตั้งคณะท างานเพื่อพิจารณาและจัดหาข้อมูลในการปรับปรุงเอกสาร
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ต าราเรียนให้ทันสมัยจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติ สอดคล้องกับ วิภาวดี มูลไชยสุข (2555) ศึกษาเรื่อง
ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตครูคณิตศาสตร์ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตอีสานใต้ 
น าเสนอผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักสูตร ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรที่เน้นความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการ
จัดการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม 3) ด้านกิจกรรมและสื่อประกอบ ควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ที่จ าเป็นให้
เพียงพอต่อการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา เช่น ห้องปฏิบัติการต่างๆ ได้แก่ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้อง/
สถานที่ฝึกปฏิบัติเพื่อใช้ฝึกปฏิบัติในเรียนการสอนเกี่ยวกับการจ าลองสถานการณ์จริง การเข้าจับกุม การจ าลอง
สถานที่ปฏิบัติงาน รวมทั้งการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ การสอน เช่น ด้าน
จิตวิทยาทางการสอน การสอนเฉพาะทาง ได้แก่ นิติวิทยา การเก็บกู้วัตถุระเบิด แผนที่ เข็มทิศ การพิสูจน์
หลักฐาน และควรมีการฝึกอบรมทบทวนเป็นประจ าหลังจากที่ส าเร็จการศึกษาอบรมตามหลักสูตรไปแล้ว 
สอดคล้องกับวีรเทพ เนียมหัตถี (2550) ได้ศึกษาเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีแนวปฏิบัติคือ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ผลิต จัดหา ใช้ และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ 
ความสามารถทักษะทางด้านการใช้ ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องมีการจัดสรรงบประมาณ ให้มากข้ึน ให้สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ครูได้คิดนวัตกรรมใหม่ๆ 4) ด้านประเมินผล ควรมีมาตรฐานกลางเพื่อใช้ส าหรับการประเมินผล             
ควรเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผูเ้รียน และควรแต่งตั้งบุคคล/หน่วยงานจากภายนอกร่วมเป็น
คณะกรรมการประเมินผล สอดคล้องกับ สถาบันแห่งชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้  (2555 : 15) กล่าวว่า                
การประเมินผลผู้เรียน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณภาพ คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้เรียนว่า
เป็นไปตามจุดประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ อย่างไร ขอบเขตเนื้อหา เกี่ยวข้องกับวิธีประเมินผล เครื่องมือในการ
ประเมินผล องค์ความรู้ในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการประเมินผลของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง กลยุทธ์และ
เครื่องมือส าคัญในการประเมินผลผู้เรียน เช่น การประเมินผลตามสภาพจริง แฟ้มสะสมงาน การสังเกต                
การสัมภาษณ์ การจัดนิทรรศการแสดง  ผลงาน  
 2. แนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรม พบองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านคุณลักษณะของนักเรียนนายสิบต ารวจ ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง
ปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ โดยมีการก าหนดอายุของผู้สมัครสอบ
คัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนนายสิบต ารวจ ปรับลดจากเดิม อายุไม่ต่ ากว่า 18 ปีบริบูรณ์ และไม่เกิน 24 ปีบริบูรณ์ 
นับถึงวันปิดรับสมัคร เพื่อให้มีความเหมาะสมกับระดับต าแหน่งที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งและระดับการศึกษา
ในขณะสมัครสอบคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนนายสิบต ารวจ การก าหนดสถานภาพการสมรส  ปรับการระบุ
สถานภาพการสมรสจากเดิม ระบุในใบสมัครสถานภาพการสมรสโสด ก าหนดใหม่ไม่ต้องระบุสถานภาพการสมรส
ลงในใบสมัคร เนื่องสถานภาพการสมรสไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนตามหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจ              
การทดสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง ปรับเพิ่มการทดสอบวิ่งเก็บของ วิ่งระยะสั้น ยืนกระโดดไกล                
เพื่อทดสอบความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อ วัดความอดทนของหัวใจ วัดความคล่องตัว และวัดความเร็ว และการใช้
เครื่องมือที่ทันสมัยช่วยในการสอบ เช่น เครื่องแสกนคลื่นสัญญาณ เครื่องบันทึกภาพวีดีโอ นาฬิการะบบดิจิตอล
แบบสกอร์บอร์ด เป็นต้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม สอดคล้องกับวัชรินทร์ แพงศรี ( 2557 : 
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บทความ) กล่าวว่า ประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษาเรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ก าหนดเรียนรู้ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่นักศึกษาพัฒนาขึ้นในตนเอง
จากประสบการณ์ที่ได้รับระหว่างการศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก าหนดผลการเรียนรู้
ที่คาดหวัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน เป็นมาตรฐานผลการเรียนรู้ขั้นต่ าที่
บัณฑิตทุกคนในระดับคุณวุฒิ พึงได้รับ 2) ด้านการเรียนการสอน ในเรื่องการให้บริการประชาชน การส านึกใน
หน้าที่ของผู้พิทักษ์สันติราษฎร์และมีจิตพร้อมช่วยเหลือและให้บริการประชาชน เพื่อการปฏิรูปวัฒนธรรมของ
องค์กรต ารวจในด้านการปฏิบัติงานของต ารวจให้เกิดส านึกในหน้าที่ มีความเสียสละ พร้อมปฏิบัติหน้าที่บ าบัด
ทุกข์ บ ารุงสุขให้กับประชาชนทุกมิติ รวมทั้งเป็นที่พึ่งของประชาชนได และการจัดการเรียนการสอนให้มี
มาตรฐานเทียบเคียงหลักสูตรตามที่ กพ. ก าหนดในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
ระยะเวลา ก าหนดระยะเวลาตลอดหลักสูตร 2 ปี จัดการเรียนการสอน ภาควิชาการ 12 เดือน ภาคบูรณาการ
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 6 เดือน ภาคฝึกการปฏิบัติงาน 6 เดือน และภาคการฝึกพิทักษ์สันติ 4 เดือน ทั้งนี้ 
เพื่อความเหมาะสมของเนื้อหาและระยะเวลาที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร และควรจัดให้มี
การฝึกปฏิบัติทักษะจากสถานการณ์จ าลองหรือสถานการณ์จริง ส าหรับเนื้อหาวิชาควรกะทัดรัด ไม่กว้าง
จนเกินไปและเนื้อหาวิชาควรน าไปใช้ได้จริงเมื่อออกปฏิบัติงานในสถานี ตามต าแหน่งหน้าที่เพื่อเป็นที่พึ่งของ
ประชาชนและการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้กับประชาชน เพื่อสร้างศรัทธาและความน่าเชื่อถือในภาพลักษณ์ของ
ต ารวจที่ดีต่อประชาชน และในการจัดให้มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่หรือการฝึกปฏิบัติงานสลับกับการเรียน
ควบคู่กันไปเพื่อให้เกิดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพร้อมกับการเรียน รวมทั้งควรมุ่งเน้นให้มีความรู้ด้านงาน
ป้องกันปราบปราม ด้านคุณธรรมจริยธรรมต ารวจ ความรู้ด้านกฎหมาย การประชาสัมพันธ์การเข้าถึงและพบปะ
ประชาชน และการปลูกฝังความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ ให้สามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนได้ สอดคล้อง
กับปรัชญา เวสารัชช์ (2545 : 28) กล่าวว่า การเรียนรู้ที่ดีต้องมาจากฝึกฝนปฏิบัติจริงของผู้เรียนโดยครูและ
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เยี่ยมชมสถานที่ เรียนรู้จากประสบการณ์ในชีวิตจริง และจัดกิจกรรมฝึก
ปฏิบัติให้สามารถท าได้จริง เนื้อหาสาระ ที่สถานศึกษาจัดให้ไม่ควรมุ่งเน้นด้านใดด้านหนึ่งโดยเฉพาะ แต่
สถานศึกษาต้องจัดให้มีสัดส่วนผสมผสานอย่างเหมาะสมทั้งในเรื่องเนื้อหาสาระและวิธีการเรียนรู้ ทั้งในเรื่อง
ความรู้ ความเข้าใจ พฤติปฏิบัติ การมีคุณธรรม ค่านิยมที่ดี การมีสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่ น โดยอาจแทรกสาระ 
กิจกรรมการฝึกฝนปฏิบัติ การคิด การปลูกฝังค่านิยมไว้ในทุกวิชา สอดคล้องกับ วิภาวดี มูลไชยสุข (2555) ศึกษา
เร่ืองข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตครูคณิตศาสตร์ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตอีสานใต้ 
น าเสนอผลการวิจัยพบว่า ด้านการเรียนการสอน ควรจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในเนื้อหา รวมทั้งให้วิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาอบรมความรู้ใหม่ๆ ในด้านเทคนิคและวิธีการสอน และด้านแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อปรับปรุงพัฒนาห้องสมุดที่มีอยู่เดิมและแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้
เพียงพอต่อความต้องการ และสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2549) ศึกษาเรื่องข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พบว่า ด้านห้องสมุด มีจุดมุ่งหมายเพื่อ
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ปรับปรุงห้องสมุดบัณฑิตศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติคือปรับปรุงคุณภาพของห้องสมุด จัดสิ่งอ านวยความสะดวก และ
มีฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ ทั้งในและต่างประเทศ 3) ด้านครูผู้สอน ควรก าหนดคุณลักษณะของครูผู้สอน เช่น            
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ด้านการสอน ระดับ/ชั้นยศ เป็นต้น และครูผู้สอน ต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความ
ทันสมัยทุกด้าน เช่น จิตวิทยาในการสอน การจัดเตรียมและวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอน รวมทั้งต้องพัฒนาการ
สอนเฉพาะทาง เช่น นิติวิทยา การเก็บกู้วัตถุระเบิด แผนที่เข็มทิศ การพิสูจน์หลักฐาน เป็นต้น ให้มีความพร้อม
ต่อการปฏิบัติงานด้านการสอน และควรมีการประเมินอาจารย์ผู้สอนเช่นเดียวกับการประเมินผู้เรียน เพื่อน าผล
การประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สอดคล้องกับ วีรเทพ เนียมหัตถี 
(2550) ได้ศึกษาเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีแนวปฏิบัติคือ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิต จัดหา ใช้ และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ให้พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามรถทักษะทางด้านการใช้ 
ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องมีการจัดสรรงบประมาณ ให้มากขึ้น ให้สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้คิดนวัตกรรมใหม่ๆ 
และ 4) ด้านการประเมินผล ควรได้รับการตรวจและรับรองความเป็นมาตรฐาน โดยการประเมินผลการจัด
การศึกษาในหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ จากส านักการศึกษาและประกันคุณภาพ 
กองบัญชาการศึกษา ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และควรได้รับการตรวจและประกันคุณภาพการศึกษา โดย
หน่วยงานการประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจ จากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สอดคล้องตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่มีขั้นตอนการสร้างหลักสูตรตาม
แนวคิดของทาบา (Taba. 1969) ไทเลอร์ (Tyler. 1969) เซเลอร์ และอเล็กซานเดอร์ (Saylor & Alexander. 
1981) และวิชัย วงษ์ใหญ่ (2543) ประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน การร่างหลักสูตร การประเมินร่าง
หลักสูตร การศึกษาผลการทดลองใช้หลักสูตร การประเมิน และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร และสอดคล้องกับ           
ธวัชชัย ศุภดิษฐ์ (2557 : 5) ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการประกันคุณภาพ
การศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พบว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน รวมถึงให้มี
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอก โดยการประเมินผล
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้จ าเป็นต้องมีการด าเนินการด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างเร่งด่วน  
 3. การประเมินผลแนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ  พบว่า 
แนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ มีความเหมาะสมโดยรวมทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากสามารถน าไปใช้ได้ ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้ เพราะว่า แนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจ
ของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายทั้งภายในและภายนอก 
และมีการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อการปรับปรุงให้หลักสูตรทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ให้สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงอย่างเหมาะสมสอดคล้องวิภาวดี มูลไชยสุข (2555) ศึกษาเรื่องข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูคณิตศาสตร์ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตอีสานใต้ น าเสนอผลการวิจัย กล่าวว่า ควรมีการ
ประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมการประเมินทั้งภายในและภายนอก 
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 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้   
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ควรน าผลจากการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจ
ให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  1.2 การฝึกอบรมควรมีการบูรณาการในแต่ละรายวิชา กล่าวคือ การฝึกอบรมรายวิชาหลัก             
ควรน ารายวิชาอื่นๆ มาเสริม เช่น รายวิชาจริยธรรม ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน การพัฒนา
บุคลิกภาพ การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นต้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเร่ืองข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบต ารวจ 
  2.2 ควรน าผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษานักเรียนนายสิบต ารวจของ
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจ ไปศึกษาต่อยอดเรื่องกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรของศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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