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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  2 2)  การมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ 3) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอน 
จ านวน 291 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ คุณลักษณะด้านวิชาการ รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านการ
ตัดสินใจ และคุณลักษณะด้านผู้น า ตามล าดับ 
 2.  การมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี        
เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามประเมินผล การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุ และความต้องการ ตามล าดับ 
 3.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา (X) ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 (Y) ได้แก่ คุณลักษณะด้านการตัดสินใจ (X3) คุณลักษณะ
ด้านวิชาการ (X2) มีค่าประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 42.80 สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยดังนี้ 
̂  = 11.683 + 0.337(X3) + 0.235(X2) 
 
ค าส าคัญ : คุณลักษณะผู้บริหาร / การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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Abstract 
 The purposed of this research to study: 1) characteristics of administrators in schools 
under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2, 2) community participation in schools 
under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2, and 3) school administrators’ 
characteristics affecting community participation in schools under Phetchaburi Primary Educational 
Service Area Office 2. The research samples were 291 school teachers. The research tool was a 5-
level rating scale questionnaire. The data were analyzed by using mean, standard deviation, and 
stepwise multiple regression analysis. The research results were as follows: 
 1.  The characteristics of administrators in schools under Phetchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 were at the highest level in overall in each aspect. The aspects of 
those characteristics could be ranked in descending order of their means as follows: academic 
aspect, decision making aspect, and leadership aspect. 
 2.  The community participation in schools under Phetchaburi Primary Educational 
Service Area Office 2 was at a high level in overall in each aspect. The aspects of participation 
could be ranked in descending order of their means as follows: participation in decision making, in 
monitoring and evaluation, in operation, in planning, in dissemination and public relation, and in 
problem and cause identification. 
 3.  The school administrators’ characteristics (X) affecting community participation (Y) in 
schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2 consisted of decision making 
aspect (X3) and academic aspect (X2). The predictive efficiency was at 42.80%, and the regression 
equation could be formulated as follows: ̂  = 11.683 + 0.337(X3) + 0.235(X2). 
 
Keywords: Administrators’ characteristics / community participation 
 
บทน า 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าสูงสุดในสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการและให้ความส าคัญใน
การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนให้การบริหารงานประสบความส าเร็จได้ 
และถือเป็นค่านิยมขององค์กร หากมีผู้บริหารงานที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม สามารถบริหารจัดการที่ดีปรับปรุงระบบ
อ านวยความยุติธรรม พัฒนาระบบราชการอย่างต่อเนื่องด้วยการปรับโครงสร้างราชการและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการวางแผนและตัดสินใจให้มีประสิทธิภาพปรับปรุงระบบบริการประชาชนให้เป็นเชิงรุกมากข้ึนป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในวง ราชการและส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการตรวจสอบกิจการที่
โปร่งใส (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 : 17) เพราะการบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดย
ผู้บริหาร และบุคคลในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะผู้บริหารที่จะประสบ
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ความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้ 6 ประการ คือลักษณะทางกาย (Physical Characteristics) ภูมิหลังทางสังคม 
(Social Background) สติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability) บุคลิกภาพ (Personality) ลักษณะที่
เกี่ยวกับงาน (Task-Related Characteristics) และคุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ทั้งนี้สมรรถนะ
การบริหาร เป็นศิลปะของการที่ผู้น าจะน าพาผู้อื่นให้ปฏิบัติตามภารกิจตามวัตถุประสงค์ได้ เพราะคุณลักษณะของ
ผู้บริหาร โรงเรียนที่จะประสบผลส าเร็จได้นั้น มีองค์ประกอบ ต่างๆ หลายอย่าง เพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ 
และจากแนวคิดของโคเฮนและอับฮอฟได้จ าแนกการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ซึ่งหากชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษาด าเนินไปตาม
ความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหน
สถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และได้มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ (ปรารภ หลงสมบุญ, 2552 : 25-27) 
 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด 
จ านวน 126 โรงเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละแห่งก็มีความแตกต่างกันในด้านคุณลักษณะเฉพาะตน และการ
บริหารงานที่มีความแตกต่างกัน ดังนั้นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบันจะต้องอาศัยผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น และ
บรรลุผลตามที่ต้องการได้หากผู้บริหารมีคุณลักษณะไม่เหมาะสมก็จะท าให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน และจะท าให้
การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ และจากการศึกษาสภาพจริงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปรากฏว่าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านนี้ไม่มากเท่าที่ควรจะเป็นด้วย
เหตุผลหลายประการทั้งด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร สภาพความแตกต่างทางภูมิศาสตร์ ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่นขนาดของโรงเรียน ท าให้การบริการจัดการควบคุมการติดตามและการก ากับจากส่วนกลางขาด
ประสิทธิภาพ ชุมชนเพียงเข้าไปสนับสนุน ให้ความร่วมมือหรือปฏิบัติตามความต้องการของโรงเรียนเป็นการมีส่วน
ร่วมเพื่อประโยชน์ของฝ่ายจัดการศึกษาเท่านั้น โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในระดับสูงขึ้นหรือมีความหมายมากยิ่งขึ้น อัน
เป็นลักษณะของการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจะเกิดขึ้น ซึ่งการมีส่วนร่วมมีหลายระดับที่พบเห็นมากที่สุดคือ
บุคคลภายนอกจะมาเป็นตัวตั้งโดยเป็นเจ้าของโครงการพัฒนา และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในแง่
การบริจาควัตถุ แรงงาน การมีส่วนร่วมลักษณะนี้จะไม่สามารถสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของขึ้นมาได้ การมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริงที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้ จะต้องเป็นการมีส่วนร่วมชนิดที่ประชาชนเป็นตัวตั้ง คือ เป็น
เจ้าของโครงการ ส่วนบุคคลภายนอกเป็นฝ่ายสนับสนุนชาวบ้านเป็นผู้วางแผนด าเนินการตามรูปแบบและวิธีการที่
ชาวบ้านคุ้นเคย ตัดสินใจเมื่อต้องการทางเลือกแบบต่างๆ ในการแก้ปัญหา ทั้งภูมิรู้ ภูมิปัญญา และตัวบุคคลในการ
ระดมความคิดแก้ปัญหา ต้องมาจากชุมชนเป็นส่วนใหญ่ รวมทั้งเป็นผู้แก้ไขข้อขัดแย้งอันจะเกิดขึ้นตามวิธีการของ
ตัวเองด้วย (เผียน วงศ์ทองดี, 2553 : 99)  
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 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  เพื่อน า
ข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพการจัด การศึกษาของโรงเรียน และมาใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 2    
 2.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2      
 3.   เพือ่ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2                      
 
วิธีด าเนินการ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต  2 ในโรงเรียน 126  โรงเรียน จ านวน 1,150 คน  
 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยเปิดตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610)  
ได้กลุ่มตัวอย่าง 291 คน และใช้การเทียบสัดส่วนตามจ านวนครูจริงในแต่ละโรงเรียนเพื่อก าหนดจ านวนผู้ให้
ข้อมูลและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาตัวแปรต้นและตัวแปรตาม รายละเอียดดังนี้ 
  2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านผู้น า 
คุณลักษณะด้านวิชาการ และคุณลักษณะด้านการตัดสินใจ 
  2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุ และความต้องการ  การมี
ส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามประเมินผลและการมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์   
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 
3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ และระดับ
การศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 ข้อ และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน
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ของสถานศึกษา จ านวน 30 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคริ์ท (Likert’s Scale)  โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ตามแนวคิดของ
เบสท์ Best, 1977 : 174 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2553 :107) ได้แก่ 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง,            
2 = น้อย, 1 =น้อยที่สุด  
 4. การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ศึกษาวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตร
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และข้อค าถามของ
การวิจัย จากนั้นน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอค าแนะน าตรวจสอบความ
ถูกต้องปรับปรุงแก้ไขให้ตรงกับขอบข่ายและเนื้อหาที่ก าหนดน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบ ความเที่ยงตรง (Validity) และความถูกต้องของเนื้อหา (Content) และวิเคราะห์หา
ค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา ด้วยค่า (IOC) (Index of Item Objective Congruence) ด้วยเกณฑ์ 0.66 
ขึ้นไป ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่า IOC = 1.00 น าเครื่องมือแบบสอบถาม ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้  
(Try Out) กับครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนบ้านท่ายาง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเชื่อมั่น (Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.923 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างโดย ค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) และใช้ค่าร้อยละ 
(Percentage)  
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของชุมชนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และ             
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  5.3 วิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
สรุปผลการศึกษา 
 1.   คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

(n = 291 คน)  

คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุี เขต 2 ในภาพรวม (Xtot) X  S.D. 

ระดับ
บทบาท 

อันดับ 

1. คุณลักษณะด้านผู้น า (X1) 4.45 0.31 มาก 3 
2. คุณลักษณะด้านวิชาการ (X2) 4.54 0.26 มากที่สุด 1 
3. คุณลักษณะด้านการตัดสินใจ (X3) 4.52 0.30 มากที่สุด 2 

เฉลี่ย 4.50 0.26 มากที่สุด  
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 จากตารางพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.50, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าด้าน
ที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ คุณลักษณะด้านวิชาการ ( X 2 = 4.54, S.D. = 0.26) รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านการ
ตัดสินใจ ( 3X = 4.52, S.D. = 0.30) และคุณลักษณะด้านผู้น า ( X 1 = 4.45, S.D. = 0.31) ตามล าดับ  
  
 2.  การมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 

(n = 291 คน)  

การมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในภาพรวม (Ytot) X  S.D. 

ระดบัการม ี
ส่วนร่วม 

อันดับ 

1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุ และความต้องการ (Y1) 4.18 0.41 มาก 6 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  (Y2) 4.25 0.44 มาก 4 
3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   (Y3) 4.36 0.38 มาก 1 
4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  (Y4) 4.31 0.33 มาก 3 
5. การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล(Y5) 4.33 0.40 มาก 2 
6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์   (Y6) 4.21 0.35 มาก 5 

เฉลี่ย 4.27 0.23 มาก  
 
 จากตารางพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.27, S.D. = 0.23) เมื่อพิจาณาแยกเป็นราย
ด้านพบว่าทุกด้านอยู ่ในระดับมาก โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใ จ (Y3)             
( X = 4.36, S.D. = 0.38) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล (Y5) (X = 4.33, S.D. = 0.40) การมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการ (Y4) (X = 4.31, S.D. = 0.33) การมีส่วนร่วมในการวางแผน (Y2) (X = 4.25, S.D. = 0.44) 
การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (Y6) (X = 4.21, S.D. = 0.35) และการมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุ 
และความต้องการ (Y1) (X = 4.18, S.D.= 0.41) ตามล าดับ 
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 3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  2 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้า 
สมการตามล าดับความส าคัญ 

B S.E.   t Sig 

คุณลักษณะด้านการตัดสินใจ (X3) 0.337 0.049 0.439 6.903 0.000** 
คุณลักษณะด้านวชิาการ (X2) 0.235 0.057 0.265 4.163 0.000** 

ค่าคงที่ 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว   
ความคลาดเคลื่อนในการท านาย  

1.683 
0.654 
0.428 
0.424 
0.17984 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  
 จากตารางพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  2 ได้แก่ คุณลักษณะด้านการตัดสินใจ (X3) โดยมีค่า
น้ าหนักเท่ากับ 0.337 คุณลักษณะด้านวิชาการ (X2) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.235 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ 0.654 ประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 42.80 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย ร้อยละ 
17.98 โดยสามารถสร้างสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 


Y tot  =   1.683 + 0.337(X3) + 0.235(X2) 
 
การอภิปรายผล 
 1.   คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่อยู่ ในระดับมากที่สุด คือ 
คุณลักษณะด้านวิชาการ รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านการตัดสินใจ และคุณลักษณะด้านผู้น า ตามล าดับ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะความเป็นผู้น าด้านวิชาการ ด้านการตัดสินใจที่ชัดเจนส่งผลท าให้ครู
เห็นคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุบิน แสงสระคู (2552 : 87-92) 
ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  1.1  คุณลักษณะด้านผู้น า มีคุณลักษณะของผู้บริหาร เป็นล าดับที่ 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดี รองลงมาคือ มีสุขภาพจิตดี และ
ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความกระตือรือร้นในการท างาน และมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการวางแผนในการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน รอบรู้และทันเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน มีความเสียสละเพื่อส่วนรวมและให้ความช่วยเหลือต่อเพื่อร่วมงาน 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากคือ มีความยุติธรรมเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมอย่างสม่ าเสมอ ศึกษาค้นคว้าเพื่อ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีความเป็นประชาธิปไตย มีความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติ และมีความสามารถทาง
วิชาการ มีความสามารถในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
ผู้บริหารมีการบริหารงานโดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีส่งผลท าให้มีคุณลักษณะการเป็นผู้น าอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุบิน แสงสระคู (2552 : 87-92) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า คุณลักษณะผู้น าส่วนบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้น า และด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามล าดับ 
  1.2  คุณลักษณะด้านวิชาการ มีคุณลักษณะของผู้บริหาร เป็นล าดับแรก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีความรู้ด้านการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ มีความรู้ความสามารถทางวิชาการที่สามารถแสดงออกมาได้อย่างสร้างสรรค์ มี
ความสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการอ านวยการการควบคุมดูแลเก่ียวกับ
งานด้านหลักสูตรอุปกรณ์การสอน การวัดผลประเมินผล  มีความรู้ด้านพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การปรับปรุงการเรียนการสอนและน าเทคนิคใหม่ๆ เป็นผู้น าทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการโดยอาศัยคุณลักษณะที่มีในตัวด้านความรู้ในการวาง แผนการจัด
องค์การ มีความรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ มีความรู้ด้านส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและน าองค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน และมีความรู้ด้านพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ด้านสนับสนุน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ในการบริหารงานด้านวิชาการในสถานศึกษาในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจันทะวอน อุ่นจิต 
(2552 : 79-81) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาแขวงสาละวัน สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีทัศนะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและรายด้าน ด้านที่มากที่สุด คือ ด้านวิชาการ       
  1.3  คุณลักษณะด้านการตัดสินใจ  มีคุณลักษณะของผู้บริหาร เป็นล าดับที่ 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการตัดสินใจได้ถูกต้องเมื่อเกิดปัญหา รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการตัดสินใจเพื่อผลประโยชน์ของ
สถานศึกษา ผู้บริหารตัดสินใจพิจารณาเลือกแนวทางแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่มีอยู่หลายทาง ผู้บริหารมีการรวบรวมข้อมูล 
และข่าวสารเพื่อท าการวิเคราะห์ก่อนตัดสินใจ ผู้บริหารมีการสืบสวนให้ได้ข้อเท็จจริงของปัญหาก่อนการตัดสินใจ 
เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี ผู้บริหารมีแนวทางแก้ปัญหาที่ได้พิจารณาผลดีและผลเสียที่จะเกิดจากการ
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เลือกวิธีแก้ปัญหา โดยเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหานั้นๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือผู้บริหารมีการขอ
ความคิดเห็นจากคณะครูก่อนตัดสินใจในการบริหารกิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษา ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงการ
ตัดสินใจใหม่ในการบริหารบุคลากร เมื่อได้รับข้อมูลเพิ่มเติม ผู้บริหารมีความกล้าและรับผิดชอบในการตัดสินใจ มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารมี ความสามารถในการตัดสินใจได้
ถูกต้องเมื่อเกิดปัญหา  มีการตัดสินใจในการบริหารงานที่ชัดเจนส่งผลท าให้มีคุณลักษณะการตัดสินใจในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนาภัทร เกิดประกอบ (2552 : 91-97) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่างทองพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณลักษณะด้านการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด   
 2.  การมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจาณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการ  การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  และการมีส่วนร่วมในการ
ค้นหาสาเหตุ และความต้องการ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการให้ความส าคัญการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษาส่งผลท าให้ผู้บริหาสถานศึกษามีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนได้ระดับมากณรงค์ ศรีโสภา (2553 : 82-93) ได้
ศึกษาอัตลักษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนประชาวิทยาคาร ต าบลอุโลกสี่หมื่น 
อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า อัตลักษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณา
จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ให้ความส าคัญกับการติดตามและประเมินผลเป็นอันดับ 1 การด าเนินการเป็นอันดับ 2 
และการวางแผนเป็นอันดับ 3 โดยคุณภาพการจัดการศึกษาให้ความส าคัญด้านวิชาการเป็นอันดับ 1 ด้านงบประมาณ
เป็นอันดับ 2 และด้านบริหารงานบุคคลเป็นอันดับ 3 ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า โดยภาพรวมและจ าแนกรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  2.1  การมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุ และความต้องการ  มีระดับการมีส่วนร่วม เป็นล าดับสุดท้าย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
มีส่วนร่วมเสนอความต้องการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท าแผน รองลงมาคือ มีส่วนร่วม
ในการเสนอแนวทางการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีโอกาสเข้าร่วมประชุมเพื่อเสนอปัญหาด้าน
วิชาการของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา สาเหตุ และความต้องการด้านวิชาการของสถานศึกษา และมี
ส่วนร่วมในการจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสายหยุด  ประกิคะ (2552 : 67-69) ได้ศึกษาสภาพและความต้องการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครุผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 
พบว่า สภาพและความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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  2.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน มีระดับการมีส่วนร่วม เป็นล าดับที่  4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและแผนด้านวิชาการในการจัดท าแผนงานด้านวิชาการ ก าหนดนโยบายและแผนด้านงบประมาณใน
การจัดท าแผนงานด้านงบประมาณของทางสถานศึกษา รองลงมาคือ มีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านวิชาการของ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผนและรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านงบประมาณของสถานศึกษา  มีส่วนร่วม
วางแผนและรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านวิชาการของสถานศึกษาที่ได้รับทราบมีความเข้าใจอย่างถูกต้องและมีโอกาสเข้า
ร่วมประชุมกับสถานศึกษาในการประชุมด้านวิชาการ  ได้ให้ค าปรึกษา หรือข้อเสนอแนะต่อทางสถานศึกษาในการ
ประชุมด้านวิชาการ  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ตามล าดับ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญช่วย  เทพนัน (2552 : 59-65) 
ได้ศึกษาการจัดการศึกษาแบบชุมชนมีส่วนร่วมบริหารโรงเรียนบ้านไชยพรม อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา พบว่า แนว
ทางการมีส่วนร่วมบริหารโรงเรียนบ้านไชยพรม อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยาของผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะครู ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกเทศบาล และสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านร่วมวางแผน   
  2.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีระดับการมีส่วนร่วม เป็นล าดับแรก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  มีส่วนร่วมตัดสินใจใน
การก าหนดงบประมาณในการบริหารงานของสถานศึกษา รองลงมาคือ มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) พัฒนาของสถานศึกษา มีส่วนร่วมตัดสินใจในการก าหนดรูปแบบโครงการในการ
พัฒนาของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนดรูปแบบการบริหารงานของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิธีการด าเนินงานของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสัมพันธ์ ญาณสุธี (2551  :75-79)  ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในงานวิชาการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอ านาจ 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอ านาจ โดยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยรวมมีความ
เหมาะสมในระดับมาก ได้แก่ 1) ให้ความชัดเจนในหน้าที่ความรับผิดชอบ 2) มอบหมายอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ตามขอบข่ายการท างาน ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและภารกิจขององค์กร 3) ก าหนดมาตรฐานการท างาน และองค์กร
ต้องให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐาน ที่ตั้งไว้ 4) การฝึกอบรม และการพัฒนา โดยให้โอกาส
ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาตนเอง ได้ท างานตามความสนใจ และตามความสามารถ 5) การให้ความรู้ และสารสนเทศ 
เกี่ยวกับองค์กรที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจในการท างานอย่างถูกต้องชัดเจน 6) การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการ
ท างาน 7) ให้การยกย่องยอมรับในผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการท างาน 8) ให้ความไว้วางใจในการท างานโดยให้อิสระในการ 
ตัดสินใจ 9) ยอมรับข้อผิดพลาด โดยผู้บริหารพร้อมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการท างาน และ10) ให้
เกียรติเคารพต่อการตัดสินใจของผู้ปฏิบัติงาน 
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  2.4  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมีระดับการมีส่วนร่วม เป็นล าดับที่ 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือมีส่วนร่วม ใน
การส่งเสริมและสนับสนุนในการด าเนินงานด้านวิชาการ งบประมาณ และงานบุคลากร รองลงมาคือ การมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการตามแผนของสถานศึกษาในด้านวิชาการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผนของสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในการด าเนินการด้านวิชาการ  มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
ด้านการบริหารงานบุคคลตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผนของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน            
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลตามแผนของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสามารถ อินปัน (2551 : 69-72) ได้ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย 
เขต 4 จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า มีแนวทางที่
ส าคัญโดยพิจารณาจากประเด็นในการมีส่วนร่วมด้านการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่ส าคัญแต่ละด้าน ดังนี้ 
ควรมีการจัดประชุมหรือมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูกับผู้น าชุมชนเพื่อวางแผนพัฒนา
การศึกษาและธรรมนูญโรงเรียน และควรให้การสนับสนุนการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน   
  2.5 การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล มีระดับการมีส่วนร่วม เป็นล าดับที่ 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีส่วนร่วมประเมินผลการด าเนินงานด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ข้อที่อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มี ส่วน
ร่วมในการประเมินความพึงพอใจในการด าเนินการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล การมี
ส่วนร่วมประเมินผลงานจากแผนการติดตามการด าเนินการด้านวิชาการ ให้เป็นไปตามแผนของสถานศึกษา การมีส่วน
ร่วมประเมินผลงานจากแผนการติดตามการด าเนินการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามแผนของ
สถานศึกษา และการมีส่วนร่วมประเมินผลงานจากแผนการติดตามการด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามแผนของสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ยน้อย ตามล าดับ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญช่วย  เทพนัน (2552 : 59-65) ได้
ศึกษาการจัดการศึกษาแบบชุมชนมีส่วนร่วมบริหารโรงเรียนบ้านไชยพรม อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา พบว่า แนว
ทางการมีส่วนร่วมบริหารโรงเรียนบ้านไชยพรม อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยาของผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกเทศบาล และสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ในการร่วมประเมินผลและร่วมแก้ปัญหา   
  2.6  การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ มีระดับการมีส่วนร่วม เป็นล าดับที่ 5 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  มีส่วนร่วมการน าผลการประเมินที่
ประสบผลส าเร็จของสถานศึกษาออกเผยแพร่สู่ชุมชน รองลงมาคือ  มีส่วนร่วมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชนและสังคม มีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์
และประสานงานการให้ความรู้ทางวิชาการกับชุมชน  มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ช่วยประสานงานกับประชาชน หรือ
องค์กรให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมีส่วนร่วมการประชาสัมพันธ์กิจกรรมโครงการต่างๆ ของโรงเรียนต่อ
ประชาชนด้วยความเต็มใจ  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ตามล าดับ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมใน
การเผยแพร่ผลการบริหารสถานศึกษาให้ชุมชนได้รับทราบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์  อภิธนัง (2551 : 59-



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2560 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

594  
 

63) ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาศูนย์การเรียนของชุมชน อ าเภอเชียง
แสน จังหวัดเชียงราย พบว่า แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาศูนย์การเรียนของชุมชน 
อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงรายโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยขั้นการให้ข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์               
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และใช้วิธีการจังข่าวสารโดยการแจ้งทางเสียงตามสายในหมู่บ้าน    
 3.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ได้แก่ คุณลักษณะด้านการตัดสินใจ (X3) โดยมีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ 0.337 คุณลักษณะด้านวิชาการ (X2) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.235 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 
0.654 ประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 42.80 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย ร้อยละ 17.98 ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะในการตัดสินใจและคุณลักษณะด้านวิชาการที่ชัดเจน รวมทั้งให้
ความส าคัญการมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา จึงส่งผลท าให้คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
มีส่วนรว่มของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุเทพ  สังกะเพศ (2551 : 71-76) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการมีส่วนร่วมของชุมนในการจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า และสมาชิกองค์กรบริหารส่วนต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้น า และด้านมนุษย์สัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า และ
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีส่วนร่วมในกรจัดกรศึกษา
ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการตรวจสอบติดตามและการปรับปรุงอยู่ในระดับมาก  คุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้น า และด้านมนุษย์สัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับกรมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถร่วมกันพยากรณ์การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาได้ร้อยละ 21.5 และสอดคล้องกับงานวิจัยของชนาภัทร เกิดประกอบ (2552 : 91-97) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่างทอง  พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงาน
วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนร่วมกันร้อยละ 33 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งข้อเสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1.   ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และคุณลักษณะด้านผู้น า มีเฉลี่ยในระดับต่ าสุด ดังนั้น
ผู้บริหารควรปรับปรุงตนเองให้มีคุณลักษณะของผู้น าให้มากขึ้น โดยควรมีปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ ดี มี



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2560 

 
 

 595 
 

สุขภาพจิตดี และยิ้มแย้มแจ่มใส รวมทั้งควรมีความกระตือรือร้นในการท างาน และมีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีการ
วางแผนในการด าเนินงานอย่างชัดเจน  
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุ และความ
ต้องการ อยู่ในระดับต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหา การ
บริหารงานของสถานศึกษาให้มากขึ้น เพื่อสามารถน าไปวางแผลการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษามากขึ้น รวมทั้งให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา สาเหตุ และ
ความต้องการด้านวิชาการของสถานศึกษา    
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ได้แก่ คุณลักษณะด้านการ
ตัดสินใจ (X3) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.337 คุณลักษณะด้านวิชาการ (X2) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.235 ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.654 ประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 42.80 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ท านาย ร้อยละ 17.98 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และให้ความส าคัญใน
ด้านการตัดสินใจ และด้านวิชาการเพิ่มขึ้น 
 2.   ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาแบบชุมชนมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพื่อสร้างโมเดลการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
  2.2  ควรมีการศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  2   
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