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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาระดับของผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการ
สร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring สถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 2) ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 3) ศึกษาผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วย
การสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดปทุมธานี  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี จ านวน 227 คน ได้จากโปรแกรมส าเร็จรูป G*power ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 66 ข้อ สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ผลการวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และ3) ผลการพัฒนาครูตามโครงการ
พัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เรียงตามล าดับ ได้แก่ การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21(X3) การสอนงานและการ
เป็นพี่เลี้ยง(X2) การฝึกอบรมในงาน(X1) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
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ปทุมธานี ได้ร้อยละ 78.10  เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z’y = 0.150X1  + 0.352X2  
+ 0.433X3  
 
Abstract 
 The purposes of this research was to study 1) level of effective teacher development 
by using the Process of The Coaching and Mentoring System within secondary schools in 
Pathumthani, 2) the level of school effectiveness within secondary schools in Pathumthani and 
3) the effect of teacher development by using the Process of The Coaching and Mentoring 
System affecting school effectiveness within secondary schools in Pathumthani. Samples were 
taken from 227 teachers of The Secondary Educational Service Area Office 4, computed with 
G*Power 3.1.9.2 by stratified random sampling. Research instrument was a 5-Likert’s scale 
questionnaire (59 items). Data was analyzed by mean, standard deviation and multiple 
regression analysis. 
 Research results were as follows 1) level of effect of teacher development by using 
the Process of The Coaching and Mentoring, as a whole or as an individual aspect, was high, 2) 
the effectiveness of secondary schools level, as a whole or as an individual aspect, was also 
high, and 3) the effect of teacher development by using the Process of The Coaching and 
Mentoring system affecting school effectiveness within secondary schools in Pathumthani were 
21st century skills (X3) coaching and mentoring (X2) on the job training (X1) respectively. These 
findings also revealed that the effectiveness of secondary schools in Pathumthani were at 
78.10 percent. The standard score regression equation was  Z’y = 0.150X1  + 0.352X2  + 
0.433X3 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาได้รับความคาดหมายให้ท าหน้าที่ต่างๆ มากมายในสังคม นับตั้งแต่การช่วยให้อ่านออก 
เขียนได้และคิดเป็นตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขและพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหา  ต่างๆ อีกทั้ง
สามารถช่วยสร้างสรรค์สังคมและพัฒนาประเทศชาติ ในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายนั้น คุณภาพ
การศึกษาจะเกิดขึ้นได้อย่างมีคุณภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาทุกปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ   อย่าง
ยิ่ง การพัฒนาครู ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนาที่ผ่านมาต้อง
พบกับปัญหาต่างๆ ส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครู
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) เรื่อง บทวิเคราะห์สถานภาพการพัฒนาครูทั้งระบบและ
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผู้เรียน พบว่า ประสิทธิภาพการใช้ครูและศักยภาพครูมีปัญหา
เรื่องทักษะและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ครูบรรจุใหม่ยังขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ เนื่องมาจากได้รับมอบหมายงานที่ไม่ตรงกับสาขาที่เรียนมา สอดคล้องกับจิรนันท์ นุ่นชูคัน 
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(2559) ที่พบว่าครูมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ ครูประจ าการบางส่วนมีศักยภาพไม่
เพียงพอในการปฏิบัติงาน ส่งผลกระทบต่อประสิทธผิลของสถานศึกษา  จากสภาพปัญหาดังกล่าวท าให้หน่วยงาน
ต้นสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) มีนโยบายสังคมคุณภาพชีวิต  โดยให้มีการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบเพื่อพัฒนาครูตามสมรรถนะ ให้เป็นครูดี มีคุณภาพ คุณธรรม ใน
ปีงบประมาณ 2556  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดโครงการพัฒนาครูที่เน้นการสร้างความ
เข้มแข็งของสมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนการสอนในบริบทที่หลากหลายของลักษณะและขนาดของโรงเรียน
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring ให้เป็นไปตามความต้องการจ าเป็นของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษา ประสานสถาบันอุดมศึกษาเพื่อร่วมเป็นคู่พัฒนา 
องค์ประกอบของกระบวนตามโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and 
Mentoring ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การฝึกอบรม (On the job training) 2) การสอนงาน
(coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง (mentoring) และ 3) การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เป็นองค์การหนึ่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับนักเรียนตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาภาคบังคับ ได้น านโยบายการศึกษา
ดังกล่าวสู่การปฏิบัติและก าหนดเป้าหมายที่จะเพิ่มพูนความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน มุ่งเน้นการพัฒนา
วิชาชีพของครูผู้สอน  โดยโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่  Coaching and Mentoring ได้
ประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  เป็นคู่พัฒนาครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิคการสอนงาน 
(Coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง(Mentoring)  เพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามบันได 5 ขั้น คือ การเรียนรู้ที่จะต้อง
ค าถามและสร้างสมมุติฐาน (Learning to questions) การเรียนรู้ที่จะสืบค้นความรู้และสารสนเทศ (Learning 
to search) การสร้างองค์ความรู้(Learning to construct) การสื่อสารและน าเสนอ (Learning to 
communicate) การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Learning to serve) ซึ่งเรียกว่า QSCCS อันจะส่งผลให้
ผู้เรียนมีความสามารถด้านภาษา (Literacy) ความสามารถด้านจ านวน (Numeracy) ความสามารถด้านการให้
เหตุผล(Reasoning Ability) นอกเหนือจากการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่คาดหวัง
ของประชากรในศตวรรษที่ 21 ที่นักการศึกษาระดับผู้น าหลายท่านแสดงความเห็นว่า ครูควรสอนน้อย แต่ให้
นักเรียนเรียนรู้ได้มาก (Teach Less Learn More) ด้วยการพยาพยามให้ผู้เรียนคิดและลองปฏิบัติ   ให้นักเรียน
ได้เรียนรู้จากการลงมือท า ดังที่ วิจารณ์ พานิช (2555,น.138-139) เสนอแนะว่า ครูต้องเปลี่ยนตัวเองจากผู้สอน
วิชามาเป็นโค้ช ฝึกให้ท าโครงงานเพื่อการเรียนรู้แบบบูรณาการที่จะท าให้ปัญญางอกงามจากภายในตัวผู้เรียน 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาว่าผลของการ
พัฒนาวิชาชีพครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring ที่ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบได้แก่ 1) การฝึกอบรม (On the job training) 2) การสอนงาน(coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง 
(mentoring) และ 3) การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 นั้นส่งผลอย่างไรต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับของผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครู ด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง  
Coaching and Mentoring สถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 2. เพือ่ศึกษาระดับประสิทธิผลสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 3. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง  Coaching and 
Mentoring ที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู : กรณีศึกษาสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ผลของการพัฒนาวิชาชีพครูตามโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching 
and Mentoring ทั้ง 3 องค์ประกอบส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของครู
และปัญหาการเรียนของนักเรียนซึ่งเป็นปัญหาส าคัญของการศึกษาของชาติในปัจจุบัน 
 2. สถานศึกษา สามารถน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลส าคัญ ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อให้เกิดผล
ในด้านอื่นๆ 
 3. เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดนโยบาย และการวางแผนการปฏิบัติงาน ของ
สถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
 

ประสิทธผิลสถานศึกษา  

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

    ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. คุณลักษณะของนักเรียน    

3. ผลการพัฒนาทักษะของครู  

4. บรรยากาศของสถานศึกษา 

การฝึกอบรมในงาน (on the job 

training) 

การสอนงาน(coaching) และ                               

การเป็นพี่เลี้ยง (mentoring) 

การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 22 โรงเรียน รวม 1,671 คน  
  2. การก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป G*power ด้วยขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.25

โอกาสของความคลาดเคลื่อน (error prob) เท่ากับ 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบ (1- β) เท่ากับ 0.95 ค านวณ
ขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมได้เท่ากับ 227 ตัวอย่าง ด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้น ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการสุ่มท าให้ได้สถานศึกษาจ านวน 4 แห่ง 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรต้น คือ โครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring 
ประกอบด้วย การฝึกอบรมในงาน การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
  2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง คุณลักษณะของนักเรียน  ผลการพัฒนาทักษะของครู บรรยากาศของสถานศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น3 ตอน 
ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ 
  ตอนที่ 2 ค าถามถามเกี่ยวกับผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring จ านวน 30 ข้อ 
  ตอนที่ 3 ค าถามถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา จ านวน 29 ข้อ 
 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความตรงและความเที่ยงของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุง
เครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน วรรณกรรมที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับโครงการพัฒนาครูด้วยการ
สร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring ประสิทธิผลของสถานศึกษา และงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
  ขั้นที่ 2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาดังกล่าวมาสร้างแบบสอบถาม 3 ตอน 
  ขั้นที่ 3 ด าเนินการปรับปรุงเครื่องมือมือแบบสอบถามที่เกี่ยวกับโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้าง
ระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาและเสนอ 
ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจานวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของภาษาในข้อค าถาม 
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การหาคุณภาพเครื่องมือ  
 แบบสอบถามในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาความตรง (Validity) และ
ความเที่ยง (Reliability) 
  1. พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content/Validity) ของเครื่องมือโดยวิธีหาดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์แล้วเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปและปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะก่อนที่จะน าไปทดลองใช้ (Try Out) 
  2. เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องไม่ต่ ากว่า  0.50  ขึ้นไป ถ้าข้อ
ค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ผู้วิจัยน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะน าก่อนที่จะน าไปทดลองใช้ 
(Try Out) ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามมีค่าระหว่าง     
0.80 – 1.00 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. สถิติที่ใช้ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น 
 3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมุติฐานการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ด้วยวิธีน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ  
 
ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้าง
ระบบพี่เลี้ยง 

โครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง X Error! 
Bookmark 

not 
defined. 

S.D. แปลผล 

1.การฝึกอบรมในงาน (x1) 4.04 0.69 มาก 
2.การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (x2) 3.95 0.61 มาก 
3.การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21(x3) 3.98 0.59 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.63 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยงโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การฝึกอบรมในงานมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ การ
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21และการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สถานศึกษามัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 

ประสิทธผิลของสถานศึกษา X Error! 
Bookmark 

not 
defined. 

S.D. แปลผล 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง(Y1) 4.11 0.89 มาก 
2. คุณลักษณะของนักเรียน   (Y2) 3.79 0.88 มาก 
3. ผลการพัฒนาทักษะของครู(Y3) 3.88 0.95 มาก 
4. บรรยากาศของสถานศึกษา(Y4) 3.86 0.49 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.49 มาก 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รองลงมา คือ ผลการพัฒนาทักษะของครูบรรยากาศของสถานศึกษาและพบว่า
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ คุณลักษณะของนักเรียน  
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่างผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สถานศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี                    

 X1 X2 X3 y 
X1 1.000    
X2 0.865*

* 
1.000   

X3 0.773*
* 

0.839** 1.000  

Y 0.789*
* 

0.845** 0.844*
* 

1.00
0 

 
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า ผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยงมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 
และมีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์(r)  ระหว่าง 0.789 ถึง 0.865 
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 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านพบว่าผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่
เลี้ยง ด้านการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง ด้านการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และด้านการฝึกอบรมในงาน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี อยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 
ตารางที่ 4 ค่าสมการถดถอยพหุคูณผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง ที่มีผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  
ตัวแปร b S.E.b B t sig 
Constant 0.939 0.107  8.765 0.000 
X1 0.106 0.045 0.150 2.368 0.019 
X2 0.282 0.059 0.352 4.777 0.000 
X3 0.359 0.048 0.433 7.416 0.000 
R= 0.884 
R2 = 0.781 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 ตารางที่ 4 ผลการการวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณพบว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัว ร่วมกันอธิบายความ
ผันแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 78.10   โดยพบว่า การฝึกอบรมในงาน การสอนงานและการเป็น
พี่เลี้ยง การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยเมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระที่มีอ านาจในการท านายการเปลี่ยนแปลงประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ดีที่สุด 
คือ การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21(X3) การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง(X2) การฝึกอบรมในงาน(X1) สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ได้ร้อยละ 78.10  เขียนเป็นสมากร
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z’y = 0.150X1  + 0.352X2  + 0.433X3 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 1. ผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การฝึกอบรมในงานมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ 
การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
สืบเนื่องจากสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ได้น านโยบายการศึกษาดังกล่าวสู่การปฏิบัติและก าหนด
เป้าหมายที่จะเพิ่มพูนความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพของครูผู้สอนโดยโครงการ
พัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring ท าให้สถานศึกษามัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานีได้เล็งเห็นความส าคัญของการน าโครงการนี้มาสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาครูและให้ครูน าแนวทาง
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จากโครงการไปพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับ Allan (2007) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลของการพัฒนาครูโดยใช้
กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตเดเวน ประเทศอังกฤษ 
พบว่า การพัฒนาครูในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring ท าให้ครูมี
ความเชี่ยวชาญในสาระวิชาและศักยภาพในด้านการปฏิบัติงาน ค้นพบข้อบกพร่องของตนเองน าไปสู่การพัฒนา
ตนเองและผู้เรียน มีการปฏิสัมพันธ์กับทั้งเพื่อนร่วมงานและผู้ เรียนมากขึ้นและสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สมเกียรติ ทานอกและคณะ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการระบบพี่เลี้ยง Coaching 
and Mentoring ผลการวิจัยพบว่า 1) หลังเข้าร่วมโครงการผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์และครู มีสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี 2) สมรรถนะพื้นฐานด้านความรู้ของครูหลังเข้าร่วมโครงการสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ 
ด้วยเหตุนี้จึงเป็นเหตุผลให้บุคลากรในสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ให้ความส าคัญ กับ โครงการ
พัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring อยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก             
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง รองลงมา คือ ผลการพัฒนาทักษะของครูบรรยากาศของสถานศึกษาและพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ คุณลักษณะของนักเรียน จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ก าหนดให้
สถานศึกษาต้องประกันคุณภาพภายในและให้รายงานผลคุณภาพการศึกษาต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
สาธารณชนนอกจากนี้สถานศึกษาต้องได้รับการประเมินภายนอกจากส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาโดยมีเกณฑ์มาตรฐานและตัวบ่งชี้เป็นเครื่องมือให้สถานศึกษา ได้ด าเนินการพัฒนาสถานศึกษา โดย
ได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่องจากต้นสังกัด จึงท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับแนวคิดของ Bredeson, V.P.(2000) 
ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นความสามารถในการบริหารงานในสถานศึกษาด้วยความเป็นมืออาชีพ
ของผู้บริหารและครูในการจัดการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีการพัฒนาความก้าวหน้าทางความรู้ความสามารถและ
พัฒนาตนเองได้อย่างมีความสุข และเพิ่มความเชื่อมั่นในสถานศึกษาต่อสังคมภายนอก 
 3. ผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring              
ที่มีผลต่อประสิทธิผล ของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เรียงตามล าดับ ได้แก่ การพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง การฝึกอบรมในงาน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ร่วมกันอธิบายความผันแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
78.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระที่มีอ านาจในการท านายการ
เปลี่ยนแปลงประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ดีที่สุด คือ การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ความท้าทายด้าน
การศึกษาในศตวรรษที่ 21  ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องส าคัญของกระแส
การปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมี
ความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไป
ด ารงชีวิตในโลก ชลธิชา ห้อมฟุ้ง และสมพร ร่วมสุข, (2559) โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ 
ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 มี
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ความรู้ ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน รวมทั้งระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ มาตรฐานการประเมิน การพัฒนาครูการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and 
Mentoring ด้านการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยงอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อเปรียบเทียบกับการฝึกอบรมในงานและ 
การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่าระดับการปฏิบัติอยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้นการสอนงาน
และการเป็นพี่เลี้ยงของครูในการปฏบัติงานควรได้รับการส่งเสริมให้มีความชัดเจนในขั้นตอน ระเบียบและวิธีการ
ปฏิบัติ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ตรงกัน น าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา 
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านคุณลักษณะของนักเรียนอยู่ใน
ระดับมาก แต่เมื่อเปรียบเทียบกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในด้านอื่นๆ พบว่า ระดับการปฏิบัติอยู่ในล าดับ
สุดท้าย ดังนั้นสถานศึกษาควรพัฒนาคุณลักษณะที่คาดหวังของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ ด้วยการพยาพยามให้
ผู้เรียนคิดและลองปฏิบัติ ครูต้องเปลี่ยนตัวเองจากผู้สอนวิชามาเป็นโค้ช ฝึกให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือท า
จะท าให้ปัญญางอกงามจากภายในตัวผู้เรียน 
  3. ผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่  Coaching and Mentoring 
ด้านการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ในระดับ
สูงสุด ดังนั้นสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องในการจัดการเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ
ของครูผู้สอน  การพัฒนาความรู้และทักษะให้ก้าวทันวิทยาการสมัยใหม่ในปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาผลการพัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching & 
Mentoring กับสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อตรวจสอบว่าผลการ
พัฒนาครูตามโครงการพัฒนาครูด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching & Mentoring ในขนาดสถานศึกษา
ต่างกัน บริบทต่างกันให้ผลอย่างไร 
 2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC (Professional Learning 
Community) ไปพัฒนาทักษะและการเรียนรู้การปฏิบัติหน้าที่ครูเพื่อศิษย์สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน 
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