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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อสร้างและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด   
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) เพื่อทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะการ
อ่านของเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้น และ3) เพื่อหาประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยตามแนวคิด                      
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส าหรับการวิจัย ประกอบด้วย 
1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรอกแบบส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและความต้องการ
จ านวน 393 คน 2) ) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 20 คน              
3) ผู้เข้าร่วมในการทดลองโปรแกรม เด็กปฐมวัยและผู้ปกครองจ านวน 15 ครอบครัว และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นจ านวน 7คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ t-test Dependent 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการ ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างโปรแกรม ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) ชื่อโปรแกรม(Program title) 2) หลักการและเหตุผล 
(Rationale)  3)วัตถุประสงค์ (Objectives) 4) เนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนา ความสามารถตามวัยของเด็ก
ปฐมวัย (Content and activities)  5) วิธีด าเนินการ (Procedure) 6) ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Expected 
outcomes)  7) วิธีการประเมินผลโปรแกรม (Program evaluation)  8)คู่มือด าเนินการ(Program manual) 
(1) คู่มือกิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย (2) คู่มือกิจกรรมพัฒนาผู้ปกครอง เรื่อง ทักษะการอ่าน
ของเด็กปฐมวัย หนังสือเล่มเล็กและแบบติดตามผล ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาคุณภาพโปรแกรมเบื้องต้นขั้นตอนที่ 
4 การทดลองโปรแกรม ข้ันตอนที่ 5 การหาประสิทธิผลของโปรแกรม  
 2. ผลการทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วย
วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า 1) ผลการวัดพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังเข้าร่วม
โปรแกรมพบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังจากการเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  2) ผลการวัดความรู้ของผู้ปกครอง เรื่อง พัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยหลังจากการเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  3) ผลทัศนคติของผู้ปกครองหลังจากการเข้า ร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด              
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมพบว่า  ทัศนคติของผู้ปกครองหลังการเข้าร่วม
โปรแกรม โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  4) ผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลังการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด 
Two-Generation Approach โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ผลการหาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผลของการสนทนากลุ่มตามประเด็นที่ก าหนดเพื่อน าผลมาพัฒนา
โปรแกรมเพิ่มเติม โดยภาพรวมกระบวนการของโปรแกรมนี้ประสิทธิผลที่ดีและสามารถน าไปใช้ได้กับบริบทอื่น
ประกอบด้วยองค์ประกอบ ชื่อโปรแกรม (Program title)  หลักการและเหตุผล (Rationale) วัตถุประสงค์ 
(Objectives) เนื้อหาของโปรแกรม (Content) กิจกรรม (Activities) วิธีด าเนินการ (Procedure)ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ(Expected outcomes) วิธีการประเมินผลโปรแกรม (Program evaluation)และคู่มือด าเนินการ
(Program manual) 3) ผลการทดลองโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม คะแนนทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คะแนนความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครอง เรื่อง การพัฒนาทักษะการอ่าน
ของเด็กปฐมวัยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คะแนนทัศนคติของผู้ปกครองกับ
โปรแกรมอยู่ในระดับดี คะแนนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กอยู่ใน
ภาพรวมระดับดี 4) ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่านท าการสนทนากลุ่มประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาเด็ก
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ปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความเหมาะสมและ
สามารถน าไปใช้ในบริบทอื่นๆได้ 
 
ค าส าคัญ: โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัย/แนวคิด Two–Generation /การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
Abstract 
 This study aims to 1) create and develop an early childhood development program 
based on the Two-Generation approach and participatory management; 2) to experiment with 
the program to develop reading skills among early childhood learners based on the Two-
Generation approach and participatory management as created by the researcher; 3) to 
identify the efficiency of early childhood reading skill development program based on the 
Two-Generation approach and participatory management. The sample group of this study 
consists of 1) three hundred and ninety three stakeholders in a childhood development center 
who completed questionnaires about the environment and their needs; 2) twenty 
stakeholders at a childhood development center who took part in the in-depth interviews in 
progress; 3) fifteen families of the children and the parents of  those who took part in the 
program experiment  and seven stakeholders in the childhood development center under the 
supervision of a local administrative organization. The data analysis consists of a t-test 
dependent method. 
 The findings of the study are as follows: 
 1) The results of the early childhood development program based on the Two-
Generation approach and participatory management development consists of five steps which 
are as follows: 1) the study of the environment and needs, assessment 2) the creation of a 
program with eight components: 1) program title; 2) rationale; 3) objectives; 4) content and 
activities; 5) procedures; 6) expected outcomes; 7) program evaluation; 8) program manuals; 
and the two manuals are (1) early children reading skill development manual and 
(2)development activities manuals for parents; 3) quality adjustment of the program; 4) the 
experimental program; 5) the findings on the efficiency  
 2) The results of the use of an early childhood development program based on the 
Two-Generation approach and participatory management found that 1) the results of the early 
children reading skill two-time test, before and after joining the program is that the their 
average scores were higher than before joining the program at a .05 level of statistical 
significance; 2) The result of parental knowledge testing on earlychildren reading skill 
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development is that the average score after joining the program is higher than before joining it 
at a .05 level of statistical significance level; 3) the attitude of parents after joining an early 
childhood development program based on the Two-Generation approach and participatory 
management is at on excellent level; 4) The results of the participatory management of the 
stakeholders after joining an early childhood development program based on the Two-
Generation approach and participatory management is at the highest level. 3) The results of 
the findings on the efficiency of the early childhood development program found that the 
results of group conversations following this issue had the result of leading to develop the 
program is the efficiency and being able it to apply to different contexts 
 
Keyword : Early Childhood Development Program/Two–Generation Approach/Participatory  
Management 
 
บทน า 
 การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ              
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2569)  โดยมีเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพคน
ตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ คือ 1) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัย
ให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดยช่วงวัยเด็กตั้งแต่แรกเกิดให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้านวัยเรียน 
วัยรุ่นให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นภายใต้บริบทสังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม วัยแรงงาน 
ให้มีการพัฒนายกระดับสมรรถนะฝีมือแรงงานเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ ผู้สูงอายุให้มีการท างานที่
เหมาะสมตามศักยภาพและประสบการณ์มีรายได้ในการด ารงชีวิต มีการสร้างเสริมและฟื้นฟูสุขภาพเพื่อป้องกัน
หรือชะลอความทุพลภาพและโรคเรื้อรังต่างๆ ที่จะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล ครอบครัว  และระบบบริการ
สุขภาพ  2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ได้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดย ปฏิรูประบบการ
บริหารจัดการทางการศึกษา ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา พัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ และปฏิรูประบบการ
เรียนรู้ โดยมุ่งการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างสมรรถนะก าลังคนทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  3) การพัฒนาด้านสุขภาพโดยยกระดับการบริหารจัดการระบบสุขภาพเพื่อลดความเหลี่อมล้ าและ
สร้างความยั่งยืนในระยะยาวและ 4) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการด ารงชีพในสังคมสูงวัย 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2558 :15-19) จึงท าให้ต้องมุ่งเน้นการพัฒนา
เด็กปฐมวัย ทั้งในด้านคุณภาพการศึกษา โภชนาการ การบริการด้านสุขภาพ เพื่อให้สนับสนุนการเจริญเติบโต
ของประเทศ 
 ในประเทศสหรัฐอเมริกามีการช่วยเหลือครอบครัวที่ยากจนตามแนวคิดที่ เรียกว่า Two- Generation 
Approach ในการพัฒนาพ่อแม่ยากจน และลูกไปพร้อม ๆ กัน ในขณะเดียวกันถ้ามีบริการอะไรที่เก่ียวข้องกับพ่อ
แม่ โดยมีวัตถุประสงค์ คือความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ทางครอบครัว ผ่านการให้การศึกษาที่มีคุณภาพแก่เด็ก การมี
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เส้นทางมีงานท าที่ชัดเจนของพ่อแม่ และการได้รับบริการสนับสนุนที่เก่ียวข้องจากรัฐภายใต้โครงสร้างที่เหมาะสม 
ขั้นตอนซับซ้อนของระบบราชการจะถูกบังคับให้น้อยลง พ่อแม่และเด็กจะได้รับบริการสนับสนุนโดยตรงในฐานะ
เป็นครอบครัว(Chase-Lansdale & Brooks-Gunn, 2014) 
 The Aspen Institute (2015) และConnecticut General Assembly (2014)ได้ให้ความหมายของ 
Two-Generation Approach ว่าเป็นโปรแกรมที่ให้การสนับสนุนครอบครัวและแทรกแซงครอบครัวเพื่อ
ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้มีการก าหนดนโยบายและออกแบบโปรแกรมที่ประเมิน พ่อแม่ -ลูกด้วยกัน วางแผนการให้
ความช่วยเหลือโดยมีสมาชิกครอบครัวที่เกี่ยวข้องเป็นหน่วยเดียวกัน (single unit) และแก้ปัญหาความจ าเป็น
ของครอบครัวในลักษณะหน่วยเดียวกันเช่นกัน การด าเนินการนี้อยู่บนความเชื่อว่า Two-Generation 
approach สามารถช่วยครอบครัวได้โดยการด าเนินการเพื่อเพิ่มโอกาสให้แก่พ่อแม่ และเพิ่มความส าเร็จใน
โรงเรียนให้แก่ลูกไปพร้อมๆกันการเรียนรู้และการด าเนินการของโปรแกรมต้องจัดไปพร้อมกัน สัมพันธ์หรือ
เก่ียวข้องกันในรูปแบบของการศึกษาเด็กและการศึกษาของผู้ใหญ่   
 การใช้แนวทาง Two–Generation Approach เพื่อก าหนดนโยบายสาธารณะ เป็นการน าโลก 2 ใบ
ซึ่งมักถูกแยกออกจากกัน (กล่าวคือเป็นโปรแกรมเน้นเฉพาะลูก หรือไม่ก็เน้นเฉพาะพ่อแม่) น ามาปรับเปลี่ยนหรือ
สร้างสรรค์นโยบายใหม่ ๆ ที่มุ่งเป้าไปที่ความต้องการจ าเป็นของพ่อแม่และลูกไปด้วยกันพร้อม ๆ กัน นโยบาย 
Two-Generation Approach สะท้อนให้เห็นผลการวิจัยจ านวนมากที่ชี้ให้เห็นว่าความเป็นอยู่ที่ดีของพ่อแม่เป็น
ส่วนประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งยวดต่อความเป็นอยู่ที่ดีทางด้านสังคม-อารมณ์ ร่างกาย และเศรษฐกิจของลูกๆ 1  
ในท านองเดียวกันความสามารถของพ่อแม่ที่จะประสบความส าเร็จทางการศึกษาหรือในการท างาน ก็ได้รับ
ผลกระทบมากพอสมควรจากความเป็นอยู่ของลูก ๆ 
 การช่วยเหลือครอบครัวในการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 4 ปี ซึ่งเป็นช่วงที่สมองของเด็กมีการ
พัฒนาเร็วที่สุด สามารถเรียนรู้และจดจ าได้ดีมาก สิ่งที่ได้รับการสอนมาจะถูกน าไปใช้ในชีวิตตลอด วิธีการหนึ่งที่
เป็นการสร้างสานความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและมีความสุขร่วมกันคือการอยู่ในโลกของหนังสือ สู่การสร้าง
พื้นฐานการอ่าน และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยการอ่าน จากส านักงานสถิติแห่งชาติ (2558 : 25)กล่าวว่า 
ในปี 2556 ข้อมูลการส ารวจการอ่านหนังสือของพบว่า เด็กเล็ก(ต่ ากว่า 6 ปี) ซึ่งมีจ านวนประมาณ 5 ล้านคน 
เป็นเด็กที่ อ่านหนังสือร้อยละ 53.5 เพิ่มขึ้นจากปี 2551เกือบเท่าตัว เด็กผู้หญิงอ่านหนังสือเพิ่มขึ้นกว่าเด็กผู้ชาย
เล็กน้อย และเด็กที่อยู่ในเขตเทศบาล อ่านหนังสือมากกว่าเด็กที่อยู่นอกเขตเทศบาลทั้งปี 2551 และ 2556 และ
กรุงเทพมหานครมีอัตราการอ่านหนังสือของเด็กเล็กสูงที่สุด พร้อมกันนี้เมื่อพ่อ แม่ ลูกรู้จักหนังสือ รู้ถึงวิธีการ
และกระบวนการใช้หนังสืออย่างหลากหลาย มีทัศนคติที่ดีต่อการอ่าน และเห็นความส าคัญของการใช้หนังสือเป็น
สื่อในการส่งเสริมนิสัย รักหนังสือ ท าให้พัฒนาการของเด็กดีขึ้นอย่างเด่นชัด(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.
2551:2-3) และวรรณิษา หาคูณ (2557 : 8) ได้กล่าวว่า การอ่านเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อชีวิตของมนุษย์เพื่อใช้
ในการท าความเข้าใจสัญลักษณ์ต่างๆ ที่พบในชีวิตประจ าวัน เช่น ภาพ สัญลักษณ์บนท้องถนน ข้อความต่างๆ 
เป็นต้น ซึ่งการอ่านย่อมต้องเป็นไปตามล าดับขั้นและอาศัยการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
อ่านและการมีต้นแบบทางการอ่านจากบุคคลรอบๆ ตัว และการอ่านยังเป็นการสื่อสารความรักความเอาใจใส่ที่
พ่อแม่หรือผู้ปกครองมีให้กับเด็ก ซึ่งส่วนหนึ่งจะช่วยพัฒนาการอ่านให้กับเด็กได้ ทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยจึง
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เป็นความรู้และความเข้าใจที่พ่อแม่ผู้ปกครองที่ควรได้รับเพื่อน าไปพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ตนดูแลอยู่ นอกจากนี้แล้ว
การเรียนรู้ แบบคู่ขนานที่พัฒนาพ่อแม่ผู้ปกครองไปพร้อมๆ กันกับพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด                         
Two-Generation Approach สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 เนื่องจาก Two-Generation เป็นแนวคิด (Approach) ที่ก าหนดแนวทางพัฒนาเด็กและพ่อแม่ไว้
กว้างๆ เพื่อให้การด าเนินการการจัดการโปรแกรมพัฒนาให้เป็นไปอย่างมีระบบจึงใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม
มาใช้ในการจัดการ กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่ท าให้เกิดประโยชน์มีความสัมพันธ์ใน
องค์กร  เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือการที่บุคคลหลายคนเข้าไปร่วมในการด าเนินงาน มีส่วนในการ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน โดยการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมกระบวนการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วม
ประเมินผลงาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กร  Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. (1977). ได้กล่าว
ว่าในการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ  และยังมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการ โดยเฉพาะทางการศึกษา โดยมี
หลักการส าคัญที่มีส่วนร่วมในการสร้างความภาคภูมิใจ โดยธรรมชาติแล้วการท างาน คนเดียวย่อมส าเร็จได้ยาก
จึงต้องร่วมแรงร่วมใจกัน ในองค์กรท าให้เกิดการมีส่วนร่วม องค์กรจะพัฒนาไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
แม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเป็นที่ยอมรับและมีความส าคัญต่อการบริหารงานตามวิทยาการสมัยใหม่ และ
นักบริหารทุกองค์กรต่างต้องการให้เกิดบรรยากาศการท างานเช่นนี้ก็ตาม แต่บรรยากาศเช่นนี้มิใช่จะเกิดขึ้นได้
ง่ายๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นส าคัญ ซึ่งทั้งสองฝ่ายจะต้องมีความปรารถนาร่วมกันที่จะให้เกิด
การมีส่วนร่วม ตามแนวคิด Two-Generation Approach ที่ต้องมีองค์ที่บุคคลหลากหลายเข้ามามีส่วนร่วมซึ่งใน
บริบทการศึกษาระดับปฐมวัยของประเทศไทยมีหน่วยงานที่เป็นองค์กรรูปแบบนี้ได้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่เรียกว่า เทศบาล ซึ่งเทศบาลมีหน้าที่ในการวางแผนและการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่
ชุมชนในการเลี้ยงดูบุตร และพัฒนาบริการสาธารณะด้านคุณภาพชีวิตเด็กโดยจัดให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก        
(ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) ได้แก่ บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้แต่งตั้งโดย
ก าหนดจ านวนตามความเหมาะสม โดยจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ผู้แทนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผู้แทนกลุ่มองค์กรประชาคม ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนผู้ดูแลเด็ก อย่างละไม่น้อยกว่า 1 คน ในการ
บริหารจึงเป็นการมีส่วนร่วมจากบุคคลหลายองค์กร  
 จากการประเด็นดังกล่าวจะเห็นได้ว่าแนวคิด Two-Generation Approach มีส่วนช่วยในการพัฒนา
เด็กปฐมวัยโดยการน าวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาเป็นวิธีด าเนินการให้เกิดระบบการบริหารจัดการ  โดยการ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามแนวคิด Two – Generation Approach  ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้แก่เทศบาล และเป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัยและพ่อแม่
ผู้ปกครอง ซึ่งเป็นคนสองวัยไปพร้อมๆ กัน  ตลอดจนส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมทั้งให้เกิดเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต  
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อสร้างและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
 2. เพื่อทดลองโปรแกรมการพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 3. เพื่อหาประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยตามแนวคิด               
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
 
วิธีการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การสร้างโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนได้แก่ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 เป็นการวิ เคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด                   
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการใช้แบบส ารวจ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่  1)  ด้านสภาพการพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ด้านความต้องการพัฒนาเด็กปฐมวัย 3) ด้านสภาพการจัดพัฒนา
เด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach 4) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และการสัมภาษณ์ความต้องการการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach และการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา สรุปเป็นข้อมูลเพื่อน าไปสร้างโปรแกรมพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ขั้นตอนที่  2 การสร้างโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 เป็นการร่างโปรแกรมพัฒนาความสามารถตามวัยของเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีส่วนร่วม คู่มือด าเนินการ แบบประเมินพัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัยแบบวัด
ความรู้ของผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัย แบบประเมินทัศนคติของผู้ปกครองหลังการใช้
โปรแกรม แบบประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแบบฟอร์มประเมินคุณภาพของ
เครื่องมือทุกชิ้นที่กล่าวมาเบื้องต้นน าเครื่องมือวิจัยพร้อมแบบประเมินคุณภาพให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจและวิเคราะห์
ผลการตรวจของผู้เชี่ยวชาญ 
 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาคุณภาพโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Preliminary Testing) 
 เป็นการน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญที่ได้จากการวิจัยขั้นตอนที่ 2 มาปรับปรุงเครื่องมือวิจัยทุกชิ้น  
น าแบบวัดความรู้ของผู้ปกครอง เรื่อง การพัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัย และแบบ 



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2560 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 
 

780  

 

ประเมินทัศนคติของผู้ปกครองหลังการใช้โปรแกรม น าโปรแกรมไปทดลองใช้ กิจกรรมละ 1 ครั้ง เพื่อตรวจสอบ
ความราบรื่นของขั้นตอนการด าเนินการ วิเคราะห์ข้อมูลจากการหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ และข้อมูลจาก 
Preliminary testing 
 ขั้นตอนที่  4 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation  
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 เป็นการน าข้อมูลจากการทดลองใช้โปรแกรม(Preliminary testing) ซึ่งด าเนินการไปแล้วในการวิจัย
ขั้นตอนที่ 3 มาปรับปรุงทั้ง 2 กิจกรรม  ทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัยตามแนวคิด             
Two-Generation Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีส่วนร่วม กับเด็กปฐมวัยและผู้ปกครองจ านวน 15 ครอบครัว
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 7 ท่าน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  โดยเป็นการทดลองแบบคู่ขนานในเวลาเดียวกัน ใน
ส่วนของเด็กปฐมวัยมีการทดสอบพัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม ในส่วนของ
ผู้ปกครองมีการวัดความรู้เรื่องทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการพร้อมทั้งมีการประเมิน
ทัศนคติที่มีต่อโปรแกรมหลังเข้าร่วมโครงการ  ในส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการประเมินการบริหารโครงการ
แบบมีส่วนร่วม 
 ขั้นตอนที่  5 การประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด                
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการน าเสนอโปรแกรมที่พัฒนาแล้ว
ฉบับสมบูรณ์ 
 เป็นการจัดสนทนากลุ่มโดยใช้ประเด็นสนทนาจากแบบก าหนดประเด็นการสนทนาฯที่ผู้วิจัยสร้างไว้
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม และข้อมูลจากแบบประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วม น าข้อมูลที่ได้ทั้งหมด
ไปปรับปรุงโปรแกรมและคู่มือด าเนินการของทั้งสองโปรแกรม  และน าเสนอ โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตาม
แนวคิด Two-  Generation Approach ด้วยวิธีบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และคู่มือด าเนินการ            
ฉบับสมบูรณ์ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการสร้างโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach               
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน(ขั้นตอนที่ 1 -3) ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก า รศึ กษาสภาพแล ะคว ามต้ อ ง ก า รพัฒนา เด็ ก ปฐม วัยต ามแนวคิ ด              
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  จากแบบส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการจ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ 393 ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สังกัดเทศบาลขนาดใหญ่           
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามค่าคะแนนเฉลี่ยดังนี้  ด้านความ
ต้องการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( X =4.28) ด้านสภาพการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( X =4.25) ด้านการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( X =4.22) และด้านสภาพการจัดพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ( X =4.05 )  
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  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ 
  1) สภาพปัญหาที่ต้องการให้มีการจัดการช่วยเหลือที่สามารถพัฒนาเด็กปฐมวัยและ ผู้ปกครองใน
รูปแบบคู่ขนานท่านต้องการตามประเด็นเหล่านี้ในเร่ืองใดบ้าง ผลการสัมภาษณ์ดังนี้ 
  การให้ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการเด็ก พบว่าผู้ให้ข้อมูลต้องการทราบและมีความรู้เกี่ยวกับ             
1) การส่งเสริมพัฒนาการของเด็กในด้านภาษาทักษะการอ่าน สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ สังคม โภชนาการและ
สุขภาพกายของเด็กปฐมวัยที่มีผลต่อ พัฒนาการตามวัย2) ต้องการทราบวิธีการให้ความช่วยเหลือเด็กที่สอดคล้อง
กับพัฒนาการตามวัย ที่ได้เกี่ยวข้องกับการปรับพฤติกรรมที่เป็นปัญหาดูแลเด็กให้เป็นไปตามรายกรณี และแยก
เป็นรายกรณี รวมถึงผลิตสื่อ และ ของเล่นที่เหมาะสมกับพัฒนาการ3)เรื่องสิทธิเด็กที่พึงจะได้รับการปกป้อง             
การอยู่ร่วมกันในพหุวัฒนธรรม ศาสนา 
  การสร้างโอกาสทางการศึกษา พบว่า ผู้ให้ข้อมูลต้องการความช่วยเหลือในเรื่อง 1) สถานที่เรียน
ในระดับชั้นที่สูงขึ้นไม่ต้องการการสอบแข่งขันในการหาที่เรียน อาจให้เทศบาลมีการจัดโรงเรียนที่ต่อเนื่องให้กับ
เด็ก 2) ให้ศูนย์มีการจัดสอนภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่นๆ เพื่อเตรียมความพร้อมสู่อาเซียน  
  ทุนทางสังคม พบว่าผู้ให้ข้อมูลต้องการให้มี 1) การจัดแหล่งการเรียนรู้ให้กับผู้ปกครองเช่น 
ห้องสมุดที่สามารถเข้าได้ทั้งลูกและพ่อแม่2)ให้พ่อเข้ามามีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการดูแลลูกเพราะพ่อส่วนใหญ่
ท างานจะยกการดูแลลูกให้กับแม่เพียงท่านเดียว ท าให้ขาดความสัมพันธ์ในครอบครัว3) การอบรมให้ความรู้
ผู้ดูแลเด็กเพราะเนื่องจากผู้ดูแลเด็กบางท่านไม่ได้จบการศึกษาทางด้านปฐมวัยโดยตรง และเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ของผู้ดูแลเด็ก 
  การพัฒนาแรงงาน/อาชีพ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความต้องการ 1) ให้เทศบาลเข้ามาช่วยเหลือใน
เรื่องรายได้ของครอบครัวท าให้ความเป็นอยู่ดีขึ้นสามารถดูแลเด็กได้ดีขึ้น  2) การจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การท าอาหาร การท างานประดิษฐ์ต่างๆ เพื่อเป็นความรู้หรือสามารถน ามาเป็นรายได้เสริม 
 2. ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในขั้นตอนต่อไปนี้เหมาะสมหรือไม่ และอยากให้มีพฤติกรรมใด
ในแต่ละขั้นตอนผลการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
  การมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่า เป็นขั้นตอนเหมาะสม และควร
มีพฤติกรรมในการร่วมคิดวางแผน ก าหนดเป้าหมาย การด าเนินการร่วมกัน 
  การมีส่วนร่วมในการจัดการ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่า เป็นขั้นตอนที่เหมาะสมและควร
มีพฤติกรรม การแบ่งงานกันท า เพื่อให้รู้บทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย 
  การมีส่วนร่วมในการประสานงาน พบว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่าเป็นขั้นตอนที่เหมาะสมและ
ควรมีพฤติกรรม การลงมือปฏิบัติและการท างานร่วมกันด าเนินงาน ท าให้เกิดความสะดวกและเรียบร้อย 
  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและรายงานผล พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่า เป็นขั้นตอน
ที่เหมาะสมและควรมีพฤติกรรมการติดตามการด าเนินการว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้หรือไม่  และ
รายงานผลต่อเทศบาลและคณะกรรมการบริหารเพื่อน าไปปรับปรุง 
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 จากผลของแบบส ารวจและการสัมภาษณ์สภาพและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสรุปประเด็น
ตามกลยุทธ์ Two-Generation Approachเพื่อร่างโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมดังแผนภาพนี้ 

 

 
ภาพประกอบ 1 แสดงการสังเคราะห์ตามกลยุทธ์ Two-Generation Approachเพื่อร่างโปรแกรมพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 ขั้นตอนที่  2 การสร้างโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation  
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 จากขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้เลือกน าข้อมูลด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการเด็ก ซึ่งเป็นหนึ่งในกล
ยุทธ์ของแนวคิด Two-Generation Approach และ จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความต้องการความรู้
เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กในด้านภาษาทักษะการอ่าน ในส่วนของการสัมภาษณ์การบริหารแบบมี

การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม 

การวางแผน 
การจดัการ 

การประสานงาน 
การประเมินและรายงานผล 

การให้ความรู้เก่ียวกับพัฒนาการเด็ก 

ความรู้เก่ียวกบัการสง่เสริมพฒันาการ 

เชน่ ภาษาทกัษะการอา่น  พฒันาการตามวยั  

ความรู้เก่ียวกบัการให้ความชว่ยเหลือรายกรณี 

ความรู้เก่ียวกบัโทษ/กฎระเบียบ 

การสร้างโอกาสทางการศึกษา 

การศกึษาตอ่เน่ืองตัง้แตป่ฐมวยัจนจบมธัยม 

            และมีการสร้างเครือข่ายของโรงเรียน 

การสร้างแหลง่การเรียนรู้ 

การพฒันาภาษาองักฤษหรือภาษาอื่นเป็นภาษาที่ 2 

การพัฒนาแรงงาน/อาชีพ 

ชว่ยสร้างรายได้หรืออาชีพเสริม  

      โดยเฉพาะผู้ปกครองที่ไมมี่งานท า 

การจดักิจกรรมคหกรรม 

ในศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 

ทุนทางสังคม 

มีการจดัแหลง่การเรียนรู้หรือ 

         การให้ความรู้กบัผู้ปกครอง 

สง่เสริมบทบาทของพอ่ในการดแูลเด็ก 

พฒันาบคุลากรที่ดแูลเดก็ 
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ส่วนร่วมมีความเหมาะสมและผนวกกับพฤติกรรมที่ต้องการ  จึงน ามาร่างโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด 
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้  
 โปรแกรม(Program document) ประกอบด้วย 1) ชื่อโปรแกรม(Program title) 2) หลักการและ
เหตุผล (Rationale)  3)วัตถุประสงค์ (Objectives) 4) เนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาความสามารถตามวัยของ
เด็กปฐมวัย (Content and activities) 5) วิธีด าเนินการ (Procedure) 6) ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Expected 
outcomes) 7) วิธีการประเมินผลโปรแกรม (Program evaluation) 
 คู่มือด าเนินการ(Program manual) 1) คู่มือกิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย2) คู่มือ
กิจกรรมพัฒนาผู้ปกครอง เรื่อง ทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย  
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในการประเมินความสอดคล้องของร่างโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตาม
แนวคิด Two–Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อ
รายการประเมินของร่างโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยค่าดัชนีความสอดคล้องของแต่ละรายการอยู่ระหว่าง 
0.86 - 1.00 มีข้อที่ต้องปรับปรุง ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ควรมีค าขึ้นต้นว่า “เพื่อ”  2) การประยุกต์ใช้ควรระบุว่า
ประยุกต์ใช้อย่างไร การวัดความคิดเห็นด้านทัศนคติควรให้เห็นเด่นชัด  3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมควรเขียนใน
วิธีด าเนินการให้เห็นชัดเจนถึงบทบาทของผู้บริหาร 
 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาคุณภาพโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Preliminary Testing) 
 จากการน าโปรแกรมไปทดลองใช้ในกิจกรรมละ 1 ครั้งกับกลุ่มที่เหมือนกับกลุ่มตัวอย่าง พบว่า 
  1) กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย ทดลองกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมือง
ปากน้ าสมุทรปราการ (หมู่ 10) 1 ครั้ง พบว่า เด็กมีความสนใจในหนังสือนิทาน  อยากเข้าร่วมกิจกรรม แต่มี
ปัญหาในเร่ืองความคุ้นเคยกับเด็ก เพราะฉะนั้นถ้าทดลองจริงต้องด าเนินการสร้างความคุ้นเคยกับเด็กก่อนท าการ
ทดลอง 
  2) กิจกรรมส าหรับผู้ปกครองเลือก 1 กิจกรรมที่เป็นฐานการเรียนรู้ คือ ฐานปริศนาชวนคิด พบว่า 
ผู้ปกครองให้ความสนใจและอยากน าสื่อที่จัดท ากลับไปท ากิจกรรมกับลูกที่บ้าน แต่เนื่องจากทดลองในเวลาที่เด็ก
กลับบ้านท าให้ผู้ปกครองบางท่านไม่สะดวกต้องรีบกลับบ้านเพราะมีงานท าต่อ ท าให้เห็นว่าถ้าทดลองจริงต้อง
ค านึงถึงเวลาและความสะดวกของผู้ปกครองด้วย 
 2. ผลการทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วย
วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1 ข้ันตอน(ขั้นตอนที่ 4) 
 ขั้นตอนที่ 4 การทดลองโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากการทดลองมีผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการทดลองดังนี้
 1) ผู้วิจัยน าแบบวัดพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมเด็กปฐมวัยที่เข้าร่วม
โปรแกรมจ านวน 15 คน มีผลพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยดังรายละเอียดในตาราง 
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ตาราง 1 แสดงผลการวัดพัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
 

การทดสอบ n 
 

S.D. t df Sig. 
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 15 15.93 3.41 15.58 14 .000 

หลังเข้าร่วมโปรแกรม 15 27.40 1.96 

  
 จากตาราง 1 พบว่า ผลการวัดพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม
พัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมก่อนการเข้าร่วม
โปรแกรมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 15.93 และหลังการเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ27.40 จากคะแนน
เต็ม 30 คะแนนเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังจาก
การเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 1) ผู้วิจัยน าแบบวัดความรู้ของผู้ปกครอง เรื่อง พัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังเข้า
ร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ผู้ปกครองที่เข้าร่วมโปรแกรมจ านวน 15 คน มีผลการวัดความรู้ เรื่อง พัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยดัง
รายละเอียดในตาราง 
 
ตาราง 2 แสดงผลการวัดความรูข้องผู้ปกครอง เรื่อง พัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลงัเข้าร่วม
โปรแกรม 
 

การทดสอบ n 
 

S.D. t df Sig. 
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 15 13.73 4.22 8.79 14 .000 

หลังเข้าร่วมโปรแกรม 15 22.27 1.83 

  
 จากตาราง 2 พบว่าผลการวัดความรู้ของผู้ปกครอง เรื่อง พัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อน-หลัง
การเข้าร่วมโปรแกรม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 13.73  และหลังการเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 22.27 
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนนเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม พบว่า คะแนนเฉลี่ย
หลังจากการเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 1) ผลทัศนคติของผู้ปกครองหลังจากการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด              
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า  ทัศนคติของผู้ปกครองหลังการเข้าร่วม
โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิดTwo-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย
ภาพรวมและรายด้านคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับตามค่าคะแนนเฉลี่ย คือ 

= 4.27) ด้านผลที่ได้จากการร่วมโปรแกรม ( = 4.20) ด้านด้านเนื้อหาและกิจกรรมการให้ความรู้ (  
กระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินการให้ความรู้ ( = 3.91) ตามล าดับ 
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 2) ผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหลังการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach            
โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดและรายด้านคะแนนเฉลี่ยส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียง ล าดับตามค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดดังนี้  การมีส่วนร่วมในการประสานงาน              
( =4.93) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและรายงานผล ( =4.90) การมีส่วนร่วมในการจัดการ               
( =4.86) การมีส่วนร่วมในการวางแผน ( =4.36) 
 3. ผลการหาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1 ข้ันตอน(ขัน้ตอนที่ 5) 
 ขั้นตอนที่ 5 การหาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการน าเสนอโปรแกรมที่พัฒนาแล้วฉบับสมบูรณ์ 
 ผลของการสนทนากลุ่มตามประเด็นที่ก าหนดเพื่อน าผลมาพัฒนาโปรแกรมเพิ่มเติม โดยภาพรวม
กระบวนการของโปรแกรมนี้มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้กับบริบทอื่นแยกเป็นประเด็นพบว่า  
  1) ความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับการได้รับความช่วยเหลือ เรื่อง การให้ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการ
เด็ก(ทักษะการอ่าน) พบว่า ผู้ให้ข้อมูลได้เสนอความคิดเห็นว่าโปรแกรมนี้เป็นโปรแกรมที่ท าให้ผู้ปกครองเรียนรู้ไป
พร้อมๆกันกับเด็กท าให้พ่อแม่เห็นความส าคัญของตนเอง ช่วยให้เด็กมีทักษะการอ่านที่ดีขึ้น และท าให้พ่อแม่ได้มี
กิจกรรมร่วมกันกับลูก พร้อมทั้งยังสามารถลดการใช้เวลาไปกับเทคโนโลยี เช่น สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
สามารถขยายผลไปยังบริบทอื่นๆได้ 
  2) การจัดการเรียนรู้และกิจกรรมแบบคู่ขนานระหว่างผู้ปกครองกับลูกมีข้อดีข้อจ ากัดอย่างไร 
พบว่า ผู้ให้ข้อมูลได้เสนอความคิดเห็นในข้อดีคือ 1) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ในครอบครัว ผู้ปกครอง
ต้องมีเวลาร่วมกิจกรรมกับลูก 2) ผู้ปกครองควรเป็นผู้มีความรู้ในการอบรมเลี้ยงดูลูก 3) ผู้ปกครองเป็นตัวแบบ
ให้กับเด็กในการอ่าน ในส่วนของข้อจ ากัด คือผู้ปกครองมีเวลาน้อยต้องท างาน 
  3) วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน 4 ขั้นตอน คือ1) การวางแผน 2)การจัดการ 3)การ
ประสานงาน 4) การประเมินผลและการรายงานผล มีผลต่อโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามแนวคิด Two–
Generation Approach อย่างไร ผู้ให้ข้อมูลได้เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนมี
ความเหมาะสมท าให้งานราบรื่นตามวัตถุประสงค์ โดยเฉพาะขั้นประสานงานท าให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม
หน้าที่ของตนในขั้นตอนของการประเมินผลควรมีการเพิ่มการติดตามตรวจสอบผล (monitoring)หลังการเข้าร่วม
โปรแกรมเพิ่มเติม 
  4) ท่านคิดว่าถ้าผู้ที่ได้เข้าร่วมโปรแกรมนี้แล้วจะได้รับประโยชน์ในด้านใดบ้าง ผู้ให้ข้อมูลได้เสนอ
ความคิดเห็นเก่ียวกับประโยชน์ของผู้ได้เข้าร่วมโปรแกรม คือ 1) เด็กปฐมวัยที่ได้รับการพัฒนาในเรื่ องทักษะการ
อ่าน ได้มีการท ากิจกรรมร่วมกับผู้ปกครอง 2) ผู้ปกครองได้รับความรู้วิธีการส่งเสริมทักษะการอ่านให้กับเด็กได้ 3) 
เกิดความสัมพันธ์ในครอบครัวเนื่องจากมีกิจกรรมที่ท าร่วมกัน 4) ครูและสถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางหรือ
แบบอย่างในการไปพัฒนาการสอนในด้านการอ่านและด้านอื่นๆ 
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  5. ท่านคิดว่าโปรแกรมพัฒนาเดก็ปฐมวัย ตามแนวคิด Two–Generation Approach ด้วยวิธีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  สามารถน าไปใช้ในบริบทอืน่ใดบ้างผู้ให้ข้อมูลได้เสนอความคิดเห็น คือ 1) โปรแกรมนี้
สามารถน าไปพัฒนาในทักษะการอ่านด้านอื่นๆ ได้ เช่น การฟัง การพูด การเขียน 2) ในกิจกรรมสามารถเพิ่มเกม
รูปแบบตา่งๆ เพิ่มมากขึ้นเพราะเป็นการสรา้งความท้าทายให้กับเด็ก 3) โปรแกรมอาจมีการเพิ่มเติมในส่วนของ
การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มเติมโดยเฉพาะในการเลือกเรื่องของนิทานที่น ามาประกอบการสอน 4) ใน
ครอบครัวอาจมีเด็กที่วัยใกล้เคียงกันกิจกรรมควรท าได้หลายวยั   
 
การอภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย มปีระเด็นที่นา่สนใจมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาสภาพและความต้องการในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมีความคิดเห็นว่าสภาพและความต้องการการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approachในเรื่องการให้ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการเด็กต้องการมีความรู้เกี่ยวกับ 1) การส่งเสริมพัฒนาการของ
เด็กในด้านภาษาทักษะการอ่าน สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ สังคม โภชนาการและสุขภาพกายของเด็กปฐมวัยที่มี
ผลต่อ พัฒนาการตามวัย 2) ต้องการทราบวิธีการให้ความช่วยเหลือเด็กที่สอดคล้องกับพัฒนาการตามวัย ที่ได้
เก่ียวข้องกับการปรับพฤติกรรมที่เป็นปัญหาดูแลเด็กให้เป็นไปตามรายกรณี และแยกเป็นรายกรณี รวมถึงผลิตสื่อ 
และ ของเล่นที่เหมาะสมกับพัฒนาการ3)เรื่องสิทธิเด็กที่พึงจะได้รับการปกป้อง การอยู่ร่วมกันในพหุวัฒนธรรม 
ศาสนาเนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเห็นความส าคัญของเด็กปฐมวัยว่าเป็นวัยที่ส าคัญที่สุด
ส าหรับพัฒนาการของชีวิต ประสบการณ์ที่เด็กได้รับและการเรียนรู้ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิตจะมีผลต่อการ
วางรากฐานที่ส าคัญต่อบุคลกิภาพของเด็กเมื่อเด็กนั้นเติบโตขึ้นเป็นผูใ้หญ่ ดังนั้น การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เหมาะสม จึงมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเมื่อเด็กได้รับการส่งเสริม
พัฒนาการอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยให้เขาเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ที่สมบูรณ์และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพใน
อนาคตและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่12 (พ.ศ. 2560–2564)การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐาน
ของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่21 และคนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตาม
ศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ คือ เด็กแรกเกิด – 5 ปี มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา
สามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญในระดับ
ปฐมวัยคือ ศูนย์เด็กเล็กสถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐาน
เพิ่มข้ึน สถานศึกษาสถานพัฒนา เด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่
เชื่อมโยงกับ มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึ้น(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ.2558 : 1-2) 
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 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมใน
การจัดการการ มีส่วนร่วมในการประสานงาน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและรายงานผล ซึ่งมี
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพราะการที่บุคคลหลายคนเข้าไปร่วมในการ
ด าเนินงานมีส่วนในการก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน โดยการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมกระบวนการตัดสินใจ ร่วม
รับผิดชอบ และร่วมประเมินผลงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กร ตามที่ จอมพงศ์  มงคลวนิช 
(2555: 228) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการด าเนินกิจการ
และการตัดสินใจ ซึ่งก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์การหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง 
กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและ
น าไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา และที่ส าคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ ความรู้สึก
เป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์การและหน่วยงานที่ดีที่สุดการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีขั้นตอนที่
เหมาะสมจากผลการสัมภาษณ์ มีขั้นตอนการบริหารแบบ 
 3. การพัฒนาร่างโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two–Generation Approach ด้วยวิธีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับแนวคิดของThe Aspen Institute (2015)ที่มีการร่วมกับกลุ่มผู้ให้ทุน
สนับสนุน เด็ก เยาวชน และครอบครัว ได้จัดการประชุมผู้ให้ทุนอุดหนุนระดับชาติที่เมืองวอชิงตัน ดี.ซี. การ
ประชุมนี้ได้พิจารณาเรื่องบทบาทภาวะผู้น าของพ่อแม่ และการมีส่วนร่วมในกลยุทธ์ Two-Generation ของ
ครอบครัว ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ คือ 1) ต้องท าให้แน่ใจว่าพ่อแม่ช่วยเป็นผู้น าในการวางแผนโปรแกรม Two-
Generation  เพราะพ่อแม่เป็นทั้งก าลังที่อยู่เบื้องหลังโมเดลนี้ และเป็นลูกค้าอันดับแรกของโปรแกรม2) ศึกษา
ความสามารถพิเศษ (Assets) ที่พ่อแม่รายได้น้อยมีติดตัวมาเมื่อเข้ามารับการพัฒนาในโปรแกรม Two-
Generation ความช่วยเหลือจากเพื่อนสู่เพื่อนช่วยท าให้ผู้ร่วมโปรแกรมเกิดความเติบโตหรือความก้าวหน้า 
หาทางใช้ประโยชน์สูงสุดจากเครือข่ายครอบครัว และหาทางเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม และอคติขององค์กรต่างๆ 
ในชุมชนที่มีบทบาทหน้าที่ในการให้บริการแก่บุคคลเหล่านี้3) ใช้พ่อแม่เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก (Core informant) 
เกี่ยวกับนโยบายหรือโปรแกรมที่ท าแล้วได้ผลหรือท าแล้วไม่ได้ผล4) ท าให้พ่อแม่เป็นผู้สื่อข่าวประจ าชุมชนที่
เข้มแข็งที่สุด ที่สามารถเข้าถึงครอบครัวที่เสี่ยงจะเกิดปัญหามากที่สุด และครอบครัวที่มีแนวโน้มน้อยที่สุดที่จะมา
ใช้บริการ Two-Generation เพื่อแก้ปัญหาครอบครัวของตนและหางานท า 5) ชักจูงพ่อให้มาร่วมโครงการด้วย 
ไม่ใช่เฉพาะแม่ เพราะพ่อก็เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญในงาน Two-Generation ทั้งหมด 
 4. การทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 
  4.1 พัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตาม
แนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมพบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังจากการเข้าร่วม
โปรแกรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05แสดงให้เห็นว่า เด็กปฐมวัยมี
ทักษะการอ่านเพิ่มมากขึ้นหลังการเข้าร่วมโปรแกรม เนื่องจากโปรแกรมมีการด าเนินการที่ชัดเจนและมีกิจกรรมที่
ส่งเสริมทักษะการอ่านทั้งที่โรงเรียนและบ้าน พร้อมทั้งผู้ปกครองยังมีกิจกรรมร่วมกับลูกที่บ้านท าให้เด็กปฐมวัยที่
พัฒนาทักษะการอ่านที่ดีขึ้น  
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  4.2 ความรู้ของผู้ปกครอง เรื่อง พัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัย ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม
พัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมพบว่า คะแนน
เฉลี่ยหลังจากการเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05แสดง
ให้เห็นว่าผู้ปกครองมีความรู้เรื่อง ทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยเพิ่มมากขึ้นหลังการเข้าร่วมโปรแกรม เนื่องจาก
โปรแกรมมีกิจกรรมในการให้ความรู้ทั้งบทบาทความเป็นผู้ปกครอง ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาการทักษะ
การอ่านของเด็กวัย 3 – 4 ปีและผู้ปกครองได้ลงมือปฏิบัติกับลูกที่บา้นจึงท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง  
 จากผลข้อ 4.1 และ 4.2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการเข้าร่วมโปรแกรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุร
ภา เกตุมาลา(2559:301-302) จากผลการประเมินกลยุทธ์ Two-Generation Approach ด้านการส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาให้กับเด็ก พบว่าการน าแนวคิดนี้มาจัดโปรแกรมส าหรับผู้ใหญ่และเด็กเป็นการเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่และเด็ก ช่วยสร้างแรงบันดาลใจเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และยังสอดคล้อง
กับChase-Lansdale; & Brooks-Gunn (2014) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่สนับสนุนให้มีการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two generation Approachว่า “การเรียนรู้ในระยะต้น จะท าให้เกิดการเรียนรู้
ในระยะต่อมา การมีทักษะในระยะต้น จะท าให้เกิดทักษะในระยะต่อมา” ในท านองเดียวกันสิ่งแวดล้อมในบ้าน
เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงได้ยาก สิ่งแวดล้อมจะมีลักษณะเช่นไรขึ้นอยู่กับคุณลักษณะและประสบการณ์ของพ่อแม่ 
เช่น การได้รับการศึกษา การมีงานท า ระดับรายได้ ภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิต ความสามารถในการรับมือ
กับความเครียด วิธีการสื่อสารระหว่างพ่อกับแม่  ระหว่างพ่อแม่กับลูก และกับสมาชิกคนอื่นๆในครอบครัว ดังนั้น
การจะเปลี่ยนทิศทางชีวิตของเด็กจากครอบครัวรายได้น้อย ผู้จัดท ำโปรแกรมต้องมุ่งเป้ำไปที่กำรพัฒนำตัวเด็ก
และสิ่งแวดล้อมทำงบ้ำนของเด็กไปพร้อมๆกัน โปรแกรม Two-Generation ที่มุ่งเน้นพัฒนาทุนมนุษย์จึงมัก
ด าเนินการเปลี่ยนแปลงเด็กโดยการพัฒนาให้เด็กมีความสามารถในการเรียนรู้และความสามารถทางสังคมโดย
ผ่านโปรแกรมปฐมวัยศึกษา และเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมที่บ้านของเด็กโดยการส่งเสริมให้พ่อแม่มีการศึกษา      
มีงานท า และมีรายได้เพิ่มมากขึ้น 
  4.3 ผลทัศนคติของผู้ปกครองหลังจากการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด              
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก แสดง
ให้เห็นว่าผู้ปกครองมีทัศนคติที่ดีต่อโปรแกรมเพราะเห็นผลที่เกิดกับทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยและเป็น
โปรแกรมที่มีการสอบถามความต้องการของผู้ปกครองก่อนการสร้างโปรแกรม ท าให้ผู้ปกครองสนใจและเข้าร่วม
โปรแกรม ซึ่งสอดคล้องกับที่ Schmit; Matthews; and Golden(2014) ได้กล่าวในบทความเรื่อง“Thriving 
Children, Successful Parents ว่าการใช้แนวทาง Two-Generation Approach เพื่อก าหนดนโยบาย
สาธารณะ เป็นการน าโลกสองใบซึ่งมักถูกแยกออกจากกัน (เน้นเฉพาะลูก หรือไม่ก็เน้นเฉพาะพ่อแม่) น า มา
ปรับเปลี่ยนหรือสร้างสรรค์นโยบายใหม่ ๆ ที่มุ่งเป้าไปที่ความต้องการจ าเป็นของพ่อแม่และลูกด้วยกันไปพร้อมๆ 
กัน  และสะท้อนให้เห็นผลการวิจัยจ านวนมากที่ชี้ให้เห็นว่าความเป็นอยู่ที่ดีของพ่อแม่เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญ
อย่างยิ่งยวดต่อความเป็นอยู่ที่ดีทางด้านสังคม-อารมณ์ ร่างกาย และเศรษฐกิจของลูกๆในท านองเดียวกัน
ความสามารถของพ่อแม่ที่จะประสบความส าเร็จทางการศึกษาหรือในการท างาน ก็ได้รับผลกระทบมาก
พอสมควรจากความเป็นอยู่ของลูกด้วย การเรียนรู้จากตัวแบบ พ่อแม่และบุคคลที่ใกล้ชิดของผู้เรียนมักเป็นบุคคล
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ส าคัญที่ผู้เรียนเลียนแบบการกระท้าหรือพฤติกรรม เมื่อผู้เรียนมีอายุมากขึ้นการเลียนแบบพฤติกรรมจะขยาย
มายังบุคคลที่เป็นต้นแบบที่ผู้เรียนเกิดความประทับใจ (น้ าผึ้ง มีศิล, 
2560:213) 
  4.4 ผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลังการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach โดย
ภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจขั้นตอน บทบาทของตนเอง
พร้อมทั้งปฏิบัติในขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วมและเห็นประโยชน์ที่จะได้รับของเด็กปฐมวัยที่ตนมีส่วน
เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ Connecticut General Assembly.  (2014: 20-21) ที่กล่าวถึง อุปสรรคของการ
วางแผนจัดท าโปรแกรมตามแนวคิด Two-Generation Approach ในเรื่อง ควำมท้ำทำยด้ำนภำวะผู้น ำ 
(Leadership) การเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่อยู่กระจัดกระจายกันคนละที่ให้กลายมาเป็นสิ่งเดียวกัน (from shard 
to whole) จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ผู้น าจะต้องส่งสัญญาณหรือแนะแนวทางให้ผู้บริการโปรแกรมท้า
ทายวัฒนธรรมองค์กรเดิมที่เป็นอยู่ และต้องเปลี่ยนแปลงการก าหนดนโยบายและการวางแผนที่ต่างคนต่างคิด
ต่างคนต่างท า การปรับเปลี่ยนวิธีบริหารจัดการให้เป็นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management Method) ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดส าหรับกลยุทธ์ที่จะช่วยให้พ่อแม่และเด็กๆได้
เจริญเติบโต การใช้เครื่องมือวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม (outcome measures) ซึ่งให้ความส าคัญกับประโยชน์
ระยะยาว และจ าเป็นต้องมีการทบทวนวิธีการให้เกิดประสิทธิภาพในโปรแกรมฝึกอบรมทักษะการท างาน 
โปรแกรมการศึกษาผู้ใหญ่ และโปรแกรมการดูแลเด็กเล็ก   
 5. ผลการหาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม จากการการสนทนากลุ่มตามประเด็นที่ก าหนดเพื่อน าผลมาพัฒนาโปรแกรม
เพิ่มเติม โดยภาพรวมกระบวนการของโปรแกรมนี้มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้กับบริบทอื่นได้ เช่น การ
พัฒนาทักษะทางภาษาในด้าน อื่นๆ คือ 1) ด้านการฟัง การพูด การเขียน และการสื่อความหมาย 2) การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรม 3) การเพิ่มกิจกรรมเกมเพื่อสร้างความท้าทายทางการคิด 4) การให้ความรู้แก่
ผู้ปกครองในกิจกรรมที่ส่งเสริม family literacy 5) กิจกรรมที่ความสัมพันธ์ในครอบครัวที่นอกเหนือจากการ
ส่งเสริมทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย ในส่วนของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้โปรแกรมประสบความส าเร็จ
เนื่องจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รู้เป้าหมายของโปรแกรม เข้าใจบทบาทและหน้าที่ว่าต้องปฏิบัติ
อะไรบ้าง เพื่อให้โปรแกรมประสบความส าเร็จ แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-
Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นแนวคิดที่สามารถพัฒนาเด็กปฐมวัยได้และ
สามารถน าวิธีการของโปรแกรมไปใช้ได้ในหลายๆ รูปแบบ  สอดคล้องกับ The Aspen Institute (2015: 3)ได้
ยกตัวอย่างโปรแกรม Even Start ในรัฐคอนเนคติคัต เป็นโปรแกรมที่ช่วยครอบครัวให้เข้าถึงการฝึกอบรม และ
การสนับสนุนต่างๆที่ครอบครัวจ าเป็นต้องได้รับเพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมการรู้หนังสือขึ้นในบ้าน และเพื่อส่งเสริม
ความส าเร็จทางวิชาการของลูกๆ โปรแกรมนี้มีกิจกรรมที่เชื่อมโยงกัน 5 อย่าง ได้แก่ 1) การศึกษาผู้ใหญ่ (ส าหรับ
พ่อแม่) 2) การศึกษาปฐมวัย (ส าหรับลูก) 3) การใช้เวลาของพ่อแม่กับผู้อ านวยความสะดวก 4) การใช้เวลาของ
พ่อแม่กับเด็กในห้องเรียนปฐมวัย และ 5) การเยี่ยมบ้านเพื่อการรู้หนังสือและConnecticut General 
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Assembly (2014: 23-27) ได้รวบรวมประเด็นที่ควรพิจารณา หากจะจัดท าโปรแกรมตามแนวคิด                    
Two-Generation ว่า 1) ควรสนับสนุนให้มีผู้ประสานงานระหว่างโครงการ (Workforce liaison) เพื่อบริหาร
และน าทางการใช้กลยุทธ์ Two-Generation และสร้างความเชื่อมโยงระหว่างโปรแกรมต่างๆที่เป็นหุ้นส่วนกัน 
รวมถึงนายจ้างซึ่งจ าเป็นต่อความส าเร็จของโปรแกรมTwo-Generation คนกลางด้านตลาดแรงงานจะติดต่อ
ประสานงานกับโปรแกรมพัฒนาแรงงานทั้งหลาย และโครงการริเริ่มส าหรับเด็กเล็ก และรับข้อมูลป้อนกลับจาก
ภาคเอกชนเพื่อให้แน่ใจว่า โปรแกรมที่จัดสนองตอบความต้องการทางเศรษฐกิจในชุมชน2) พัฒนาโครงการ
ฝึกอบรมร่วมด้าน Two- Generation ส าหรับผู้บริหารและผู้ท างาน (staff) โดยเป็นการฝึกข้ามองค์กร 
ประกอบด้วย องค์กรแรงงาน องค์กรบริการมนุษย์ และองค์กรเด็กเล็กทั้งภาครัฐและเอกชน ผู้ให้บริการ
จ าเป็นต้องเพิ่มการฝึกอบรมและการศึกษาเกี่ยวกับประชากรกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ และความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการท างานร่วมกับครอบครัวโดยรวม การสนับสนุนด้านนโยบายและการจัดการส าหรับ                                          
Two – Generation Approach ที่เน้นความเข้มแข็งหรือความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติงาน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การวิจัยครั้งนี้ได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากเทศบาลท าให้เห็นว่า นโยบายการพัฒนา เด็ก
ปฐมวัยเป็นสิ่งส าคัญถ้าหน่วยงานที่มีการดูแลเด็กปฐมวัยต้องได้รับความร่วมมือจากหลายๆ องค์กร รูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของโปรแกรมนี้สามารถเป็นแบบอย่างที่น าไปปรับใช้กับหน่วยงานที่มีการดูแลเด็กปฐมวัย 
  1.2 โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมสามารถปรับใช้กับในบริบทอื่นๆได้อีกโดยการสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการในสถานที่
นั้นๆ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรท าวิจัยเรื่อง โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ที่นอกเหนือจากการพัฒนาทักษะการอ่านเป็นทักษะทางภาษาอื่นๆ ได้แก่ การฟัง การพูด 
การอ่าน และการเขียน 
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