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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เพื่อ 1.ศึกษาสภาพปัญหาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 2.ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่น ด้วยการวิจัยแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้เครื่องมือแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 22  พิพิธภัณฑ์ 
และการสนทนากลุ่ม 4 พิพิธภัณฑ์ที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี จ านวน 4 ภาค ด้วยการคัดเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย
ผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารพิพิธภัณฑ์ ผู้น าชุมชน สถาบันการศึกษา เยาวชน ปราชญ์ชาวบ้านและประชาชนในชุมชน ใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหาข้อมูล เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ได้แก่ ปัญหาโครงสร้างการบริหารงาน , การบริหาร
จัดการงบประมาณ, แผนในการด าเนินกิจกรรม,ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น, ผู้น าท ากิจกรรม
การมีส่วนร่วม, เครือข่ายพิพิธภัณฑ์, การสืบค้นความเป็นมาของท้องถิ่น, ปัญหาการน าเสนอข้อมูล,การพัฒนา
บุคลากร, การจัดแสดง, การบริการด้านพื้นที่พักผ่อน, ความรู้การบริการ และการประชาสัมพันธ์ 
 แนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ด้วยการจัดเวทีเสวนาจ านวน 4 พิพิธภัณฑ์ พบว่าแนวทางการบริหารจัดการแบบสมดุล 4 มิติ 
ประกอบด้วย 18 องค์ประกอบ มิติที่ 1)การบริหารจัดการด้านโครงสร้างและแผนงาน องค์ประกอบด้วย                    
1.จุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ พันธกิจ ของการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ 2.โครงสร้างการบริหาร 3.แผนในการด าเนิน
กิจกรรมรายปี  มิติที2่)การจัดการด้านการมีส่วนร่วม องค์ประกอบด้วย 1.การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 2.การมีส่วน
ร่วมของสถาบันการศึกษา 3.เครือข่ายภายในและภายนอก 4. ผู้น าท ากิจกรรมในท้องถิ่น มิติที่3)การบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากร องค์ประกอบด้วย 1.การบริหารจัดการงานบุคลากร 2.การบริหารจัดการงานงบประมาณ 3.การ
จัดการด้านทรัพยากรวัตถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา 4.การจัดแสดง นิทรรศการ 5.สถานที่ตัวอาคาร
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พิพิธภัณฑ์ 6.สื่อ วัสดุเทคโนโลยี มิติที่4)การบริหารจัดการด้านการบริการ องค์ประกอบด้วย 1.กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ 2.บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 3.บริการน าชม เส้นทางการน าชมในชุมชน 4.การ
ประชาสัมพันธ์ 5.การจ าหน่ายของที่ระลึกอาหารและเครื่องดื่ม 
 
ค าส าคัญ : พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น, การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์, การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
Abstract 
 This research was Mixed Methods Research, aims 1. Study local museum Conditions and 
problems. 2. Study local museum management practices. With quantitative and qualitative 
research Using the questionnaire with 22 samples, museums and group discussion best practice 
with local museums 4 regions, specific of selections consist, museums, community leaders, 
Education Institutes, philosophers, youth, villagers and people in the community. Use content 
analysis. To find ways to develop a local museum management model to promote lifelong 
learning. 
 The research findings showed that: The findings of the research pointed out that the 
problems with local museums include management structure, budget management, plans for 
activities, participation to the construction of local curricula, the participation of activity leaders, 
museum networks, investigation of the histories of the local neighborhoods, the presentation of 
information, display, leisure space services, knowledge of service works and public relations.  
 Management guidelines for local museums. The management of local museums to 
promote life-long learning found that the four museums found that four-dimensional 
management approaches consisted of 18 elements, 1) structural and project management. 
Element with 1. Purpose, Mission Objectives of Museum Operations 2. Management Structure 3. 
Plan for Yearly Activities, 2nd Dimension), Participatory Management Elements 1. The participation 
of people in the community. 2.Institutional involvement 3.Internal and external networks 
museums. 4.Local leaders. 3) Resource management. Element with 1. Personnel Management 
2.Budget Management 3.Object Resource Management Archaeological Resources 4.Exhibitions 
5.Places Museum Buildings 6.Media Materials Technology Dimension 4) Service Management 
Element with 1.Learning activities. 2.Permanent exhibition to promote learning. 3.Sightseeing 
services in the community. 4.Public Relations 5.Sale souvenirs, food and drink 
 
Keywords : Local Museum, Museum Management, Lifelong Learning 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจ าเป็นต้องจัดตั้งขึ้นเพื่อคนในท้องถิ่น ด้วยบริหารจัดการของคนในท้องถิ่น ซ่ึง
พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยได้เกิดขึ้นจ านวนมาก แต่เม่ือเทียบกับจ านวนชุมชนหรือท้องถิ่นแล้วถือว่ามีจ านวนน้อย 
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในประเทศไทยที่พัฒนาแล้วส่วนมากจัดขึ้นเพื่อให้คนในชาติรู้จักตนเองรู้จักท้องถิ่น เพื่อความเข้าใจ
ในวัฒนธรรม รวบรวมหลักฐานในการตั้งถิ่นฐาน วิถีชีวิต การประกอบอาชีพ การปรับตัวของคนในทอ้งถิน่ รวมถึงการ
พัฒนาทางสังคมเศรษฐกิจของท้องถิ่น ซ่ึงการจัดการพิพิธภัณฑ์ความส าคัญ คือ การอนุรักษ์มรดกทางภูมิปัญญาวัตถุ
โบราณสถาน โบราณคดีท่ีเกิดขึ้นในแต่ละท้องถิ่น นับว่าเป็นพื้นฐานในการเกิดสติปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ 
ส่งผลต่อถึงระบบการศึกษาที่ท าให้ได้เรียนรู้จากของจริง ดังนั้นพิพิธภัณฑ์ประกอบด้วยหลักฐานทางโบราณคดี 
ประวัติศาสตร์ทางวัฒนธรรม และหลักฐานทางชาติพันธุ์ ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ของจริง ลักษณะของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น  
1)ท้องถิ่นเป็นผู้จัดและท าเกิดขึ้น โดยเกิดจากความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่นเพื่อความยังยืน 2)การด าเนินการ 
คนในท้องถิ่นต้องเป็นคนในการด าเนินการคือเป็นผู้อยู่ในแหล่งก าเนิดพิพิธภัณฑ์ มีความสัมพันธ์ในด้านเนื้อหา 
ระหว่างทางด้านประวัติศาสตร์และสังคม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในท้องถิ่น ดังนั้น การจัดพิพิธภัณฑ์ไม่เพียง
การจัดแสดงเพียงสิ่งของบรรดาโบราณวัตถุแต่เพียงอย่างเดียว ซ่ึงจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาในการเล่าเรื่องเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ทางสังคม และชีวิตวัฒนธรรมของผู้คนที่มีอยู่ตามชุมชนต่างๆ ในท้องถิ่น
หรือพื้นที่ต้นก าเนิดมรดกทางวัฒนธรรม 3)อาศัยความร่วมมือของคนในท้องถิ่น การประสานความร่วมมือกันทั้ง
ชุมชน ภาครัฐและเอกชนที่อยู่ในท้องถิ่น ให้มีการจัดการแหล่งเรียนรู้ สามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบเรียบง่าย 
ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับสภาพความเป็นอยู่ของคนในท้องถิ่น วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ที่แตกต่างกันในแต่ละ
ท้องถิ่น โดยค านึงถึงประโยชน์ที่คนในท้องถิ่นที่จะได้รับประโยชน์เป็นหลัก 4)เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนใน
ชุมชน เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการประสบการการณ์เรียนรู้ เพื่อกระตุ้นส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง มีการจัดการแหล่งเรียนรู้ การเรียนรู้ตลอดของมนุษย์เกิดขึ้นตลอดชีวิต โดยพิพิธภัณฑ์ส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึงการเรียนรู้มิได้อยู่เพียงแค่ในห้องเรียนเท่านั้น และในการจัดการศึกษาตลอด ชีวิต ตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 25  โดยการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ 
สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการ
เรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ โดยพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเป็นส่วนหนึง่ของพิพิธภัณฑ์ที่ด าเนินการโดยท้องถิน่
ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของที่เกิดในชุมชนจะเห็นได้จาก การให้ความส าคัญการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสร้างค่านิยม
ของประเทศญี่ปุ่นได้ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ที่เกิดในชุมชนด้วยการสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับศูนย์
การเรียนรู้ชุมชน ถือเป็นหน่วยงานที่ด าเนินงานการศึกษาตลอดชีวิต นับรวมถึงห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ศูนย์วัฒนธรรม 
ศูนย์สวัสดิการสังคมท้องถิ่น ศูนย์การศึกษาสตรีท้องถิ่นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
ตลอดชีวิต ศูนย์การเรียนชุมชน(Kominkan)ในญี่ปุ่น การศึกษาเพื่อสังคมเป็นแห่งเรียนรู้ต่างๆ โรงเรียนหรือสถานที่
อ านวยความสะดวกทางการศึกษา เช่น พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด โรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทรัพยากรของประเทศให้มีความรู้  
 พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของประเทศไทย(ประภัสสร โพธิ์ศรีทอง.2549. : 48-55)  คือ สถานที่ที่รวบรวมของเก่า
และขาดความเคลื่อนไหว และการจัดแสดงสิ่งของล้าสมัยไม่มีชีวิตหายแห่งจึงไม่นิยมใช้ชื่อพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น สิ่งที่
พิพิธภัณฑ์แก้ไขปัญหาความล้าสมัยด้วยการน าสื่อสมัยใหม่มาช่วยพิพิธภัณฑ์จะช่วยให้พิพิธภัณฑ์มีชีวิต โดยน า
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แนวทางดังกล่าวมาใช้ พบว่า สื่อสมัยใหม่อาจจะช่วยสร้างความเคลื่อนไหวกับความตื่นเต้นได้เพียงชั่วคราวแต่ไม่ยัง
ยืน รวมถึงอยากให้พิพิธภัณฑ์เหมือนกับพิพิธภัณฑ์ในต่างประเทศ สิ่งที่คนท าพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านต้องการ ค าตอบที่ได้
คือการแสดงที่ดีมีรูปแบบน่าสนใจ และทันสมัย ดูแล้วสนุกดี มีนิทรรศการพิเศษระดับโลก การออกแบบห้องจัดแสดง 
มีกิจกรรมมากมาย ให้ผู้เข้าชม ได้เข้าร่วม มีร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก เดินทางสะดวก เจ้าหน้าที่ต้อนรับดี 
รายละเอียดเหล่านี้เป็นพิพิธภัณฑ์ที่ฝันอยากจะให้พิพิธภัณฑ์ไทยไปให้ถึง ซ่ึง เป็นสภาพปัญหาสถานการณ์ของ
พิพิธภัณฑ์ไทยสามารถแบ่งออกได้เป็น(ประภัสสร โพธิ์ศรีทอง.2549. : 48-55) 1.การสื่อสารและการแปลความหมาย 
ผู้ที่ไม่มีความรู้พื้นฐานในเรื่องราวที่นิทรรศการนั้นน าเสนอมาก่อนก็จะไม่สนใจ เนื้อหาทางวิชาการ นิทรรศการใน
พิพิธภัณฑ์มักเต็มไปด้วยข้อความจ านวนมากเกินกว่าที่ผู้เข้าชมจะสามารถอ่านได้หมด หรือบางครั้งก็เต็มด้วยศัพท์
ทางวิชาการ ยากแก่ความเข้าใจ ของผู้เข้าชม โดยเฉพาะเยาวชน 2.การจัดแสดง ส่วนใหญ่การจัดแสดงล้าสมัย ไม่ว่า
จะเป็นป้ายค าบรรยายประกอบภาพสีสันสดใส ขาดความเคลื่อนไหว และไร้ชีวิต แต่เมื่อบางแห่งความส าคัญไปที่การ
พัฒนารูปแบบนิทรรศการให้น่าสนใจและทันสมัย โดยการน าสื่อส าเร็จรูปมาใช้ หุ่นจ าลองพร้อมฉากเหตุการณ์ วีดี
ทัศน์ และส่ือคอมพิวเตอร์ ช ารุด ก็พบว่าเม่ือเปิดให้บริการในระยะแรกๆ ก็สามารถสร้างความตื่นเต้นและเป็นที่ดึงดู
ความสนใจของผู้ชมมาก แต่ก็จะช ารุดในเวลาอันรวดเร็ว เม่ือขาดบุคลากรและงบประมาณในการซ่อมบ ารุง ท าให้
พิพิธภัณฑ์กลับไปล้าสมัย ขาดความเคลื่อนไหว และไรชีวิตเช่นเดิม 3.งบประมาณและบุคลากรที่รัฐบาลให้แก่
พิพิธภัณฑ์ ไม่เพียงพอและไม่ต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นสิ่งส าคัญ ท าให้พิพิธภัณฑ์ ท าให้ไม่สามารถเติบโตเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เกิด
ประโยชน์อย่างแท้จริงแก่ประชาชนได้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นไม่เคยได้รับการเหลียวแลจากภาครัฐ และต้องด าเนินการ
ตามอัตภาพ เนื่องจากพิพิธภัณฑ์ถูกมองว่าเป็นส่วนหนึ่งของงานด้านวัฒนธรรม จึงมักถูกจัดอันดับความส าคัญท้ายๆ
ในภารกิจของรัฐ และองค์กรท้องถิ่น รวมถึงประชาชน ที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการแก้ปัญหาเรื่อง
ปากท้อง บางครั้งการสนับสนุนของรัฐบาลจัดสรรมาให้เพื่อตื่นตัวในการสร้างผลงาน เงินงบประมาณเหล่านั้น                             
4.กระบวนการจัดนิทรรศการของพิพิธภัณฑ์ ในประเทศไทยที่ผ่านมาส่วนใหญ่มีระยะเวลาเตรียมการและด าเนินงาน
ไม่มากนัก 5.ผู้เข้าชม วัฒนธรรมและการศึกษามีน้อยกว่า คนไทยไม่ได้ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ ความสนใจต่อ
เรื่องศิลปะ เร่งรีบการแข่งขันของวิถีชีวิตคนไทยท่ีท าให้คนเคยชินกับการเสพสิ่งต่างๆอย่างฉายฉวย และ สื่อและสิ่งที่
ง่าย เร็ว สะดวก และสบาย กลายเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามากกว่างานศิลปวัฒนธรรม ที่ลุ่มลึก พิพิธภัณฑ์เป็นสถานที่อันดับ
ท้ายๆที่คนไทยคิดจะเดินทางไป สิ่งที่เด็กคิดถึง คือ ร้านสะดวกซ้ือ ห้างสรรพสินค้า เด็กไทยบางคนไม่เคยไป
พิพิธภัณฑ์เลยนอกจากโรงเรียนจะจัดทัศนศึกษา ถ้าครูจัดทัศนศึกษาครูก็จะมอบหมายงานให้ศึกษาก่อนเข้าชม 
นักเรียนก็จะกังวลกับโดยใช้เวลาส่วนใหญ่การจดจากป้ายนิทรรศการ และการฟังเจ้าหน้าที่รูปแบบการเรียนรู้จึงเป็น
ในลักษณะการบังคับและขาดการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสม และตรงกับความสนใจที่จะเรียนรู้ของแต่ละคน 
หรือถ้าหากไปกับครอบครัวสิ่งที่ได้มากว่าความรู้คือ รูปถ่าย และของที่ระลึก ซ่ึงเป็นปัญหาที่ส่งผลกลับมาเป็นวงจร 
การแก้ไข้ปัญหาอาจท าได้ การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์เป็นสิ่งที่เป็นสิ่งที่พิพิธภัณฑ์หลายประเทศ ให้
ความส าคัญควบคู่ไปกับการพัฒนางานด้านอื่นๆ เช่น การมีส่วนร่วมกับการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนในชุมชน
และท้องถิ่น 
 ซ่ึงผู้วิจัยสนในการศึกษาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในการบริหารจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในฐานะที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ที่จะต้องให้การสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานเพื่อให้เกิ ด
การศึกษาตลอดชีวิตในทุกรูปแบบ ซ่ึงศึกษาแนวทางในการพัฒนาผู้จัดการศึกษาตลอดชีวิตตาม พรบ.การศึกษา 
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มาตรา 25 พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเป็นส่วนหนึ่งของพิพิธภัณฑ์ที่ถือว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ส าคัญของท้องถิ่นแต่ละแห่งใน
ชุมชนเป็นภูมิปัญญาที่ควรค่าที่ท้องถิ่นควรให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างส าคัญย่ิง ซ่ึงการวิจัยนี้จะได้
แนวทางในการพัฒนาและกรอบในการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อศึกษาปัญหาของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในประเทศไทย 
 2. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของประเทศไทย 
 
นิยามศัพท์ 
 พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น หมายถึง พิพิธภัณฑ์เกิดจากความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่น และผู้จัดเป็น
ชาวบ้าน ชุมชนท้องถิ่น ซ่ึงชุมชนด าเนินการบริหารจัดการ ไม่ใช่ของผู้ใดผู้หนึ่ง มีความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาการจัด
แสดง ทางด้านประวัติศาสตร์และทางสังคม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในท้องถิ่นดังนั้นการจัดพิพิธภัณฑ์ไม่เพียง
การจัดแสดงสิ่งของบรรดาโบราณวัตถุแต่เพียงอย่างเดียว จะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาในด้านประวัติศาสตร์ทาง
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ทางสังคม และชีวิตวัฒนธรรมของผู้คนที่อยู่ตามชุมชนต่างๆ ในพื้นที่หรือท้องถิ่น อาศัย
ความร่วมมือของคนในท้องถิ่น และการประสานกันทั้งภาครัฐและเอกชนและชุมชน ให้ท้องถิ่นมีการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ สามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบเรียบง่าย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพความเป็นอยู่ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ที่แตกต่างกันในแต่ละท้องถิ่น โดยค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนในท้องถิ่นที่จะได้รับประโยชน์เป็นหลัก  
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการประสบการการณ์เรียนรู้ เพื่อกระตุ้นส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคคลในท้องถิน่เกดิการเรียนรู้ด้วยตนเองและมีการจัดการเป็นแหล่งเรียนรู้ของทกุคน ทุกเพศ ทุกวัย   
 
วิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของปริญญานิพนธ์ในการศึกษาสภาพและปัญหา และแนวทางในการ
พัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น โดยแบ่งออกเป็นการวิจัยโดยใช้เชิงปริมาณ 22 พิพิธภัณฑ์ ใช้เครื่องมือแบบสอบถาม และ
เชิงคุณภาพศึกษาโดย 
 ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสภาพปัญหา โดยเครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างในการตอบ
แบบสอบถาม คือ ผู้บริหารงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น จ านวน 22 พิพิธภัณฑ์ ด้วยวิธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
ผู้ให้ข้อมูลเป็นผูบ้ริหารงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ด้วยการศึกษา 4 พิพิธภัณฑ์ด้วยการ
เลือกแบบเจาะจง โดยเป็นพิพิธภัณฑ์ที่กระจายอยู่ 4 ภาคของประเทศไทย ได้แก่  
  1. พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจันเสน จ.นครสวรรค์  
  2. พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นหนองขาว จ.กาญจนบุรี  
  3. พิพธิภัณฑ์ท้องถิ่นระโนด จ.สงขลา 
  4. พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นแหล่งเรียนรู้กู่ประภาชัย จ.ขอนแก่น  
 เกณฑ์ในการคัดเลอืกพิพิธภัณฑ์ด้วยมีการบริหารจัดการด้วยท้องถิ่นชุมชน หรือเกิดจากความต้องการของ
คนในท้องถิ่น ไม่เป็นเจ้าของคนเดียว ด าเนินกิจกรรมมาแล้วไม่น้อยกว่า 3ปี และใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยการจัดเวที
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เสวนา สนทนากลุ่มเน้นการมีส่วนร่วมประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารพิพิธภัณฑ์ ผู้น าชุมชน สถาบันการศึกษา 
เยาวชน ปราชญ์ชาวบ้านและประชาชนในท้องถิ่น เครื่องมือที่ใช้ คือ แนวค าถามในการเสวนา ใน 4 มิติ เพื่อหาแนว
ทางการบริหารจัดการที่ดี ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ และน าเสนอในลักษณะการ
เขียนบรรยาย ซ่ึงแนวทางการบริหารจัดการจัดการเชิงสมดุลในการวิเคราะห์หาแนวทางในการพัฒนา 
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัญหาของพิพิธภัณฑ์  
 จากกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นด้านโครงสร้าง
และแผนงานส าหรับผู้บริหารพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจ านวน 22 พิพิธภัณฑ์ พบว่า ปัญหาเร่งด่วนที่ต้องการให้ด าเนินการ
แก้ไขมากที่สุด  
  1) สภาพการบริหารจัดการด้านโครงสร้างและแผนงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับน้อย ( =2.37) โดยพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีเป้าหมายในการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ มีแผนงานในการประชาสัมพันธ์ 
และ มีโครงสร้างในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น การจัดการด้านโครงสร้าง และแผนการด าเนินงานระยะสั้น 
และพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในเรื่องการบริหารจัดการด้านโครงสร้างและแผนงาน อยู่ในระดับปานกลาง และแผนการ
จัดการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ( =1.86)  
  2) สภาพการบริหารด้านการมีส่วนร่วมพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับน้อย( =2.34)  
โดยพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีการให้ความร่วมมือระหว่างชุมชน โรงเรียน และองค์กรต่างๆ มีเปิดรับฟังความคิดเห็นของคน
ในท้องถิ่น มีเป้าหมายในการจัดกิจกรรมให้คนในท้องถิ่น อยู่ในระดับปานกลาง และพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในเรื่องการ
บริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วม ระดับน้อยที่สุด คือ พิพิธภัณฑ์จัดตั้งโดยหน่วยงานภาครัฐ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ               
( =1.87) 
  3) สภาพการบริหารจัดการด้านทรัพยากรพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับน้อย( =2.14) โดย
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น มีการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังความรู้สู่เยาวชน การรวบรวมวัตถุที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ ห้อง
จัดเก็บวัตถุพิพิธภัณฑ์ อยู่ในระดับปานกลาง และพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นอยู่ในระดับน้อย คือ การสนับสนุนเงินทุนภาครัฐ          
( =1.73) และมีภัณฑารักษ์ อยูใ่นระดับน้อย( =1.64) 
  4) สภาพการบริหารจัดการด้านการบริการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับน้อย( =2.29) โดย
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีบริการการน าชมพิพิธภัณฑ์หรือชุมชนโดยรอบ( =2.91) บริการห้องน้ า( =2.82) การจัด
กิจกรรมเชื่อมโยงกับคนในชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง และพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในเรื่องการบริหารจัดการด้านการ
บริการ ระดับน้อยที่สุด คือ การจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม( =1.64) การจ าหน่ายบัตรเข้าชม( =1.27) 
 ผลการศึกษาปัญหาของพิพิธภัณฑ์สรุปปัญหาในการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น  
  1. ด้านโครงสร้างการบริหารและแผนงาน ซ่ึงประสบปัญหาแผนการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
โครงการบริหารงานพิพิธภัณฑ์ และต้องการแก้ไขเร่งด่วน 3 ล าดับแรก คือ 1)แผนการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
2)โครงการบริหารงานพิพิธภัณฑ์และแผนในการด าเนินงานและกิจกรรม 3)แผนการบริหารจัดการด้านบุคลากร  
  2. ด้านการบริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วม ซ่ึงประสบปัญหาการจัดหลักสูตรในท้องถิ่น ขาดผู้น าท า
กิจกรรมการมีส่วนร่วม เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท ากิจกรรมร่วมกัน ความร่วมมือของคนในท้องถิ่นโดยปัญหาเร่งด่วนที่
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ต้องการให้ด าเนินการแก้ไขมากที่สุดจ านวน 3 ล าดับแรก คือ 1)การจัดหลักสูตรในท้องถิ่น 2)ขาดผู้น าท ากิจกรรมการ
มีส่วนร่วม 3)เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท ากิจกรรมร่วมกัน 
  3. ด้านการบริหารจัดการด้านทรัพยากร ซ่ึงประสบปัญหา ด้านวัสดุ อุปกรณ์  ผู้มีความรู้ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดเนื้อหาสาระของพิพิธภัณฑ์ และปัญหา ด้านสถานที่  โดยปัญหาเร่งด่วนที่ต้องการให้
ด าเนินการแก้ไขมากที่สุดจ านวน 3 ล าดับแรก คือ 1)ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 2)การจัดเนื้อหาสาระของพิพิธภัณฑ์และด้าน
การพัฒนาบุคลากร 3)การสืบค้นความเป็นมาของท้องถิ่น 
  4. ด้านการบริหารจัดการด้านการบริการ ซ่ึงประสบปัญหา การจัดบริการห้องสมุด การบริการสื่อที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ประสบปัญหา ด้านความรู้เรื่องการตลาด ร้านค้าจ าหน่ายของที่ระลึก โดยปัญหาเร่งด่วนที่ต้องการ
ให้ด าเนินการแก้ไขมากที่สุดจ านวน 3 ล าดับแรก คือ 1)ร้านค้าจ าหน่ายของที่ระลึกและด้านความรู้เรื่องการตลาด 2)
ขนาดพื้นที่พิพิธภัณฑ์ การบริการสื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการจัดการด้านประชาสัมพันธ์ 3)ด้านความรู้เรื่องการ
บริการ 
 สรุปสภาพปัญหาและความต้องการ คือ พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีความต้องการพัฒนาในเรื่องของแผนในการ
บริหารจัดการด้านงบประมาณ โครงสร้างในการบริหารงาน และการวางแผนในด้านบุคลากรในพิพิธภัณฑ์ , การ
เชื่อมโยงความรู้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเข้าไปในหลักสูตรท้องถิ่น ผู้น าท ากิจกรรมการมีส่วนร่วม การท างานร่วมกับ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ ความต้องการทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ การพัฒนาบุคลากรในพิพิธภัณฑ์ การจัดและเนื้อหา
พิพิธภัณฑ์การสืบค้นความเป็นมา การบริการที่ต้องการพัฒนา คือ ด้านการตลาด ร้านค้าจ าหน่ายของที่ระลึก และ
ความรู้เรื่องการบริการ 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ จากการศึกษาเชิงคุณภาพในการจัดการสนทนากลุ่มกับผู้มี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น แนวปฏิบัติที่ดีของ พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 4 พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ได้แก่  1)
พิพิธภัณฑ์จันเสน จ.นครสวรรค์  2)พิพิธภัณฑ์ระโนด จ.สงขลา  3)พิพิธภัณฑ์หนองขาวจ.กาญจนบุรี 4)พิพิธภัณฑ์
แหล่งเรียนรู้กู่ประภาชัย จ.ขอนแก่น  ผลการศึกษาจากการน ามาวิเคราะห์ใน 4 มิติตามกรอบการบริหารแบบสมดุล 
พบว่า  
 มิติที่ 1 การบริหารจัดการด้านโครงสร้างและแผนงาน ประกอบด้วย  
  1.1 จุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ พันธกิจ ของการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ 
  1.2 โครงสร้างการบริหาร 
  1.3 แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี   
 พิพิธภัณฑ์มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ มีโครงสร้างการบริหาร มีแผนในการด าเนินงาน หรือ 
กิจกรรมในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้การด าเนินงานพิพิธภัณฑ์นั้นไปถึง  วิสัยทัศน์ และ เป้าหมายของการจัด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ซ่ึงพิพิธภัณฑ์สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิรินทร คุ้มโภคา.2558: 2756. ในด้านการบริหาร
องค์กร ซ่ึงทั้ง 4 พิพิธภัณฑ์พบว่า มีโครงสร้างในการบริหารจัดการซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะมีโครงสร้างแบบ
แบ่งฝ่ายงาน และ โครงสร้างเป็นคณะท างานเพียงชุดเดียวในการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์นอกจากนั้นพิพิธภัณฑ์ยังมี
แผนงานสอดคล้องกับวิถีชีวิตประเพณีส าคัญของท้องถิ่น 
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 โครงสร้างการบริหารงานพิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์ มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบแบบแผน แบ่งเป็นฝ่าย
งานต่างๆ โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย โครงสร้างในการบริหาร มีการแบ่งฝ่ายงานในการรับผิดชอบ
และด าเนินงานแผนในการด าเนินกิจกรรม แผนงานในการใช้งบประมาณ มีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน ซ่ึง
พิพิธภัณฑ์จันเสนมีการจัดกิจกรรมและโครงการในการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ที่มีแผนงานในการด าเนินกิจกรรม 
นอกจากนั้นพิพิธภัณฑ์หนองขาว พิพิธภัณฑ์ระโนดและ พิพิธภัณฑ์กู่ประภา-ชัย มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย โครงสร้างในการบริหาร มีคณะกรรมการและคณะด าเนินการ ในการบริหารงานพิพิธภัณฑ์ มีการด าเนินงาน
พิพิธภัณฑ์ด้วยคณะท างานชุดใหญ่ในบริหารงานแบบบูรณาการประสานความการร่วมกับทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารงานพิพิธภัณฑ์ ซ่ึงเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
 แผนงานในการจัดกิจกรรม พิพิธภัณฑ์จันเสนและพิพิธภัณฑ์หนองขาว มีการวางแผนงานในการท างาน
เป็นปฏิทินกิจกรรม 12 เดือน ซ่ึงจะมีการด าเนินกิจกรรมตามประเพณีที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมความเชื่อวิถีชีวิตของ
คนในท้องถิ่น ดังเห็นได้จากการสนทนาจากค ากล่าวว่า“อย่างปฏิทินมี 12 เดือน ใน 1 ปี หลวงพ่อจะมีปฏิทิน 12 
เดือน ประเพณี 12 เดือน ว่าเดือนนี้ท าอะไร ก็จะท าโดยเฉพาะประชุม แล้วเดือนนี้ท าอะไร ก็จะประชุม ก็จะเป็น
ประเพณี 12 เดือน งานประจ าปีของเราที่เด่นๆ ตรงนี้ก็ คือ สงกรานต์ อย่างเทศบาลเป็นเจ้าภาพได้จัดก็ คือ ลอย
กระทง กับสงกรานต์ แต่ก็ดึงส่วนร่วมเข้ามาที่พิพิธภัณฑ์ ผลที่ได้คือ รายได้”(พยุง ใบแยม. 2559)  และ “ประเพณี
สรงกู่นี้มีมาเป็นแผนหลักพิพิธภัณฑ์ ประเพณีสรงกู่นี้จะมีทุกปีความเชื่อของคนในท้องถิ่น เราก็ประชาสัมพันธ์ให้คน
มาสรงกู่แล้วออกมาให้ความส าคัญกับพิพิธภัณฑ์ตรงนี้ ขึ้นมาชมสิ่งที่เราจัดแสดง ก็เป็นการประชาสัมพันธ์ให้
พิพิธภัณฑ์ของเราย่ังยืนเพราะว่าเรามีประเพณีหลักอยู่แล้วมาสนับสนุนพิพิธภัณฑ์”(ทอง  ศีละวงษ์. 2560) “ชุมชน
จันเสน วัดจันเสน มีความแตกต่างจากท้องถิ่นอื่นอยู่อย่างหนึ่ง ก็คือ วัด หรือ ชุมชน มีเกี่ยวกับแนววัฒนธรรม
ประเพณีประจ าท้องถิ่นอยู่ อันนี้เราดึงเข้ามาเป็นโครงสร้างได้ คือ ประเพณีของท้องถิ่น เช่น อย่างปีใหม่เราก็มีการตัก
บาตรข้าวสารอาหารแห้ง แล้วก็วันมาฆบูชาเชื่อมโยงถึงศาสนาด้วยอยู่ในวัด มีการบวชชีพราหมณ์ วันสงกรานต์ วัน
กวนข้าวทิพย์ วันเข้าพรรษา เทศน์มหาชาติ ตักบาตรเทโวอะไรต่างๆ เรามีประ เพณีของท้องถิ่นอยู่ เราดึงเข้ามา
บริหารจัดการให้เป็นโครงสร้างของพิพิธภัณฑ์ เป็นแหล่งเรียนรู้  ประเพณีนี้เราให้ความส าคัญแล้วโยงเข้าไปหาศาสนา  
แล้วศาสนาก็โยงมาถึงพิพิธภัณฑ์  โยงกันไปโยงกันมาอย่างนี้ ก่อให้เกิดการเรียนรู้”(นารัตน์ ทองแท้.2559) 
 มิติที่ 2 ด้านการบริหารจัดการมีส่วนร่วม องค์ประกอบด้วย 
  2.1 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
  2.2 การมีส่วนร่วมของสถาบันการศึกษา 
  2.3 เครือข่ายภายในและภายนอก 
  2.4 ผู้น าท ากิจกรรมในท้องถิ่น 
 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ถือ เป็นสิ่งส าคัญของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นความเป็นชุมชนและการบอกเล่า
เรื่องราวความเป็นมาของคนในท้องถิ่นชุมชน จะเป็นสิ่งที่ท าให้พิพิธภัณฑ์มีการขับเคลื่อนความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น             
ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาของคนในชุมชนท้องถิ่นเกิดความรักท้องถิ่น และให้ความรู้กับทุกเพศ ทุกวัย ไม่จ ากัด 
นอกจากนั้นการมีส่วนร่วมขึ้นอยู่กับลักษณะของการบริหารงานพิพิธภัณฑ์ การดึงการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
เครือข่าย ซ่ึงนับว่าชุมชนของไทยในอดีต คือ การรวมตัวกันของกลุ่มคนในท้องถิ่น บ้าน วัด และโรงเรียน โดย
การศึกษาไทยสมัยก่อนเริ่มเกิดครั้งแรกในวัด ท าให้พระสงฆ์มีความสนใจเก็บของเก่าและการบริจาคสิ่งของมาไว้ที่วัด
เกิดจากแรงศรัทธราจึงการเป็นศูนย์รวมสิ่งของที่มีในท้องถิ่น ปัจจุบันหน่วยงานราชการ ในท้องถิ่นยังมามีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ในลักษณะของ บวร คือ บ้าน วัด และโรงเรียน จากการศึกษาพิพิธภัณฑ์จันเสน  
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เน้นการมีส่วนร่วมของพิพิธภัณฑ์เป็นศูนย์กลางโดยอาศัยแรงศรัทธาในพุทธศาสนา ศูนย์กลางในการด าเนินงานด้วย
ใจที่รักในชุมชนท้องถิ่น ประกอบด้วย คนในท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดพิพิธภัณฑ์ให้มีชีวิตในการขับเคลื่อน 
นอกจากนั้นชุมชนหนองขาวเป็นเมืองพิพิธภัณฑ์คือไม่มีเพียงตัวอาคารพิพิธภัณฑ์เท่านั้น แต่ทั้งชุมชนท้องถิ่นเป็น
จัดเป็นพิพิธภัณฑ์แหล่งเรียนรู้ ทุกคนในหนองขาวมีองค์ความรู้ มีความยินดีที่จะถ่ายทอดความรู้ เกิดการร่วมแรงร่วม
ใจร่วมมือกันระหว่างคนในท้องถิ่นช่วยเหลือซ่ึงกันและกันและความสามัคคีของคนในหมู่บ้านหนองขาว เป็นสิ่งส าคัญ
ในการท างานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นให้ยังยืน นอกจากนั้นต้องเกิดการความต้องการของคนในท้องถิ่นดังเห็นได้จากการ
สนทนาจากค ากล่าวว่า“ตอนที่ท าพิพิธภัณฑ์ ก่อนลงมือท าเราก็มีการท าประชามติก่อนก็คือ คุณอเนก เขาบอก ว่า   
พี่ต้องเชิญ คนระโนด มานั่งคุยกันก่อนว่าจะเอาไหมพิพิธภัณฑ์ เราก็เชิญคนระโนดทั่วไปมา แล้วก็ อบต.ต่างๆ มาร่วม
กันประชุมว่าเราจะท าพิพิธภัณฑ์ และขอความคิดเห็น”(ขนิษฐา วิเศษสาธร.2560) 
 สถาบันการศึกษา หน่วยงานในท้องถิ่นสัมพันธ์กับแนวคิด บวร คือ บ้าน วัด โรงเรียน ในการมีส่วนร่วม
ทุกคนในท้องถิ่นเป็นเจ้าของพิพิธภัณฑ์ คือ บ้าน หรือ คนในชุมชน ผู้บริหารพิพิธภัณฑ์ท่ีน าโดยเจ้าอาวาสท่านมี
วิสัยทัศน์ ในการน าชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม ประกอบกับท้องถิ่นชุมชนมีการน าการมีส่วนร่วมเห็นความส าคัญของ
อดีตเจ้าอาวาสที่มีการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์โดยให้คนในชุมชนมีส่วนเป็นเจ้าของ โรงเรียน หรือ สถาบันการศึกษา เข้ามามี
ส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการบริหารงานพิพิธภัณฑ์ ซ่ึงพิพิธภัณฑ์จะมีการประชุม ทุกๆ 3 เดือน 6 เดือน เกิดการ
รวมกลุ่ม ในการขับเคลื่อน กลุ่มอาชีพ ชมรมเรารักษ์จันแสน ชมรมผู้สูงอายุ ชมรมทอผ้าด้วยกี่กะตุกกลุ่มจักรสาน 
และกลุ่มขนมของฝาก โดยทุกคนในชุมชน เด็กและเยาวชน นักเรียน ครู เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและ 
การร่วมมือกันกับโรงเรียนในการจัดหลักสูตรท้องถิ่นเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชุมชนท้องถิ่น โดยบูรณาการกับหลักสูตรใน
สถานศึกษาโดยใช้โครงงาน หรือใบงานในการศึกษาแหล่งโบราณสถานในท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นยังเชื่อมโยงกับ
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นกับการศึกษาในโรงเรียนดังเห็นได้จากการสนทนาจากค ากล่าวว่า“ตามหลักสูตรที่เราบรรจุเข้า
ไปเราจะเขียนหัวหลักสูตรว่า หลักสูตรท้องถิ่นแหล่งเรียนรู้ปรางค์กู่ประภาชัย ในหลักสูตรนั้นเราจะบอกถึงประวัติ 
บอกถึงอะไรที่อยู่ในนั้นก็จะเป็นประวัติเพราะว่าเด็กๆส่วนมากหรือประชาชนส่วนมากที่อยู่นี่จะไม่รู้ซ้ึงว่าในสถานที่
ปรางค์กู่ของเรา เด็กบางคนหรือว่าเด็กหลายๆ คนจะไม่ทราบว่าตรงไหนเป็นองค์ประธาน ตรงไหนเป็นลายเป็นอะไร
เราจะเจาะลกึลงไปตรงนี้ ชี้ลงไปบรรจุลงไปแล้วจัดแผนการสอน”(ส าเนียง ดีโว.2560) 
 เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ภายนอกและภายในชุมชน เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ภายในชุมชนเป็นเครือข่ายกับปราชญ์
ชาวบ้าน กลุ่มอาชีพ พิพิธภัณฑ์ส่วนบุคคลเชื่อมโยงและสนับสนุนการด าเนินงาน เครือข่ายภายนอกชุมชนเป็น
พิพิธภัณฑ์เครือข่าย(อลงกรณ์ จุฑาเกตุ,2557: 1122-1123) เช่น เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ภาคเหนือ ภาคกลาง การเรียนรู้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นเป็นจุดเด่นส าหรับพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นซ่ึงพิพิธภัณฑ์สามารถสร้างเครือข่ายพิพิธภัณฑ์
กับชุมชนท้องถิ่นด้วยการสร้างกิจกรรมเชื่อมโยงไปยังบ้านของปราชญ์ชาวบ้านแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน  
 มิติที่ 3 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร  องค์ประกอบด้วย 
  3.1 การบริหารจัดการงานบุคลากร 
  3.2 การบริหารจัดการงานงบประมาณ 
  3.3 การจัดการด้านทรัพยากรวัตถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา 
  3.4 การจัดแสดงนิทรรศการ 
  3.5 สถานที่ตัวอาคารพิพิธภัณฑ์ 
  3.7 สื่อ วัสดุ เทคโนโลยี  
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 การบริหารทรัพยากรบุคคลพิพิธภัณฑ์ ทรัพยากรวัฒนธรรม ทรัพยากรแหล่งโบราณคดี สถานที่ วัสดุ สื่อ
และเทคโนโลยี งบประมาณ การดูแลและอนุรักษ์ ซ่ึงเป็นทรัพยากรมีการจัดท าทะเบียนประวัติวัตถุพิพิธภัณฑ์การจัด
แสดงมีการแบ่งออกเป็นช่วงของการพัฒนาท้องถิ่นชุมชน โดยเล่าเรื่องราวตั้งแต่ อดีต ปัจจุบัน และอนาคตของ
ท้องถิ่น โดยเล่าเรื่องราวเพื่อให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้ และเป็นพื้นที่สาธารณะทุกคนสามารถเข้ามามีส่วนร่วม และ
ทุกคนในท้องถิ่นเป็นเจ้าของ ทรัพยากรลักษณะอาคารที่ถาวร เพื่อในการจัดเก็บอนุรักษ์ รักษาวัตถุจัดแสดง มีการ
พัฒนาบุคลากรในการให้มีความรู้พิพิธภัณฑ์ในการด าเนินงานสงวนรักษา อนุรักษ์ ให้การศึกษาและจัดกิจกรรมการ
เรียนรูใ้นพิพิธภัณฑ์ 
 การบริหารจัดการงานบุคลากร ให้มีความรู้ในการเข้ามามีส่วนร่วมในพิพิธภัณฑ์ การท าทะเบียนวัตถุ 
ความรู้เรื่องการดูแลรักษาพิพิธภัณฑ์จันเสนและหนองขาวได้ด าเนินกิจกรรมสร้าง และพัฒนาคนในท้องถิ่นเป็นผู้น า
ชมได้มีการการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนให้ทุนการศึกษา พัฒนาภัณฑารักษ์ เพื่อกลับมาพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
โดยให้ทุนศึกษาต่อ แล้วน าความรู้กลับมาท างานให้กับพิพิธภัณฑ์พัฒนาท้องถิ่นต่อไป และมีการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนให้เป็น ยุวมัคคุเทศก์ในการน าชมซ่ึงจะรับผิดชอบน าชมและอธิบายให้ความรู้ ดังเห็นได้จากการสนทนาจาก
ค ากล่าวว่า“เรื่องของยุวมัคคุเทศก์ส าเร็จก็ด้วยอาศัยครู  ครูมีบทบาทส าคัญได้รับการสนับสนุนก็พูดไปแล้ วจาก
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ด าเนินงานมาก็ถือว่าประสบความส าเร็จ แล้วเด็กๆ ก็มาท างานตรงนี้โดยได้รับความ
ร่วมมือจากทางโรงเรียน แล้วก็เป็นที่ศึกษาดูงานจากที่อื่นด้วย  ในขณะเวลาเราอบรมอะไรจะมีท้องถิ่นอื่นมาอบรมกับ
เราด้วย หรือไม่ก็เชิญยุวมัคคุเทศก์ของเราไปเป็นวิทยากรที่อื่น นี่คือมีบทบาทส่งเสริมตรงนี้ วิธีการบริหารจัดการด้าน
ทรัพยากร ยุวมัคคุเทศก์รุ่นแรกๆ ไปได้ดี แต่ข้อส าคัญเราได้พ่อแม่ของเด็กๆ ยุวมัคคุเทศก์   เขาภูมิใจนะลูกเขาท างาน
ตรงนี้ ลูกเขาได้สัมผัสกับบุคคลหลากหลายที่มาเยี่ยมชมพิพิธภณัฑ์นี้”(นารัตน์ ทองแท้. 2560)  
 นิทรรศการถาวรและชั่วคราว การจัดแสดงมีการแบ่งออกเป็นช่วงของการพัฒนาท้องถิ่นชุมชนโดยเล่า
เรื่องราวจ้ังแต่ อดีต ปัจจุบัน และอนาคตของท้องถิ่น นิทรรศการมีการจัดแสดงถาวรที่ลงทุนในการจัดและมี
โครงสร้างถาวรใช้ระยะเวลาปรับเปลี่ยนหลายปี นอกจากนั้นมีนิทรรศการชั่วคราวจะเปลี่ยนไปตามประเพณีและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละเดือนของท้องถิ่นสลับเปลี่ยนหมุนเวียนเพื่อให้ผู้ชมกลับมาชมพิพิธภัณฑ์อีก  
 มีการออกแบบอาคารที่ได้มีการออกแบบอาคารอย่างเหมาะสม สถานที่และอาคารพิพิธภัณฑ์ มีห้องจัด
แสดงแบ่งเป็นโซนๆ และมีการลงทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ์อย่างเป็นระบบซ่ึงได้รับการช่วยเหลือในระยะการก่อตั้งให้
ความช่วยเหลือและได้รับการสนับสนุนในการก่อสร้างในระยะเริ่มต้น มีการออกแบบและการจัดแสดง มีห้องเก็บวัตถุ
พิพิธภัณฑ์ และป้ายแสดงประวัติความเป็นมาของวัตถุ 
 สื่อ วัสดุ เทคโนโลยี มีการออกแบบและจัดแสดงเป็นอย่างดีใช้แสงการออกแบบใช้แสงในการส่องวัตถุจัด
แสดง และการจัดจ าลอง วิดีทัศน์ นิทรรศ มีวัตถุจัดแสดงที่มกีารดูแลรักษามีการจัดแสดงนิทรรศการเสมือนจริงสร้าง
บรรยากาศในการชม มีป้ายนิทรรศการและป้ายแสดงบอกประวัติวัตถุ 
 มิติที่ 4 การบริหารจัดการด้านการบริการ ประกอบด้วย 
  4.1 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
  4.2 บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
  4.3 บริการน าชมเส้นทางการน าชมในชุมชน 
  4.4 การประชาสัมพันธ์ 
  4.5 การจ าหน่ายของที่ระลึกอาหารและเครื่องดื่ม 



Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 

ปีที่ 10  ฉบบัที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2560 

 
 

 871 
 

 สิ่งส าคัญของการบริการงานพิพิธภัณฑ์คือการจัดให้ความรู้โดยเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ อนุรักษ์ดูแล 
บริบาลเก็บรักษาสิ่งของตามยุคสมัยเพื่อศึกษาหาความรู้ ค้นคว้า เผยแพร่องค์ความรู้ สิ่งอ านวยความสะดวกและการ
บริการด้านการศึกษา การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ซ่ึงเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ที่ไม่ใช่เพียงการจัด
แสดงและตั้งวัตถุเพียงอย่างเดียวแต่การด าเนินงานกิจกรรมนั้นจะท าให้พิพิธ ภัณฑ์ท้องถิ่นเกิดความเคลื่อนไหว
กิจกรรมพิพิธภัณฑ์ได้ผูกกับศาสนา คือ พื้นที่ของวัดที่ใช้ในการขับเคลื่อนตามแนววัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ซ่ึงจัด
กิจกรรมเป็น 12 เดือนตามประเพณีไทย ท าให้พิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งเรียนรู้ นอกจากนั้นยังมีกิจกรรม เช่น ให้ฝึกท า
ดอกไม้จากใบเตย งูขบ การท่อผ้า ท าขนมตาล การทอผ้าขาวม้า 
 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นสิ่งส าคัญ เป็นสิ่งส าคัญของการจัดการบริหารพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้แต่ละพิพิธภัณฑ์จะมีกิจกรรมแตกต่างกันไปตามประเพณี วิถีชีวิต และความเชื่อศาสนา ซ่ึง
พิพิธภัณฑ์ต้องจัดกิจกรรมสอดรับกับประเพณี เช่น ในภาคอีสานมีประเพณี ฮีต 12 คลอง 14 เป็นกิจกรรมได้ตลอด
ทั้งปีเพื่อส่งเสริมในการท ากิจกรรมเรียนรู้ร่วมกับพิพิธภัณฑ์  ดังเห็นได้จากการสนทนาจากค ากล่าวว่า“การเพิ่ม
ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรม  เพราะเรามองว่า การเคลื่อนไหวพิพิธภัณฑ์ที่ดีที่สุดก็คื อ เรื่องของการจัดกิจกรรม 
กิจกรรมจะเป็นตัวที่ท าให้คนต่างๆ ที่เข้ามากับเราเกิดการเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์ เกิดการสร้างเครือข่ายขึ้นมา อย่าง
วันนี้ที่มาก็อยากได้ว่าพิพิธภัณฑ์อื่นๆ  มีวิธีการ มีรูปแบบอย่างไร ในการเรียนรู้  ถือว่ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันนะคะ 
ส่วนยุทธศาสตร์นะคะ ก็คือเห็นคุณค่าแหล่งเรียนรู้ของเรา คือ พิพิธภัณฑ์จันเสนเป็นสถานที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เพราะเวลาหลายๆ ครั้งที่ไปเย่ียมชมเรา ไปดูงานเรา  ก็คืออยากได้ของเขาด้วย  เราไม่ได้ต้องการที่จะเอาของเราใส่
ไปๆ  แต่เรามองว่าการที่ได้รับรู้จากผู้อื่น เป็นการพัฒนาตัวเองนะคะ  และประสบการณ์ การสร้างเครือข่าย”(นารัตน์ 
ทองแท้.2560)  
 การประชาสัมพันธ์ เป็นงานในการแจ้งข้อมูลข่าวสารในการด าเนินกิจกรรมของพิพิธภัณฑ์เป็นการบริการ
ให้ผู้คนในชุมชน ในท้องถิ่นและนอกท้องถิ่นได้รับรู้และเข้าร่วมกิจกรรม นอกจากนั้นยังสามารถใช้เทคโนโลยี เว็บไซต์ 
Facebook YouTube สื่อสังคมออนไลน์ ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 ของที่ระลึก นอกจากรายได้เข้าพิพิธภัณฑ์แล้วของที่ระลึกยังสร้างรายได้ภายในชุมชนเกิดการเรียนรู้เช่น 
กลุ่มอาชีพมาท างานให้กับพิพิธภัณฑ์เพื่อเป็นรายได้ให้กับคนในท้องถิ่น ในการจ าหน่ายของที่ระลึกเป็นการบริหาร
แบบครบวงจร ดังเห็นได้จากการสนทนาจากค ากล่าวว่า“ระลึกกลับไป  ถ้า 1 ชิ้น มันคือตัวแทน ตัวแทนของชุมชน
เรา ถูกไหม  ผ้า 1 ชิ้น จากไหน ผ้านี้มาจากไหน  ซ้ือจากไหน ซ้ือจากพิพิธภัณฑ์จันเสน  สวยไหม สวย ลองไปดูสิ  
คือ มันได้เรื่องของการประชาสัมพันธ์ ได้เรื่องของการผูกมิตรไมตรีด้วย  เพราะว่ามานี่ไม่ใช่มาถึงซ้ือแล้วกลับเลยนะ  
ต้องนั่งคุย ต้องนั่งอะไร ถามว่านี่คืออะไร นั่นคืออะไร  คือมันได้ปฏิสัมพันธ์ ใช่ไหม  ครูมองว่าการปฏิสัมพันธ์ มันเรื่อง
ของการสร้าง ผูกมิตรไมตรีกันมากกว่าตรงนี้”(นารัตน์ ทองแท้.2559) 
 บริการน าชม ควรมีเส้นทางในการน าชมแบ่งออกเป็นโซนๆ เพื่อให้สะดวกในการเล่าถึงประวัติความ
เป็นมาของท้องถิ่น มีแผนที่แสดงห้องนิทรรศการ ควรมีการจัดการจ าหน่ายของที่ระลึกเพื่อหารายได้ในการพัฒนา
และบ ารุงรักษาพิพิธภัณฑ์ เป็นสิ่งของที่เป็นคุณค่าทางจิตใจดังเห็นได้จากการสนทนาจากค ากล่าวว่า“นักท่องเที่ยวมา
ดูก็อาศัยครู ด้วยแล้วก็เจ้าหน้าที่ให้การบริการ ให้การต้อนรับแก่ผู้ที่มาเยือนมาศึกษาและอธิบายน าชมอะไรต่างๆ
รวมทั้งไปชมในเมืองโบราณจันเสนด้วย แล้ว ยุวมัคคุเทศก์นี่เขาจะคุยได้หมดเลย ในชุมชนของตัวเองน าชมคุยได้
หมด”(ขนิษฐา รุ่งเรืองวิโรจน์. 2559) 
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 จากข้อมูลในการจัดสนทนากลุ่มแนวทางการบริหารจัดการที่ดี 4 พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ผู้วิจัยใช้ วิเคราะห์
เปรียบเทียบและหาข้อสรุปโดยใช้กรอบการบริหารจัดการแบบสมดุล โดยใช้หลักการบริหารจัดการ BSC โดยน า
หลักการจัดการด้านการบริหารในการจัดหมวดหมู่เป็นแนวทางในการบริหาร 
 จากแนวคิดการบริหารแบบสมดุล Balanced Scorecard (BSC) แนวคิดของ โรเบิร์ต เอส .แคแลน 
(Robbest s.Kaplan) ได้น าเสนอเครื่องมือของการจัดการองค์กรสมัยใหม่ ที่เรียกว่า Balanced Scorecard เน้นการ
หาค าตอบเพื่อให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จ ด้านการเงิน ด้านลูกค้าหรือผู้รับบริการ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์กรควรท าอย่างไร  มุมมองผู้รับบริการเน้นการตอบค าถามที่ว่าเพื่อให้องค์กรบรรลุ วิสัยทัศน์ท าอย่างไรเพื่อ
ตอบสนองต่อลูกค้า มุมมองกระบวนการภายในเน้นความพึงพอใจเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ มุมมองการเรียนรู้และ
การเติบโตเน้นการตอบสู่วิสัยทัศน์ท าอย่างไรให้องค์กรไปสู่เป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงขององค์กรและน ามา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์โดยเป็นกรอบการบริหารจัดการที่ครบทั้ง4 ด้าน ซ่ึงผู้วิจัยได้ผนวกกับ
กรอบมาตรฐานการด าเนินงานแนวทางการบริหารตามกรอบมาตรฐานสากลในการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ A 
Minimum Standard for Museums This Code represents a minimum standard for museums. It is 
presented as a series of principles supported by guidelines of desirable professional practice. 
ICOM (Running a Museum: A Practical Handbook ICOM Code of Professional Ethics, 2004 : 221) 1.
พิพิธภัณฑ์รักษาส่งเสริมและรักษามรดกทางมรดกทางวัฒนธรรมทางธรรมชาติของมนุษย์ จุดมุ่งหมายของพิพิธภัณฑ์ 
ทรัพยากรทางกายภาพ Physical resources ทรัพยากรทางการเงิน Financial resources ทรัพยากรบุคคล 
Personnel 2.พิพิธภัณฑ์เป็นที่เก็บรักษาสะสมเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและเป็นที่น่าไว้วางใจแสวงหา 
สะสม การเก็บรักษา น าออกมาจัดแสดงเผยแพร่ การดูแลรักษา 3.พิพิธภัณฑ์ยึดหลักในการจัดตั้งเพื่อส่งเสริมความรู้ 
หลักพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การค้นคว้ารวบรวมหลักฐาน และการวิจัย 4. พิพิธภัณฑ์สร้างให้เกิดความชื่นชม 
ความเพลิดเพลิน ความเข้าใจในธรรมชาติและมรดกทางวัฒนธรรม การจัดแสดงและนิทรรศการ แหล่งทรัพยากร 5.
พิพิธภัณฑ์เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าถึงการบริการสาธารณ การบริการพลเมือง 6.พิพิธภัณฑ์ท างานร่วมมือกับ
ชุมชนอย่างใกล้ชิด ต้นก าเนิดในการบริการ ต้นก าเนิดพิพิธภัณฑ์ ให้ความส าคัญกับการบริการชุมชน 7.พิพิธภัณฑ์
ด าเนินการอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 8.พิพิธภัณฑ์ด าเนินงานอย่างมืออาชีพ 
การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงน าหลักการมามาปรับให้เหมาะสมกับพิพิธภัณฑ์ 
 1.มิติการบริหารจัดการด้านโครงสร้างและแผนงาน มุ่งเน้นมุมมองกระบวนการภายในเน้นความพึงพอใจ 
เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ภายในในมุมมองนี้จึงต้องมองการจัดการในเรื่องแผนงานและ
โครงสร้างในการบริหารจัดการ ภาพรวมที่เป็นแผนงานในการพัฒนางานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นโดยเน้นการบริหารจัดการ
ที่มีการวางแผน โดยเป็นการท างานของพิพิธภัณฑ์ในมุมมองที่เน้นภายในของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงาน ที่ชัดเจน มีโครงสร้างการบริหาร  
 2.มิติการบริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วม เน้นการเติบโตเน้นการตอบสู่วิสัยทัศน์ ท าอย่างไรให้องค์กร 
ไปสู่เป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงขององค์กร (Learning and Growth) ในมุมมองนี้การที่จะท าให้พิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นประสบความส าเร็จในการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ จ าเป็นต้องการที่จะมองในเรื่องของความเติบโตเพื่อจะให้
พิพิธภัณฑ์สามารถขับเคลื่อนได้จึงจะต้องมองในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เป็นของคน
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ทุกคนในท้องถิ่นช่วยกันรักษาและดูแลพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของตนเองร่วมกันสร้างสรรค์ การร่วมกันทุกภาคส่วนเข้ามา
มีบทบาทให้การด าเนินงานพิพิธภัณฑ์มีความย่ังยืนต่อไป 
 3.มิติการบริหารจัดการด้านทรัพยากร ให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จด้านการเงิน องค์กรควรท าอย่างไร 
องค์กรการจัดการด้านการเงิน(Financial Perspective) พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีทรัพยากรจ านวนมาก ซ่ึงเป็น
กระบวนการจากภายในพิพิธภัณฑ์ที่จะต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งเรื่อง บุคลากร เงินทุน วัสดุ อุปกรณ์ 
หรือแม้แต่องค์ความรู้ที่มีอยู่จ าเป็นต้องใช้ทุน มีการจัดการองค์ความรู้อย่างไร ในมุมมองนี้ซ่ึงการท างานด้าน
พิพิธภัณฑ์ไม่มุ่งเน้นในการหาผลก าไรจึงปรับเปลี่ยนให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นอยู่รอดด้วยกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
 4.มิตกิารบริหารจัดการด้านการบริการ เน้นการให้บริการของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในด้านการให้ความรู้เป็น
การบริหารด้านแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นได้บรรลุวิสัยทัศน์เพื่อตอบสนอง ผู้ชมที่มีทุกเพศ ทุกวัย คือ 
ผู้รับบริการคนในท้องถิ่นผู้ชมพิพิธภัณฑ์ในมุมมองนี้ พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในหน้าที่พิพิธภัณฑ์จะต้องให้ความรู้และ
เผยแพร่ความรู้ เผยแพร่ความรู้ในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตซ่ึงจะต้องให้บริการแก่ประชาชนชุมชนคนใน
ท้องถิ่น 
 
การอภิปรายผล  
 1) ด้านโครงสร้างและแผนงาน การจัดการโดยรวมพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการในระดับน้อย 
โดยพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น จะต้องมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ในการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ มีแผนงานในการประชาสัมพันธ์ 
และมีโครงสร้างในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น การจัดการด้านโครงสร้างและแผนการด าเนินงานระยะสั้น 
ขาดเรื่องแผนงานระดับแผนการจัดการด้านงบประมาณ สอดคล้องกับความต้องการ ต้องการแก้ไขเร่งด่วนของผู้
บริหารงานพิพิธภัณฑ์ได้แก่แผนการบริหารจัดการด้านงบประมาณ โครงการบริหารงานพิพิธภัณฑ์ และแผนในการ
ด าเนินงานและกิจกรรม แผนการบริหารจัดการด้านบุคลากรในด้านนี้จะต้องวางแผนจัดการให้สอดรับกับด้านการ
บริหารจัดการร่วมกับด้านการบริการ และการมีส่วนร่วม รวมไปถึงด้านทรัพยากรโดยทุกมิติจะมีวงล้อกันเพื่อการ
บริหารความสมดุล 
 2) ด้านบริหารด้านการมีส่วนร่วม จัดการโดยรวมพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการในระดับน้อย โดย
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีการให้ความร่วมมือระหว่างชุมชน โรงเรียน และองค์กรต่างๆ มีเปิดรับฟังความคิดเห็นของคนใน
ท้องถิ่น มีเป้าหมายในการจัดกิจกรรมให้คนในท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นไม่ได้จัดตั้งโดยหน่วยงานภาครัฐ สอดคล้อง
กับความต้องเร่งด่วน การจัดหลักสูตรในท้องถิ่นขาดผู้น าท ากิจกรรมการมีส่วนร่วมเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท ากิจกรรม
ร่วมกัน ในการบริหารการมีส่วนร่วมก็จะสัมพันธ์ไปกับมิติด้านอื่นๆ 
 3) ด้านบริหารด้านการทรัพยากร มีจัดการโดยรวมพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการในอยู่ระดับน้อย 
โดยพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น มีการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังความรู้สู่เยาวชน การรวบรวมวัตถุที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ มี
ห้องจัดเก็บวัตถุพิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์ขาดการสนับสนุนเงินทุนภาครัฐ และต้องการให้ด าเนินการแก้ไขเร่งด่วน ด้าน
วัสดุ อุปกรณ์ การจัดเนื้อหาสาระ การจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ และด้านการพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสืบค้นข้อมูล
ความเป็นมาของท้องถิ่น ซ่ึงจะต้องมีการบวนการในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 4) ด้านการบริการ พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีจัดการโดยรวมพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการ โดยมีการ
บริการน าชมพิพิธภัณฑ์ หรือชุมชนโดยรอบ บริการห้องน้ า การจัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับคนในชุมชน และพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นในเรื่องการบริหารจัดการด้านการบริการ ซ่ึงพิพิธภัณฑ์ไม่มีการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มการจ าหน่ายบัตร
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เข้าชม ซ่ึงการบริหารจัดการต้องการแก้ไขปัญหาเร่งด่วน ร้านค้าจ าหน่ายของที่ระลึกเพื่อเป็นรายได้ในการบริหารงาน
พิพิธภัณฑ์ และด้านความรู้เรื่องการตลาด ขนาดพื้นที่พิพิธภัณฑ์ การบริการสื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้ รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ ์และความรู้เรื่องการบริการ ซ่ึงพิพิธภัณฑ์จะต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ให้บริการประชาชน ทุกเพศ ทุกวัย 
และจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  
 นอกจากนั้นความส าคัญอย่างมากในการด าเนินการเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน              
โดยพัฒนาพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์กลางของประชาชน ในการบริการให้ความรู้และความเพลิดเพลิน พิพิธภัณฑ์มี
หลากหลายประเภท ซ่ึงแต่ละประเภทก็จัดได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ โดยเฉพาะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ในชุมชุม
หรือท้องถิ่น  พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นอาจเรียกได้ว่าพิพิธภัณฑ์แนวชาวบ้าน และมีชื่อเรียกมากมาย เช่น พิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน 
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์ชาวบ้าน พิพิธภัณฑ์ชุมชน รวมทั้งอาจจะไม่ใช้ค าว่า พิพิธภัณฑ์ เลยก็ได้แต่เรียกชื่ออื่น 
เช่น ศูนย์วัฒนธรรม หอวัฒนธรรม(ศรีศักร วัลิโภดม. 2551: 9-10) 
 
 แนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึงจากผลการศึกษาวิจัยในการบริหารงานพิพิธภัณฑ์
โดยใช้กรอบการบริหารใน 4 มิติใน ด้านการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพิพิธภัณฑ์ก็จะต้องด าเนินกา รโดยมี
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ โครงสร้างการบริหาร แผนงานในการด าเนินงานสอดรับกับกิจกรรมตลอดทั้งปี             
รับกับการบริการนิทรรศการชั่วคราวถาวร ด้านทรัพยากรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการดูแล
รักษาแต่ละพิพิธภัณฑ์มีทรัพยากรวัตถุแตกต่างกัน ในด้านการมีส่วนร่วมทุกคนก็จะมีส่วนเข้ามาท ากิจกรรมร่วมกัน
เรียนรู้ร่วมกัน ด้านการบริการ ได้ทั้งในการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ซ่ึงการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุก
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นหรือชุมชน สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมกลุ่ม ผู้ใหญ่ 
เด็ก ผู้สูงอายุมาท ากิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน แต่พิพิธภัณฑ์จะต้องประสานความร่วมมือในภาคส่วนต่างๆ และท า
เป็นกิจกรรมการเรียนรู้รายเดือน นอกจากนั้นแล้วยังจะต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารคนในชุมชุนทราบ
ข่าวสารในแต่ละกิจกรรมที่พิพิธภัณฑ์จะจัดขึ้น ซ่ึงจะต้องมีการบริหารจัดการ คือ มีการวางแผนกิจกรรมเป็นราย
เดือน มีปฏิทินกิจกรรมในแต่ละเดือน ประสานงานวิทยากร ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาในระบบ การเชื่อมโยงเข้าไปในระบบโรงเรียน การจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
ครูกับองค์ความรู้ในพิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์ในท้องถิ่นเป็นแหล่งรวบรวมทรัพยากรวัตถุ อันเป็นสิ่งที่ใกล้ตัวกับผู้ที่อยู่ใน
ชุมชนได้เรียนรู้ตนเองท้องถิ่นเพิ่มขึ้น ด้วยการเชื่อเข้าไปในหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนรู้ในวิชากลุ่มสาระสังคมศึกษา
โดยเป็นแหล่งค้นคว้าต้นก าเนินขององค์ความรู้ท้องถิ่นเชื่อมกับหน้าที่หลักของพิพิธภัณฑ์ ในการสงวนรักษา เก็บ
รักษา ดูแลรักษา หน้าที่ในการค้นคว้า หน้าที่ในการให้การศึกษา หน้าที่ในการจัดแสดงและเผยแพร่ หน้าที่ในการให้
การศึกษา ซ่ึงโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ในระบบโรงเรียนได้เป็นอย่างดีนอกจากนั้นยังสามารถจัด
กิจกรรมรวมกับโรงเรียนในการบูรณาการกับหลักสูตร 
 กิจกรรมส่งเสริมการศึกษานอกระบบ พิพิธภัณฑ์หลายแห่งใช้พื้นที่ในการสนับสนุนองค์ความรู้ให้กับ
ปราชญ์ชาวบ้านมาท ากิจกรรมร่วมกันในการสอนอาชีพเช่นการท าผ้ามัดย้อม การรวมกลุ่มอาชีพศึกษาเรียนรู้การทอ
ผ้าจนสามารถสร้างรายได้ในพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเชื่อมโยงการทอผ้าที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์ท ากิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกันกับการศึกษานอกระบบเป็นสถานที่จัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นเกิดเป็นแหล่งเรียนรู้องค์ความรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย พิพิธภัณฑ์มีการจัดนิทรรศการถาวรบอกเล่าเรื่องราวต่างๆของ
คนในท้องถิ่น เอกลักษณ์ ภูมิปัญญา เครื่องใช้ ในการด าเนินชีวิต ซ่ึงพิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ผู้สนใจสามารถเข้า
มาศึกษาได้ตามอัธยาศัย พิพิธภัณฑ์เปิดให้เรียนรู้ได้ด้วยตนเองสามารถเรียนรู้ในเรื่องที่ตนเองสนใจที่ ชื่นชอบที่จะ
ศึกษา หรือเป็นนักสะสมก็จะแสวงหาความรู้กับเรื่องที่ตนเองสนใจ ก็จะเข้ามาศึกษาเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ ซ่ึงพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นก็จะต้องมีการจัดแสดงนิทรรศการที่รองรับการเรียนรู้ที่หลายหลาย เพศ หลาย วัย สามารถเข้ามาเรียนรู้ได้
ตลอดช่วงชีวิต จัดนิทรรศการชั่วคราวสลับหมุนเวียนเปลี่ยนไปในการจัดแสดงเรื่องที่มีเรื่องราวเอกลักษณ์ของแต่ละ
ท้องถิ่นพื้นที่ มีการจัดกิจกรรมสาธิตการท าขนมโบราณ หรือ การจัดกิจกรรมในพิพิธภัณฑ์ให้คนในท้องถิ่น เข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรม ทุกเพศ ทุกวัย เข้ามาท ากิจกรรม เช่น กิจกรรมภาพเก่าเล่าเรื่อง โดยเกิดการเรียนรู้ผ่านเรื่องเล่า 
Narrative (โกมาตร จึงเสถียรทรัพย์.2550: 57-58) จากภาพถ่ายซ่ึงเรื่องเล่ามีบทบาทในการตรึกตรองสะท้อน
ความคิดที่ตนเองได้สัมผัส ผ่านประสบการณ์ที่ตนได้เรียนรู้ เป็นการจัดเวทีให้คนในท้องถิ่นมารวมกัน โดยคนในชุมชน
น าภาพเก่ามาจัด กิจกรรมจัดแสดงภาพของตนแล้วมาเล่าเรื่องเก่าเกี่ยวกับคนในภาพและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจะเกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม(Participatory Learning : PL) ที่ใช้ประสบการณ์เก่าของตน
ร่วมกัน การเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมา ต่อยอดความรู้เป็นองค์ความรู้ให ม่ เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมวง
สนทนากับเรื่องในชุมชนในอดีตสะท้อนความคิดและเกิดการอภิปรายในเรื่องราววัตถุสถานที่ ตัวบุคคล ที่แสดงใน
ภาพ(Reflection and Discussion) เกิดเป็นความรู้สร้างขึ้นภายในตัวบุคคลในการวงสนทนา นี้เป็นเพียงกิจกรรม
หนึ่งที่พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เน้นการมีส่วนร่วม  
 โดยการจัดกิจกรรมควรมีความหลากหลายรูปแบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในระบบการศึกษาโดยใช้
พิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งเรียนรู้ นอกจากนั้นพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นยังสนับสนุนการเรียนรู้นอกระบบและสนับสนุนเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตามอัธยาศัย ดังนั้นพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจึงสนับสนุนส่งเสริมกับการจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่ตั้งแต่เกิดจนตายที่
เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนอันเป็นที่ทุกคนในชุมชนต้องช่วยกันอนุรักษ์ นอกจากนั้นผู้จัดพิพิธภัณฑ์จะต้องด าเนิน
กิจกรรมให้รองรับกิจกรรมที่หลายหลายในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ คนทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ สามารถเข้ามาเรียนรู้
ภายในตัวพิพิธภัณฑ์ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุมาลี สังข์ศรี,2548.) ; (มนัญญา นวลศรี,2554) กิจกรรมที่
พิพิธภัณฑ์จัดมีความหลากหลายในขอบเขตภาระหน้าที่ของแต่ละแห่งวิเคราะห์หาจุดเด่น กิจกรรมหลัก กิจกรรม
เสริม จัดกิจกรรมตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มและจัดกิจกรรมที่มีชีวิตชีวาน่าสมใจ จัดท านอก
สถานที่หรือท าสื่อต่างให้น่าสนใจ ได้กล่าวว่า ควรมีการจัดกิจกรรมควรมีหลากหลายรูปแบบ มีทั้งนิทรรศการชั่วคราว
และถาวร และจัดกิจรรมหลักและกิจกรรมเสริมตามความต้องการ 
 กิจกรรมการเรียนรู้มีความส าคัญกับพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นและเป็นจุดโดยเด่นที่ท าให้พิพิธภัณฑ์สามารถ
สนับสนุนการศึกษาได้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย โดยการท ากิจกรรมการเรียนรู้ของพิพิธภัณฑ์ต้องเน้นการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนของชุมชนเข้ามาท ากิจกรรมร่วมกันโดยรูปแบบการบริหารจัดการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาขึ้น เกิดขึ้นจากกรอบ
การบริหารแบบสมดุล ซ่ึงพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีทรัพยากรจ านวนมาก ซ่ึงเป็นกระบวนการจากภายในพิพิธภัณฑ์ที่
จะต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากร ในมุมมองนี้ซ่ึงการท างานด้านพิพิธภัณฑ์ไม่มุ่งเน้นในการหาผลก าไรจึง
ปรับเปลี่ยน ให้พิพิธภัณฑ์ บรรลุผลส าเร็จด้านการเงิน พิพิธภัณฑ์ควร ท าอย่างไร โดยการบริหารการบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากร การจัดการด้านการเงิน(Financial Perspective) จะต้องมีการจัดการ การบริหารจัดการงานบุคลากร 
การบริหารจัดการงานงบประมาณ การจัดการการดูแลรักษา ด้านทรัพยากรวัตถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การจัด
แสดง สถานที่ตัวอาคารพิพิธภัณฑ์ สื่อ วัสดุเทคโนโลยี และนิทรรศการ ซ่ึงผู้บริหารงานพิพิธภัณฑ์ท้องค านึงถึง  
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 พิพิธภัณฑ์กับขับเคลื่อนได้จึงจะต้องมองในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ทอ้งถิน่ มิติการ
บริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วม เน้น การเติบโตเน้นการตอบสู่วิสัยทัศน์ ท าอย่างไรให้องค์กร ไปสู่เป้าหมายและการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร(Learning and Growth) ในมุมมองนี้การที่จะท าให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ จ าเป็นต้องการที่จะมองในเรื่องของความเติบโตเครือข่ายพิพิธภัณฑ์เพื่อจะให้พิพิธภัณฑ์
เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน การมีส่วนร่วมของสถาบันการศึกษา เครือข่ายสถาบันการศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมกับพิพิธภัณฑ์ น าท ากิจกรรมในท้องถิ่นเป็นผู้น าทางความคิดในการน าท ากิจกรรมการมีส่วนร่วม นอกจากนั้น 
 การบริหารงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่ส าคัญจะต้องมีจุดมุ่งหมายซ่ึง การบริหารจัดการด้านโครงสร้างและ
แผนงาน มุ่งเน้นมุมมองกระบวนการภายในเน้นความพึงพอใจ (Internal Business Process) เพื่อให้เกิดความพึง
พอใจแบบการบริการของคนภายในชุมชน  การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ภายในในมุมมองนี้ จึงต้องมองการจัดการใน
เรื่องแผนงานและโครงสร้างในการบริหารจัดการ ภาพรวมที่เป็นแผนงานโครงสร้างการบริหาร วัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ แผนในการด าเนินกิจกรรมของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นซ่ึงมีเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ภายในท้องถิ่น
สอดคลองกับประเพณีวัฒนธรรมกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน เช่น ประเพณี 12 เดือน พิพิธภัณฑ์สามารถจัดกิจกรรม
ชั่วคราวสลับหมุนเวียนเปลี่ยนไปเพื่อให้เข้ากับการน าเสนอองค์ความรู้ท้องถิ่น และกระตุ้นการกลับใช้พื้นที่พิพิธภัณฑ์
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
 พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกับหน้าที่ของพิพิธภัณฑ์ที่ไม่ใช่เพียงโกดังเก็บของเก่าซ่ึงการลดทัศนะหรือปรับเปลี่ยน
มุมมองให้พิพิธภัณฑ์เป็นพื้นที่สร้างสรรค์แรงบันดาลใจและสร้างจินตนาการเกิดการเรียนรู้ตนเอง สังคมพิพิธภัณฑ์
ต้องปรับเน้นให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้านการบริการ เน้น เพื่อให้องค์กรบรรลุ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1.ข้อเสนอแนะหากน าแนวทางจากการวิจัยไปใช้ ผู้วิจัยให้ข้อแนะน าว่า ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์
ในควรบริหารจัดการให้ครบทั้ง 4 มิติอย่างสมดุล เพื่อให้พิพิธภัณฑ์ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในท้องถิ่น 
และหัวใจส าคัญ คือ การกิจกรรมการส่งเสริมการศึกษาวิจัยการจัดกิจกรรมในพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สิ่งส าคัญในการขับเคลื่อน คือ การจัดกิจกรรมส่งเสริม การเรียนรู้ในระบบการศึกษา นอกระบบ
การศึกษา และ การเรียนรู้ตามอัธยาศัย ในการส่งเสริมให้รักท้องถิ่นและภูมิปัญญาที่มีในท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ของประวัติศาสตร์ท้องถิ่น อาหาร วัฒนธรรม การด ารงชีวิตของผู้คนในท้องถิ่น 
 2.การวิจัยศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในแต่ละท้องถิ่นตามประเพณี 12 เดือนของไทย สิ่งของเครื่องใช้ในท้องถิ่นนับวันย่ิงจะสูญหายไป โดยใช้
พิพิธภัณฑ์เป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมที่พิพิธภัณฑ์มีการบริหารจัดการโดยชุมชนท้องถิ่นด้วยการบริหารแบบ 
บวร คือ บ้าน วัด โรงเรียน การมีส่วนร่วมซ่ึงโครงสร้างในการบริหารนั้นจะสอดคล้องกับการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม ซ่ึงเป็นสิ่งที่ส าคัญในการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น คือ ทุกคนในท้องถิ่นเป็นเจ้าของพิพิธภัณฑ์และมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ซ่ึงไม่ใช่ของคนใดคนหนึ่งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นว่าเป็นของคนท้องถิ่น ไม่ใช่ของข้าพเจ้า
ของหน่วยงาน หรือของคนอื่นๆ จากภายนอก สิ่งที่แสดงคือ เนื้อหาที่เป็นวิถีชีวิต วัฒนธรรมของคนในท้องถิ่น และ
เม่ือเกิดขึ้นแล้วคนท้องถิ่นต้องเป็นเจ้าของ ท าหน้าที่ดูแลกันเอง รวมถึงอธิบายและน าชม การจัดพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 
การจัดพิพิธภัณฑ์ไม่เพียงการจัดแสดงสิ่งของบรรดาโบราณวตัถุแต่เพียงอย่างเดียวไม่ หากจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาใน
ด้านประวัติศาสตร์ทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ทางสังคม และชีวิตวัฒนธรรมของผู้คนที่มีอยู่ตามชุมชนต่างๆ ใน
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พื้นที่หรือท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น จัดเป็นพิพิธภัณฑ์ตั้งขึ้นเพื่อคนในท้องถิ่น นอกนั้นผู้ที่จะสืบทอดให้พิพิธภัณฑ์ยัง
ยืนก็เป็นจุดที่คนพิพิธภัณฑ์ต้องค านึงถึงยุคในการสืบทอดในการอนุรักษ์ สงวนรักษาประเพณี เอกลักษณ์พื้นบ้าน
ท้องถิ่น เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ต่อไป ซ่ึงนับวันพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นถูกปิดตัวลงเป็นจ านวนมาก 
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