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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนโครงการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแล
ผู้สูงอายุในประเทศไทย ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้ประกอบการธุรกิจสถานบริการดูแล
ผู้สูงอายุ จ านวน 7 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคือ แบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มา
จัดท าสมมติฐานรายได้ และสมมติฐานรายจ่าย เพื่อจัดท ารายงานทางการเงิน ได้แก่ งบก าไรขาดทุน งบแสดง
ฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสดและอัตราส่วนทางการเงิน ได้แก่ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of 
Returns: IRR) รวมถึงวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการใน 2 กรณี คือ เมื่อต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ในขณะที่
รายได้คงที่ และเมื่อรายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที่เพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุน 
 ผลการศึกษาพบว่า ธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุมีโครงสร้างการลงทุนเริ่มแรกอยู่ที่ 3 ,900,000 
บาท ต้นทุนขายในปีที่ 1 อยู่ที่ 6,508,331.88 บาท ส าหรับการประมาณการรายได้ของโครงการในปีที่ 1 เป็นเงิน
ทั้งสิ้น 7,860,000 บาท มีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) อยู่ที่ 2 ปี 1.18 เดือนอัตราผลตอบแทน
ภายในของโครงการ (Internal Rate of Returns: IRR) เท่ากับ 50.72% และ (Net Present Value: NPV) 
เท่ากับ 20,222,142.16 บาทและผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการกรณีต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
ในขณะที่รายได้คงที่พบว่าค่า NPV เท่ากับ 17,480,316.91 บาท มีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 4.17 เดือน และใน
กรณีรายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที่พบว่าค่า NPV เท่ากับ 16,223.769.70 บาท และมีระยะเวลาคืน
ทุน 2 ปี 5.88 เดือน 
 
ค าส าคัญ: ต้นทุน / ผลตอบแทน / โครงการลงทุน / สถานบริการดูแลผู้สูงอายุ / ผู้สูงอายุ 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the Cost and return on the Elderly Care 
Center Business in Thailand. Using information data from in-depth interviews with 7 
entrepreneurs of elder care center business in Bangkok and using hypothesis in expenses 
report in order to do financial statement such as Profit-Loss Statement, Balance Sheet and 
Statement of Cash Flow and financial ratio such as Payback Period (PB), Net Present Value 
(NPV), Internal Rate of Returns (IRR) and the Sensitivity Analysis in 2 various cases: i.e. the case 
where the benefit is steady and the Sale Cost has increased at the rate of 5% and the case 
where the benefit has decreased at the rate of 5% and the Sale Cost is steady. 
 The results of the study showed the initial Investment Costs was 3,900,000 Baht, the 
Sale Costs in the first year was 6,508,331.88 Baht and Sale Volume in the first year was 
7,860,000 Baht with Payback Period (PB) at 2 years and 1.18 months, Internal Rate of Returns 
(IRR) was 50.72 % and Net Present Value (NPV) was 20,222,142.16 Baht. As a result of the 
Sensitivity Analysis in 2 various cases: i.e. the case where the benefit is steady and the Sale 
Cost has increased at the rate of 5%, it is found that NPV was 17,480,316.91 Baht with PB at 2 
years and 4.17 months and the case where the benefit has decreased at the rate of 5% and 
the Sale Cost is steady, it is found that NPV was 16,223.769.70 Baht with PB at 2 years and 5.88 
months. 
 
Keywords: Cost / Benefit / Investment / Elderly care Center / Elderly 
 
บทน า 
 ในปัจจุบันสังคมโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร อันเป็นผลมาจากความ
เจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยเฉพาะในสาขาการแพทย์และสาธารณสุข ท าให้การรักษาพยาบาล 
การบริโภคอาหาร และการด าเนินชีวิตได้รับการเอาใจใส่ ท าให้ประชากรมีชีวิตยืนยาวขึ้น ในขณะที่อัตราการเกิด
ลดน้อยลง เพราะสภาวะทางเศรษฐกิจ วิถีชีวิต วิถีการท ามาหากิน และทัศนคติของคนในยุคปัจจุบันที่มีแนวโน้ม
แต่งงานช้าลง นิยมการมีบุตรน้อย มีคนโสดเพิ่มมากขึ้น สภาวการณ์ดังกล่าวกลายเป็นส่วนส าคัญที่ส่งผลกระทบ
ต่อสัดส่วนของผู้สูงอายุที่เพิ่มมากขึ้นเป็นล าดับ (อัจฉราวรรณ งามญาณ, 2555) และหากพิจารณาลักษณะที่
ส าคัญของประชากรสูงอายุไทยในปัจจุบันจะพบว่า ผู้หญิงมีอายุยืนยาวกว่าผู้ชาย จึงกลายเป็นประชากรส่วนใหญ่
ในกลุ่มผู้สูงอายุและมีสัดส่วนผู้ที่เป็นโสด หย่าร้าง หรือเป็นหม้ายสูงกว่าผู้สูงอายุชาย นอกจากนี้ กา รลดลงของ
ภาวะเจริญพันธุ์ การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนผู้สูงอายุที่เป็นโสด และการย้ายถิ่นของบุตร ส่งผลให้แบบแผนการอยู่
อาศัยกับบุตรมีแนวโน้มลดลง ในขณะที่การอยู่ตามล าพังหรืออยู่กับคู่สมรสเท่านั้นที่เพิ่มขึ้น (อัจฉราวรรณ งาม
ญาณ, 2555) 
 จากการศึกษาเรื่องสถานดูแลผู้สูงอายุระยะยาวโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มส.
ผส.) และสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) พบว่าในเขตกรุงเทพมหานคร มีจ านวนสถานบริการสูงสุด
จ านวน 68 แห่ง จ านวนสถานบริการดูแลระยะยาวที่เพิ่มขึ้น สะท้อนถึงจ านวนของผู้สูงอายุที่มีภาวะทุพพลภาพ 
และมีภาวะพึ่งพาที่ต้องการใช้บริการโดยปริยาย อีกทั้งอาจประมาณได้ว่าผู้สูงอายุในเขตกรุงเทพฯ มีภาวะพึ่งพา
มากกว่าผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ตามภูมิภาค นอกจากนี้ อาการที่พบบ่อยในผู้สูงอายุ เช่น การหกล้ม การสูญเสีย
ความสามารถในการเดิน สติปัญญาเสื่อมถอย เบื่ออาหาร ปัสสาวะอุจจาระราด ท าให้ลูกหลานที่คอยดูแลเป็นห่วง
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เมื่อต้องออกไปท างาน หลายครอบครัวจึงตัดสินใจใช้บริการ “เนอร์สซิ่งโฮม” (มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ, 2552) 
สถานบริการดูแลผู้สูงอายุที่ช่วยเหลือตนเองไม่ได้ของภาคเอกชน ทั้งที่อยู่ในโรงพยาบาลหรือจดทะเบียนเป็น
สถานพยาบาลส าหรับผู้ป่วยสูงอายุ หรือที่เราเรียกว่า เนอร์สซิ่งโฮม (Nursing Home) จะมีราคาค่าใช้จ่ายที่สูง
และยังพบปัญหาในเรื่องของมาตรฐานการดูแลผู้สูงอายุที่ยังไม่มีมาตรฐานชัดเจนโดยตรง ตลอดจนอุปกรณ์การ
ดูแลและสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่ไม่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เช่นเร่ืองแสงสว่าง พื้นผิวห้อง ทางลาด จ านวนผู้ดูแลที่ไม่
พอต่อจ านวนผู้สูงอายุ เป็นต้น และเนื่องด้วยการจดทะเบียนของสถานพยาบาลเอกชนของไทยนั้นมีหลาย
ลักษณะมาก ท าให้เราไม่สามารถทราบจ านวนสถานบริการผู้สูงอายุที่แน่ชัดได้ อีกทั้งในการประกอบธุรกิจสถาน
ดูแลผู้สูงอายุ ไม่จ าเป็นต้องจดทะเบียนเป็นสถานพยาบาลก็ได้ แค่จดทะเบียนการค้าเท่านั้นก็สามารถด าเนิน
ธุรกิจนี้ได้แล้ว (มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ, 2552) 
 ในปัจจุบันธุรกิจบริการผู้สูงอายุของไทยยังไม่สามารถขยายธุรกิจให้เติบโต เนื่องจากมีปัญหาและ
อุปสรรคในด้านต่างๆ เช่น การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านส าหรับให้บริการผู้สูงอายุ 
ด้านการบริหารจัดการและระบบการจัดการภายในของธุรกิจยังไม่เป็นระบบ ควรมีบุคลากรทางการแพทย์เป็น
ผู้บริหารกิจการหรือมีความเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับการดูแลอย่างถูกวิธี ยังขาด
แนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ กฎเกณฑ์ในการจัดตั้งธุรกิจยังไม่ชัดเจน ท าให้มีการจัดตั้งธุรกิจและปิด
บริการอย่างง่ายดายทั้งนี้ ปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุ ประกอบไป
ด้วยหลายปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณภาพ ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับคุณภาพ เพราะความ
น่าเชื่อถือในการให้บริการและการดูแลผู้สูงอายุเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการตัดสินใจของผู้ใช้บริการ ปัจจัยด้าน
จ านวนและทักษะบุคลากร ผู้ประกอบการควรค านึงถึงจ านวนบุคลากร เช่นพยาบาล ผู้ช่วยดูแลผู้สูงอายุ ควรมี
ความเหมาะสม ปัจจัยด้านนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ควรน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาให้บริการเสริมจากบริการ
พื้นฐานเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจ และปัจจัยด้านระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรและการให้บริการอย่าง
เป็นระบบ จะสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพของการบริการ ให้กับบุคลากรภายในและผู้ใช้บริการ เป็นต้น (ส านัก
ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจ, 2552) 
 ดังนั้น ก่อนที่จะมีการลงทุนด าเนินธุรกิจจริง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษาและพิจารณาอย่าง
ละเอียดรอบคอบถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุในประเทศไทย โดยท าการศึกษา
ความเป็นไปได้ของธุรกิจตั้งแต่ต้นทุนในการปรับปรุงตกแต่งสถานที่ ต้นทุนด้านอุปกรณ์ เคร่ืองมือเครื่องใช้ ต้นทุน
การให้บริการด้านต่างๆ ค่าสาธารณูปโภค ค่าจ้างบุคลากร ตลอดจนรายได้ของแต่ละเดือน เพื่อศึกษาถึง
โครงสร้างในการลงทุน ต้นทุนในการประกอบธุรกิจ ความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจลงทุนและเป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจเพื่อที่จะท าให้ธุรกิจสามารถด าเนินงานจนบรรลุถึงเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1.เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับต้นทุนและผลตอบแทนโครงการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแล
ผู้สูงอายุ 
 2.เพื่อวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการลงทุนในธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนโครงการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุ
โดยก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
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  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเนื้อหาแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  1. ศึกษาเก่ียวกับสภาพทั่วไปในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุ 
  2. ศึกษาความคิดเห็นในการลงทุนด้วยการศึกษาถึงต้นทุนตั้งแต่เริ่มเปิดกิจการและรายได้ที่
เกิดขึ้น มาจัดท าสมมติฐานรายได้และสมมติฐานรายจ่าย เป็นรายงานทางการเงิน ได้แก่ งบดุล งบก าไรขาดทุน 
และงบกระแสเงินสด จากนั้นจึงน าไปค านวณเป็นอัตราส่วนทางการเงิน ได้แก่ ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period), มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) และอัตราผลตอบแทนคิดลด (Internal Rate Return) 
 2. ขอบเขตด้านพื้นที่ สถานบริการดูแลผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานคร 
  1. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบธุรกิจสถาน
บริการดูแลผู้สูงอายุ จ านวน 7 รายล 
  2. ขอบเขตด้านเวลาระยะเวลา ขอบเขตด้านระยะเวลาและการเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาข้อมูล
เบื้องต้นตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 จนถึงเดือนมีนาคม 2559 
  3. ขอบเขตด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 2 ส่วน คือ ข้อมูล 
ทุติยภูมิ เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินในการ
ลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุจากเอกสาร หนังสือ ต ารา งานวิจัยและบทความวิชาการ  และข้อมูล         
ปฐมภูมิ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากผู้ประการธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุ 
จ านวน 7 ราย  
 วิธีด าเนินการวิจัย โดยจะด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนแบ่งเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุในด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ใน
การด าเนินธุรกิจ รวมถึงรายได้ของกิจการ 
  1. การก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้ประกอบการสถาน
บริการดูแลผู้สูงอายุจ านวน 7 คนโดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) เป็นการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างจากการแนะน าของหน่วยตัวอย่างที่ถูกสัมภาษณ์ไปแล้ว ผู้วิจัยจะขอให้แนะน าผู้ประกอบ
กิจการสถานบริการดูแลผู้สูงอายุที่มีลักษณะตรงกับงานวิจัย เพื่อที่จะเก็บข้อมูลไปเรื่อยๆ จนข้อมูลที่ได้รับเกิด
ความอิ่มตัว 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แนวค าถามสัมภาษณ์เกี่ยวกับการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแล
ผู้สูงอายุ โดยน าแบบสัมภาษณ์มาตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation Technique) (Denzin N., 2006) คือ ด้านข้อมูล (Data Triangulation) ด้านผู้วิจัย 
(Investigator Triangulation) และด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) แล้วจึงแก้ไขเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์
ต่อไป (สุภางค์ จันทวานิช, 2547) 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) ผู้ประกอบธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุและผู้ใช้บริการสถานบริการดูแลผู้สูงอายุเพื่อศึกษาต้นทุน
และค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลตอบแทนของกิจการ 
  4. การจัดท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแบบการเทียบเคียงรูปแบบ 
(Pattern matching) โดยการสร้างข้อสรุปจากการเก็บข้อมูลที่ได้ น ามาเปรียบเทียบกับข้อมูลทางทฤษฎี 
(Theory) และงานวิจัยที่ผ่านมา แล้ววิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะของการบรรยายเชิงพรรณนาและตาราง 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดท าสมมติฐานรายได้ สมมติฐานรายจ่าย รายงานทางการเงิน จากนั้นจึงน าข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์หาอัตราส่วนทางการเงิน เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการลงทุน โดยการน าผลสรุปการวิจัยจาก
ขั้นตอนที่ 1 มาท าการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนอ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีตามที่ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรม 
โดยจะก าหนดสมมติฐานเก่ียวกับเร่ืองต่างๆ ดังนี้ 
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  1. การประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการลงทุน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการลงทุน และค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงาน 
  2. การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ โดยการวิเคราะห์และค านวณหาค่าเฉลี่ย เพื่อเป็น
ข้อมูลสมมติฐานรายจ่าย และสมมติฐานรายได้ แล้วน ามาจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสด จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเป็นไปได้โดยใช้เกณฑ์ในการตัดสินใจ
ทางการลงทุน (ฉัตรชัย บุญบวรรัตนกุล, 2552) ประกอบด้วย ระยะเวลาคืนทุน (PB), อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (BCR), มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) ทั้งนี้ ผู้วิจัยใช้อัตราคิดลดที่ 
7.0971 ซึ่งผู้วิจัยได้ค านวณมาจากอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารพาณิชย์เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (Minimum 
Loan Rate: MLR) จากธนาคารชั้นน าในหลายธนาคาร 
  3. การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ใน 2 กรณีคือ เมื่อต้นทุน
เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่ และเมื่อรายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที่ 
 
ผลการศึกษา 
 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลโครงสร้างการลงทุนสถานบริการดูแลผู้สูงอายุ ด้วยการด าเนินการ
สัมภาษณ์เชิงลึก  
 จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า สถานบริการดูแลผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานคร จะมีหลากหลาย
รูปแบบ ตั้งแต่เป็นบ้านเดี่ยว เป็นอาคารพาณิชย์ เป็นบ้านส าเร็จรูปบนพื้นทีว่่าง จนถึงเป็นอาคารที่สร้างขึ้นมาเพื่อ
ประกอบธุรกิจโดยตรง เจ้าของธุรกิจประเภทนี้ส่วนใหญ่จะมีความรู้พื้นฐานทางด้านการแพทย์การพยาบาล เช่น 
แพทย์ พยาบาล ผู้ช่วยพยาบาล เป็นต้น ก่อตั้งมาประมาณ 1 – 3 ปี ใช้เงินลงทุนของตนเองประกอบกับการกู้ยืม
จากธนาคาร โดยเริ่มจากการปรับปรุงต่อเติมสถานที่และจัดซื้ออุปกรณ์ส าหรับการเปิดให้บริการในช่วงแรก 
ประมาณ 5- 10 เตียงก่อน และเมื่อมีความต้องการของลูกค้าเพิ่มมากขึ้น จึงค่อยขยายพื้นที่ปรับปรุงต่อเติมและ
ซือ้อุปกรณ์เพิ่มจนครบตามจ านวนเตียงที่ได้วางแผนไว้ 
 เงินลงทุนเร่ิมแรกมีความแตกต่างกันตามลักษณะของรูปแบบสถานที่และพื้นที่ใช้สอย ถ้าเป็นลักษณะ
ของบ้านเดี่ยวหรืออาคารพาณิชย์ ใช้เงินลงทุนประมาณ 5 – 7 แสนบาท และสามารถรองรับผู้สูงอายุได้ประมาณ 
10 เตียง แต่ถ้าเป็นลักษณะบ้านส าเร็จรูปหรืออาคารที่สร้างขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจโดยตรง ใช้เงินลงทุนประมาณ 
2 – 5 ล้านบาท โดยสามารถรองรับผู้สูงอายุได้ประมาณ 25 – 40 เตียง แบ่งเป็นค่าปรับปรุงต่อเติมสถานที่และ
วางระบบสาธารณูปโภคประมาณ 50% เป็นค่าอุปกรณ์ประจ าห้องพักและเครื่องมือทางการแพทย์ประมาณ 
30% เป็นค่าเครื่องใช้ต่างๆ ที่ใช้ในการให้บริการประมาณ 10% มีเงินสดหมุนเวียนไว้ใช้ในกิจการประมาณ 10% 
 ต้นทุนในการด าเนินงานส่วนใหญ่จะเป็นค่าจ้างบุคลากรเป็นหลัก ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรหลาย
ระดับตั้งแต่ แพทย์พยาบาลนักกายภาพบ าบัดผูช้่วยเหลือการพยาบาลพนักงานบัญชีแม่บ้าน พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย เป็นต้น 
ตารางที่ 1 แสดงโครงสร้างการลงทุน 

รายการ งบประมาณ (บาท) 
ค่าปรับปรุงและตกแต่งสถานที่ 2,000,000 
อุปกรณ์ห้องพยาบาล 150,000 
อุปกรณ์ห้องสันทนาการและกายภาพบ าบัด 50,000 
อุปกรณ์ประจ าห้องพัก 1,000,000 
อุปกรณ์บริการอาหาร 50,000 
อุปกรณ์บริการซักรีด 100,000 
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เครื่องผ้า 150,000 
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 50,000 
เงินสดหมุนเวียนในกิจการ 350,000 

รวม 3,900,000 
 
ตารางที่ 2 แสดงสมมติฐานรายได้ 

รายการ รายได้ (บาท/ปี) 
ค่าบริการรายเดือนจากลูกค้า 7,500,000 
รายได้จากการจ าหนา่ยเวชภัณฑ์ทางการแพทย ์ 120,000 
รายได้จากการให้บริการทางการพยาบาลพิเศษ 240,000 

รวม 7,860,000 
 
ตารางที่ 3 แสดงสมมติฐานรายจ่าย 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท/ปี) 
ค่าเช่าสถานที ่ 600,000.00 
ค่าสาธารณูปโภค - ค่าน้ าค่าไฟ 314,400.00 
ต้นทุนคา่ประกอบอาหาร 471,000.00 
ค่าซักรีด 314,400.00 
เงินเดือนและค่าจา้ง 3,196,800.00 
สวัสดิการพนักงาน 135,000.00 
ค่าการตลาดประชาสัมพันธ์ 78,600.00 
อุปกรณ์ส านักงานสิน้เปลือง 235,800.00 
ผ่อนช าระเงินกู–้ เงินต้น 151,061.80 
ผ่อนช าระเงินกู้ – ดอกเบี้ย 320,670.68 
ค่าเสื่อมราคา – สินทรัพย์ถาวร 239,999.40 

รวม 6,058,331.88 
 
ตารางที่ 4 แสดงรายละเอียดค่าจ้างพนักงาน 

รายการ จ านวน เงินเดือน / เดือน เป็นเงิน 
ค่าแพทย ์ 1 15,000 180,000 
ค่าพยาบาลวิชาชีพ 3 24,800 892,800 
ค่านักกายภาพบ าบัด 1 15,000 180,000 
ค่าผู้ช่วยเหลือการพยาบาล 10 13,100 1,572,000 
ค่าจ้างพนักงานบัญช ี 1 15,000 180,000 
ค่าจ้างแมบ่้าน  1 8,000 96,000 
ค่าจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัย 1 8,000 96,000 

รวม 266,400 3,196,800 
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รายงานทางการเงิน 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

            หน่วย : บาท 
ยอดขาย                            7,860,000.00 
หัก ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย                5,346,600.00 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน                2,513,400.00 
หัก ค่าเสื่อมราคา                         239,999.40 
หัก ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ระยะยาว                   320,670.68 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนหักภาษี                1,952,729.92 
หัก ภาษีเงินได้ร้อยละ 20                    390,545.98 
ก าไร (ขาดทุน)                  1,562,183.94 
 
งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

            หน่วย : บาท 
สินทรัพย ์
สินทรัพย์หมุนเวียน        

เงินสด                     2,001,121.54 
สินทรัพย์ถาวร 
 สินทรัพย์ถาวร                  3,310,000.60 
รวมสินทรัพย ์                  5,311,122.14 
หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 
หนี้สินหมุนเวียน 
 เจ้าหนี้การค้า                     - 
หนี้สินไม่หมนุเวียน 

เงินกู้ระยะยาว                           2,588,938.20 
ส่วนของเจ้าของ 

ทุน                                1,160,000.00 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ                           1,562,183.94 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ                          5,311,122.14 
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งบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

            หน่วย : บาท 
เงินสดรับ         

หุ้นสามัญ                    1,160,000.00 
หุ้นกู ้                      2,740,000.00 
รายได ้                     7,860,000.00 
รวม                           11,760,000.00 

เงินสดจ่าย 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย                6,058,331.88 
หัก ค่าเสื่อมราคา                    239,999.40 
สินทรัพย์ถาวร                 3,900,000.00 
ภาษี                     390,545.98 
รวม                           10,108,878.49 

เงินสด ณ วันต้นงวด                      350,000.00 
เงินสด ณ วนัสิ้นงวด                1,651,121.54 

รวมยอดคงเหลือ                  2,001,121.54 
 
ตารางที่ 5 แสดงมูลค่าปัจจบุันสทุธิ (Net Present Value: NPV) 

ปีที ่
กระแสเงินสด

รับ 
กระแสเงินสด

รับสะสม 
อัตราคิดลด 
(7.0971%) 

มูลค่าปัจจบุัน
สุทธิ (NPV) 

มูลค่าปัจจบุันสุทธิ
สะสม (NPV) 

0 (-3,900,000)     
1 1,802,183.34 1,802,183.34 1.07 1,682,756.43    1,682,756.43   
2 1,896,839.67 3,699,023.01 1.15 1,653,770.35 3,336,526.78   
3 2,048,928.15 5,747,951.16 1.23 1,667,990.59 5,004,517.37   
4 2,074,910.28 7,822,861.44 1.32 1,577,206.21   6,581,723.58   
5 2,183,508.95 10,006,370.39 1.41 1,549,767.04   8,131,490.63   
6 2,249,488.99 12,255,859.38 1.51 1,490,793.89   9,622,284.52   
7 2,284,312.47 14,540,171.85 1.62 1,413,551.17   11,035,835.69   
... … … … … … 
20 2,603,135.15 48,100,606.77 3.94 660,605.97 24,122,142.16 

รวมมูลค่าปัจจบุันคิดลด (NPV) 24,122,142.16  
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ตารางที่ 6 แสดงระยะเวลาคืนทุน 
ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทนุ ณ เร่ิมโครงการ การคืนทุน 
0 (-3,900,000) 

  
 

1 1,802,183.34 1,802,183.34 3,900,000.00 ไม่คืนทนุ 
2 1,896,839.67 3,699,023.01 3,900,000.00 ไม่คืนทนุ 
3 2,048,928.15 5,747,951.16 3,900,000.00 คืนทุน 

 
ระยะเวลาคนืทุน เท่ากับ 2 ป ี 3,900,000.00 - 3,699,023.01       x 12 

        5,747,951.16 - 3,699,023.01 
    
 เท่ากับ 2 ปี  (0.098x 12) = 1.18 

ระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 2 ปี 1.18 เดือน 
 
ตารางที่ 7 แสดงระยะเวลาคืนทุนด้วยอัตราคิดลด (Discount Payback Period) ร้อยละ 7.0971 

ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทนุ ณ เร่ิมโครงการ การคืนทุน 
0 (-3,900,000) 

  
 

1 1,682,756.43   1,682,756.43  3,900,000.00 ไม่คืนทนุ 
2 1,653,770.35 3,336,526.78 3,900,000.00 ไม่คืนทนุ 
3 1,667,990.59 5,004,517.37 3,900,000.00 คืนทุน 

 
ระยะเวลาคนืทุน เท่ากับ 2 ป ี 3,900,000.00 - 3,336,526.78     x 12 

        5,004,517.37 - 3,336,526.78 
    
 เท่ากับ 2 ปี  (0.338x 12) = 4.05 

ระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 2 ปี 4.05 เดือน 
 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 จากการค านวณหาค่า IRR เพื่อหาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการในการด าเนินโครงการ 20 ปี 
จะได้ IRR เท่ากับ 50.72% ซึ่งมากกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ าที่ต้องการ (15%)  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว เป็นการพิจารณาผลกระทบในกรณีที่ปัจจัยต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลง โดยท าการ
วิเคราะห ์2 กรณีคือ 
 1.ต้นทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่ 
 2.รายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที่ 
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ตารางที่ 8 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีต้นทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่ 

ปีที ่
กระแสเงินสด

รับ 
กระแสเงินสด

รับสะสม 
อัตราคิดลด 
(7.0971%) 

มูลค่าปัจจบุัน
สุทธิ (NPV) 

มูลค่าปัจจบุันสุทธิ
สะสม (NPV) 

0 (-3,900,000)     
1 1,588,319.34  1,588,319.34   1.07 1,483,064.75   1,483,064.75  
2 1,677,510.15   3,265,829.49 1.15 1,462,546.67   2,945,611.43   
3 1,823,386.25   5,089,215.74   1.23 1,484,381.53   4,429,992.96 
4 1,842,958.73   6,932,174.47   1.32 1,400,892.36 5,830,885.31   
5 1,945,585.26   8,877,759.73 1.41 1,380,898.35 7,211,783.67 
6 2,005,413.98 10,883,173.71   1.51 1,329,039.14 8,540,822.81 
7 2,033,297.61   12,916,471.32   1.62 1,258,221.13 9,799,043.94   
... ... ... ... ... ... 
20 2,257,407.30 42,579,449.96 3.94 572,869.50 21,380,316.91 

รวมมูลค่าปัจจบุันคิดลด (NPV) 21,380,316.91  
 
ตารางที่ 9 แสดงระยะเวลาคืนทุน (กรณีต้นทนุเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่) 
ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทนุ ณ เร่ิมโครงการ การคืนทุน 
0 (-3,900,000) 

  
 

1 1,588,319.34  1,588,319.34   3,900,000.00 ไม่คืนทนุ 
2 1,677,510.15   3,265,829.49 3,900,000.00 ไม่คืนทนุ 
3 1,823,386.25   5,089,215.74   3,900,000.00 คืนทุน 

 
ระยะเวลาคนืทุน เท่ากับ 2 ป ี 3,900,000.00 - 3,265,829.49     x 12 

         5,089,215.74 - 3,265,829.49 
    เท่ากับ 2 ปี  (0.347x 12) = 4.17 

ระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 2 ปี 4.17 เดือน 
ตารางที่ 10 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (กรณีรายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ตน้ทนุคงที่) 

ปีที ่
กระแสเงินสด

รับ 
กระแสเงินสด

รับสะสม 
อัตราคิดลด 
(7.0971%) 

มูลค่าปัจจบุัน
สุทธิ (NPV) 

มูลค่าปัจจบุันสุทธิ
สะสม (NPV) 

0 (-3,900,000)     
1 1,487,783.34  1,487,783.34  1.07 1,389,191.06  1,389,191.06  
2 1,573,007.67   3,060,791.01 1.15 1,371,435.60 2,760,626.66 
3 1,712,142.87 4,772,933.88 1.23 1,393,820.57 4,154,447.23   
4 1,731,389.29   6,504,323.17 1.32 1,316,084.83 5,470,532.05 
5 1,829,682.34   8,334,005.51 1.41 1,298,635.11 6,769,167.17 
6 1,885,047.57   10,219,053.09 1.51 1,249,269.24 8,018,436.41 
7 1,912,582.23 12,131,635.31 1.62 1,183,521.46 9,201,957.87 
... ... ... ... ... ... 
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20 2,127,250.54 40,107,326.60 3.94 539,839.20 20,123,769.70 
รวมมูลค่าปัจจบุันคิดลด (NPV) 20,123,769.70  

 
ตารางที่ 11 แสดงระยะเวลาคืนทุน (กรณีรายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที)่ 

ปีที ่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทนุ ณ เร่ิมโครงการ การคืนทุน 
0 (-3,900,000) 

  
 

1 1,487,783.34  1,487,783.34  3,900,000.00 ไม่คืนทนุ 
2 1,573,007.67   3,060,791.01 3,900,000.00 ไม่คืนทนุ 
3 1,712,142.87 4,772,933.88 3,900,000.00 คืนทุน 

 
ระยะเวลาคนืทุน เท่ากับ 2 ป ี 3,900,000.00 - 3,060,791.01      x 12 

         4,772,933.88 - 3,060,791.01 
     
    เท่ากับ 2 ปี  (0.49x 12) = 5.88 

ระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 2 ปี 5.88 เดือน 
 
สรุปผลการศึกษา 
 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จากสมมติฐานรายไดแ้ละสมมติฐานรายจ่ายที่ได้จากการเก็บข้อมูล งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีแรกมียอดขาย 7,860,000.00 บาท หักต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 5,346,600.00 บาท 
หักค่าเสื่อมราคา 239,999.40 บาท หักดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ระยะยาวเท่ากับ 320,670.68 บาท เท่ากับก าไรสุทธิ
ก่อนหักภาษี 1,952,729.92 บาท ซึ่งเมื่อหักภาษีเงินได้ร้อยละ 20 แล้ว ในปีแรกมีก าไร 1,562,183.94 บาท 
 งบแสดงฐานะการเงิน จากสมมติฐานรายได้และสมมติฐานรายจ่ายที่ได้จากการเก็บข้อมูล งบแสดง
ฐานะทางการเงินส าหรับปีแรก มีสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นเงินสด 2,001,121.54 บาท และสินทรัพย์ถาวร 
3,310,000.60 บาท รวมสินทรัพย์ทั้งสิ้น 5,311,122.14 บาท มีหนี้สินไม่หมุนเวียนเท่ากับ 2,588,938.20บาท 
ส่วนของเจ้าของซึ่งประกอบด้วยเงินทุน 1,160,000.00 บาท และก าไรสุทธิในปีแรกเท่ากับ 1,562,183.94 บาท 
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของเท่ากับ 5,311,122.14 บาท 
 งบกระแสเงินสด จากงบกระแสเงินสดสมมติฐานรายได้และสมมติฐานรายจ่ายที่ได้จากการเก็บข้อมูล
งบกระแสเงินสด มีเงินสดรับจากหุ้นสามัญ 1,160,000.00 บาท หุ้นกู้ 2,740,000.00 บาท รายได้ 7,860,000.00 
บาท โดยมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 5,346,600.00 บาท ช าระเงินกู้ 471,732.48 บาท ค่าเสื่อม
ราคา 239,999.40 บาท สินทรัพย์ถาวร 3,900,000.00 บาท ภาษี 390,545.98 บาท รวม 10,108,878.49 บาท 
ยอดเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 1,651,121.54 บาท มีเงินสดหมุนเวียน ณ วันต้นงวด 350,000.00 บาท จึงท า
ให้เงินสด ณ วันสิ้นงวดเท่ากับ 2,001,121.54 บาท 
 
อัตราส่วนทางการเงิน 
 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ 20,222,142.16 บาท จากการ
ค านวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการด้วยวิธี Payback Period มีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 1.18 เดือน 
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการด้วยวิธี Discount Payback Period มีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 4.05 เดือน และจาก
การค านวณหาค่าอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) ในการด าเนินโครงการ 
20 ปี จะได้เท่ากับ 50.72% ซึ่งมากกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต่ าที่ต้องการคือ 15% 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 1. ต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้คงที่ พบว่า มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 17,480,316.91 
บาท มีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 4.17 เดือน 
 2. รายได้ลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ต้นทุนคงที่พบว่า มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 16 ,223,769.70 
บาท มีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 5.88 เดือน  
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินโครงการลงทุนสถานบริการดูแลผู้สูงอายุในประเทศไทย         
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุท าให้ผู้วิจัยได้สมมติฐานรายจ่ายใน
ส่วนโครงสร้างต้นทุนการลงทุน ต้นทุนขายการประมาณการรายได้ของโครงการโดยเมื่อผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงิน อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ และระยะเวลาคืนทุนแล้วพบว่า มีระยะเวลาคืนทุน
ค่อนข้างสั้นคือภายใน 3 ปีเท่านั้น มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมากกว่าร้อยละ 50 มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิเป็น
บวกและอัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกว่าค่าเสียโอกาสในการลงทุนที่ก าหนดไว้ในอัตราร้อยละ 15 
ดังนั้นโครงการจึงมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน และในการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity 
Analysis) ได้ก าหนดข้อสมมติไว้ใน 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 รายได้คงที่และต้นทุนเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 กรณีที่ 2 รายได้
ลดลงร้อยละ 5 และต้นทุนคงที่ พบว่าโครงการลงทุนในธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุก็ยังผ่านเกณฑ์การ
ตัดสินใจลงทุนในทุกกรณีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รจิต คงหาญ (2557) ได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน
ที่พักระยะยาวส าหรับชาวต่างชาติวัยหลังเกษียณในจังหวัดระนอง โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล
หลัก คือ ชาวต่างชาติทีอ่ยู่ในประเทศไทย อายุตั้งแต่ 55 ปี ขึ้นไป และผู้ที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจพบว่าใน
ส่วนของต้นทุนงานก่อสร้างและสิง่อ านวยความสะดวกอยู่ที่ 12,773,233 บาท ส าหรับต้นทุนค่าจ้างพนักงานอยู่ที่ 
2,282,400 บาทต่อปี ส าหรับการประมาณการรายได้ของโครงการในส่วนของค่าเช่าที่พัก ค่าอาหาร ค่าซักรีด 
ค่าบริการน้ าประปา ค่าบริการไฟฟ้า ค่าบริการไปแช่น้ าแร่ จ านวนทั้งสิ้น 4,958,400 บาทต่อปี โดยเมื่อผู้วิจัย
น ามาวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินในส่วนของมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ณ ปี ที่ 20 มีค่าเท่ากับ 619,011.67 
บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ณ ปีที่ 20 มีค่าเท่ากับ 15.88% ระยะเวลาคืนทุน (PB) 6 ปี 5 
เดือน อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ณ ปีที่ 20 มีค่าเท่ากับ 29.93% ซึ่งจากการพิจารณาแล้วอยู่ใน
เกณฑ์ที่น่าลงทุน เนื่องจากค่า NPV มีค่าเป็นบวกและค่า IRR มีค่ามากกว่าการลงทุนอื่นๆ 
 จากผลการศึกษาพบว่า โครงการลงทุนสถานบริการดูแลผู้สูงอายุในประเทศไทยนั้นมีความน่าลงทุน
ทั้งในแง่ของจ านวนเงินลงทุนที่ไม่สูงเกินไป แต่มีความต้องการของตลาดที่สูงขึ้นอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ
รายงานของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มส.ผส.) ปี 2550 ได้ประมาณการว่าในปี 2568 ประชากร
ผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึน้ไปของประเทศไทยจะเพิ่มจ านวนสูงขึ้นคิดเป็นร้อยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศและ
มีแนวโน้มอายุยืนยาวขึ้น โดยผู้สูงอายุส่วนหนึ่งไม่มีลูก ต้องอยู่ตามล าพัง และถึงแม้จะมีลูกพวกเขาเหล่านั้นก็มี
ภาระที่มากมายรอบด้าน อาจทั้งในฐานะของพ่อแม่ที่ต้องเลี้ยงดูลูกของตน ตลอดจนภาระในการท างานหาเลี้ยง
ครอบครัว ถ้าผู้สูงอายุต้องเข้าสู่ภาวะพึ่งพิงไม่ว่าจะมากหรือน้อย ใครจะเป็นผู้ดูแล (นิตยสารฉลาดซื้อออนไลน์ 
ฉบับที่ 167, 2552) จากข้อมูลของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มส.ผส.) และสถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข (สวรส.) พบว่า ผู้สูงอายุที่ต้องการจ้างผู้ดูแลมีจ านวนเพิ่มขึ้น แนวโน้มดังกล่าวท าให้ธุรกิจเนอร์สซิ่ง
โฮมขยายตัวอย่างรวดเร็ว โดยพบว่าในเขตกรุงเทพมหานคร มีสถานบริการดูแลผู้สูงอายุเป็นจ านวนสูงสุดถึง  68 
แห่ง ทั้งนี้จากจ านวนสถานบริการดูแลระยะยาวที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวจึงสะท้อนถึงจ านวนของผู้สูงอายุที่มีภาวะ
ทุพพลภาพและมีภาวะพึ่งพาที่ต้องการใช้บริการโดยปริยาย ดังนั้น การลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุใน
ประเทศไทยจึงมีความเป็นไปได้และคุ้มค่าต่อการลงทุน 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย 
 การศึกษาต้นทุน ผลตอบแทนและความอ่อนไหวในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุท าให้ได้
ข้อเสนอแนะบางประการเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ที่สนใจหรือมีความเกี่ยวข้องน าไปเป็นแนวทางในการลงทุนใน
กิจการสถานบริการดูแลผู้สูงอายุ ซึ่งคาดว่าจะมีความต้องการในตลาดในอนาคตอย่างมากเนื่องจากสภาพสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบันประกอบกับจ านวนผู้สูงอายุที่เพิ่มข้ึนของประเทศไทย 
  1. จากการศึกษาพบว่า เมื่อค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสูง ส่งผลให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน ระยะเวลาคืนทุนนานขึ้น ดังนั้น ผู้ที่สนใจลงทุนในธุรกิจนี้ต้องมีการบริหารจัดการ
ต้นทุนที่ดี ควบคุมไม่ให้ต้นทุนสูงเกินไปเพื่อท าให้อัตราผลตอบแทนจากโครงการเพิ่มขึ้น 
  2. ค่าใช้จ่ายในการลงทุนในกิจการสถานบริการดูแลผู้สูงอายุในแต่ละพื้นที่ มีมูลค่าที่แตกต่างกัน
เนื่องจากราคาที่ดิน ท าเลที่ตั้ง ราคาค่าเช่า สภาพเดิมก่อนการปรับปรุงสถานที่ ดังนั้น โครงการลักษณะนี้ควร
พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุน เนื่องจากต้องเปรียบเทียบมูลค่าระหว่างการก่อสร้างใหม่กับการปรับปรุง
สถานที่ เพื่อความชัดเจนในการประมาณการต้นทุน 
  3. อัตราดอกเบี้ยที่น ามาค านวณ ก็มีความแตกต่างกันในช่วงสถานการณ์เศรษฐกิจขณะนั้นๆ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจสถานบริการดูแลผู้สูงอายุให้ครอบคลุม
ในด้านอื่น เช่น ด้านการตลาด ด้านการจัดการ ด้านเทคนิค เพื่อให้ผลการศึกษาครอบคลุมในด้านต่างๆ มากขึ้น
และสามารถน าไปใชเ้ป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้ดียิง่ขึ้นซึ่งจะเป็นประโยชนส์ูงสดุต่อการตัดสินใจลงทุนของ
ผู้ลงทุน 
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