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บทคัดย่อ 
 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย มีบทบาทในการขับเคลื่อนพลังประชาชนไปสู่
เป้าหมายเพื่อทาให้ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนพึ่งตนเองได้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องนี้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษา 1) การบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 2) หา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และ 3) หา
รูปแบบการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุ มชน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
คณะกรรมการพัฒนาสตรีต าบลในจังหวัดเพชรบุรี  จานวน 310 คนและผู้ ให้ข้อมูลคนส าคัญ คือ
คณะกรรมการพัฒนาสตรี จานวน 16 คน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. การบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเพชรบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดองค์การ รองลงมาได้แก่ 
ด้านการวางแผน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการปรับปรุงแก้ไข และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งสูงสุด ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ของชุมชน รองลงมา ด้านการพึ่งตนเองของชุมชน ด้านที่มีการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งต่ าสุด ได้แก่ ด้านการจัดการตนเองของชุมชน 
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 2. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ (r=0.686) 
 3. รูปแบบการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 
พบว่า กลุ่มสตรีควรมีการประชุมโดยการน า เอาข้อมูลของชุมชนมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน             
การด าเนินงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน มีการพิจารณาแบ่งงานตามหน้าที่และความถนัดของ
แต่ละคน ใช้การประสานการท างานร่วมกันภายในกลุ่ม ร่วมกับการขอความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งในและ
นอกชุมชนเพื่อเป็นเครือข่ายในการท างาน ทั้งนี้ควรให้คนในชุมชนได้ร่วมกันทบทวนการด าเนินงานตามแผน 
ให้มีการสรุปความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคที่พบเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสนับสนุนและแก้ไขกิจกรรม 
และควรปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 
 
ค าส าคัญ: การบริหารการพัฒนา กลุ่มสตรี ความเข้มแข็งของชุมชน 
 
Abstract 
 The role of Community Development Department, Ministry of Interior, is to 
mobilize people’s power to achieve the goal of community empowerment and people’s 
self reliance. The researcher was, thus, interested in doing this research aiming to: 1) study 
administration of woman group development for Phetchaburi community empowerment, 
2) examine the relationship between administration of woman group development and 
community empowerment, and 3) find out the model for administration of woman group 
development for community empowerment. The research samples were 310 woman 
development committees in Phetchaburi Province and 16 key informants consisting of 
woman development committees. The research tools were a questionnaire and an in-
depth interview form. The data were analyzed by using percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s Correlation Coefficient. 
 
 The research results were as follows: 
 1. The administration of woman group development for Phetchaburi community 
empowerment was overall at a high level. When each aspect was considered, organizing 
was the aspect with the highest mean, and planning was secondly ranked, whereas 
improving was the aspect with the lowest mean. And the community empowerment of 
Phetchaburi Province was overall at a high level. When each aspect was considered, 
community learning was the most highly empowered, and community self reliance was 
secondly ranked, whereas community self government was empowered the least. 
 2. There was overall positive relationship at a moderate level with statistical 
significance at the 0.01 level between administration of woman group development and 
community empowerment (r=0.686). 
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 3. The model for administration of woman group development for Phetchaburi 
community empowerment consisted of the following activities: 1) holding the meetings of 
woman groups by utilizing important information of community in planning work 
performance to meet the community’s needs, 2) division of work according to each 
member’s duty and skill, 3) application of co-working coordination within group together 
with cooperation with internal and external organizations as a working network, 4) allowing 
people in community to participate in reviewing the planned operation, 5) organizing the 
session for concluding success and problems found in work performance and using them 
as a guideline for promoting and improving the next activities, and 6) occasionally 
improving work performance for better achievement. 
 
Key words: Development administration, woman group, community strength 
 
บทน า 
 การบริหารการพัฒนาเป็นวิวัฒนาการของวิชารัฐประศาสนศาสตร์ โดยมีจุดก าเนิด มาจาก
วิชาการบริหารรัฐกิจเปรียบเทียบ เพื่อมุ่งท าให้วิชารัฐประศาสนศาสตร์หรือบริหารรัฐกิจ มีหลักการที่เป็น
สากล และมุ่งหาระบบบริหารงานของประเทศก าลังพัฒนา ที่มีส่วนช่วยให้การพัฒนาประเทศบรรลุ
จุดมุ่งหมายตามที่ได้ตั้งไว้ มีอยู่สองลักษณะคือ ลักษณะที่เป็นกระบวนการบริหารงาน เช่น มีการวางนโยบาย
และแผน การจัดองค์การ การบริหารงบประมาณ และลักษณะที่เป็นศาสตร์หรือวิชา หรือเป็นองค์แห่ง
ความรู้ เป็นความรู้ที่ได้มาจากกการสังเกต การศึกษาและการวิจัยจากกิจกรรมหรือการปฏิบัติที่มีอยู่ในโลกที่
เป็นจริง แล้วสรุปขึ้นมาเป็นความรู้ความจริงของศาสตร์หรือวิชาต่างๆ ความรู้ที่ได้ อาจจะเป็นในรูปของ
ทฤษฎี หรือไม่ใช่ทฤษฎีก็ได้ ซึ่งสามารถนาไปปรับใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาหน่วยงาน องค์การ หรือสังคม
ให้เหมาะสมกับสถานที่ บุคคล และเวลา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8-11 เน้นที่การพัฒนาคุณภาพของคนและอีก
หนึ่งแนวทางส าคัญที่นามาใช้ในการบริหารประเทศร่วมด้วย เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี
พอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก และจะต้องเสริมสร้างพื้นฐาน
จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา 
และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง           
ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (ส านักงานมูลนิธิชัยพัฒนา
,2551 : 7) เพราะคนเป็นผู้ที่ท าให้เกิดการพัฒนาและรับผลจากการพัฒนาดังกล่าว ดังนั้นจึงต้องพัฒนาคน
ทุกเพศ ทุกวัย ทุกกลุ่ม และทุกอาชีพ ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้รวมทั้งสตรีด้วย เพราะ
สตรีเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพเช่นเดียวกันเพื่อให้เป็นพลังของสังคม
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 
 ดังนั้น การสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมที่อยู่เย็นเป็นสุขด้วยวิถีปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจาเป็นต้องอาศัย “ชุมชนที่เข้มแข้ง” เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน โดยที่ยุทธศาสตร์และ
แนวทางในการพัฒนาจะต้องช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชนที่มีอยู่ในประเทศไทยเป็นจ านวนมากเกิดความ
เข้มแข็งสามารถจัดกิจกรรมที่เป็นองค์รวมได้อย่างต่อเนื่อง  มีกระบวนการเรียนรู้และการจัดการความรู้
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ร่วมกันของคนในชุมชนบนฐานทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน มีการผลิตเพื่อเลี้ยงตัวเองอย่างพอเพียง 
พึ่งพาตนเองได้ มีการพึ่งพาอาศัย ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกชุมชนบนพื้นฐานการเคารพความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม เกิดความสงบสุขร่มเย็นอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สันติและเกื้อกูล สามารถแก้ปัญหาความยากจนอย่างมีบูรณาการ มีภูมิคุ้มกันสามารถต้านรับและใช้
ประโยชน์จากกระแสการเปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างรู้เท่าทันและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ (หาญศึก 
ทรงสวัสดิ์,2550:3-4) และการจะเสริมสร้างชุมชนให้เข็มแข็งได้นั้นจาเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากคนใน
ชุมชน ทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพที่อาศัยอยู่ในชุมชนที่ถือว่าเป็นเจ้าของชุมชนร่วมกันไม่เฉพาะเจาะจงแต่ผู้ชาย
ที่ถูกยกย่องให้เป็นผู้นามาโดยตลอดแต่รวมถึงผู้หญิงด้วย ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชนเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
พลังของผู้หญิงหรือพลังสตรี จึงได้ก่อตั้งกลุ่มสตรีชื่อว่าคณะกรรมการพัฒนาสตรีขึ้นมา เพื่อส่งเสริมสตรีให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของตนเอง 
 สตรีที่เข้ามาเป็นคณะกรรมการพัฒนาสตรีต้องเป็นคนที่อาศัยอยู่ในชุมชนมีความรับผิดชอบ      
มีความเสียสละ และมีจิตอาสา สามารถปฏิบัติงานที่ไม่มีค่าตอบแทนได้ อย่างไรก็ตามแม้ว่าคณะกรรมการ
พัฒนาสตรีจะมีการด าเนินงานมาอย่างยาวนานก็ยังประสบปัญหาอยู่ เนื่องจากในปัจจุบันสตรีบางส่วนมี
โอกาสได้รับการศึกษามีความรู้และสามารถทางานอื่นๆได้ แต่การดูแลสมาชิกในครอบครัวก็ยังคงเป็นหน้าที่
ของสตรีอยู่ทาให้ต้องรับภาระทั้งงานในบ้านและนอกบ้าน ไม่มีเวลามาเข้าร่วมกิจกรรมของส่วนรวม        
การรวมกลุ่มจึงขาดประสิทธิภาพ สอดคล้องกันงานวิจัยของสุพรรณี สุขสมกิจ (2546:165) กล่าวไว้ว่าการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการพัฒนาสตรีตาบลในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมพบว่าอยู่
ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สตรีในต าบลต้องมีภาระความรับผิดชอบงานบ้านต้องเป็นแม่บ้าน 
มีอาชีพที่ต้องทาเพื่อหารายได้ช่วยเหลือครอบครัว จึงมีเวลาที่จะช่วยเหลืองานของคณะกรรมการพัฒนาสตรี
ต าบลน้อยลง ซึ่งนับได้ว่ายังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรในการที่จะพัฒนาสตรีต าบล เช่นเดียวกับพิชัย 
หม่ืนด้วง (2550 : 4) สรุปไว้ว่า การปฏิบัติงานของคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมู่บ้านมีปัญหาอุปสรรคในเรื่อง
ของความไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยคณะกรรมการพัฒนาสตรี       
พ.ศ.2538 ขาดทักษะความรู้ในการบริหารจัดการองค์กร คณะกรรมการบางคนไม่ตระหนักในการทางานเพื่อ
ส่วนรวม ไม่เข้าใจกระบวนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของหมู่บ้าน ขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ              
การวางแผน การออม และการใช้จ่ายงบประมาณ ขาดความรู้ในด้านการสุขอนามัย การปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
ความสะอาดและความเป็นระเบียบของชุมชน ขาดความรู้ในด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
นักวิชาการพัฒนาชุมชน สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย มีบทบาทในการขับเคลื่อนพลัง
ประชาชนไปสู่เป้าหมายเพื่อท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนพึ่งตนเองได้ ครอบครัว  มีคุณภาพชีวิตดีมี
ความสุข (กรมการพัฒนาชุมชน,2550) เห็นถึงความส าคัญดังกล่าวจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการบริหาร
การพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัด
เพชรบุรี 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีกับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
 3. เพื่อหารูปแบบการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัด
เพชรบุร ี
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สมมติฐานการศึกษา 
 การบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีมีความสัมพันธ์กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยของนักวิชาการข้างต้นผู้วิจัยได้นามาเป็นฐานคติหลักในการกาหนด
ตัวแปรสาหรับงานวิจัยในครั้งนี้ที่สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัด ซึ่งผู้วิจัยนาเสนอตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้คือ 
ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
 
 
 

 
 
 
วิธีการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยแบบผสม (Mixed Research) เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็บข้อมูลประชากร คือ คณะกรรมการพัฒนาสตรีต าบลในเขต
จังหวัดเพชรบุรี การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
คือ คณะกรรมการพัฒนาสตรีตาบล จากนั้นนาผลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในการ
น าเสนอเป็นข้อความพรรณนา โดยผู้วิจัยได้ดาเนินการศึกษาค้นคว้าเป็นลาดับขั้นตอนดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นคณะกรรมการพัฒนาสตรีตาบลในจังหวัดเพชรบุรี 
จ านวน 8 อาเภอ รวม 1,360 คน 
  1.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ คณะกรรมการพัฒนาสตรีต าบลในเขตจังหวัดเพชรบุรี 
จ านวน 310 คน คานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สตูรของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane อ้างถึงใน สิน พันธุ์
พินิจ, 2549 : 133) และการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากเอกสาร
ทางวิชาการที่เกี่ยวข้องโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 
 ตอนที่ 1 เป็นคาถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อายุ 
อาชีพระดับการศึกษา สถานภาพทางสังคม และประสบการณ์การทางาน มีลักษณะเป็นแบบสารวจรายการ 
(Check List) จานวน 5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 เป็นคาถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารการพัฒนา 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ
วางแผนงาน 2) ด้านการจัดองค์การ 3) ด้านการปฏิบัติงาน 4) ด้านการควบคุมหรือตรวจสอบ 5)ด้านการ
ปรับปรุงแก้ไข 
 ตอนที่ 3 เป็นคาถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการเรียนรู้ของชุมชน 2) ด้านการจัดการตนเองของชุมชน 3) ด้านการพึ่งตนเองของ
ลักษณะคาถามตอนที่ 2-3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับคือมากที่สุด มาก ปานกลางน้อย และ
น้อยที่สุด 
 
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ค้นคว้าจากเอกสาร โดยศึกษาจากหนังสือ บทความ วารสาร 
ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ ตลอดจนเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth 
Interview) ซึ่งการสัมภาษณ์ครั้งนี้กาหนดแนวทางการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) 
ส่วนผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยวิธีเลือกแบบเจาะจงเป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยพิจารณาจากการตัดสินใจของ
ผู้วิจัยเอง ลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นผู้ที่มีความเก่ียวข้องกับคณะกรรมการพัฒนาสตรี 
 ต าบลซึ่งเป็นตัวแทนในแต่ละอาเภอ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักโดยเลือกจากสตรีที่
มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การทางานอย่างน้อย 5 ปีขึ้นไป อาเภอละ 2 คน จาก 8 อาเภอ รวม
ทั้งหมด 16 คน 
 3. การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือให้สอดคล้อง ตาม
วัตถุประสงค์ในการศึกษา สร้างแบบสอบถามและกาหนดรูปแบบของแบบสอบถามให้ครอบคลุมตามกรอบ
แนวคิดที่ได้กาหนดไว้เพื่อตรวจสอบให้คาแนะนาแก้ไขและปรับปรุง ตรวจสอบหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
(Content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคาถามรายข้อกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะวัด 
(Index of Item-objective congruence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67-1.00 น า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับคณะกรรมการพัฒนาสตรีตาบลในอาเภอวัดเพลง จังหวัดราชบุรี 
จ านวน 30 คน นาผลมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.965 ซึ่งแสดงว่าแบบสอบถาม
มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง 
 
 
 
 



Veridian E-Journal, Silpakorn University 
ISSN 1906 - 3431 

ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 
ปีที่ 9  ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2559 

 
 

 2261 
 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 สภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการเพื่อให้เลือกตอบ 
วิเคราะห์ ข้อมูลด้วยสถิติแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.2 วิเคราะห์การบริหารการพัฒนากลุ่มสตรี และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
จังหวัดเพชรบุรี ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยในการ
แปลความหมายค่าเฉลี่ยได้ 
  4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์การบริหารการพัฒนาและความเข้มแข็งของชุมชน ด้วยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (สุทิติ ขัตติยะ และวิไลลักษณ์ สุวจิตตานนท์, 2553 : 192) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรี 5 ด้าน โดยภาพรวมและราย
ด้าน การบริหารการพัฒนากลุ่มสตรี โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการจัดองค์การ มีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการวางแผน              
มีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก และมีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ด้านการปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับ
มากรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 1 
  
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรี โดยภาพรวมและรายด้าน 
การบริหารการพัฒนากลุ่มสตรี 

 
 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 3 โดยภาพรวม
และรายด้าน การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้ของชุมชน มีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา ด้านการพึ่งตนเองของชุมชน มีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก และมีความคิดเห็นน้อยที่สุด 
คือ ด้านการจัดการตนเองของชุมชน อยู่ในระดับมากรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2 
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 

 
 3. ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีกับการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ (r=0.686) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน (r=0.830) รองลงมาคือ ด้านการ
ปรับปรุงแก้ไข (r=0.754) อันดับที่ 3 ด้านการควบคุมหรือตรวจสอบ (r=0.750) มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ปานกลาง อันดับ 4 คือ ด้านการวางแผนงาน (r=0.690) อันดับ 5 คือ ด้านการจัดองค์การ (r=0.540) 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีกับการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
 

 
 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 4. เพื่อหารูปแบบการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัด
เพชรบุรีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ได้แก่ คณะกรรมการพัฒนาสตรีต าบลซึ่งเป็นตัวแทนในแต่ละอ าเภอ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก
โดยเลือกจากสตรีที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การทางานอย่างน้อย 5 ปีขึ้นไป อ าเภอละ 2 คน 
จาก 8 อ าเภอ รวมทั้งหมด 16 คน สามารถสรุปให้เป็นแนวคิดของผลการวิจัยแบบรวมยอดและชี้ให้เห็น
ประเด็นที่ส าคัญและข้อค้นพบใหม่ ได้ดังนี้ 
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ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพได้ดังนี้ 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มสตรีของจังหวัดเพชรบุรี เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรี
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนงาน กลุ่มสตรีต้องมีการจัดประชุมประจาเดือนเพื่อทาการวางแผนการ
ด าเนินงานไว้ ควรใช้วิธีระดมความคิดเห็นจากสมาชิกภายในกลุ่มเพื่อนามาสรุปเป็นความต้องการในภาพรวม 
ทั้งนี้สมาชิกในกลุ่มสตรี ควรน าข้อมูล กชช.2ค หรือข้อมูลพื้นฐานระดับหมู่บ้าน และข้อมูล จปฐ. หรือข้อมูล
ความจ าเป็นพื้นฐานของสานักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน เนื่องจากข้อมูล จปฐ. 
จะมีฐานข้อมูลเรื่องสุขภาพ รายได้ การศึกษา ที่อยู่อาศัย ค่านิยมไทย ส่วนข้อมูล กชช.2ค จะเป็นเรื่อง
ทรัพยากรธรรมชาติ การศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชน ข้อมูลเศรษฐกิจ ถนน น้า ไฟฟ้า ที่ดินทากิน ยาเสพ
ติด การพนัน เป็นต้น ควรให้ต้องมีพัฒนากรประจ าต าบลมาร่วมประชุมเพื่อบอกถึงวิธีการใช้ข้อมูลเหล่านั้น 
เพราะสามารถนามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ในกิจกรรมที่จะชว่ยเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน จะท าให้
ได้กิจกรรมที่หลากหลายและตอบสนองความต้องการของคนในชุมชน ได้แก่ งานวันสงกรานต์ วันส าคัญทาง
ศาสนา การสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ การจัดทาแผนชุมชน การแข่งกีฬา การพัฒนา
หมู่บ้าน เป็นต้น นอกจากจะพัฒนาสตรีแล้วยังสามารถดึงคนในชุมชนให้มาทากิจกรรมร่วมกัน ช่วยให้คนใน
ชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาด้วยการติดต่อสื่อสารกันผ่านการพบปะพูดคุยกันในกิจกรรมเหล่านั้น ทั้งยังมี
ส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ การลงมือทา เพื่อสร้างพลังความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในชุมชน ท าให้คนใน
ชุมชนเห็นความส าคัญของการพึ่งตนเอง ก่อให้เกิดความเอ้ืออารีและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และควรน า
โครงการที่ได้นั้นเสนอกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่อยู่ในพื้นที่เพื่อบรรจุไว้ในแผนพัฒนาของหน่วยงาน          
มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เพราะใน
แผนพัฒนาจะมีโครงการที่ได้ก าหนดไว้แล้วบางส่วน อาจสอดคล้องกันสามารถท ารวมกันได้ ลดการซ้ าซ้อน
และเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ด้านการจัดองค์การ กลุ่มสตรีต้องมีการบริหารตัวบุคคลจัดองค์การเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยคณะกรรมการพัฒนาสตรี พ.ศ. 2538      
ที่ใช้ระเบียบเป็นหลักการบริหารงานของกลุ่ม โดยการคัดเลือกสมาชิกมาจากคณะกรรมการพัฒนาสตรี
หมู่บ้านๆ ละ 2 คน มารวมเป็นกลุ่มสตรี และทาการคัดเลือก ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 
ประชาสัมพันธ์ และต าแหน่งอื่น ๆ เข้ามาทาการบริหารกลุ่มตามความเหมาะสม ซึ่งการแบ่งงานเป็นฝ่ายๆ 
จะท าให้รู้ว่าใครควรรับผิดชอบหน้าที่อะไร ที่ส าคัญควรพิจารณาแบ่งงานตามคุณสมบัติและความถนัดของ
แต่ละคน จะท าให้ภาระงานไม่ตกอยู่ที่คนเพียงคนเดียว สตรีสามารถแสดงศักยภาพในการท างานออกมาได้
อย่างเต็มที่ เพราะเกิดกาลังใจในการทางานที่ตัวเองถนัดจึงช่วยเอ้ืออ านวยให้การท ากิจกรรมต่างๆของชุมชน
มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 3. ด้านการปฏิบัติงาน กลุ่มสตรีต้องด าเนินการตามโครงการและกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ เพราะ
ผ่านการระดมความคิดเห็นและการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ จากกลุ่มตั้งแต่ตอนแรก ซึ่งเป็นโครงการที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน ท าให้คนในชุมชนได้มีโอกาสเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และมีการท ากิจกรรมร่วมกันอยู่
เสมอ ประกอบกับใช้การประสานการท างานร่วมกันภายในกลุ่ม คือ การปรึกษาหารือให้เข้าใจเป้าหมายการ
ท างานเดียวกันเพื่อให้การท างานเป็นไปตามขั้นตอน ใช้การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกัน มีการขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในชุมชน ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล องค์การ
บริหารส่วนต าบล โรงเรียน วัด กลุ่มอาชีพ เป็นต้น และหน่วยงานที่อยู่ภายนอกชุมชน ได้แก่ พัฒนาชุมชน 
ปกครอง เกษตร กศน. สาธารณสุข เป็นต้น เพื่อเป็นเครือข่ายในการทางานตลอดจนการขอสนับสนุนสิ่ง
ต่างๆที่ใช้ในงานพัฒนาชุมชน จะได้กิจกรรมที่ท าประโยชน์มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างแท้จริง 



ฉบับภาษาไทย  สาขามนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  และศิลปะ 
ปีที่ 9  ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2559 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 
ISSN 1906 - 3431 

 
 

2264  
 

 4. ด้านการควบคุมหรือตรวจสอบ กลุ่มสตรีต้องให้คนในชุมชนร่วมทบทวนการด าเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติงานที่เคยก าหนดไว้ ได้แก่ วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม โครงการ เป็นต้น 
และควรทบทวนการด าเนินงานให้อยู่ภายในเวลาที่ก าหนด ไม่ควรทิ้งระยะเวลาไว้นานเกินไป เพราะอาจจะ
ท าให้ลืมเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นในกิจกรรมที่ได้ด าเนินการ ดังนั้นจะต้องก าหนดปฏิทินในการทบทวนแต่ละ
กิจกรรมไว้ว่ากิจกรรมใดต้องทบทวนภายในระยะเวลาเท่าใด ท าให้คนในชุมชนได้มาร่วมเรียนรู้ในการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาของชุมชนต่อไป ควรมีการสรุปความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคที่พบ 
เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุนและการแก้ไขกิจกรรม ท าให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ 
คือ มีการรวบรวมข้อมูล เกิดการรวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน เพื่ อ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 5. ด้านการปรับปรุงแก้ไข กลุ่มสตรีต้องก าหนดประเด็นปัญญาให้แน่ชัด แล้วจึงใช้การระดมความ
คิดเห็นให้ทุกคนกล้าคิดกล้าพูดเพื่อหาวิธีแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ซึ่งควรวิเคราะห์หาสาเหตุที่
แท้จริงของปัญหาและอุปสรรค เพราะการค้นพบสาเหตุนั้นเป็นวิธีแก้ไขเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซำอีกใน
การทางานครั้งต่อไป เป็นการประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย และใช้ทรัยพากรอย่างคุ้มค่า อีกทั้งควรจัดท า
มาตรฐานในการทางานในเรื่องของเวลา เงิน วิธีการทางาน เพื่อเป็นตัวนาทางในการทากิจกรรม อีกทั้งยัง
ช่วยสร้างกาลังใจให้กับกลุ่มสตรีและคนในชุมชนได้พร้อมใจกันให้ความร่วมมือเพื่อนาไปสู่ความส าเร็จ และ
ควรปรับปรุงการทางานให้ดีขึ้นอยู่เสมอด้วยการใช้ความตั้งใจในการทางานให้มากขึ้น ส่งให้เกิดความร่วมมือ
มากขึ้นตามไปด้วย รวมทั้งควรวิธีการปรับปรุงแก้ไขทั้งหมดนี้ทาให้คนในชุมชนพึ่งพาช่วยเหลือกันเองได้  
เกิดความตื่นตัวในการรวมกลุ่มเพื่อนาความรู้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งเมื่อเจอกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 
การอภิปรายผล 
 จากผลของการวิจัย ผู้วิจัยขอนาเสนอประเด็นส าคัญที่ค้นพบมีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 
 1. การบริหารการพัฒนาของกลุ่มสตรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากกลุ่มสตรีให้ความส าคัญ
กับการจัดองค์การ การวางแผนงาน และการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของเฮนรี่ ฟาโยล          
(Henri Fayol) กล่าวว่า การวางแผน ได้แก่ การก าหนดภาพในอนาคตที่องค์การต้องการจะบรรลุและวิธีการ
ในการด าเนินการให้ประสบผล การวางแผนจะต้องมีลักษณะส าคัญคือ มีความเป็นเอกภาพมีความต่อเนื่อง  
มีลักษณะยืดหยุ่น และมีความกระชับและชัดเจน การวางแผนจะมีความเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์อนาคต
ขององค์การ และการจัดรูปงานหรือการจัดองค์การ องค์ประกอบในเรื่องการจัดองค์การเป็นการพิจารณา
แบ่งงานภายในหน่วยงานว่าใครควรท าอะไรในองค์การควรจะประกอบด้วยหน่วยงานย่อยมากน้อยเพียงใด 
และแต่ละหน่วยงานย่อยควรจะทาหน้าที่ใดจึงจะทาให้งานในองค์การบรรลุผล สอดคล้องกับงานวิจัย  
กฤษณี รัตนเจริญ (2553) กล่าวว่า ความเข้มแข็งของกลุ่มสตรีหลักสอง เกิดจากการรวมตัวกันเพื่อแก้ไข
ปัญหาความยากจนที่เกิดขึ้นในชุมชนจากภาวะปัญหาทางเศรษฐกิจ ร่วมกันวิเคราะห์ สาเหตุวางแนว
ทางแก้ไขปัญหา และก าหนดกิจกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับทุนทางสังคม การบริหารจัดการ
กลุ่มมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชัย หมื่นด้วง (2550) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาและ
เสริมสร้างการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมู่บ้าน (กพสม.) ให้มีการพัฒน าการปฏิบัติงาน         
นั่นคือ การสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานจริง และสร้างเสริมการเรียนรู้ในการแก้ไขปัญหาโดย
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การน าข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการพัฒนามาวิเคราะห์จัดทาแผนงานโครงการ การถ่ายทอดแนวคิดการพัฒนา
ชุมชน การท างานเป็นทีม การท างานแบบมีส่วนร่วม โดยวิธีการฝึกอบรม และปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ จึงจะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากกลุ่ม
สตรีเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของชุมชน การพึ่งตนเองของชุมชน และการจัดการตนเองของ
ชุมชน โดยกลุ่มสตรีส่งเสริมให้คนในชุมชนแสวงหาความความรู้ข่าวสารอยู่เสมอ ให้คนในชุมชนร่วมสืบทอด
ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เกิดจากความรู้ที่มาจากประสบการณ์ของตนเอง ส่งเสริมให้มีส่วน
ร่วมในการจัดทาแผนชุมชน มีความโอบอ้อมอารี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน น าภูมิปัญญาท้องถิ่นออกมาใช้ให้
เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการความรู้ (Ikujiro Nonaka ,1994 :14 - 37) 
กล่าวว่า ความรู้มี 2 ประเภท คือ ความรู้ที่ปรากฏและมองเห็นได้ชัดเจน ซึ่งเป็นความรู้ที่สามารถจัดท า
ออกมาในรูปแบบของเอกสาร คู่มือ หรือสื่อต่างๆ และสามารถถ่ายทอดหรือรวบรวมได้ง่าย เช่น เอกสาร 
หนังสือ วิซีดี เทป ฐานข้อมูล เรียกว่ารูปแบบรูปธรรม และความรู้ที่ไม่ปรากฏชัดแจ้ง เป็นความรู้ที่ถูกฝังลึก
และซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคล โดยเกิดจากประสบการณ์ การเรียนรู้หรือพรสวรรค์ (talent) การถ่ายทอดหรือ
สื่อสารในรูปแบบของตัวเลขหรือตัวอักษรอาจทาได้ยาก การสร้างสามารถท าได้โดยการฝึกฝนหรือการ
กระท า สอดคล้องกับแนวคิดของ โกวิทย์ พวงงาม (2553:255-257) กล่าวว่า ชุมชนเข้มแข็งต้องเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (Community Learning) คือสมาชิกช่วยกันเรียนรู้ หรือเรียนรู้เป็นกลุ่ม มีความตื่นตัวอยู่
ตลอดเวลา รู้ข่าวคราวในด้านต่างๆทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ่งอยู่นอกชุมชนและความรู้เกี่ยวกับ
ชุมชนที่เป็นผลมาจากการปฏิบัติหรือประสบการณ์ที่ได้รับร่วมกัน ความรู้เกิดขึ้นจึงเป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน ผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดร่วมกันเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆของชุมชน 
ดังนั้น การเป็นชุมชนเรียนรู้ท าให้สมาชิกมีการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการด าเนินงานพัฒนา
ชุมชนร่วมกัน เพราะผลจากการเรียนรู้จะน าไปสู่การคิดวิธีการที่จะร่วมกันพัฒนาชุมชนของตน ต้องเป็น
ชุมชนพึ่งตนเองได้ (Self-Help Management) คือ สมาชิกและองค์กรต่างๆในชุมชน มีความเข้มแข็ง
พอที่จะช่วยเหลือหรือพึ่งตนเองได้ ทั้งในทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สังคมและวัฒนธรรมทั้งในยาม
ปกติและประสบกับภาวะวิกฤตต่างๆ อันเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืนที่พึงประสงค์ และต้องมีการจัดการชุมชน
ที่ดี (Community Management) คือสมาชิกของชุมชนมีความสามารถในการจัดการตนเองและชุมชนได้ 
วางแผน จัดกระบวนการด าเนินงานและประเมินผลการพัฒนาชุมชนของตนเองได้ ท าให้องค์กรชุมชนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์สกุล บุญมา (2552) การสร้างความเข้มแข็งโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม เกิดจากปัจจัยภายในชุมชนเองได้แก่ การมีผู้น าชุมชนที่มีศักยภาพ การมีองค์กรในชุมชน 
ท าให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม ในกระบวนการของแต่ละกิจกรรมกลุ่ม ระบบความสัมพันธ์แบบครอบครัวเครือ
ญาติ มีระบบความสัมพันธ์แบบครอบครัวและเครือญาติ ทาให้ทุกคนในชุมชน มีความรักและความเกรงใจต่อ
กัน มีการร่วมกันท ากิจกรรมต่างๆด้วยความเต็มใจ ชุมชนมีปัจจัยทางด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น มีความเชื่อ 
ประเพณีร่วมกัน ส่งผลต่อการสร้างการมีส่วนร่วมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนร่วมกัน รู้สึกถึง
การแบ่งปันทรัพยากร มีความตระหนักในคุณค่า โดยลักษณะของการมีส่วนร่วมได้แก่  การรวมกลุ่มของ
ชุมชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การจัดระเบียบทาสังคม ชุมชนมีการเรียนรู้ การพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจของชุมชน และการสร้างเครือข่าย 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์ (r=0.686) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน (r=0.830) รองลงมาคือ ด้านการปรับปรุง
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แก้ไข (r=0.754) อันดับที่ 3 ด้านการควบคุมหรือตรวจสอบ (r=0.750) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
อันดับ 4 คือ ด้านการวางแผนงาน (r=0.690) อันดับ 5 คือ ด้านการจัดองค์การ (r=0.540) ทั้งนี้การบริหาร
การพัฒนาของกลุ่มสตรีต้องใช้การปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ ขั้นตอน และแผนงานที่วางไว้ มีการ
ประสานงานร่วมกันกับทุกฝ่าย เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ           
พรรณี จันทะศรี (2551) พัฒนาการกลุ่มผู้น าสตรี หรือคณะกรรมการพัฒนาสตรีอ าเภอเมืองโนนสัง จังหวัด
หนองบัวลาภู พัฒนาการมาจากระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยคณะกรรมการพัฒนาสตรี พ.ศ. 2538 
ปัจจุบันมีคณะกรรมการพัฒนาสตรีอ าเภอในปัจจุบัน จ านวน 30 คน เป็นสถานภาพของกลุ่มสตรีพบว่า      
เป็นต าแหน่งที่เป็นทางการได้รับการแต่งตั้งจากจังหวัดหนองบัวลาภู ให้ เป็นคณะกรรมการพัฒนาสตรีใน
ระดับอ าเภอประจาอ าเภอโนนสัง ซึ่งจะประกอบไปด้วยบทบาทด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม       
ด้านเศรษฐกิจ มีส่วนส่งเสริมพัฒนาอาชีพ และการก่อให้เกิดรายได้หลักและรายได้เสริมต่อคนในชุมชน      
ท าให้คุณภาพชีวิต ดีขึ้น ด้านสังคม มีการรวมกลุ่มกันเป็นองค์กรที่เข้มแข็ง โดยมีสมาชิกทั้งหมดในองค์กร 
230 คน ด้านวัฒนธรรม พบว่า กลุ่มผู้นาสตรีอ าเภอโนนสัง มีส่วนส่งเสริมทานุบ ารุงวัฒนธรรมทุกด้าน 
โดยเฉพาะวัฒนธรรมประจาท้องถิ่น และยังมีวัฒนธรรมองค์กรของตนเองอย่างเด่นชัด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดควรมีนโยบายในการปรับปรุงแก้ไขการบริหารของกลุ่มสตรี  
โดยส่งเสริมให้กลุ่มสตรีจัดท ามาตรฐานการด าเนินงานจากผลงานที่ประสบความส าเร็จ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานต่อไป 
  2. ส านักงานงานพัฒนาชุมชนจังหวัดควรมีนโยบายในการจัดการประชุมกลุ่มสตรีเพื่อ
ปรับปรุงการท างานของกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ 
  3. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดควรมีนโยบายให้กลุ่มสตรีส่งเสริมให้คนในชุมชนมีส่วนใน
การติดตามการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมต่างๆ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  1. กลุ่มสตรีควรจัดท ามาตรฐานการด าเนินงานจากผลงานที่ประสบความส าเร็จ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  2. กลุ่มสตรีควรเข้าร่วมประชุมเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองในการท างาน 
  3. กลุ่มสตรีควรส่งเสริมให้คนในชุมชนออกมามีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อรับรู้ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยเรื่องความเสมอภาคและความเป็นธรรมของสตรีในสังคมไทยปัจจุบัน      
เพื่อน าผลมาปรับปรุงพัฒนาการทางานของสตรีต่อไป 
  2. ควรมีการวิจัยพัฒนานโยบายและกลไกส่งเสริมความเป็นธรรมของสตรีในสังคม เพื่อศึกษา
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
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