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บทคัดย่อ:	 เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพของพยาบาลวิชาชีพ เป็นความรู้ที่จ�ำเป็นในการ

จัดท�ำแผนสร้างความก้าวหน้าของพยาบาลวิชาชีพแต่ละบุคคลเพื่อสามารถประสบความ

ส�ำเร็จในสายงานของตนเอง บทความนี้ น�ำเสนอ 1) แนวคิดเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้า

ในสายอาชีพของพยาบาลวิชาชีพ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยเฉพาะผู้ที่เป็นข้าราชการ

พลเรือนสามัญ 2) รูปแบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่งมีการก�ำหนดไว้ 3 รูปแบบ คือ รูป

แบบดัง้เดมิ รูปแบบเปิดหรือแบบเครือข่าย และ รปูแบบคูข่นาน โดยในแต่ละรปูแบบมีข้อดี

และข้อเสียที่แตกต่างกัน 3) ประโยชน์ของเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการ 

พลเรือนสามัญ ช่วยให้เกิดประโยชน์ต่อทั้งองค์กรการพยาบาล และต่อพยาบาลวิชาชีพ

ผู้ปฏิบัติงานได้ และ 4) บทสรปุและข้อเสนอแนะ โดยเนือ้หาทีน่�ำเสนอนี ้เป็นข้อควรรู้ส�ำหรับ

พยาบาลวิชาชีพ ที่ต้องการพัฒนาตนเองตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่งการมี

ความเข้าใจทีถู่กต้องจะช่วยให้พยาบาลวชิาชพีสามารถก�ำหนดแผนการจดัท�ำเส้นทางความ

ก้าวหน้าที่ชัดเจน ช่วยให้มีทางเลือกในการตัดสินใจที่จะปฏิบัติงานตามความถนัดในสาย

อาชีพของตนเอง เกิดความพึงพอใจ และคงอยู่ในระบบของภาครัฐได้อย่างประสบความ

ส�ำเร็จต่อไป 
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Abstract:	 Career path of professional nurses is an essential knowledge for nurses to 

make the career plan in order to be success in their own career. This article presents: 1) 

Concept of career path in nursing career for nurses under the Ministry of Public Health, 

especially for nurses who are civil servants; 2) Model of the career path comprised of 

3 types, traditional model, open or network model, and dual model, which each has 

both pro and con; 3) Usefulness of career path for civil servant could benefit for both 

nursing organization and for nurses themselves; and 4) Summary and suggestions. 

Contents present in this article are the essential knowledge for professional nurses who 

want to develop their own towards the career  path. To be knowledgeable in career paths 

will help nurses making the right decision to develop the certain career plan of their own. 

This will lead to nurses’ satisfaction and retention in the public sector system successfully. 
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บทนำ�

	 ทรัพยากรมนุุษย์ ์เป็็นทรัพยากรที่่�มีีค่ามากที่่�สุุด

ในองค์ก์ร ช่วยให้้เกิิดการรังัสรรค์์และพััฒนางานใหม่่   

ทำำ�ให้้องค์์กรเกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง อันจะนำำ�ไป

สู่่�การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร ดังนั้้�น องค์์กรต้้องมีี

กระบวนการวิิธีีการสรรหา คัดเลืือก ส่่งเสริม พััฒนา 

และธำำ�รงรัักษาบุุคลากรคุุณภาพไว้้ในหน่วยงาน

พยาบาลวิิชาชีีพเป็็นทรัพยากรมนุุษย์์ท่ี่�มีีความสำำ�คัญ

อย่่างยิ่่�งในระบบสุุขภาพ เน่ื่�องจากเป็็นบุุคลากรผู้้�ที่�มีี

องค์์ความรู้้�เฉพาะด้้านในการปฏิิบััติิการพยาบาล 

ทำำ�หน้า้ท่ี่�อย่่างใกล้ชิ้ิดกับผู้้�รับบริกิารทุุกระดับั มีีความ

เป็็นเอกสิิทธิ์์�ในวิิชาชีีพ1 แม้้จะมีีแนวโน้้มความ

ต้้องการอััตรากำำ�ลังของบุุคลากรพยาบาลที่่�เพิ่่�มสูงข้ึ้�น 

จากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรไทยที่่�กำำ�ลัง

เข้้าสู่่�สังคมผู้้�สูงอายุุ แต่่ในทางตรงข้้าม กลัับพบว่า 

อััตรากำำ�ลังพยาบาลวิิชาชีีพมีีแนวโน้้มที่�จะขาดแคลน

ในอนาคต เน่ื่�องจากมีีข้อจำำ�กัดของอััตราการผลิิต

บุุคลากรเข้้าสู่่�ภาครััฐ จากการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้าง

อายุุของพยาบาลวิิชาชีีพที่�มีีค่าเฉล่ี่�ยอายุุที่�สููงข้ึ้�น และ

จากการสููญเสีียบุุคลากร จากการลาออกจากงาน โดย

ข้้อมููลจากงานวิจัิัย รายงานว่่า พยาบาลวิชิาชีีพที่�ปฏิิบััติิ

งานในสัังกััดสำำ�นักงานปลััดกระทรวงสาธารณสุุข  คิด

เป็็นร้้อยละ 60 ของพยาบาลวิิชาชีีพที่�ปฏิิบัติัิงานอยู่่�ใน

ภาครััฐทั้้�งหมด พบว่่ามีีอัตราการลาออกประมาณ

ร้้อยละ 3.34 ต่่อปีี และมีีอายุุเฉล่ี่�ยคงอยู่่�ในงานหรืือ

มีีอายุุในการปฏิิบััติิงานท่ี่�สั้้�นลง2 โดยสาเหตุุส่่วนหนึ่่�ง

เกิิดจากการขาดความก้้าวหน้าในสายอาชีีพและค่่า

ตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นธรรม3 จึงยัังคงมีีแนวโน้้มที่�จะเกิิด

ความขาดแคลนอััตรากำำ�ลังพยาบาลวิิชาชีีพอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องต่่อไป

	 บทความนี้้� นำำ�เสนอ 1) แนวคิิดเส้้นทางความ

ก้้าวหน้าของพยาบาลวิิชาชีีพ ในระบบของผู้้�ที่�เป็็น

ข้้าราชการพลเรืือน  2) รูปแบบเส้้นทางก้้าวหน้าใน

สายอาชีีพของสายงานพยาบาลวิิชาชีีพ 3) ประโยชน์

ของการจััดทำำ�เส้้นทางก้้าวหน้าในสายอาชีีพของ

พยาบาลวิิชาชีีพ และ 4) บทสรุุปและข้อ้เสนอแนะ โดย

มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้เป็็นข้้อมููลความรู้้�เพ่ื่�อช่่วยให้้

พยาบาลวิิชาชีีพผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้มีีการวางแผน และ

กำำ�หนดเส้้นทางความก้าวหน้าของตนเอง เป็็นการเพิ่่�ม

โอกาสก้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในอาชีีพการรัับราชการ 

และยัังคงปฏิิบััติิงานอยู่่�ในระบบสุุขภาพของภาครััฐ 

ลดอัตราการสููญเสีียกำำ�ลังคนคุุณภาพจากภาครััฐ อีีก

ทั้้�งยัังช่่วยกระตุ้้�นให้้หน่วยงาน ผู้้�นำำ�องค์์กรพยาบาลท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องใช้้เป็็นข้้อมููลในการวางแผน การพััฒนา

ทัักษะและสมรรถนะพยาบาลวิิชาชีีพให้้มีีความรู้้�

ความสามารถ มีีทักษะเฉพาะด้้านท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น สามารถ

รัับผิดชอบงานในตำำ�แหน่่งท่ี่�สููงข้ึ้�น อันจะส่่งผลดีีต่่อ

การให้้บริการสุุขภาพประชาชน ดังเนื้้�อหาต่่อไปนี้้�

แนวคิดเส้นทางความก้าวหน้าของพยาบาล

 

	 โครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุุคคลของ

ข้้าราชการ ตามพระราชบัญญััติิระเบีียบข้าราชการ

พลเรืือน พ.ศ. 25514  ได้้มีีการปรัับโครงสร้างการ

บริหารทรัพยากรบุุคคลของข้้าราชการจากเดิิมที่�เคย

ใช้้ระบบ จำำ�แนกตำำ�แหน่ง (Position Classification) 

ได้้เปล่ี่�ยนมาเป็็นระบบกลุ่่�มลักษณะงานหรืือระบบ

แท่่ง (Multi Classification Scheme) โดยกำำ�หนดให้้

ตำำ�แหน่ง่ข้้าราชการพลเรืือนสามัญั มีี 4 ประเภท ได้้แก่่ 

ตำำ�แหน่งประเภทบริหาร (Executive Positions: S) 

ตำำ�แหน่งประเภทอำำ�นวยการ (Managerial Positions: 

M) ตำำ�แหน่งประเภทวิชาการ (Knowledge Worker 

Positions: K) และตำำ�แหน่่งประเภททั่่�วไป (General 

Positions: O) เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของข้้าราชการ
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พลเรืือน มีีความสอดคล้้องกัับบทบาทหน้าท่ี่�และ

ลัักษณะงานท่ี่�รัับผิดชอบ ซึ่่�งข้้าราชการพลเรืือนสามััญ

ทุุกสายงานและทุุกประเภทตำำ�แหน่ง ต้องดำำ�รง

ตำำ�แหน่งและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามมาตรฐานกำำ�หนด

ตำำ�แหน่งท่ี่�ระบุุไว้้ ซึ่่�งรวมถึงการกำำ�หนดตำำ�แหน่งงาน

ในสายงานของพยาบาลวิิชาชีีพด้วย 

	 สำำ�หรับสายงานพยาบาลวิิชาชีีพ ได้้มีีการ

กำำ�หนดให้้เป็็นสายงานประเภทวิชาการ กลุ่่�มอาชีีพ

แพทย์ พยาบาล และสาธารณสุุข มีีชื่�อตำำ�แหน่งในสาย

งานและระดัับตำำ�แหน่ง ดังนี้้� 

	 พยาบาลวิิชาชีีพ	 ระดัับปฏิิบััติิการ

	 พยาบาลวิิชาชีีพ	 ระดัับชำำ�นาญการ

	 พยาบาลวิิชาชีีพ	 ระดัับชำำ�นาญการพิิเศษ

	 พยาบาลวิิชาชีีพ	 ระดัับเช่ี่�ยวชาญ

	 พยาบาลวิิชาชีีพ	 ระดัับทรงคุุณวุุฒิ

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนดคุุณสมบััติิเฉพาะ 

สำำ�หรับตำำ�แหน่งพยาบาลวิิชาชีีพไว้้ว่่า “ต้้องได้้รัับ

ปริิญญาตรีี หรืือปริิญญาโท หรืือปริิญญาเอก หรืือ

คุุณวุุฒิอย่่างอ่ื่�นท่ี่�เทีียบได้้ในระดัับเดีียวกััน และต้้อง

ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบวิชาชีีพการพยาบาลชั้้�นหนึ่่�ง 

หรืือการพยาบาลและการผดุุงครรภ์์ชั้้�นหนึ่่�ง” เพ่ื่�อใช้้

ในการพิิจารณาคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ในการ

ก้้าวเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งเป้้าหมายแต่่ละระดัับ (Ladder 

position)4 

ภาพที่่� 1 หลักเกณฑ์์คุุณสมบัติิและประสบการณ์์ตามมาตรฐานกำำ�หนดตำำ�แหน่งของตำำ�แหน่งเป้้าหมายแต่่ละระดัับ

(Multi Classification Scheme) โดยกาํหนดให้ตาํแหน่งขา้ราชการพลเรือนสามญั มี 4 ประเภท ไดแ้ก่ ตาํแหน่ง

ประเภทบริหาร (Executive Positions: S) ตาํแหน่งประเภทอาํนวยการ (Managerial Positions: M) ตาํแหน่ง

ประเภทวิชาการ (Knowledge Worker Positions: K) และตาํแหน่งประเภททัว่ไป (General Positions: O) เพื่อให้

การปฏิบัติงานของข้าราชการพลเรือน มีความสอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีและลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ             

ซ่ึงข้าราชการพลเรือนสามัญทุกสายงานและทุกประเภทตําแหน่ง ต้องดํารงตําแหน่งและปฏิบัติหน้าท่ี               

ตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งท่ีระบุไว ้ซ่ึงรวมถึงการกาํหนดตาํแหน่งงานในสายงานของพยาบาลวชิาชีพดว้ย  

 สําหรับสายงานพยาบาลวิชาชีพ ได้มีการกาํหนดให้เป็นสายงานประเภทวิชาการ กลุ่มอาชีพแพทย์ 

พยาบาล และสาธารณสุข มีช่ือตาํแหน่งในสายงานและระดบัตาํแหน่ง ดงัน้ี  

  พยาบาลวชิาชีพ  ระดบัปฏิบติัการ 

  พยาบาลวชิาชีพ  ระดบัชาํนาญการ 

  พยาบาลวชิาชีพ  ระดบัชาํนาญการพิเศษ 

  พยาบาลวชิาชีพ  ระดบัเช่ียวชาญ 

  พยาบาลวชิาชีพ  ระดบัทรงคุณวฒิุ 

 นอกจากน้ียงัมีการกาํหนดคุณสมบติัเฉพาะ สําหรับตาํแหน่งพยาบาลวิชาชีพไวว้า่ “ตอ้งไดรั้บปริญญา

ตรี หรือปริญญาโท หรือปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนท่ีเทียบไดใ้นระดบัเดียวกนั และตอ้งไดรั้บใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพการพยาบาลชั้นหน่ึง หรือการพยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้นหน่ึง” เพื่อใช้ในการพิจารณา

คุณสมบติัและประสบการณ์ในการกา้วเขา้สู่ตาํแหน่งเป้าหมายแต่ละระดบั (Ladder position)4  
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เส้้นทางก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ ของพยาบาลวิิชาชีีพสัังกััดกระทรวงสาธารณสุุข

วารสารการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์ไทย ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2563

	 หลักเกณฑ์์การเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่งเป้้าหมายแต่่ละ

ระดัับ (ดัังภาพที่� 1) แสดงให้้เห็็นว่่า ในการพิิจารณา

ความก้าวหน้าในสายอาชีีพ ต้องมีีการพิิจารณา

คุุณสมบัติิและประสบการณ์์ของแต่่ละบุุคคลตาม

มาตรฐานกำำ�หนดตำำ�แหน่ง เช่่น พยาบาลวิิชาชีีพ ระดัับ

ปฏิิบััติิการ หากมีีคุุณวุุฒิปริิญญาตรีี สาขาพยาบาล

ศาสตร์์ และมีีใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพฯ ต้องใช้้

เวลาในการครองตำำ�แหน่ง 6 ปี จึงจะมีีคุุณสมบัติิท่ี่�จะ

ได้้รัับการแต่ง่ตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งในระดัับชำำ�นาญการ

ได้้ แต่่หากได้รั้ับวุุฒิปริิญญาโทหรืือปริญิญาเอก สาขา

พยาบาลศาสตร์ และมีีใบอนุุญาตประกอบวิชาชีีพฯ 

จะลดระยะเวลาการครองตำำ�แหน่งเป็็น 4 ปี และ 2 ปี 

ตามลำำ�ดับ เป็็นต้้นอย่่างไรก็็ตาม จากการศึึกษา พบว่า 

พยาบาลวิิชาชีีพ จะปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่งเฉล่ี่�ย 

5.02 ปี ก่อนท่ี่�จะไปศึึกษาต่่อในระดัับที่�สููงข้ึ้�น โดย

เฉพาะในกลุ่่�มผู้้�ที่�มีีอายุุระหว่าง 26-30 ปี จะมีีอัตรา

การศึึกษาต่่อในระดัับที่�สููงข้ึ้�นมากท่ี่�สุุด5 

	 สำำ�หรับตำำ�แหน่งประเภทอำำ�นวยการ ก็จะมีีการ

พิิจารณาคุุณสมบัติิและประสบการณ์์เช่่นเดีียวกััน โดย

ผู้้�ที่�มีีคุุณสมบัติิท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

อำำ�นวยการ ระดัับต้น ต้องครองตำำ�แหน่งระดัับอาวุุโส

ไม่่น้้อยกว่่า 6 ปี หรืือระดัับชำำ�นาญการพิิเศษไม่่น้้อย

กว่่า 3 ปี และตำำ�แหน่งอำำ�นวยการระดัับสูง ต้องครอง

ตำำ�แหน่งระดัับเช่ี่�ยวชาญ หรืือ ระดัับอำำ�นวยการระดัับ

ต้้น ไม่่น้้อยกว่่า 1 ปี หรืือ หรืือระดัับชำำ�นาญการพิิเศษ 

ไม่่น้้อยกว่า่ 4 ปี หรืือระดับัอาวุุโสไม่่น้้อยกว่า่ 7 ปี ตาม

ลำำ�ดับเช่่นกััน 

	 ตำำ�แหน่งประเภทบริหาร ผู้้�ที่�จะมีีคุุณสมบัติิท่ี่�

จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งบริหารระดัับต้น      

ต้้องครองตำำ�แหน่งระดัับอำำ�นวยการ หรืือตำำ�แหน่งอ่ื่�น

ท่ี่�เทีียบเท่่าไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี และตำำ�แหน่งบริหารระดัับ

สููง ต้องครองตำำ�แหน่งบริหารระดัับต้นไม่่น้้อยกว่่า 

1 ปี หรืือตำำ�แหน่่งบริหารระดัับต้นและตำำ�แหน่ง

อำำ�นวยการ รวมกันไม่่น้้อยกว่่า 3 ปี 

	 สำำ�หรับตำำ�แหน่งประเภททั่่�วไป ไม่่ได้้กำำ�หนดให้้

พยาบาลวิิชาชีีพ ดำำ�รงตำำ�แหน่งในสายงานประเภทนี้้�6

	 สรุุปได้้ว่่า การท่ี่�พยาบาลวิิชาชีีพจะเข้้าสู่่�

ตำำ�แหน่่งใด จะต้้องมีีคุุณวุุฒิการศึึกษาที่่�สอดคล้้อง

ตามมาตรฐานการกำำ�หนดตำำ�แหน่ง มีีประสบการณ์์ใน

งาน และมีีระยะเวลาในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามที่�

กำำ�หนด เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานของผู้้�ปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่ง

มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับการคิิดค่าของงานและ

การจ่่ายค่าตอบแทนในแต่่ละระดัับ 

รูปแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอา ีพ
ของสายงานพยาบาลวิ า ีพ

	 จากการศึึกษาวิิเคราะห์์ พบว่า รูปแบบเส้้นทาง

ก้้าวหน้าในสายอาชีีพของพยาบาลวิิชาชีีพ ตาม 

พระราชบัญญััติิระเบีียบข้าราชการพลเรืือน พ.ศ. 

2551 สามารถจำำ�แนกได้้ 3 รูปแบบ6 ดัังนี้้�

	 1.	เส้้นทางก้้าวหน้้าในสายอา พแบบดั้้�งเดิิม 

(Traditional career path) เป็็นการกำำ�หนดเส้้นทาง

ก้้าวหน้าในแนวตั้้�งหรืือแนวดิ่่�ง (vertical) โดยเลื่่�อน

ระดัับในสายงานเดิิม หรืืออยู่่�ในหน่วยงานเดิิม 

(ดัังตััวอย่่าง ตามภาพที่� 2) แต่่เน่ื่�องจากสายงาน

พยาบาลวิิชาชีีพมีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะในหลายสาขา

สำำ�นักงานปลััดกระทรวงสาธารณสุุข และสำำ�นักงาน 

ก.พ. จึงมีีการจััดกลุ่่�มตำำ�แหน่งสายงานพยาบาล

วิิชาชีีพ โดยกำำ�หนดด้านความเช่ี่�ยวชาญของตำำ�แหน่ง

พยาบาลวิิชาชีีพไว้้ 8 ด้าน ได้้แก่่ ด้านการพยาบาล ด้าน

การพยาบาลวิิสััญญีี ด้านการพยาบาลห้้องผ่า่ตััด ด้าน

การพยาบาลห้้องคลอด ด้้านการตรวจและรัักษา

พยาบาลพิิเศษ ด้านการพยาบาลผู้้�ป่วยอุุบัติิเหตุุ

ฉุุกเฉิิน ด้านการพยาบาลผู้้�ป่วยหนัก และด้้านการสอน 

เพ่ื่�อประโยชน์์ในการแต่่งตั้้�ง การย้้าย การย้้ายสับ

เปล่ี่�ยน การรัับโอน หรืือการบรรจุุกลัับเข้้ารัับราชการ7 



115

นคริินทร์์ สุุวรรณแสง และคณะ

Thai Journal of Nursing and Midwifery Practice Vol. 7  No.2  July-December  2020

	 รููปแบบเส้้นทางก้้าวหน้าในสายอาชีีพของ

พยาบาลวิิชาชีีพแบบดั้้�งเดิิม มีีข้อดีี คืือ เส้้นทาง

ก้้าวหน้าในสายอาชีีพมีีความชัดเจน มีีการสั่่�งสมความ

เช่ี่�ยวชาญเชิิงลึึกของตำำ�แหน่งในแต่่ละระดัับ รูปแบบ

นี้้�เหมาะสำำ�หรับหน่วยงานท่ี่�มีีจำำ�นวนสายงานไม่่มาก 

สำำ�หรับ ข้อเสีีย หรืือข้้อจำำ�กัด คืือ เส้้นทางก้้าวหน้าใน

สายอาชีีพรูปแบบนี้้�   จะลดโอกาสในการเรีียนรู้้�งาน

ด้้านอ่ื่�น ไม่่ค่่อยจูงใจผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีี

ข้้อจำำ�กัดในการพััฒนาความสามารถของบุุคคลให้้เป็็น

ผู้้�บริหาร 

	 2. เส้้นทางก้้าวหน้้าในสายอา พแบบเปิิด

หรืือแบบเครือข่่าย (Network career path) เป็็นการ

กำำ�หนดเส้้นทางก้้าวหน้าทั้้�งในลัักษณะแนวตั้้�งหรืือ

แนวดิ่่�ง (vertical) และแนวระนาบ (horizontal) มีีการ

สัับเปล่ี่�ยนหมุุนเวีียนงานในระดัับเดีียวกัันจนมั่่�นใจ

ในความรู้้�ความสามารถแล้้วจึึงเล่ื่�อนสู่่�ระดัับที่�สููงข้ึ้�น  

(ดัังภาพที่� 3)

 จากการศึกษาวิเคราะห์ พบว่า รูปแบบเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพของพยาบาลวิชาชีพ ตาม

พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 สามารถจาํแนกได ้3 รูปแบบ6 ดงัน้ี 

1. เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพแบบดั้ งเดิม (Traditional career path) เป็นการกําหนดเส้นทาง

กา้วหน้าในแนวตั้งหรือแนวด่ิง (vertical) โดยเล่ือนระดบัในสายงานเดิม หรืออยู่ในหน่วยงานเดิม (ดงัตวัอย่าง 

ต า ม ภ า พ ท่ี  2 )  แ ต่ เ น่ื อ ง จ า ก ส า ย ง า น พ ย า บ า ล วิ ช า ชี พ มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ใ น ห ล า ย ส า ข า                                 

สํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข และสํานักงาน ก.พ. จึงมีการจดักลุ่มตาํแหน่งสายงานพยาบาลวิชาชีพ      

โดยกาํหนดดา้นความเช่ียวชาญของตาํแหน่งพยาบาลวชิาชีพไว ้8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพยาบาล ดา้นการพยาบาล

วิสัญญี ด้านการพยาบาลห้องผ่าตัด ด้านการพยาบาลห้องคลอด ด้านการตรวจและรักษาพยาบาลพิเศษ              

ดา้นการพยาบาลผูป่้วยอุบติัเหตุฉุกเฉิน ด้านการพยาบาลผูป่้วยหนกั และดา้นการสอน เพื่อประโยชน์ในการ

แต่งตั้ง การยา้ย การยา้ยสับเปล่ียน การรับโอน หรือการบรรจุกลบัเขา้รับราชการ7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2  รูปแบบเส้นทางกา้วหนา้ในสายอาชีพของพยาบาลวชิาชีพแบบดั้งเดิม 

 

 รูปแบบเส้นทางกา้วหน้าในสายอาชีพของพยาบาลวิชาชีพแบบดั้งเดิม มีข้อดี คือ เส้นทางกา้วหน้าใน

สายอาชีพมีความชดัเจน มีการสั่งสมความเช่ียวชาญเชิงลึกของตาํแหน่งในแต่ละระดบั รูปแบบน้ีเหมาะสาํหรับ

หน่วยงานท่ีมีจาํนวนสายงานไม่มาก สําหรับ ข้อเสีย หรือขอ้จาํกดั คือ เส้นทางกา้วหนา้ในสายอาชีพรูปแบบน้ี   

จะลดโอกาสในการเรียนรู้งานด้านอ่ืน ไม่ค่อยจูงใจผูมี้ความรู้ความสามารถ และมีข้อจาํกัดในการพฒันา

ความสามารถของบุคคลใหเ้ป็นผูบ้ริหาร  

2. เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพแบบเปิดหรือแบบเครือข่าย (Network career path) เป็นการกาํหนด

เส้นทางก้าวหน้าทั้งในลักษณะแนวตั้งหรือแนวด่ิง (vertical) และแนวระนาบ (horizontal) มีการสับเปล่ียน

หมุนเวยีนงานในระดบัเดียวกนัจนมัน่ใจในความรู้ความสามารถแลว้จึงเล่ือนสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน (ดงัภาพท่ี 3) 

พยาบาลวิชาชีพทรงคุณวุฒิ 

พยาบาลวิชาชีพเช่ียวชาญ 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

ภาพที่่� 2 รููปแบบเส้้นทางก้้าวหน้าในสายอาชีีพของพยาบาลวิิชาชีีพแบบดั้้�งเดิิม

 

 

 

 

 

 

*ตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง สายงานพยาบาลวชิาชีพ 

**ตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง สายงานวชิาการพยาบาล 

***ตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง สายงานวเิคราะห์นโยบายและแผน 

ภาพที ่3 รูปแบบเส้นทางกา้วหนา้ในสายอาชีพของพยาบาลวชิาชีพแบบเปิดหรือแบบเครือข่าย 

 

 รูปแบบเส้นทางกา้วหนา้ในสายอาชีพของพยาบาลวิชาชีพแบบเปิดหรือแบบเครือข่ายน้ี มีข้อดี คือช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้งานในหลาย ๆ ดา้น ทาํให้พยาบาลวิชาชีพมีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ท่ี

หลากหลาย แต่มี  ข้อเสีย หรือขอ้จาํกดั คือ มีความยุ่งยากในการจดักลุ่มลกัษณะงานท่ีเก้ือกูลตามมาตรฐาน

กาํหนดตาํแหน่งท่ีจะสับเปล่ียนหมุนเวยีนเขา้สู่ตาํแหน่งในแต่ละระดบั หากปฏิบติังานไม่ตรงตามตาํแหน่งตอ้งมี

งานท่ีมานบัเก้ือกูลระยะเวลาเพื่อขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งสูงข้ึน 

 

 3. เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพแบบคู่ขนาน (Dual career path) เป็นการกาํหนดเส้นทางกา้วหนา้ใน

แนวตั้งหรือแนวด่ิง (vertical) ในลกัษณะของการเล่ือนตาํแหน่งตามสายงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ

เฉพาะด้านหรือการเป็นผู ้บริหาร โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถเลือกเส้นทางของตนได้ เช่น                

ดาํรงตาํแหน่งประเภทวิชาการก็สามารถโยกยา้ยมาดาํรงตาํแหน่งประเภทอาํนวยการหรือประเภทบริหารได ้เป็น

ตน้ (ดงัภาพท่ี 4)   

 

 

 

 

 

 

 

 พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

พยาบาลวิชาชีพเช่ียวชาญ 

ผูอํานวยการ ระดับตน 

ผูอํานวยการกอง/สํานัก ระดับสูง 

พยาบาลวิชาชีพทรงคุณวุฒิ 

รองอธิบดี/ผูชวยปลัดกระทรวง 

อธิบดี/รองปลดักระทรวง/ผูตรวจราชการ
 

ปลัดกระทรวง 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ* นักวิชาการพยาบาลปฏิบัติการ** นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ*** 

นักวิชาการพยาบาลชํานาญการ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

นักวิชาการพยาบาลชํานาญการพิเศษ  

*ต้้องมีีคุุณสมบัติิตามมาตรฐานกำำ�หนดตำำ�แหน่ง สายงานพยาบาลวิิชาชีีพ

**ต้้องมีีคุุณสมบัติิตามมาตรฐานกำำ�หนดตำำ�แหน่ง สายงานวิิชาการพยาบาล

***ต้้องมีีคุุณสมบัติิตามมาตรฐานกำำ�หนดตำำ�แหน่ง สายงานวิิเคราะห์์นโยบายและแผน

ภาพที่่� 3 รูปแบบเส้้นทางก้้าวหน้าในสายอาชีีพของพยาบาลวิิชาชีีพแบบเปิิดหรืือแบบเครืือข่่าย
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เส้้นทางก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ ของพยาบาลวิิชาชีีพสัังกััดกระทรวงสาธารณสุุข

วารสารการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์ไทย ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2563

	 รููปแบบเส้้นทางก้้าวหน้าในสายอาชีีพของ

พยาบาลวิิชาชีีพแบบเปิิดหรืือแบบเครืือข่่ายนี้้� มีีข้อดีี 

คืือช่่วยส่่งเสริมการเรีียนรู้้�งานในหลาย ๆ ด้าน ทำำ�ให้้

พยาบาลวิิชาชีีพมีีความรู้้� ทั กษะ สมรรถนะ และ

ประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย แต่่มีี  ข้อ้เสีีย หรืือข้้อจำำ�กัด 

คืือ มีีความยุ่่�งยากในการจัดักลุ่่�มลักษณะงานที่่�เกื้้�อกููล

ตามมาตรฐานกำำ�หนดตำำ�แหน่งท่ี่�จะสัับเปล่ี่�ยน

หมุุนเวีียนเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่งในแต่่ละระดัับ หากปฏิิบััติิ

งานไม่่ตรงตามตำำ�แหน่งต้้องมีีงานท่ี่�มานัับเกื้้�อกููล

ระยะเวลาเพ่ื่�อขอรัับการประเมิินเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่งสููงข้ึ้�น

	 3.	 เส้้นทางก้้าวหน้า้ในสายอา พแบบคู่่�ขนาน 

(Dual career path) เป็็นการกำำ�หนดเส้้นทางก้้าวหน้า

ในแนวตั้้�งหรืือแนวดิ่่�ง (vertical) ในลัักษณะของการ

เล่ื่�อนตำำ�แหน่งตามสายงานท่ี่�รัับผิดชอบ ทั้้�งการเป็็นผู้้�

เช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านหรืือการเป็็นผู้้�บริหาร โดยเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ปฏิิบัติัิงานสามารถเลืือกเส้้นทางของตนได้้ 

เช่่น ดำำ�รงตำำ�แหน่งประเภทวิชาการก็็สามารถโยกย้้าย

มาดำำ�รงตำำ�แหน่งประเภทอำำ�นวยการหรืือประเภท

บริหารได้้ เป็็นต้้น (ดัังภาพที่� 4)  

 

 

 

 

 

 

*ตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง สายงานพยาบาลวชิาชีพ 

**ตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง สายงานวชิาการพยาบาล 

***ตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง สายงานวเิคราะห์นโยบายและแผน 

ภาพที ่3 รูปแบบเส้นทางกา้วหนา้ในสายอาชีพของพยาบาลวชิาชีพแบบเปิดหรือแบบเครือข่าย 

 

 รูปแบบเส้นทางกา้วหนา้ในสายอาชีพของพยาบาลวิชาชีพแบบเปิดหรือแบบเครือข่ายน้ี มีข้อดี คือช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้งานในหลาย ๆ ดา้น ทาํให้พยาบาลวิชาชีพมีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ท่ี

หลากหลาย แต่มี  ข้อเสีย หรือขอ้จาํกดั คือ มีความยุ่งยากในการจดักลุ่มลกัษณะงานท่ีเก้ือกูลตามมาตรฐาน

กาํหนดตาํแหน่งท่ีจะสับเปล่ียนหมุนเวยีนเขา้สู่ตาํแหน่งในแต่ละระดบั หากปฏิบติังานไม่ตรงตามตาํแหน่งตอ้งมี

งานท่ีมานบัเก้ือกูลระยะเวลาเพื่อขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งสูงข้ึน 

 

 3. เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพแบบคู่ขนาน (Dual career path) เป็นการกาํหนดเส้นทางกา้วหนา้ใน

แนวตั้งหรือแนวด่ิง (vertical) ในลกัษณะของการเล่ือนตาํแหน่งตามสายงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ

เฉพาะด้านหรือการเป็นผู ้บริหาร โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถเลือกเส้นทางของตนได้ เช่น                

ดาํรงตาํแหน่งประเภทวิชาการก็สามารถโยกยา้ยมาดาํรงตาํแหน่งประเภทอาํนวยการหรือประเภทบริหารได ้เป็น

ตน้ (ดงัภาพท่ี 4)   

 

 

 

 

 

 

 

 พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

พยาบาลวิชาชีพเช่ียวชาญ 

ผูอํานวยการ ระดับตน 

ผูอํานวยการกอง/สํานัก ระดับสูง 

พยาบาลวิชาชีพทรงคุณวุฒิ 

รองอธิบดี/ผูชวยปลัดกระทรวง 

อธิบดี/รองปลดักระทรวง/ผูตรวจราชการ
 

ปลัดกระทรวง 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ* นักวิชาการพยาบาลปฏิบัติการ** นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ*** 

นักวิชาการพยาบาลชํานาญการ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

นักวิชาการพยาบาลชํานาญการพิเศษ  

ภาพที่่� 4 รูปแบบเส้้นทางก้้าวหน้าในสายอาชีีพของพยาบาลวิิชาชีีพแบบคู่่�ขนาน
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นคริินทร์์ สุุวรรณแสง และคณะ

Thai Journal of Nursing and Midwifery Practice Vol. 7  No.2  July-December  2020

	 รููปแบบเส้้นทางก้้าวหน้าในสายอาชีีพของ

พยาบาลวิิชาชีีพแบบคู่่�ขนานนี้้� มีี ข้อดีี คืือ พยาบาล

วิิชาชีีพมีีทางเลืือกในการปฏิิบััติิงานตามความถนัด 

และความชอบของตนเอง สำำ�หรัับ ข้อเสีีย หรืือข้้อ

จำำ�กัด คืือ อาจจััดทำำ�ได้้เฉพาะบางลัักษณะงานและบาง

หน่วยงานเท่่านั้้�น

ประโย น์ของการจัดทำ�เส้นทางความก้าวหน้า

ในสายอา ีพของพยาบาลวิ า ีพ

	 การวางรููปแบบเส้้นทางความก้าวหน้าสำำ�หรับ

พยาบาลวิิชาชีีพ จะเป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กรพยาบาล 

และต่่อตััวพยาบาลวิิชาชีีพผู้้�ปฏิิบััติิงาน6 ดังนี้้� 

	 1.	ประโย น์์ต่่อองค์์กรพยาบาล

	 	 1.1	มีีหลักเกณฑ์์ท่ี่�เป็็นระบบในการเล่ื่�อน

ตำำ�แหน่งและโอนย้้าย  มีีแนวทางปฏิิบััติิท่ี่� เ ป็็น

มาตรฐานเดีียวกััน สร้างความเท่่าเทีียมกัันให้้กัับ

พยาบาลวิิชาชีีพ

	 	 1.2	พยาบาลวิชิาชีีพมีีความรักั ความผูกูพััน 

และจงรัักภัักดีีต่อองค์์กร ช่วยลดอัตราการลาออก

ของพยาบาลวิิชาชีีพ สามารถธำำ�รงรัักษากำำ�ลังคน

คุุณภาพได้้

	 	 1.3	เป็็นการเตรีียมพยาบาลวิิชาชีีพให้้มีี

เส้้นทางก้้าวหน้าในสายอาชีีพ ไม่่ว่่าจะเป็็นแบบแนว

ดิ่่�ง แนวขนาน หรืือแนวราบ ทำำ�ให้้พยาบาลวิิชาชีีพรู้้�สึก

มั่่�นคงในอาชีีพ เป็็นการเปิิดโอกาสให้้พยาบาลวิิชาชีีพ

เจริิญเติิบโตได้้ภายในองค์์กร

	 	 1.4	สามารถใช้้เป็็นแนวทางในการบริหาร

กำำ�ลังคนทางการพยาบาลในด้้านต่่างๆ อาทิิ แผนการ

พััฒนาอาชีีพ แนวทางการสรรหา การคััดเลืือก และ

การจััดสรรงบประมาณสนับสนุุนการพััฒนาสมรรถนะ

ท่ี่�จำำ�เป็็น

	 2.	ประโย น์์ต่่อพยาบาลวิิ า พ

	 การมีีเส้้นทางความก้าวหน้าในสายวิชาชีีพ ช่วย

ให้้พยาบาลวิิชาชีีพ มีีขวัญและกำำ�ลังใจในการปฏิิบััติิ

งานและทราบถึงความก้าวหน้าในสายงานของตนเอง 

ทั้้�งการเล่ื่�อนระดัับ โอน ย้าย หรืือสัับเปล่ี่�ยนงาน รวม

ทั้้�งมีีโอกาสในการเรีียนรู้้�งานที่่�หลากหลาย มีีการ

วางแผนการพััฒนาตนเองเพื่่�อให้้มีีคุุณสมบัติิและ

ความพร้อม ในการก้้าวเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่งเป้้าหมาย (ladder 

position) ตามแนวทางหรืือแผนงานท่ี่�กำำ�หนดได้้

บทสรุป

	 เส้้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีีพของพยาบาล

วิิชาชีีพตามพระราชบััญญััติิระเบีียบข้้าราชการ

พลเรืือน พ.ศ. 2551 มีีหลากหลายรูปแบบและมีี

ความยืืดหยุ่่�น ดังนั้้�น พยาบาลวิชิาชีีพจึงควรศึึกษาเส้น้

ทางความก้าวหน้าในสายอาชีีพของตนเอง เพ่ื่�อให้้มีี

ความรู้้�ความสามารถในการเลืือกวางแผนเส้้นทาง

ความก้้าวหน้าในสายอาชีีพตนเองได้้อย่่างเหมาะสม

กัับความถนัดและความรู้้�ความสามารถของตนเอง

ตามที่�ส่่วนราชการกำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อสามารถวางแผนดำำ�เนิิน

การตามความก้าวหน้าในสายอาชีีพของตนเองให้้

ประสบความสำำ�เร็็จในอาชีีพข้าราชการได้้ ทั้้�งนี้้� 

ผู้้�บริหารองค์์กรพยาบาล ควรศึึกษาเก่ี่�ยวกัับเส้้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีีพด้้วยเช่่นกััน เพ่ื่�อใช้้

ประโยชน์ในการวางระบบการพััฒนาบุุคลากร

พยาบาลวิิชาชีีพให้้มีีความก้าวหน้าในสายวิชาชีีพ โดย

การจััดทำำ�แผนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีคีวามก้าวหน้า

ในสายอาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง จัดทำำ�โครงการฝึึกอบรม

หรืือพััฒนาพยาบาลวิิชาชีีพให้้มีีความเช่ี่�ยวชาญตาม

 

 

 

 

 

 

*ตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง สายงานพยาบาลวชิาชีพ 

**ตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง สายงานวชิาการพยาบาล 

***ตอ้งมีคุณสมบติัตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง สายงานวเิคราะห์นโยบายและแผน 

ภาพที ่3 รูปแบบเส้นทางกา้วหนา้ในสายอาชีพของพยาบาลวชิาชีพแบบเปิดหรือแบบเครือข่าย 

 

 รูปแบบเส้นทางกา้วหนา้ในสายอาชีพของพยาบาลวิชาชีพแบบเปิดหรือแบบเครือข่ายน้ี มีข้อดี คือช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้งานในหลาย ๆ ดา้น ทาํให้พยาบาลวิชาชีพมีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ท่ี

หลากหลาย แต่มี  ข้อเสีย หรือขอ้จาํกดั คือ มีความยุ่งยากในการจดักลุ่มลกัษณะงานท่ีเก้ือกูลตามมาตรฐาน

กาํหนดตาํแหน่งท่ีจะสับเปล่ียนหมุนเวยีนเขา้สู่ตาํแหน่งในแต่ละระดบั หากปฏิบติังานไม่ตรงตามตาํแหน่งตอ้งมี

งานท่ีมานบัเก้ือกูลระยะเวลาเพื่อขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งสูงข้ึน 

 

 3. เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพแบบคู่ขนาน (Dual career path) เป็นการกาํหนดเส้นทางกา้วหนา้ใน

แนวตั้งหรือแนวด่ิง (vertical) ในลกัษณะของการเล่ือนตาํแหน่งตามสายงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ

เฉพาะด้านหรือการเป็นผู ้บริหาร โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถเลือกเส้นทางของตนได้ เช่น                

ดาํรงตาํแหน่งประเภทวิชาการก็สามารถโยกยา้ยมาดาํรงตาํแหน่งประเภทอาํนวยการหรือประเภทบริหารได ้เป็น

ตน้ (ดงัภาพท่ี 4)   

 

 

 

 

 

 

 

 พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 

พยาบาลวิชาชีพเช่ียวชาญ 

ผูอํานวยการ ระดับตน 

ผูอํานวยการกอง/สํานัก ระดับสูง 

พยาบาลวิชาชีพทรงคุณวุฒิ 

รองอธิบดี/ผูชวยปลัดกระทรวง 

อธิบดี/รองปลดักระทรวง/ผูตรวจราชการ
 

ปลัดกระทรวง 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ* นักวิชาการพยาบาลปฏิบัติการ** นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ*** 

นักวิชาการพยาบาลชํานาญการ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

นักวิชาการพยาบาลชํานาญการพิเศษ  
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เส้้นทางก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ ของพยาบาลวิิชาชีีพสัังกััดกระทรวงสาธารณสุุข

วารสารการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์ไทย ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2563

เส้้นทางความก้าวหน้าท่ี่�กำำ�หนด และให้้คำำ�ปรึึกษาเพ่ื่�อ

การพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็็ตาม ควร

มีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับรูปแบบเส้้นทางก้้าวหน้า

ในสายอาชีีพของพยาบาล ในผู้้�ที่�ได้้รัับการจ้้างงานใน

รููปแบบอื่�น ๆ ร่วมด้วย 
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