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บทคัดย่อ

การพัฒนาวิชาชีพพยาบาลขึ้นกับผู้น�ำองค์กรท่ีดี ตระหนักถึงความส�ำคัญของวิชาชีพพยาบาล ท้ังมุ่งม่ันตั้งใจ

ทีจ่ะสร้างความก้าวหน้าให้วชิาชีพ ในอดีตทีผ่่านมามผีูน้�ำในวชิาชพีการพยาบาลทีเ่สยีสละ อทุศิตน เพือ่พฒันาวิชาชพี

ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม การเรียนรู้ประสบการณ์ในอดีตของผู้น�ำ จะเป็นหนึ่งบทเรียนรู้ของการพัฒนาวิชาชีพ 

ส่งเสริมคุณภาพการพยาบาลอย่างเป็นรูปธรรม

ค�ำส�ำคัญ: ผู้น�ำทางการพยาบาล การพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารการพยาบาล

Abstract

Professional nursing development is relied on a good organization leader, who recognizes the 

significance of nursing profession and strongly intends to create the profession advancement. In 

the previous time, there are nursing leaders devoting themselves to develop the profession for 

social acceptance. Learning previous experiences of a leader will be a lesson learnt of professional 

development, contributing precisely to nursing quality. 
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บทน�ำ

‘Let us never consider ourselves finished 

nurse. We must be learning all of our lives’

‘เราจะไม่พิจารณาหยุดยั้งการเป็นพยาบาล 

หากเราต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต’

(Florence Nightingale, 1800s)

ฟลอเรนซ์ ไนติงเกลให้ความส�ำคัญต่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิต เป็นนัยยะที่บ่งบอกถึง วิชาชีพพยาบาลมี

ความจ�ำเป็นทีจ่ะต้องพฒันาความแข็งแกร่งทางวชิาการ

อย่างต่อเน่ือง ตามสถานการณ์ความต้องการและการ

ปรบัเปลีย่นทางสังคม การพฒันาวชิาชีพทีส่�ำคญัจกัต้อง

ด�ำเนินการให้ครอบคลุมรอบด้าน ทั้งด้านการศึกษา

พยาบาล การบริการพยาบาล การบริหารการพยาบาล

และการวิจัยทางการพยาบาล (Singhanetr, Jaisit, & 

Henkeaw, 2017; Sripakho, 2014) การพฒันาดังกล่าว

ต้องการผู้น�ำทางการพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ 

มีประสทิธิภาพการท�ำงานทีเ่ป็นเลศิ กอร์ปด้วยวสิยัทศัน์ 

ทีก่ว้างไกล เพือ่สร้างความก้าวหน้าวชิาชพีการพยาบาล

อย่างเป็นรูปธรรม ต่อเนื่องและรอบด้าน จากหลักฐาน

เชิงประจักษ์ หน่ึงในผู้น�ำทางการพยาบาลที่มีบทบาท

ส�ำคัญในการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 

ได้เน้นความส�ำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล 3 

ประเด็น คือ 1) การพัฒนาการศึกษาพยาบาล เป็นการ

สร้างคนให้รอบรู้ ทันต่อเหตุการณ์ เพิ่มศักยภาพในการ

ท�ำงานส่งผลต่อคุณภาพการพยาบาล 2) การพฒันาวจิยั

ทางการพยาบาลทั้งระดับบุคคลและนโยบาย เพื่อสร้าง

องค์ความรู้ด้านการศึกษา ด้านบริการสุขภาพ เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม ได้หลักฐานเชิง

วิทยาศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล  ตลอด

จนข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อผลักดัน ‘พลังอ�ำนาจ

ทางวิชาการ’ และ 3) การพัฒนาองค์กรวิชาชีพเป็นการ

สร้างเอกภาพและเอกสทิธิข์องวชิาชพีจากการมส่ีวนร่วม

ในการด�ำเนินกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพ (Phimuk, 

Sngounsiritham, & Chanprasit, 2009) การพัฒนา

วิชาชีพการพยาบาลจึงเกิดจากมุมมองที่กว้างไกลของ

ผูน้�ำทางการพยาบาล ทีส่ามารถน�ำพาวชิาชพีให้มคีวาม

เจรญิก้าวหน้าเป็นล�ำดบั ทัดเทียมกับวชิาชีพอืน่ การเรยีนรู้

ประสบการณ์การท�ำงานในการพัฒนาวิชาชีพของ

ผูน้�ำทางการพยาบาลจงึมีความส�ำคญั โดยเฉพาะในช่วง

ระยะแรกของการบุกเบิกพัฒนาวิชาชีพพยาบาลใน

ประเทศไทยและเขตภูมิภาคเหนือ ซ่ึงในช่วงนั้น

รองศาสตราจารย์ปราณตี สวสัดริกัษา เป็นหนึง่ผูน้�ำการ

พยาบาลด้านบรหิารการพยาบาลท่ีมคีวามส�ำคญัยิง่ ด้วย

ความมุ ่งมั่นบุกเบิกพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลและ

ผดุงครรภ์  สร้างความก้าวหน้าต่อวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

เป็นล�ำดับ

จากการประมวลสังเคราะห์หลักฐานทางวิชาการ

และงานวทิยานพินธ์ ‘การศกึษาชีวประวตั ิแนวความคดิ 

และการพฒันาฝ่ายบรกิารพยาบาล ของ รองศาสตราจารย์ 

ปราณีต สวัสดิรักษา’ (Boonrubpayap, 1996) 

กล่าวได้ว่าท่านเป็นหนึ่งผู ้น�ำที่ริเริ่มจากการพัฒนา

พยาบาลวิชาชีพให้พร้อมด้วยความรู้และศักยภาพแห่ง

การดูแล สู่การพัฒนาคุณภาพการพยาบาลและการ

ผดงุครรภ์ น�ำมาซึง่ความก้าวหน้าทดัเทยีมกบัวชิาชพีอืน่

อย่างเป็นรูปธรรม อีกนัยหนึ่ง คือ การสร้างให้พยาบาล

วิชาชีพ ‘มีที่ยืน’ เป็นที่ยอมรับทางสังคม เป็นผู้น�ำ

ทางการพยาบาลท่ีมีคุณลักษณะเด่น โดยเฉพาะภาวะ

การเป็นผูน้�ำทีเ่ข้มแขง็ การมวีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล ยดึมัน่

ในหลกัการท�ำงานทีม่คีณุภาพ รบัผดิชอบสงู แน่วแน่ต่อ

พนัธะสญัญาในฐานะพยาบาลวชิาชพีทีมุ่ง่ผลลพัธ์ทีเ่ป็น

เลิศจากการพยาบาล  ริเริ่มบุกเบิก สร้างความก้าวหน้า

ทางการพยาบาลอย่างต่อเนื่องนับแต่อดีต ด้วยการ

พฒันาระบบบรกิารสขุภาพในโรงพยาบาลนครเชียงใหม่ 

(ปัจจุบัน คือ โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม่) ให้

พร้อมต่อการรองรับสถานการณ์การดูแลรักษาที่ตอบ

สนองความต้องการทางสังคม และความต้องการของผู้

ใช้บริการ ด้วยความรู้ ประสบการณ์ และความเพียร

พยายาม อุตสาหะ ร่วมกับจิตสาธารณะที่มุ่งประโยชน์

ส่วนรวมเป็นส�ำคัญ การเรียนรู้ประสบการณ์การท�ำงาน

ในยุคเริ่มแรกของการบุกเบิกพัฒนาวิชาชีพของท่านจึง

มีความส�ำคัญ เพื่อเป็นต้นแบบการศึกษาวิธีคิดและการ
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ท�ำงานที่ให้คุณค่าการพยาบาลเป็นส�ำคัญ

ผลการประมวลสังเคราะห์หลักฐานทางวิชาการ

ของ รองศาสตราจารย์ ปราณตี สวสัดริกัษา (Boonrub-

payap, 1996) ท่ีเป็นผู้บริหารทางการพยาบาลและมี

ภาวะผู้น�ำที่เข้มแข็ง สามารถสรุปสาระที่เก่ียวกับการ

ภาวะผู้น�ำผ่านระบบการศึกษา

การศึกษาหล่อหลอม มุ่งมั่นอดทน

ความเป็นผู ้น�ำของรองศาสตราจารย์ปราณีต 

สวสัดริกัษา ได้แสดงอย่างเด่นชดันบัแต่การเข้ารบัการศกึษา

ในโรงเรียนพยาบาลผดุ งครรภ ์ของสมเด็จพระ

ศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ คณะแพทยศาสตร์และ

ศริิราชพยาบาล มหาวทิยาลยัแพทยศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2485) 

โดยเริ่มจากคุณสมบัติพืน้ฐานของผู้น�ำในด้านการศกึษา

อบรมที่ดี (จากการศึกษาพยาบาล) ร่วมกับ ความมุ่งมั่น 

อดทน เสียสละ รับผิดชอบสูง และชี้น�ำตนเอง (Na-

kasem & Siritarungsri, 2014; Sripakho, 2014) 

ภูมิหลังการศึกษาทางการพยาบาล ได้หล่อหลอมและ

ปลูกฝังความเป็นวิชาชีพการพยาบาลว่าเป็นงานที่เป็น

ประโยชน์ต่อประเทศชาติ เสริมความแกร่งต่อความมุ่ง

มั่นในการช่วยเหลือผู้อื่น ด้วยธรรมชาติของการศึกษา

พยาบาลวชิาชพีท่ีมีท้ังภาคทฤษฎแีละปฏบิติั โดยเฉพาะ

การฝึกปฏิบัติการพยาบาลสร้างความเคร่งครัดต่อ

ระเบียบวินัยงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบกับ

การเรียนอยู่ในช่วงสงครามโลกครั้งที่สอง ท�ำให้ต้องฝึก

ปฏบิตักิารพยาบาลอย่างเข้มแขง็และเรยีนหนกั ร่วมกับ

การช่วยเหลือผู้ป่วย ผู้บาดเจ็บจากสงครามและผู้ร่วม

งาน ท่านจึงเป็นหนึ่งแบบอย่างของการท�ำงานที่มีความ

รับผิดชอบสูง เสียสละ อุทิศตน (self devotion) เพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวมหรือสาธารณชนอย่างแท้จรงิ ประการ

ส�ำคญัท่านเป็นคนเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ สามารถชีน้�ำ

ตนเองในการแสวงหาความรู้ (self-directed learner) 

ทัง้คดิประยกุต์ความรูสู้ก่ารท�ำงานในชวีติประจ�ำวนัเพือ่

สร้างคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง นับแต่ช่วงการศึกษา

จนถงึการท�ำงานทัง้ในฐานะนกัการศกึษาและนกับริหาร 

ด้วยจิตที่เปี ่ยมด้วยคุณธรรมพร้อมความกตัญญูและ

อ่อนน้อมถ่อมตน ท่านยกคุณงามความดขีองความส�ำเรจ็

อย่างงดงามในชีวติให้กบั ‘คุร’ุ คณุคร ูอบทิพย์ แดงสว่าง 

และคณุคร ูองัคณา เหมนิทร์ ผูใ้ห้การสอนสัง่อบรมอย่าง

เข้มงวด กล่อมเกลาปลูกฝังแนวคิดพื้นฐานที่ควรจารจ�ำ

พัฒนาภาวะผู้น�ำและวิชาชีพการพยาบาลใน 3 ประเด็น

หลัก กล่าวคือ 1) ภาวะผู้น�ำผ่านระบบการศึกษา 2) 

บุกเบิกพัฒนา สร้างความแกร่งวิชาชีพ และ 3) ต้นแบบ

การท�ำงาน อุทิศตน เพื่อสุขภาวะประชาชน รวมทั้ง

ประเด็นย่อยตามตาราง 1

ตาราง 1 ประเด็นหลักและประเด็นย่อยการสร้างความก้าวหน้าวิชาชีพของ รศ. ปราณีต สวัสดิรักษา

ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย

ภาวะผู้น�ำผ่านระบบการศึกษา

บุกเบิกพัฒนา สร้างความแกร่งวิชาชีพ

ต้นแบบการท�ำงาน อุทิศตน เพื่อสุขภาวะ ประชาชน

- การศึกษาหล่อหลอม มุ่งมั่นอดทน

- สร้างความแกร่งวิชาการ เรียนรู้ต่อเนื่อง

- วิสัยทัศน์กว้างไกล ริเริ่มพัฒนางาน

- ผู้บริหารเข้มแข็ง สร้างความก้าวหน้า ต้นแบบคุณธรรม

- ใส่ใจการพยาบาลที่ไวต่อวัฒนธรรม

- สร้างรากฐานการศึกษา ริเริ่มหลักสูตรนานาชาติ

- ร่วมงาน พอ.สว.และ รพช. เพื่อสุขภาวะประชาชน

- ใส่ใจงานสุขภาพเด็กและประชาชน

- พัฒนาวิชาชีพและชุมชนผ่านสมาคมพยาบาล
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พยาบาลสาร ปีที่ 47 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2563470

ส�ำหรับการปฏิบัติการพยาบาล จากความอุตสาหะ 

ผนวกกับสติปัญญาที่เฉียบแหลม ต่อการเรียน ร่วมกับ

ความมุ่งมั่นและตั้งใจฝึกปฏิบัติทางการพยาบาล ยังผล

ให้ท่านได้รบัรางวลัเรยีนดตีลอดหลกัสตูรเมือ่ส�ำเรจ็การ

ศึกษาการพยาบาลและ  ผดุงครรภ์ ในปี พ.ศ. 2489

สร้างความแกร่งวิชาการ เรียนรู้ต่อเนื่อง

ภายหลังส�ำเร็จการศึกษาทางการพยาบาล (พ.ศ.

2489) รองศาสตราจารย์ ปราณีต สวัสดิรักษา ได้เริ่ม

ประกอบวิชาชีพพยาบาล และปฏิบัติงานในวิชาชีพนี้

ตลอดชวีติการท�ำงาน (พ.ศ. 2489-2527) เริม่แรกได้เข้า

รับราชการเป็นพยาบาลที่โรงพยาบาลศิริราช เป็นช่วง

เวลาทีไ่ด้รบัผลกระทบจากสงครามโลกคร้ังท่ีสอง มคีวาม

ขาดแคลนทั้งอุปกรณ์การแพทย์และการสอน ส่งผลต่อ

คุณภาพการพยาบาลอย่างมาก ต้องใช้เวลาในการ

ปรับปรุงฟื้นฟู ทั้งด้านบริการพยาบาลและการศึกษา

พยาบาล รวมทั้งการขอรับทุนจากองค์กรต่างประเทศ

เพื่อการศึกษาต่อในต่างประเทศส�ำหรับครูพยาบาล ซึ่ง

รองศาสตราจารย์ ปราณีต สวัสดิรักษา ในขณะที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งครพูยาบาลได้รบัทนุโคลมัโบไปศกึษาหลกัสตูร

ประกาศนียบัตรครูพยาบาลสูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา 

ที่ Royal Melbourne College  of Nursing เป็นระยะ

เวลา 1 ปี นับเป็นการศึกษาดูงานต่างประเทศครั้งแรก  

เป็นการสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ ร่วมกับการ

สร้างความคิดที่กว้างไกลให้ความส�ำคัญต่อการศึกษา

เรียนรู้ ด้วยคุณลักษณะที่เป็นผู้ใฝ่รู้ รักความก้าวหน้า 

แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ในเวลาต่อมาได้รับ

การคัดเลือกไปศึกษาต ่อจนจบปริญญาตรีวิทยา

ศาสตรบัณฑิต (Bachelor of Science in Nursing) 

และปริญญาโท วทิยาศาสตรมหาบัณฑติการบรหิารการ

พยาบาล (Master of Science in Nursing Service 

Administration) จากมหาวทิยาลยับอสตัน รฐัแมทซาซูเซท 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ความรู้และประสบการณ์จาก

การศึกษาต่างประเทศมีส่วนในการหล่อหลอม พัฒนา

รูปแบบ แนวคิดในการท�ำงาน ทั้งเป็นพื้นฐานส�ำคัญ

ต่อการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลในระยะต่อมา

บุกเบิกพัฒนา สร้างความแกร่งวิชาชีพ

วิสัยทัศน์กว้างไกล ริเริ่มพัฒนางาน

รองศาสตราจารย์ ประณีต สวัสดิรักษา เป็นทั้ง

นกับรหิารและนกัการศกึษาทีม่วีสิยัทศัน์กว้างไกล มุง่มัน่

พัฒนาวิชาชีพ โดยถ่ายทอดกล่อมเกลาให้พยาบาล

วิชาชีพมีความมุ่งมั่น อดทน เสียสละ ให้คุณค่าต่อการ

ท�ำงานเพื่อสร้างคุณภาพการดูแล ท่านเน้นให้พยาบาล

วิชาชีพใช้หลักวิชาและคุณธรรมควบคู่กันในการดูแล

ผูป่้วย เน้น 3H คอื Head เป็นวิชาความรู้ท่ีร�ำ่เรยีน Heart 

มีน�้ำใจที่เมตตา และ Hand สู่น�้ำมือที่นุ่มนวล ก่อให้เกิด

การพยาบาลท่ีเปี่ยมด้วยความรู้ ให้การดูแลด้วยความ

เมตตา เหมาะสมกับกาลเทศะ (Nantajit, 2010) 

ประการส�ำคญัท่านมแีนวคดิการพฒันาวชิาชีพอย่างเป็น

รปูธรรม ทัง้ด้านการศกึษาพยาบาลและบรกิารพยาบาล 

จึงให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพทั้งสองด้าน

ควบคู ่กัน ร่วมกับการสร้างความแกร่งด้านความรู้

วิชาการและทักษะที่จ�ำเป็นในการดูแลผู ้ป่วย จาก

ประวตักิารท�ำงานของท่านทัง้ในฐานะนกัปฏบิตักิาร ครู

ผูส้อนและผูบ้รหิาร ท่านเป็นต้นแบบการท�ำงานทีม่คีวาม

รบัผดิชอบสงู ให้ความส�ำคญัของคณุค่างาน รเิริม่บุกเบิก

พัฒนาการพยาบาล ใส่ใจต่อผู้ใช้บริการ ตลอดจนสร้าง

ความร่วมมือประสานท�ำงานระหว่างทีมสุขภาพเพื่อ

ประสิทธิภาพของงานสู่ผลลัพธ์การรักษาพยาบาลที่พึง

ประสงค์ อนัเป็นลกัษณะส�ำคญัของผูน้�ำองค์กรท่ีมทัีกษะ

ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลท่ีจะสร้างความสัมพันธ์

ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน และทีมงานเพื่อประสิทธิภาพของ

งาน (Mencl, Welfald, Ittersum, & Kansas, 2016) 

ในช่วงระยะเวลาทีป่ฏบิตังิานทีโ่รงพยาบาลศริริาช 

รองศาสตราจารย์ ประณีต สวัสดิรักษา ได้รับแต่งตั้งให้

ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญ อาทิ  หัวหน้าหอผู้ป่วยติดเชื้อ 

แผนกสูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา (พ.ศ. 2495) ท่าน

ท�ำงานด้วยความเข้มแข็ง เสียสละความสุขส่วนตัว บาง

กรณีต้องท�ำงานติดต่อกัน 16 ชั่วโมง บ่งบอกการแสดง

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในต�ำแหน่งหน้าที่ 

ควบคุมงานภายในหอผู้ป่วยให้ด�ำเนินไปด้วยดี สะท้อน

คณุสมบัตกิารเป็นผูบ้รหิารท่ีด ีผู้น�ำทีเ่ข้มแข็ง กล้าตดัสนิ
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ใจ สามารถการท�ำงานอย่างต่อเน่ืองกัน ทนต่อความยาก

ล�ำบากได้ (Nakasem & Siritarungsri, 2014; Stogdill, 

1974) ช่วงที่ท่านท�ำหน้าที่เป็นทั้งครูและผู้ตรวจการ

ประจ�ำแผนกสูติศาสตร์นรีเวชวิทยา (พ.ศ. 2497) ได้

ท�ำงานด้วยความวริยิะอตุสาหะ ให้ความรกั ความเมตตา

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะ

พัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ 

แสดงภาวะผูน้�ำและการเป็น ‘ครุ’ุ ครทีูด่ ี‘รเิร่ิมระบบตวิ 

สร้างคน เสริมศักยภาพ’ จัดระบบติวส�ำหรับนักเรียน

พยาบาลทีม่ผีลการเรยีนยงัไม่เป็นทีพ่อใจ ท�ำให้นกัเรยีน

พยาบาลสามารถสอบผ่านโดยไม่ตกซ�้ำชั้น ด้วยความรู้

ความสามารถสูงเป็นที่ประจักษ์ ท่านจึงเป็นที่ยอมรับ

ของอาจารย์แพทย์ ผูร่้วมงานและนกัเรยีนพยาบาลทีข่ึน้

ฝึกปฏบัิตงิานในแผนกสติูศาสตร์และนรีเวชวทิยา 0.1ต่อ

มาได้ด�ำรงต�ำแหน่งอาจารย์โท (พ.ศ. 2499) แผนก

สูติศาสตร์นรีเวชวิทยา โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และ

อนามัย คณะแพทยศาสตร์และศิริราชพยาบาล ท่านยัง

คงสอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติในวิชาการพยาบาล

สูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา

ภายหลังส�ำเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ (พ.ศ. 

2505) รองศาสตราจารย์ปราณีต สวัสดิรักษา ได้โอนมา

รับราชการในต�ำแหน่งอาจารย์โท แผนกพยาบาลและ

ผดงุครรภ์ คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลนครเชยีงใหม่ 

(ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลประจ�ำจงัหวดัได้พฒันาเป็นโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยมีการผลิตบัณฑิตแพทยศาสตร์และ

พยาบาลศาสตร์) ปฏบิตังิานเป็นผูช่้วยหวัหน้าฯ รบัผดิชอบ

ทั้งการศึกษาและบริหารการพยาบาล ริเริ่มจัดระบบ

บริการการรักษาพยาบาลผู ้ป ่วยของโรงพยาบาล 

ให้เอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ท่านได้ทุ่มเทก�ำลังกาย ก�ำลังใจ 

ก�ำลังความคิด ท�ำงานจริงจัง เต็มความสามารถ ด้วย

ความรับผิดชอบด้านการเรียนการสอน และการบริการ

พยาบาลควบคู่กัน ท�ำให้การท�ำงานทั้งฝ่ายการศึกษา

และบริการพยาบาลมิได้แยกจากกัน เป็นแนวคิดการ

ท�ำงานที่ยังคงทันสมัยเป็นปัจจุบัน ล้อรับกับแนวคิด

นักการศกึษาทางการพยาบาลในปัจจุบนั ทีต้่องเน้นการ

พัฒนาการปฏิบัติการพยาบาลควบคู่ไปกับการศึกษา

พยาบาล (Turale, Klunklin, & Chontawa, 2010)  

นับเป็นการวางรากฐานการท�ำงานร่วมกันในอดีตจนถึง

ปัจจุบัน สร้างความร่วมมือที่ดีในการท�ำงานระหว่างผู้

ปฏิบัติงานที่มีทักษะความช�ำนาญและผู้สอนที่เข้มแข็ง

ทางวิชาการ นอกจากนี้ท่านยังร่วมจัดหน่วยแพทย์

เคลื่อนที่เพื่อเอื้อการเข้าถึงบริการสุขภาพส�ำหรับกลุ่ม

ผู้ด้อยโอกาสด้วยระยะทางและเศรษฐฐานะ บ่งบอก

ความมุง่มัน่การพฒันาคณุภาพชีวติของประชากร บนพืน้ฐาน

ความเสมอภาคในการเข้าถึงระบบบริการสุขภาพอย่าง

เท่าเทียม (equity) และทั่วถึง (coverage) จัดให้มีครู

พยาบาลและผู้ตรวจการพยาบาลข้ึนปฏิบัติงานในวัน

หยุด ด้วยส�ำเหนียกในความรับผิดชอบการดูแลผู้ป่วย

อย่างต่อเนื่อง หรือการจัดการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 

สะท้อนการคาดการณ์ปัญหา เพื่อการช่วยเหลืออย่าง 

‘ทนัการณ์’ และ ‘ทันกาล’ เป็นการรบัภาระงานหนกัทัง้

สองด้านไปพร้อมกันเป็นระยะเวลายาวนานถึง 16 ปี 

สะท้อนความมุง่มัน่ อตุสาหะ และทุม่เทในการสร้างงาน

ท่ีมีคุณภาพท้ังการศึกษาและบริการพยาบาลอย่าง

ยาวนาน (long term contribution and commit-

ment)

ในปี พ.ศ. 2511 รองศาสตราจารย์ปราณีต สวัสดิ

รักษา ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ�ำนวย

การฝ่ายบริการพยาบาล โรงพยาบาลนครเชียงใหม่ 

พร้อมกับการด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยหัวหน้าภาควิชาการ

พยาบาลฝ่ายบริการพยาบาล นับเป็นอาจารย์พยาบาล

คนแรกที่ด�ำรงต�ำแหน่งนี้ เพื่อสืบสานให้กิจการของ

โรงพยาบาลนครเชยีงใหม่ด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ในช่วงเวลานัน้ท่านได้สร้างประโยชน์สงูสดุต่อการบรกิาร

ผู้ป่วย ท�ำงานอย่างเสียสละ  อุทิศตน มีแนวคิดในการ

ปรบัปรุงงานทีท่นัสมยั  พฒันางานบรกิารพยาบาลอย่าง

เต็มความสามารถ ผลงานท่ีโดดเด่นและเป็นท่ียอมรับ

อย่างกว้างขวาง คือ การจัดวางระบบงานและปรับปรุง

การปฏบิตักิารพยาบาลจนได้มาตรฐานของโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัย เพื่อรองรับทั้งการศึกษาพยาบาลและ

แพทยศาสตรศึกษา (ในสมัยนั้น) สะท้อนการมองการณ์
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พยาบาลสาร ปีที่ 47 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2563472

ไกล ริเริ่มพัฒนา (vision and initiatives) ปรับระบบ

บรกิารด้านสุขภาพเพือ่รองรบัระบบการศกึษา ให้พร้อม

ต่อการเรียนการสอน มคีวามเหมาะสมเป็นแหล่งฝึกงาน

ในการน�ำความรู้สู่การปฏิบัติ เอื้อประโยชน์การเรียนรู้

อย่างมปีระสทิธภิาพ อ�ำนวยประโยชน์สขุต่อผูใ้ช้บรกิาร/

ผู้ป่วยและทีมสหวิชาชีพ ช่วงระยะเวลาการด�ำเนินงาน

ดงักล่าวมคีวามไม่พร้อมทัง้บคุลากร และอาคารสถานที่ 

รวมทั้งอุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ แต่ด้วยความสามารถที่

โดดเด่นของท่านในความเป็นผูน้�ำทีแ่ขง็แกร่ง ความสามารถ

ในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ร่วมกับทัศนะที่

เห็นความ ส�ำคัญของการบุกเบิกพัฒนาระบบบริการ

สขุภาพ สรา้งการท�ำงานรว่มกันอย่างแทจ้รงิในลกัษณะ

สหสาขาวิชาชีพ ทั้งเปี่ยมด้วยคุณลักษณะผู้น�ำในด้าน

ทกัษะการสร้างสมัพนัธภาพ มกีารประสานงานและสร้าง

ความร่วมมือการท�ำงานเพื่อคุณภาพการรักษาพยาบาล 

ประกอบกบัท่านมีแนวคดิ ‘คนทีจ่ะเป็นผูน้�ำต้องเป็นคน

ทีม่บีทบาทส�ำคญัยิง่ในการน�ำกลุม่ท�ำงาน เป็นผูส้ร้างทีม

งานให้แกร่ง พัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้ง

รักษาสภาพน้ันให้คงอยู่ตลอดไป’ ส่งผลให้การท�ำงาน

ของท่านทัง้ในฐานะนกับรหิารและนกัการศกึษาประสบ

ความส�ำเรจ็อย่างดียิง่ ได้ความร่วมมอืในการท�ำงานอย่าง

ดีจากผู้ร่วมงานทุกฝ่ายเพื่อคุณภาพการรักษาพยาบาล

อย่างแท้จริง

นอกจากน้ีท่านยังได้ปรับปรุงระบบการพยาบาล

โดยการน�ำระบบคาร์เด็กซ์มาใช้ร่วมกับระบบการนิเทศ

การพยาบาลที่เข้มงวด จัดให้มีพยาบาลผู้นิเทศงานทุก

เวร จัดการอบรมฟื้นฟูความรู้เพื่อพัฒนาความสามารถ

ในการปฏิบัติการพยาบาล ด้วยตระหนักถึงการพัฒนา

วิชาชีพ ต้องให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

พร้อมปรับค่าตอบแทนและสวัสดิการให้ดีขึ้น จัดสร้าง

หอพักและตึกนอนก่อนขึ้นเวรหรือลงจากเวรของ

บุคลากร จัดปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ทุกประเภท  

ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในหอผู้ป่วย  ปรับระบบการจัดเวร

และปรับเปล่ียนเวลาขึ้นปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ

ฤดกูาล รเิริม่ให้มกีารตรวจร่างกายประจ�ำปี พร้อมจดัตัง้

หน่วยจ่ายกลาง ท�ำให้ประหยัดการใช้วัสดุอุปกรณ์ 

พัฒนาหน่วยอาหารของโรงพยาบาลให้สะอาดและทัน

สมัยเพื่อบริการผู้ป่วย จัดตั้งศูนย์พยาบาลพิเศษเพื่อ

ให้การดูแลผู ้ป ่วยตลอด 24 ชั่วโมงท้ังภายในและ

ภายนอกโรงพยาบาล จากความมุง่มัน่ในการพฒันาการ

พยาบาลอย่างต่อเนื่อง ยังผลให้ท่านได้รับประกาศ

เกียรติคุณในฐานะพยาบาลดีเด่นแห่งชาติ สาขาการ

บริหารการพยาบาล จากสภาการพยาบาลแห ่ง

ประเทศไทยเป็นคนแรก ในปี พ.ศ. 2533

ผู้บริหารเข้มแข็ง สร้างความก้าวหน้า ต้นแบบ

คุณธรรม

ในปี พ.ศ. 2516 รองศาสตราจารย์ ปราณีต 

สวัสดิรักษาได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยคณบดีคณะพยาบาล

ศาสตร์ ฝ่ายปฏิบัติการพยาบาล ท่านจึงรับผิดชอบงาน

ฝ่ายบริการพยาบาล โรงพยาบาลนครเชียงใหม่ คณะ

แพทยศาสตร ควบคู่กับงานบริหารด้านการศึกษาของ

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ด้วย

ธรรมชาติที่เป็นท้ังนักวิชาการและนักปฏิบัติการที่มี

ความรบัผดิชอบสงู ท่านได้เชือ่มโยงงานวชิาการและงาน

ปฏิบัติการเข้าด้วยกัน น�ำหลักวิชาการความรู้ประยุกต์

ในการท�ำงานด้วยความมุ่งมั่น เพียรพยายามในการ

พัฒนาการพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งเสริมและ

มอบหมายงาน ให้มีการจัดการประชุม สัมมนา อบรม

ทางวชิาการในฝ่ายบรกิารพยาบาลอย่างสม�ำ่เสมอสบืมา

จนปัจจุบัน ท้ังสนับสนุนการศึกษา ดูงานของบุคลากร

ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

ประสบการณ์และทักษะที่ทันสมัย ล้อรับแนวคิดของไน

ตงิเกล (Nightingale, 1800s) ‘การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง

ตลอดชีวิต We must be learning all of our lives’ 

(McDonald, 2009) เพ่ือให้เหมาะสมกับการเป็น

บคุลากรในสถาบนัการศกึษาระดับมหาวทิยาลยั ส่งผลลพัธ์

โดยปริยายต่อการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล

นอกจากนี้รองศาสตราจารย์ ปราณีต สวัสดิรักษา 

ยงัสาธิตให้เหน็เป็นหลกัฐานเชิงประจกัษ์ว่า ผูบ้ริหารการ

พยาบาลต้องมภีาวะผูน้�ำทีใ่ช้หลกัวชิาการในการท�ำงาน

เพือ่ความส�ำเรจ็ขององค์กร เพราะผูน้�ำมคีวามส�ำคญัมาก

ต่อการก�ำหนดนโยบาย การวางแผนงาน และด�ำเนนิการ
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พัฒนาตามแผน (Frandsen, 2014) ผู ้น�ำทางการ

พยาบาลจงึต้องมคีวามรูดี้ยิง่เชิงวชิาการ เพือ่เสรมิทักษะ 

ศกัยภาพการดูแลสูบ่รกิารการพยาบาลท่ีมคุีณภาพ ท่าน

จึงเป็นผู ้น�ำทางการพยาบาลที่พร้อมด้วยความรู้เชิง

วิชาการและส�ำนึกในหน้าที่รับผิดชอบสูง เป็นผู้น�ำทั้ง

ความคิดและการท�ำงาน  ท�ำหน ้าที่ ได ้อย ่างมี

ประสทิธภิาพสอดรบักบัการเปลีย่นแปลงทัง้ภายในและ

ภายนอกโรงพยาบาล อีกทั้งให้คุณค่าผู้ปฏิบัติงานเป็น

ส�ำคญั ประดจุทรพัยากรทีท่รงคุณค่า เปิดโอกาสให้แสดง

ความคดิเหน็ ร่วมตดัสนิใจในการท�ำงาน สร้างอสิระการ

ท�ำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย  สะท้อนให้เห็นคุณธรรมใน

การบรหิารงานทีเ่อือ้ต่อการมส่ีวนร่วมในการท�ำงาน การ

พัฒนางานอย่างเป็นรูปธรรรมระหว่างผู ้น�ำและผู้ใต้

บงัคบับญัชา น�ำไปสูก่ารสร้างความรูส้กึเป็นเจ้าของงาน 

(sense of belongings) อย่างแท้จริง นอกจากนี้ท่าน

ยงัให้การดูแลช่วยเหลอืทกุข์สขุของผูใ้ต้บงัคับบญัชาเป็น

อย่างดทีัง้ในเรือ่งราชการและส่วนตวั สะท้อนภาวะผูน้�ำ

ทีเ่อาใจใส่ (caring leadership) (Tomkins & Simpson, 

2015) เป็นแบบอย่างของผู้ดูแลเอาใจใส่ผู้อื่นและสร้าง

วฒันธรรมการดูแลเอาใจใส่ในหน่วยงาน ทัง้สะท้อนการ

ประยุกต์หลักจริยธรรมและทฤษฎีการดูแลในการ

ท�ำความเข้าใจและความต้องการผูอ้ืน่ (Sharma & Jain, 

2013; Singhanetr, Jaisit, & Henkeaw, 2017)  จึง

กล่าวได้ว่า ท่านเป็นผู้น�ำที่ครองตน ครองคนและครอง

งานได้อย่างดียิ่ง 

ใส่ใจการพยาบาลที่ไวต่อวัฒนธรรม

ช่วงท่ีช่วยราชการที่ฝ่ายบริการพยาบาล โรง

พยาบาลนครเชียงใหม่ (พ.ศ. 2508-2524) แนวคิด

ที่ เด ่นชัดในการพัฒนาฝ ่ายบริการพยาบาลของ 

รองศาสตราจารย์ ปราณตี สวสัดริกัษา คอื ให้ความส�ำคญั

ทั้งต่อ ผู้ป่วย พยาบาลและการพยาบาล ในประเด็นผู้

ป่วย ท่านค�ำนึงถงึความเป็นมนษุย์ในลกัษณะความเช่ือม

โยงสุขภาพกายและจิตใจ โดยพยาบาลต้องให้การ

พยาบาลที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลปะประยุกต์สหศาสตร์

ทีเ่กีย่วข้องในการดูแลผูป่้วย ด้วยคุณธรรมและจรยิธรรม 

เปี่ยมด้วยเมตตา กรุณา เพื่อเป้าหมายทางการพยาบาล

ต่อการบรรลุสุขภาวะของผู้ป่วย/ผู้ใช้บริการ ท่านให้

ความส�ำคัญกับการพยาบาลท่ีต้องตอบสนองต่อความ

ต้องการขัน้พืน้ฐานของผูป่้วย จากภูมหิลงัของท่านทีเ่ป็น

ชาวภาคกลาง ท่านค�ำนึงความต่างทางวัฒนธรรมของ

ปัจเจกบคุคล โดยเฉพาะศาสนา วฒันธรรมประเพณีท้อง

ถิ่นภาคเหนือที่มีผลต่อความเชื่อในการบ�ำบัดเยียวยา

รักษาของบุคคล กล่าวได้ว่า ในยุคนั้นท่านเป็นพยาบาล

ที่ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการพยาบาลข้าม

วัฒนธรรม เน้นการดูแลท่ีไวต่อวัฒนธรรม (cultural 

sensitive care) โดยการยอมรับ ปรับผสานความเชื่อ

ดั้งเดิมกับการพยาบาลสมัยใหม่ที่อยู ่บนพื้นฐานทาง

วิทยาศาสตร์ ท่านใช้หลักการดูแลท่ีสอดคล้องกับ

วัฒนธรรม (cultural congruent care)  สร้างการ

พยาบาลทีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยผูป่้วย เกิดการยอมรบัเคารพ

ซึง่กนัและกนั (mutual respect) ระหว่างพยาบาลและ

ผู้ป่วย ความเข้าใจผู้ป่วยในฐานะ ‘ปัจเจกบุคคล’ ที่มี

ลักษณะเฉพาะท่ีมีความเชื่อหรือวัฒนธรรมที่ต่างจาก

บุคคลอืน่ (individual difference) ซึง่เป็นหลักการดแูล

ท่ีมีศักยภาพทางวัฒนธรรม (Leininger, 2002) ท�ำให้

เกิดประโยชน์และผลลัพธ์ที่ดีในการรักษาพยาบาล จาก

การสร้างเสริมการดูแลที่มีคุณภาพ มีความหมาย ส่งผล

ต่อสุขภาวะผู ้ป่วย อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการ

พยาบาล

สร้างรากฐานการศกึษา รเิริม่หลกัสตูรนานาชาติ 

ในฐานะนักการศึกษา รองศาสตราจารย์ ประณีต 

สวัสดิรักษา เป็นผู ้หนึ่งท่ีมีบทบาทส�ำคัญยิ่งในการ

พฒันาการเรยีนการสอน ดังเหน็ได้จากการปรบัปรงุการ

จดัการเรยีนการสอนระดบัปรญิญาตรขีองคณะพยาบาล

ศาสตร์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ซึง่ได้เริม่จดัการศกึษานบั

แต่ปี พ.ศ. 2510 เป็นต้นมา ใช้ระยะเวลา 4 ปี 6 เดือน 

ประกอบด้วยหลักสูตรการพยาบาลและอนามัย 4 ปี 

หลักสูตรผดุงครรภ์ อีก 6 เดือน เนื่องจาก ก.พ. ไม่คิดค่า

วิชากรณีหลักสูตรที่ใช้เวลาเรียนไม่ถึง 1 ปี ท�ำให้บัณฑิต

พยาบาลจะเป็นฝ่ายเสียเปรียบ ท่านจึงช่วยคิดปรับปรุง

โดยการบูรณาการสองหลกัสตูรเข้าด้วยกันเป็นหลกัสตูร

เดียว คือ วิทยาศาสตรบัณฑิต (พยาบาลและผดุงครรภ์) 
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ระยะเวลาเรียน 4 ปี (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517) โดยปรับการ

เรียนการสอน ตัดทอนหน่วยกิตใน กลุ่มวิชาที่เกี่ยวกับ

การผดุงครรภ์ ให้คงไว้ซ่ึงสาระส�ำคัญอย่างยิ่งยวดที่

นักศึกษาจ�ำเป็นต้องรู้ ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนใหม่ท�ำให้

คณาจารย์ต้องท�ำงานหนักตลอดปี ทั้งภาคการศึกษาท่ี 

1 ที ่2 และภาคฤดรู้อน ส่งผลดต่ีอบณัฑติพยาบาลทีต้่อง

มีอุตสาหะ มุมานะในการศึกษา สร้างความรอบรู้ใน

แต่ละวิชา ในระยะเวลา 4 ปี

ในปี พ.ศ. 2520  ขณะด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าภาค

วิชาการพยาบาลสูติศาสตร์และนรีเวชวิทยา รอง

ศาสตราจารย์ ปราณีต สวัสดิรักษา มีบทบาทส�ำคัญใน

การจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  

ได้ริเริ่มจัดท�ำหลักสูตรนานาชาติขึ้นเป็นหลักสูตรแรก

ทางการศกึษาพยาบาลในประเทศไทยเมือ่ปี พ.ศ. 2521 

เป็นโครงการอบรมหลกัสตูรพยาบาลผดุงครรภ์ระยะสัน้ 

ให้แก่พยาบาลนานาชาติที่ได้รับทุนรัฐบาลไทยภายใต้

แผนโคลัมโบ โครงการดังกล่าวจัดท�ำร่วมกับกรมวิเทศ

สหการ กระทรวงการต่างประเทศ จุดเริ่มต้นนี้นับเป็น

ประโยชน์และรากฐานส�ำคัญต่อการพัฒนาการศึกษา

อบรมหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรอื่น ๆ ของสาขา

พยาบาลศาสตร์ ทัง้ในระดับปรญิญาโทและเอก ในระยะ

เวลาต่อมาจวบจนปัจจุบัน

ต้นแบบการท�ำงาน อุทิศตน เพื่อสุขภาวะประชาชน

การท�ำงานของรองศาสตราจารย์ ปราณีต สวัสดิ

รักษา เป็นต้นแบบ (role model) ที่งดงามต่อทั้งผู้ใต้

บงัคบับญัชาทกุระดบัและนกัศกึษาพยาบาลในด้านการ

ปฏิบัติการพยาบาล และการท�ำงานด้วยความมุ่งมั่นที่มี

การพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ ด้วยการลงมือปฏิบัติ

ให้เหน็เป็นตวัอย่างทัง้การดูแลผูป่้วยทีม่คุีณภาพและการ

บรหิารงาน ท�ำงานอย่างผูรู้จ้รงิบนพืน้ฐานประโยชน์ส่วน

รวมเป็นทีต่ัง้ มจีติแห่งความเอือ้อาทรต่อประชาชน ตาม

เป้าหมายสูงสุดของการพยาบาล นั่นคือ สุขภาวะ

ประชาชน ท่านอทุศิตนในการพฒันางานบรกิารสขุภาพ

เพื่อคุณภาพการพยาบาลที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้ใช้บริการ 

หรือความผาสุกของผู้ใช้บริการ ให้ความส�ำคัญกับการ

เป็นพยาบาล ท่ีต้องเสยีสละ มคีวามรู ้มไีหวพรบิปฏภิาน 

แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าอย่างชาญฉลาด ซือ่สตัย์ สามารถ

ติดต่อประสานงานกับผู้อื่นหรือหน่วยงานอื่น ๆได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ นอกเหนือจากความรับผิดชอบสูงต่อ

หน้าที่การงาน เพราะต้องรับผิดชอบดูแล (caring) ให้ผู้

ป่วยสุขสบาย (comfort)  ปลอดภัย (safety) อยู่ใน

สภาพแวดล้อมที่สะอาด (clean) เพื่อให้กลับคืนสู่ภาวะ

ปกติโดยเร็ว ท่านยังด�ำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีงามด้าน

ความประพฤตศิลีธรรมจรรยา มส่ีวนร่วมช่วยเหลอืสงัคม

ในฐานะประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะการให้บริการและ

ร่วมเป็นคณะกรรมการในงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

สุขภาพประชาชน บ่งบอกการท�ำงานเพื่อมวลชนอย่าง

แท้จริง 

ร่วมงาน พอ.สว.และ รพช. เพ่ือสขุภาวะประชาชน

รองศาสตราจารย์ ปราณีต สวัสดิรักษา เป็น

พยาบาลคนแรกท่ีเข้าร่วมโครงการท่ีพัฒนาข้ึนโดย

ราชวงศ์ โดยเข้าร่วมงานหน่วยแพทย์อาสาสมเด็จ

พระบรมราชชนนี (พอ.สว.) จังหวัดเชียงใหม่ ท�ำหน้าที่

เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการฝ่ายแพทย์ นับแต่ ปี 

พ.ศ. 2512 ซึง่เป็นปีก่อตัง้มลูนธิพิอ.สว.จังหวดัเชยีงใหม่ 

จวบจนเกษียณอายุราชการ สะท้อนความเสียสละ  

ท�ำงานเพือ่ส่วนรวม (public mind) มุง่มัน่พนัธะสญัญา 

(commitment) ต่อการท�ำงานเพื่อวิชาชีพ พัฒนา

วิชาชีพในทุกรูปแบบ โดยค�ำนึงถึงสุขภาวะประชาชน

เป็นส�ำคัญ นอกจากนี้ท่านยังเข้าร่วมงานเร่งรัดพัฒนา

ชนบท (รพช.) ของกรมการเร่งรดัพฒันาชมุชน กระทรวง

มหาดไทย ซึ่งก่อตั้งขึ้นเมื่อ ปีพ.ศ.2506 เพื่อรักษาความ

มัน่คงของชาต ิเอือ้ชาวชนบทให้ช่วยเหลอืตนเอง ท่านมี

ส ่วนร ่วมในการจัดหน ่วยแพทย ์ เคลื่อนที่  คณะ

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประกอบด้วย

แพทย์ พยาบาลและผู ้ช ่วยพยาบาล ให้บริการแก่

ประชาชนในเขตชายแดนหมุนเวียนไปหลายจังหวัดใน

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เป็นประธานโครงการอบรมผู้

ช่วยพยาบาลชนบท  โดยรับเยาวชนจากภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอืในจงัหวดัทีม่คีวามรนุแรงรุน่ละประมาณ 100 

คน เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรของคณะพยาบาล
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ศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2512 จนถึง 

พ.ศ.2523 งาน รพช. จึงสะท้อนการท�ำงานร่วมกันของ

ทีมสุขภาพ และการสร้างศักยภาพให้ประชาชนในพื้นที่

สามารถช่วยเหลอืชมุชนของตนในลกัษณะการพึง่ตนเอง

ของชุมชน (community reliance)

ใส่ใจงานสุขภาพเด็กและประชาชน

รองศาสตราจารย์ ปราณีต สวัสดิรักษา ให้ความ

ส�ำคัญกับงานสังคมสงเคราะห์เพื่อสุขภาพเด็ก โดยร่วม

เป็นคณะกรรมการก่อตั้งมูลนิธิเด็กก�ำพร้าบ้านกิ่งแก้ว 

วิบุลสันติเชียงใหม่ ตั้งแต่ปี 2507 ให้ความช่วยเหลือใน

การจัดระบบงานการดูแลเด็ก ให้ความรู้จัดอบรมผู้ดูแล

เด็ก จัดหาอาสาสมัครเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ชาว

ต่างชาตริวมทัง้ชาวไทยทีเ่ข้าเยีย่มมลูนธิแิละบรจิาคเงนิ

หรือสิ่งของ ผลงานดังกล่าวท�ำให้ท่านได้รับรางวัล 

นักสังคมสงเคราะห์ดีเด่น ประเภทนักสังคมสงเคราะห์

อาสาสมคัร จากสภาสงัคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยฯ 

ในปี พ.ศ. 2537  ท่านยงัช่วยจดัหาทนุในการด�ำเนนิการ

กจิกรรมช่วยเหลอืชุมชน และจดัอาหารกลางวนัส�ำหรบั

เด็กวัยเรียนในช่วงที่ด�ำรงต�ำแหน่งนายกสโมสรไลอ้อน

สตรีค�ำดาราเชียงใหม่หลายวาระ ด้วยความมุง่ม่ันพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนร่วมกับพัฒนาวิชาชีพการ

พยาบาล บนพ้ืนฐานความเสมอภาค ในการเข้าถงึระบบ

บรกิารสุขภาพอย่างเท่าเทยีม(equity) และทัว่ถงึ (cov-

erage) ทัง้ให้ความส�ำคัญต่อสิง่แวดล้อมทีเ่ป็นตัวก�ำหนด

สุขภาพ (health determinant) โดยสนับสนุนให้ครัว

เรอืนจดัท�ำรางระบายน�ำ้รอบหมูบ้่าน เพือ่ส่งเสรมิความ

สะอาดทีอ่ยูอ่าศยัและสิง่แวดล้อม ท�ำให้ท่านได้รับรางวลั

ไลอ้อนผู้ปฏิบัติกิจกรรมดีเด่นจากสโมสรไลอ้อนสากล

ประเทศไทย  ภาค 310 เอ ในปี พ.ศ. 2528

พัฒนาวิชาชีพและชุมชนผ่านสมาคมพยาบาล

ระหว่างปี พ.ศ.2525-2526 ท่านเป็นนายกสมาคม

พยาบาลแห่งประเทศไทย สาขาภาคเหนอื (ก่อต้ังขึน้เมือ่

ปี พ.ศ.2507 เป็นสมาคมสาขาแห่งแรกของสมาคม

พยาบาลแห่งประเทศไทย) ด้วยเป้าหมายการสร้างความ

สามัคคี พัฒนาวิชาชีพ พร้อมกับการบ�ำเพ็ญประโยชน์

เพือ่สงัคม ผลงานทีป่ระจักษ์ คือ การพฒันาหมูบ้่านแห่ง

หนึง่ในอ�ำเภอสนัก�ำแพง จงัหวดัเชยีงใหม่ (ซึง่ประชาชน

ส่วนใหญ่มอีาชพีขอทาน) ท่านให้การช่วยเหลอืด้านการ

สร้างงาน สร้างอาชพี ดแูลสขุภาพประชาชน  ให้ทนุการ

ศึกษานักเรียน สนับสนุนการจัดอาหารกลางวันส�ำหรับ

นกัเรยีน พฒันาทีอ่ยูอ่าศยัและสิง่แวดล้อม จนประชาชน

ในหมู่บ้านมีสุขภาพดีข้ึนและเลิกอาชีพขอทาน เป็นผล

งานที่สะท้อนการบุกเบิกริเริ่มพัฒนา สร้างความเท่า

เทียมเข้าถึงบริการ (Initiative creating equity) เพื่อ

สุขภาวะของประชาชน ยังผลให้ท่านได้รับรางวัล

พยาบาลดีเด่นสาขาผู ้น�ำในการพัฒนาวิชาชีพ จาก

สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2542

ท่านเกษยีณอายรุาชการเมือ่ ปี พ.ศ. 2527 ซึง่เป็น

ปีทีท่่านได้รบัรางวลัศษิย์เก่าดเีด่น คณะพยาบาลศาสตร์

ศิริราช มหาวิทยาลัยมหิดล อันเป็นผลจากความส�ำเร็จ

ในการพัฒนางาน สร้างความก้าวหน้าต่อวิชาชีพการ

พยาบาล ภายหลังเกษียณอายุราชการ ท่านยังคงร่วม

กิจกรรมทางวิชาการ ศาสนาและวัฒนธรรมกับคณะ

พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่อย่างสม�่ำเสมอ 

เป็นอาจารย์พิเศษให้กับสถาบันการศึกษาในเขตภาค

เหนอืจนถงึปี พ.ศ. 2534 รวมทัง้สนบัสนนุทนุการศกึษา

ให้แก่นักศึกษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในงาน

บริการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

วิริยะอุตสาหะ จนเป็นที่ประจักษ์และยอมรับของวง

วิชาการพยาบาลไทยและต่างประเทศ เกียรติคุณดีเด่น

ดังกล่าว ส่งผลให้สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีมติให้ได้

รับพระราชทานปริญญาพยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักดิ์ เมื่อ วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2534 เพื่อเป็น

เกียรติประวัติสืบไป

บทสรุป

รองศาสตราจารย์ ประณีต สวัสดิรักษา เป็นหนึ่ง

ตวัอย่างของผูน้�ำทางการพยาบาลทีม่วีสัิยทศัน์กว้างไกล

มุง่พฒันาระบบการศกึษาทางการพยาบาล ควบคูก่บัการ

พัฒนางานบริการพยาบาลให้มีประสิทธิภาพสู ่การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ใช้บริการเป็นส�ำคัญ สร้างระบอบ

การท�ำงานในลักษณะสหสาขาวิชาชีพ เป็นต้นแบบการ
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พยาบาลสาร ปีที่ 47 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2563476

ท�ำงานด้วยความมุ่งมั่น เสียสละ มีจิตสาธารณะ ช่วย

เหลือประชาชนทกุเพศทุกวยัท้ังในและนอกโรงพยาบาล 

มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ สร้างคุณประโยชน์อย่างกว้าง

ขวางต่อการพัฒนาสุขภาวะประชาชน เป็นแบบอย่างที่

ดใีนการปฏบิติังาน ท่านนบัเป็นทรพัยากรบคุคลทางการ

พยาบาลท่ีมคีณุค่ายิง่ สร้างคณุประโยชน์ท้ังในระดบัชาติ

และนานาชาต ิสมควรต่อการยกย่องด้วยคณุปูการทีท่่าน

มีต่อวิชาชีพการพยาบาล
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