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บทคััดย่่อ

การบริิหารจััดการแผนงานการเตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ มีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และบููรณาการ ผลลััพธ์์ ผลผลิิต ผลกระทบ นวััตกรรม 

ที่่�เกิิดจากการพััฒนารููปแบบของสปาและกีีฬา เพื่่�อจััดทำำ�ชุุดความรู้้�ใหม่่ในการพััฒนาและเพิ่่�มขีีดความสามารถใน

การยกระดัับของธุุรกิิจสปาและการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา กอล์์ฟ ศิลปะมวยไทย ปั่�นจัักรยานและวิ่่�ง เพ่ื่�อจััดทำำ�  “ร่่าง”	

แผนบริิหารจััดการการเตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีี	

คุุณภาพ เพ่ื่�อกำำ�กัับ ติิดตาม เร่่งรััด การดำำ�เนิินการโครงการวิิจััยภายใต้้แผนงานให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง และส่่งมอบผลสำำ�เร็็จ	

การดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีข้ั้�นตอนการวิิจััยเป็็นกิจกรรม 3 กลุ่่�มได้้แก่่ 1) กิจกรรมเพ่ื่�อการบริหาร	

จััดการโครงการวิิจััยภายใต้้แผนงาน 5 โครงการ 2) กิจกรรมเพ่ื่�อจััดทำำ�ชุดความรู้้�ใหม่่ของกีีฬาและสปาท้ั้�ง 5 โครงการ 	

3) กิจกรรมจััดทำำ� ร่างแผนบริหารจััดการการเตรียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพที่่�มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน มีกลุ่่�มตััวอย่่างในงานวิิจััย คืือ ทีมวิิจััยภายใต้้แผนงานท้ั้�ง 5 โครงการ และ	

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและสปา เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััยประกอบด้วย 5 ชุด ได้้แก่่ 1) เครื่�องมืือ	

ที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการกำำ�กัับติิดตามโครงการวิิจััยภายใต้้แผนงาน  5 โครงการ 	
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3) แบบวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ชุุดความรู้้�ใหม่่ภายใต้้โครงการแผนงาน 5 โครงการ 4) แบบบัันทึกการวิิเคราะห์์สถานการณ์์	

เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนบริหารจััดการฯ และ 5) แบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม CIPP model

ผลการศึึกษาพบว่่า

1. ชุ ุดความรู้้�ใหม่่ทั้้�ง 5 ชุ ุด ในการพััฒนาและเพิ่่�มขีีดความสามารถของธุุรกิิจสปาและยกระดัับการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงกีีฬา กอล์์ฟ ศิลปะมวยไทย ปั่�นจัักรยานและวิ่่�ง จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการนำำ�ไปทดลองใช้้ในแต่่ละธุุรกิิจในปีต่่อไปเพ่ื่�อ	

พััฒนาและเพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมของประเทศไทยให้้เป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพต่่อไป 

2. “ร่่าง” แผนบริหารจััดการการเตรียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ ด้านกีฬาและสปา ในปีที่่� 1 จะสามารถนำำ�ไปใช้้ในการจััดทำำ�แผนบริหารจััดการการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสุุขภาพด้้านกีฬาและสปาเพ่ื่�อให้้ประเทศไทยเป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพต่่อไปในปีที่่� 2

3. จากการติิดตาม การวิิเคราะห์์ การให้้ข้้อเสนอแนะการดำำ�เนิินงานของโครงการวิิจััยท้ั้�ง 5 โครงการ ได้้ผลผลิิต	

ของโครงการวิิจััยที่่�มีีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััยและมีีการกำำ�หนดผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการอย่่างชััดเจน 

มีีการติิดตามปััญหา อุ ุปสรรค  การให้้ข้้อเสนอแนะจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นระยะ ทำ ำ�ให้้สามารถปรัับกระบวนการวิจิััย	

ได้้ตรงตามเป้้าหมาย

ผลการวิิจััยที่่�ได้้ในปีที่่� 1 จะสามารถนำำ�ไปดำำ�เนิินการในปีที่่� 2 เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อไป

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารจััดการแผนงาน, การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ, ประเทศไทย

Abstract

The administrative plan for Thailand to be a quality health tourism destination aims to analyze, 	

synthesize, and integrate outputs, outcomes, impacts and innovation based on the spa and sport 

developmental model.This project has three objectives, to create new knowledge models to aid 

in the development of the spa and tourism business as a way to increase the capacity to upgrade 

sport tourism in the areas of Thai boxing, golf, cycling, and running; to develop an administrative 

plan; and to regulate, monitor, and speed up the successful implementation and completion of 

spa and sport research projects. The main project activities included: 1) monitoring and consulting 	

activities for the five sub-studies; 2) developing new spa and sports knowledge in the five sub-studies; 	

3) developing the administrative plan for Thailand to be a quality wellness tourism destination. The 

study sample included researchers from the five sub-studies as well as experts and stakeholders. 	

The research instruments included: 1) interview guide; 2) instruments for monitoring the give 

sub-studies; 3) analysis and synthesis form for the five sub-studies; 4) situational analysis record 

form; and 5) CIPP model evaluation form.

The results revealed that:

1. The five new knowledge models for Thai boxing, golf, cycling, running, and service innovation 	

require testing before implementation

2. The draft administrate plan which included a SWOT analysis could be used to develop the 

administrative plan for the second year of the project.

การบริิหารจััดการแผนงานการเตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุก
ให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ
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3. The findings from the monitoring, analysis, and suggestions from the five sub-studies were 

consistent with the research objectives and research outcomes. Recommendations from experts 

and periodic monitoring of issues and problems have aided with the achievement of research 

processes and project goals.

In conclusion, the study results are significant and can lead to optimal benefit for research 

projects to be conducted during the second year of the project.

Keywords: Administrative plan, Wellness tourism, Thailand 

ความเป็็นมาและความสำำ�คััญของปััญหา

อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว (Tourism Industry) 

ประกอบด้วยธุรกิิจหลายประเภทที่่�เกี่่�ยวข้องท้ั้�งโดยตรง	

และโดยทางอ้้อม รวมทั้้�งธุุรกิิจสนัับสนุุน  ซึ่่�งนัับเป็็น	

แหล่่งรายได้้ที่่�สำำ�คััญและมีีความสำำ�คััญต่่อเศรษฐกิิจโลก 	

ที่่�มีีการขยายตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�ององค์์การการท่่องเที่่�ยวโลก 	

(UNWTO) ประมาณการจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวตลอด

ทั้้�งปีี 2559 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.7 ส่ ่วนในระยะยาวปี ี

2563 ประมาณการจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลกจะเป็็น 	

1.4 พัันล้านคน และในปี2573 จะสููงถึึง 1.8 พัันล้านคน 

อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยระหว่่างปีี 2553-2573 คิ ิดเป็็น 

ร้้อยละ 3.3 ต่ ่อปีี หรืือนัักท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยปีีละ 

43 ล้ ้านคน  โดยองค์์กร UNWTO ค าดการณ์์ว่่าในปี ี

2573 ภู ูมิิภาคเอเชีียและแปซิิฟิิค  ได้้รัับความสนใจ	

จากนัักท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มมากขึ้้�นเป็็นประมาณร้้อยละ 30 

(Ministry of Tourism and Sports, 2015) สำำ�หรัับ	

แนวโน้้มสภาวะอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่ �ยวโลกที่่ �มีี	

การขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องน้ั้�น การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 

(wellness tourism) มี ีการเชื่่�อมโยงและส่่งเสริิมการ	

ท่่องเที่่�ยวทุกๆ กลุ่่�มเป็็นหนึ่่�งในสิบอุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว	

เป้้าหมายที่่�ถืือเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจใน	

อนาคตของโลก เป็็นการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีมููลค่่าการตลาดสููง	

เป็็นอัันดัับสี่่ � รองจากการท่่องเที่่ �ยวเชิิงวััฒนธรรม 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร และการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ 	

โดยรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพคิิดเป็็นประมาณ	

ร้้อยละ 15.6 จากรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวโดยรวม และ	

มีีอััตราการขยายตััวที่่�ค่่อนข้างสููง เฉลี่่�ยร้อยละ 7.5 ต่อปีี 	

ระหว่่าง ปี ี 2558-2563 ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งมาจากกระแส	

ความสนใจด้้านสุุขภาพ การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิติ  และ	

การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สูงอายุุ จากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากรที่่�มีีคนสูงวััยมากขึ้้�น การเกิิดโรคจากการทำำ�งาน 

ความเครีียดจากรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต คว ามล้้มเหลว	

จากการรัักษาพยาบาลแบบเดิิม ทำ ำ�ให้้ผู้้�คนเริ่่�มหัันมา	

ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแลสุุขภาพของตนเองในลัักษณะ	

การป้้องกัันการเจ็็บป่วยมากขึ้้�น ท้ั้�งสุุขภาพทางกายและ	

ทางจิ ิตใจรวมถึึงด้ ้านความงามและการชะลอวััย 	

นัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มนี้้�เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความสามารถในการซื้้�อ 	

พร้้อมที่่�จะจ่่ายเงิินเพิ่่�มเพื่่�อซื้้ �อสิินค้้าและบริิการที่่�มีี	

ประโยชน์์ต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น จากข้้อมููลของสถาบัันเพ่ื่�อ	

สุุขภาพโลก (Global Wellness Institute: (GWI) ระบุุว่่า 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์มีีความเช่ื่�อมโยงและส่่งเสริม

ซึ่่�งกัันและกัันกัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ในปีี 2555-

2556 มู ูลค่่าอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวโลก (global 

tourism industry) โดยรวม 3.2 ล้านล้านเหรีียญสหรััฐฯ 

โดยการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ มีมููลค่่าประมาณ 50-60 

พัันล้านเหรีียญสหรััฐฯ ต่ำำ��กว่่าการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ

ประมาณ 7 เท่่า (Global Wellness Institute, 2018) 

นอกจากนี้้� ระบุุอีีกว่่า World Wellness Trips ในปี ี

2558 มีการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพจำำ�นวน 691 ล้านครั้�ง 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2556 จำ ำ�นวน  104.4 ล้ ้านครั้้�ง ซึ่่�งใน	

จำำ�นวนนี้้�ยุุโรปเป็็นภููมิิภาคที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยวเดิินทาง

ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพมากเป็็นจำำ�นวน  250 ล้ ้านครั้้�ง 

คิ ิดเป็ ็นร้ ้อยละ 36.2 ต ามด้ ้วยเอเชี ีย-แปซิ ิฟิ ิค 	

194 ล้ ้านครั้้ �ง และอเมริิกาเหนืือ 186 ล้ ้านครั้้ �ง 	
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ขณะที่่�ทวีีปอเมริิกาเหนืือมีีนัักท่่องเที่่�ยวใช้้จ่่ายสำำ�หรัับ	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพมากที่่�สุุด และพบว่าการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสุุขภาพมีีอััตราการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในภููมิิภาค

แอฟริิกา ต ะวัันออกกลาง และเอเชีีย  (Permanent 

Secretary Ministry of Tourism and Sports, 

2016) จากข้้อมููล Global Wellness Economy 

Monitor ในปีี 2017 ประมาณการการท่่องเที่่ �ยว

เชิิงสุุขภาพของโลกในปีี 2563 มี ีมููลค่่าตลาด 808 

พัันล้้านเหรีียญสหรััฐฯ โดยมีีการขยายตััวระหว่่าง 	

ปีี 2558-2563 ในอััตราเฉลี่่�ยร้้อยละ 7.5 ต่ ่อปีี ทั้้�งนี้้�	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�เน้้นการให้้	

บริิการ ดัั งนั้้�น จึ ึงมีีการจ้้างงานในจำำ�นวนสููงถึึง 17.9 

ล้้านคน  (Chulalongkorn University Intellectual 

Property Institute, 2017) ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจเชิิงสุุขภาพ 

(wellness economy) ของกลุ่่�มการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 

มีีการขยายตััวอย่่างรวดเร็็วโดยมีีธุุรกิิจ ส ปา น้ำ ำ��พุุร้้อน 

และบริการเชิิงสุุขภาพอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น ธุรกิิจส่่งเสริม	

ความงามและการชะลอวััย  (beauty & anti-aging) 	

รวมถึึงการออกกำำ�ลัังกายเพ่ื่�อดููแลรัักษาร่่างกาย (fitness 	

& mind-body) เป็ ็นต้ ้น  (Teeranon, 2018)	

มีีสััดส่่วนรายได้้ เป็็นอัันดัับที่่�สาม จาก 10 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม	

ต่่างๆ ในเศรษฐกิิจเชิิงสุุขภาพ (Global Wellness 

Economy Monitor, 2017)

สำำ�หรัับประเทศไทย  กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและ	

กีีฬาได้้รายงานไว้้ในปี พ.ศ. 2559 ประเทศไทย มีส่่วนแบ่่ง	

การตลาดด้้านการท่่องเที่่ �ยวเชิิงสุุขภาพ ประมาณ 

285 พัันล้ ้านบาท สู ูงเป็็นอัันดัับที่่� 13 ของโลก โดย 	

3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ สหรััฐอเมริิกา เยอรมนีี และฝรั่่�งเศส 

นัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มนี้้�เป็็นกลุ่่�มที่่�เป็็นนัักท่่องเที่่�ยวระหว่่าง	

ประเทศและนัักท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ  และสามารถ	

เชื่่�อมโยงเป็็นกิิจกรรมร่่วมในการส่่งเสริิมนัักท่่องเที่่�ยว	

กลุ่่�มอ่ื่�นๆ ได้้ (Department of Tourism, 2015) แนวโน้้ม	

ของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวของประเทศไทยขยาย	

ตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้วยศัักยภาพด้้านทำำ�เลที่่�ต้ั้�ง ทรััพยากร	

การท่่องเที่่ �ยวที่่ �หลากหลาย  ในด้้านการท่่องเที่่ �ยว	

เชิิงสุุขภาพ ประเทศที่่�มีีขนาดตลาดท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ	

ใหญ่่ที่่�สุุด 20 อัันดัับ แรกของโลก ประเทศไทยอยู่่�ใน	

อัันดัับที่่� 13 โดยมีการใช้้จ่่าย 9.4 พัันล้านเหรีียญสหรััฐฯ 

มีีจำำ�นวนการเดิินทาง 9.7 ล้านครั้�ง  ขยายตััวในอััตราร้้อยละ 

8.5 ต่ ่อปีี และมีีการจ้้างงานประมาณ 5 แสนคน 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพของไทย  เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ	

การนำำ�วิิถีีความเป็็นไทย และศาสตร์ในการดููแลสุุขภาพ 

ซึ่่�งเป็็นภููมิิปััญญาของไทยมาใช้้ประกอบในการบริิการ	

ทางสุุขภาพท้ั้�งร่่างกายและ จากสถิติิของนัักท่่องเที่่�ยวปี 

2555 ประเทศไทยมีจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวเข้้ามาพัักผ่่อน	

เพื่่�อใช้้บริิการด้้านท่่องเที่่�ยวเพื่่�อสุุขภาพมากที่่�สุุดถึึง 

1,200,000 คน ทำ  ำ�ให้้ประเทศไทยกลายเป็็นแหล่่ง	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ในอัันดัับแรกของกลุ่่�มเป้้าหมายนี้้� 	

(Kieanwatana, 2018) จากการที่่�ภาครััฐได้้กำำ�หนด	

ให้้ประเทศไทยเป็น็ศููนย์์กลางของบริิการทางการแพทย์์ 	

(medical hub) และเป็็นศููนย์์กลางการให้้บริิการทาง	

ด้้านสุุขภาพ (health hub) ในระดัับเอเชีียตั้�งแต่่ปีี 2546 	

ส่่งผลให้้การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพเริ่่�มเป็็นที่่�รู้้�จัักของคนไทย 	

รวมไปถึึงกระแสการต่ื่�นตััวของประชากรโลกในการสนใจ	

ดููแลรัักษาสุุขภาพมากขึ้้�น  และแสวงหาแหล่่งรัักษา	

พยาบาลที่่�ดีีกว่่า ถูกกว่่า และได้้รัับบริการที่่�เร็็วกว่่า จึงทำำ�ให้้	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพมีีอััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ซึ่่�งการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพจะมีีความแตกต่่างจากการ	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ในด้านของการตอบสนองต่่อความ	

ต้้องการของนัักเดิินทางหรืือผู้้�ป่วย โดยการท่่องเที่่�ยวเชิิง	

สุุขภาพมีีลัักษณะของการป้้องกััน  การปรัับปรุุงสุุขภาพ 

ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิติ  เพื่่�อการมีชีีีวิิตความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

การมาใช้้บริิการเชิิงสุุขภาพที่่�ช่่วยฟื้้�นฟููร่่างกายจากการ	

เจ็็บป่่วย  หรืือทำำ�ให้้สุุขภาพร่่างกายแข็็งแรง ในขณะที่่�	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์จะเป็็นลัักษณะของการ	

เข้้ามาเพ่ื่�อรัักษาพยาบาลอาการเจ็็บป่วย

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ มี ีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ	

การท่่องเที่่�ยวรููปแบบอื่่�นๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงการแพทย์์ การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม การท่่องเที่่�ยว	

เชิิงกีีฬา การท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร หรืือการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงนิิเวศ  ฯลฯ เนื่่�องจากในการท่่องเที่่ �ยวแต่่ละครั้้�ง 	

นัักท่่องเที่่�ยวอาจจะไม่่ได้้มีีจุุดประสงค์์การท่่องเที่่�ยว	

การบริิหารจััดการแผนงานการเตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุก
ให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ

พยาบาลสาร ปีีที่่� 47 ฉบัับที่่� 4 ตุุลาคม-ธัันวาคม พ.ศ. 2563422



เพีียงรููปแบบเดีียว ดัั งนั้้ �นการท่่องเที่่ �ยวเชิิงสุุขภาพ	

สามารถ  เสริิมการท่่องเที่่�ยวรููปแบบอื่่�นๆ ย กระดัับ	

ประสบการณ์์และคุุณค่่าจากการท่่องเที่่�ยว  (Value 

Proposition) ได้้เป็็นอย่่างดีี ประเทศไทยก็ได้้มีีการนำำ�วิิถีี	

ความเป็็นไทย  และภููมิิปััญญาตามแนวทางและศาสตร์	์

ในการดููแลสุุขภาพดั้้�งเดิิมมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิการ	

ทางสุุขภาพ ทำำ�ให้้การบริการของไทยมีความหลากหลาย	

และโดดเด่่นจนเป็็นที่่�ยอมรัับของนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ	

ทั่่�วโลกทั้้�งแนวทางการดููแลสุุขภาพองค์์รวม การนวด	

แผนไทย ฤๅษีีดััดตน การฟ้ื้�นฟูจิิตใจและร่่างกาย รวมไปถึึง	

การล้้างพิิษและการดููแลอาหารการกิินตามธาตุุเจ้้าเรืือน 

ซึ่่�งมีีการรองรัับผู้้�บริิการหลายระดัับตั้้�งแต่่ระดัับที่่�พร้้อม	

จ่่ายจนถึึงระดัับผู้้�ใช้้บริิการทั่่�วไป โดยส่่วนใหญ่่แล้้ว	

กิิจกรรมการดููแลสุุขภาพจะผนวกไปกัับกิิจกรรมการ	

ท่่องเที่่�ยวด้านอื่�นๆ ซ่ึ่�งอาจจะเป็็นแพคเกจทััวร์หรืือการ	

บริการเสริมของที่่�พััก เช่่น สปา รีสอร์์ท รีทรีท รีสอร์์ท ทััวร์

แพทย์์แผนไทยทััวร์อาหารสมุนไพร ทััวร์เกษตรธรรมชาติิ 

เป็็นต้น  เอเชีีย  (Permanent Secretary Ministry of 

Tourism and Sports, 2016)

การให้้บริิการการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพในปััจจุุบััน

ยัังมีีการศึึกษาเชิิงการวิิจััยถึงผลลััพธ์์ของการดำำ�เนิินการ	

ไม่่มากนัักและยัังไม่่เด่่นชััดในผลที่่�เกิิดขึ้้�น  และยัังมีี	

หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ถึึงผลดีีของการมาใช้้บริการรููปแบบ	

ต่่างๆ ต่ ่อภาวะสุุขภาพไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านกีีฬาหรืือ	

ด้้านบริิการสปาไม่่มาก รวมทั้้�งการเกิิดนวััตกรรมจาก

การดำำ�เนิินการยัังมีีไม่่มาก การดำำ�เนิินการชุุดโครงการ	

การเตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุ ุกให้้เป็็น	

จุ ุดหมายปลายทางการท่่องเที่่ �ยวเชิ ิงสุ ุขภาพที่่ �มี ี	

คุุณภาพในครั้�งนี้้� มีวััตถุุประสงค์์ในการศึึกษาหาแนวทาง	

การพััฒนาประเทศไทยสู่่�การเป็็นจุุดหมายปลายทาง	

ท่่องเที่่ �ยวเชิิงกี ีฬา ศึ ึกษา วิ ิเคราะห์์และกำำ�หนด	

แนวทางการยกระดัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาศัักยภาพ

สููงกลุ่่�มกอล์์ฟ และการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาวิ่่�ง จัั กรยาน 

และศิิลปะมวยไทย ที่่ �สอดคล้้องกัับการความต้้องการ	

ของนัักท่่องเที่่�ยวรวมท้ั้�งเพ่ื่�อส่่งเสริมและพััฒนาคุุณภาพ	

การให้้บริการสปาในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ และเพ่ื่�อพััฒนารููปแบบ	

การให้้บริการสปาล้้านนาที่่�มีีมาตรฐานเพ่ื่�อการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสุุขภาพ ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพทั้้�งการให้้บริิการ	

และผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในการให้้บริิการ โดยจะก่่อให้้เกิิด

นวััตกรรมที่่�หลากหลายจากการดำำ�เนิินการศึึกษาวิิจััย 

ได้้แก่่ รู ูปแบบชุุดความรู้้�ใหม่่ 5 ชุ ุด โมเดลธุุรกิิจการ	

ท่่องเที่่�ยวส่่งเสริิมสุุขภาพด้้วยนวััตกรรมบริิการบนฐาน	

มรดกวััฒนธรรมและจิิตบริิการแบบไทย  การจััดทำำ� 

platform ด้านกีฬาและสปา รวมท้ั้�งการได้้มาซ่ึ่�งรููปแบบ	

แนวคิิดใหม่่ในการดำำ�เนิินการจััดการด้้านกีีฬาและ	

สปาและแผนยุทธศาสตร์เพ่ื่�อให้้การบริหารจััดการด้้านนี้้� 

รวมทั้้�งการพััฒนานวััตกรรมบริิการ (service innovat-

tion) พััฒนาความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบ

การการท่่องเที่่�ยว เป็็นการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มโดยการคำำ�นึง	

ถึึงอััตลัักษณ์์และวััฒนธรรมของไทยให้้มีีความโดดเด่่น	

และนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�และประเทศที่่�เป็็นจุุดหมาย	

ปลายทางด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพได้้ เพ่ื่�อสามารถ	

เป็็นส่วนหนึ่่�งของกลไกการขัับเคลื่�อนระบบการท่่องเที่่�ยว	

ส่่งเสริิมสุุขภาพของไทยสู่่�การเป็็นจุุดหมายปลายทาง	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพและเกิิดความยั่่�งยืืน	

อย่่างแท้้จริิง รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดเป็็นประโยชน์์ในการ	

ผลัักดัันการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ด้้านต่่างๆ 	

ทั้้ �งในเชิิงนโยบายด้้านชุุมชนและพื้้ �นที่่ �ด้้านพาณิิชย์์ 

สาธารณะ ด้านวิิชาการต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และบููรณาการ ผลลััพธ์์ 

ผลผลิิต  ผลกระทบ นวััต กรรม ที่่ �เกิิดจากการพััฒนา	

รููปแบบของสปาและกีีฬา 

2. เพื่่�อจััดทำำ�ชุุดความรู้้�ใหม่่ในการพััฒนาและ	

เพิ่่ �มขีีดความสามารถในการยกระดัับของธุุรกิิจสปา	

และการท่่องเที่่ �ยวเชิิงกีีฬา กอล์์ฟ ศิ ิลปะมวยไทย 

ป่ั่�นจัักรยานและวิ่่�ง

3. เพ่ื่�อจััดทำำ� “ร่่าง” แผนบริหารจััดการการเตรียม	

ความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุดหมายปลายทาง	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ
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4. เพื่่�อกำำ�กัับ  ติิดตาม เร่่งรััด การดำำ�เนิินการ	

โครงการวิิจััยภายใต้้แผนงานให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง และส่่งมอบ

ผลสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

กรอบแนวคิดท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

กรอบแนวคิิดทฤษฎีีที่่ �ใช้้ในการวิิจััยครั้้ �งนี้้ �คืือ	

กรอบแนวคิิดสำำ�หรัับการจััดทำำ�ชุุดความรู้้� ใหม่่ ของ 	

โครงการวิิจััย  5 โครงการ การบริิหารโครงการวิิจััย	

และการได้้มาซึ่่�งรููปแบบชุุดความรู้้�ในการพััฒนาและ	

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกีีฬา กอล์์ฟ มวย 

ป่ั่�น วิ่่�ง และสปาในการพััฒนาประเทศไทยให้้ไปสู่่�จุดหมาย	

ปลายทางการท่่องเที่่�ยว โดยประยุุกต์์จากโมเดลตรรกะ 

(Kellogg, 2004) ซึ่่�งประกอบด้้วย  5 องค์์ประกอบ	

คืือ ดัังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 กรอบแนวคิดสำำ�หรัับการจััดทำำ�ชุดความรู้้�ใหม่่

องค์์ประกอบที่่ �ใช้้ในดำำ�เนิินการวิิจััยครั้ ้ �งนี้้ �มี ี	

รายละเอีียดดัังนี้้�

1. ปัั จจััยนำำ�เข้้าหรืือแหล่่งทรััพยากร inputs/

resource หมายถึึง 1) บุุคคลซึ่่�งได้้แก่่ บุุคลากรทาง	

การวิิจััย องค์์กรและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในการดำำ�เนิินการ	

วิิจััย 2) งบประมาณที่่�ใช้้ในการวิิจััย จำำ�นวนและแหล่่งที่่�	

ได้้รัับจััดสรร 3) ทรััพยากรที่่�สามารถจััดหาได้้เพ่ื่�อมุ่่�งให้้	

การดำำ�เนิินงานสำำ�เร็็จ เช่่น วััสดุ ุ ครุ ุภััณฑ์์ สถ านที่่� 

4) เทคโนโลยีีที่่�สนัับสนุุนการทำำ�วิิจััย  เช่่น  โปรแกรม	

คอมพิิวเตอร์์ น อกจากนั้้�นยัังรวมถึึง ปัั จจััยนำำ�เข้้า เช่่น 	

ความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยว แรงจููงใจ การตอบสนอง	

ต่่อความต้้องการของนัักท่่องเที่่ �ยว  รวมไปถึึงการ	

สนัับสนุนต่างๆ ผลการวิิเคราะห์์ SWOT ความร่่วมมืือ	

ระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชน

2. กิ ิจกรรมของโครงการ (activities) หรืือ	

กระบวนการ หมายถึึง กระบวนการในการดำำ�เนิินการ	

วิิจััยให้้สำำ�เร็็จ ได้้แก่่ กระบวนการพััฒนาโครงการ 

การดำำ�เนิินการวิิจััย การบริการงบประมาณ การบริหาร	

วััสดุุครุุภััณฑ์์ และการบริิหารบุุคคลเช่่นการสรรหา	

คััดเลืือกและบริิหารจััดการนัักวิิจััยและผู้้�ช่ ่วยวิิจััย 

การพััฒนานัักวิิจััย น อกจากนั้้�นยัังรวมถึึงกลยุุทธ์์ต่่างๆ 

การตลาด การพััฒนาบุุคคลด้้านการท่่องเที่่�ยว การพััฒนา	

คุุณภาพบริการ และการจััดการระบบสารสนเทศ

3. ผลผลิิต (output) หมายถึงผลที่่�เกิิดขึ้้�นโดยตรง	

ของกิิจกรรมในโครงการแต่่ละโครงการ เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ 

การบริิหารจััดการแผนงานการเตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุก
ให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ
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บริการ นวััตกรรมต่่างๆ ที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินการวิิจััยที่่�มีี	

ความเป็็นอััตลัักษณ์์ มีความคิิดสร้างสรรค์์ หรืือมีีมููลค่่าสููง 

เป็็นต้น นอกจากน้ั้�นยัังรวมถึึงลำำ�ดัับความสามารถในการ	

แข่่งขััน ตััวชี้้�วััดด้้านการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับการ	

ท่่องเที่่�ยว ตัังชี้้�วััดด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม วััฒนธรรม

4. ผลลััพธ์์ (outcome) หมายถึง สิ่่�งที่่�ได้้รัับจาก

การดำำ�เนิินโครงการ เช่่น ประสิิทธิผล (effectiveness) 

ของนวััตกรรม หลัักสููตร รูปแบบที่่�เกิิดขึ้้�นจากโครงการ 	

ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนเกี่่ �ยวข้้อง (satisfaction 

among stakeholders) การยอมรัับ รวมถึึงความสามารถ	

ในการนำำ�ไปใช้้ของรููปแบบชุุดความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้รวมทั้้�ง	

แผนที่่�พััฒนาขึ้้�นให้้เกิิดผลต่่อการเป็็นจุดหมายปลายทาง

การท่่องเที่่�ยวที่่�มีีคุุณภาพในระยะยาวต่อไป

5. ผลกระทบ (impact) หมายถึง การเปลี่่�ยนแปลง	

ที่่�คาดหวัังให้้เกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ สัั งคม 

และวััฒนธรรมในชุุมชน  หรืือประเทศ  และความยั่่�งยืืน	

ของการเป็็นจุุดหมายปลายทางของการท่่องเที่่�ยวที่่�มีี	

คุุณภาพของประเทศไทยและการเพิ่่�มรายได้้ของประเทศ	

ในระยะยาว  และแนวคิิดในจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ของ 	

Ginter, Swayne, & Duncan (2002) ซึ่่�งประกอบ	

ไปด้้วย 5 ขั้�นตอนได้้แก่่

1. การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ ได้้แก่่ โอกาส 

อุุปสรรค จุดแข็็ง จุดอ่่อน

2. การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์

3. การระบุุเป้้าประสงค์์

4. การออกแบบกลยุุทธ์

5. การจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์และแผนปฏิิบััติิการ

วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย

โครงการแผนงานนี้้�เป็็นการวิิจััยเพ่ื่�อกำำ�กัับติิดตาม 

เร่่งรััด การดำำ�เนิินการโครงการวิิจััยภายใต้้แผนงาน  5 

โครงการให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง และส่่งมอบผลสำำ�เร็็จการดำำ�เนิิน	

งานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมท้ั้�งจััดทำำ�ชุดความรู้้�ใหม่่ 	

และแผนบริหารจััดการการเตรียมความพร้้อมประเทศไทย	

เชิิงรุุกให้้เป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ	

ที่่�มีีคุุณภาพ

ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรในการวิิจััยคืือผู้้� เชี่่ �ยวชาญเกี่่ �ยวกัับ	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและสปาจำำ�นวน 42 คน และนัักวิิจััย	

ภายใต้้แผนงานท้ั้�ง 5 โครงการจำำ�นวน 12 คน กลุ่่�มตััวอย่่าง	

คััดเลืือกแบบเจาะจงจากผู้้�เชี่่ �ยวชาญที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	

หน่่วยงาน  องค์์กร ส มาคม หรืือสถานประกอบการ	

หรืือหััวหน้้านัักทีีมวิิจััย ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ ปลััดกระทรวง	

การท่่องเที่่ �ยวและกีีฬาหรืือผู้้� แทน น ายกสมาคม	

และสมาพัันธ์์กี ีฬาและสปา ผู้้�  ประกอบการ และ	

หััวหน้้าทีีมนัักวิิจััยรวมจำำ�นวน 23 คน

เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในงานวิิจััย

ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาเครื่่�องมืือในงานวิิจััยประกอบด้้วย 

5 ชุด ดัังนี้้�

1. เครื่่ �องมืือที่่ �ใช้้ในการสััมภาษณ์์ผู้้� เชี่่ �ยวชาญ	

เกี่่ �ยวกัับการท่่องเที่่ �ยว  เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด 7 

ข้้อเกี่่�ยวกัับ สถานการณ์์ จุดแข็็ง จุดอ่่อน ปััจจััยส่งเสริม 

ปััจจััยที่่�เป็็นอุุปสรรค  และการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับ	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ

2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการกำำ�กัับติิดตามโครงการวิิจััย	

ภายใต้้แผนงาน  5 โครงการให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงและส่่งมอบ

ผลสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ซึ่่�งมีี

ลัักษณะเป็็นแบบเลืือกตอบเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการใน	

โครงการวิิจััย ผลการดำำ�เนิินการ การบริหารงบประมาณ 

ผลสำำ�เร็็จ และระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ และคำำ�ถาม	

ปลายเปิิดเกี่่ �ยวกัับปััญหาอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการ  

และความต้้องการการสนัับสนุน

3. แบบวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ชุุดความรู้้�ใหม่่ภาย	

ใต้้โครงการแผนงาน 5 โครงการ เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อม	

ประเทศไทยเชิิงรุ ุกให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการ	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน ลัั กษณะ	

เครื่่�องมืือเป็็นแบบบัันทึึกเกี่่�ยวกัับองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จาก	

โครงการวิิจััยได้้แก่่ 1) ปััจจััยภายนอก 2) ปััจจััยนำำ�เข้้า 

3) กระบวนการหรืือผลิิตภััณฑ์์ 4) ผลผลิิต 5) ผลลััพธ์์ 

และ 6) ผลกระทบ

4. แบบบัันทึกการวิิเคราะห์์สถานการณ์์เพ่ื่�อจััดทำำ�	

แผนบริิหารจััดการการเตรีียมความพร้้อมประเทศไทย	
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เชิิงรุุกให้้เป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ

ที่่�มีีคุุณภาพที่่�มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งมีีลัักษณะเป็็นแบบ

บัันทึกเกี่่�ยวกัับ 1) ปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ ปััจจััยด้านนโยบาย 

การเมืือง ปััจจััยด้านเศรษฐกิิจ ปััจจััยด้านสัังคม วััฒนธรรม 

ความเชื่่�อ ปัั จจััยด้้านเทคโนโลยีี ปัั จจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ปััจจััยด้้านกฎหมาย  และ 2) ปัั จจััยภายในได้้แก่ ่

โครงสร้้าง กลยุุทธ์์ ระบบ รู ูปแบบการบริิหารจััดการ 

บุุคลากร ทัักษะ และค่่านิิยม

5. แบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม CIPP 	

model (Stufflebeam, 2002) ซึ่่ �งมีีลัักษณะเป็็น	

ข้้อคำำ�ถามแบบเลืือกตอบเกี่่�ยวกัับ บริ ิบท ปัั จจััยนำำ�เข้้า 

กระบวนการ และผลผลิิตของโครงการวิิจััยเครื่่�องมืือ	

ที่่ �พััฒนาขึ้้ �นได้้รัับ การตรวจสอบ คว ามครอบคลุุม 

คว  า ม ชัั  ด เ จ น คว    า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง คำ ำ �ถ  า ม 

และการจััดลำำ�ดัับคำำ�ถาม โดยผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 	

3 คน และนำำ�ข้อเสนอแนะที่่�ได้้มาปรัับปรุุงก่่อนนำำ�ไปใช้้ 

รวมถึึงมีีการทดสอบใช้้เครื่�องมืือก่่อนนำำ�ไปใช้้จริิง

การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�กลุ่่�มตััวอย่่าง

ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอโครงร่่างการวิจิััยต่่อคณะกรรมการ	

จริิยธรรมการวิิจััย ค ณะพยาบาลศาสตร์์ซึ่่�งได้้รัับการ	

รัับรองจาก SIDCER-FERCAP และ NCAST เพื่่�อขอ	

รัับรองทางด้้านจริิยธรรมการวิิจััย  และทำำ�หนัังสืือชี้้�แจง	

ให้้กลุ่่�มตััวอย่า่งทราบถึงวััตถุุประสงค์์ วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

และสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มตััวอย่่างในการเข้้าร่่วมการวิิจััยโดย	

ความสมััครใจ การรัักษาความลัับของกลุ่่�มตััวอย่่าง 	

การเก็็บรัักษาข้้อมููลและการเผยแพร่่ข้้อมููล รวมทั้้�ง	

การเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่� มตััวอย่่างที่่ �ยิินยอมโดยวาจา	

หรืือลงลายมืือช่ื่�อในใบยิินยอมเข้้าร่่วมการวิิจััย

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการโครงการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ 	

4 ข้อ โดยจำำ�แนกเป็็นกิจกรรมในโครงการวิิจััยออกเป็็น 

3 กลุ่่�ม ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. กิ ิจกรรมเพื่่�อการบริิหารจััดการโครงการวิิจััย	

ภายใต้้แผนงาน  5 โครงการให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงและส่่งมอบ	

ผลสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่ �กำำ�หนดไว้้ 	

เป็็นกลุ่่�มกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์	

ของโครงการในข้อ 4 ประกอบด้วย 4 ขั้�นตอน ดัังนี้้�

ข้ั้�นที่่� 1 เตรียมการดำำ�เนิินการ ประกอบด้วย

1. วิิเคราะห์์รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานของ 	

5 โครงการ ภายใต้้แผนงานเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินการ	

โครงการ แผนการประชุุม แผนการติิดตามและเร่่งรััด	

การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผน/ปรัับแผน ทุก 3 เดืือน 

หรืือตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้ได้้ผลผลิิตจากทุุกโครงการ

ตามที่่�ต้ั้�งไว้้

2. จัั ดเตรีียมแบบติิดตามการดำำ�เนิินงานของ	

โครงการท้ั้�ง 5 โครงการ สำำ�หรัับไตรมาส 1-3 และแบบ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามรููปแบบ  CIPP model 

สำำ�หรัับไตรมาสที่่� 4

3. พบปะกัับผู้้�รัับผิดชอบโครงการท้ั้�ง 5 โครงการ 

ใน 5 จัังหวััดเพ่ื่�อให้้ชี้้�แจงแผนการติิดตามการดำำ�เนิินงาน

ของแต่่ละโครงการเพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตจากทุุกโครงการ	

ตามที่่�ต้ั้�งไว้้

ข้ั้�นที่่� 2 การดำำ�เนิินการ ประกอบด้วย

1. เข้ ้าเยี่่  �ยมและจััดประชุุมผู้้�รัับผิ   ิดชอบ	

โครงการทั้้�ง 5 โครงการภายใต้้แผนงานในแต่่ละไตรม

าส  เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินโครงการในทุุกขั้้�นตอนและ	

ผลผลิิตที่่�บรรลุุ และให้้ตอบแบบประเมิินการดำำ�เนิินงาน

ด้้วยรูปแบบ CIPP model ในไตรมาสที่่� 4

2. นำ ำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการพบปะผู้้�รัับผิิดชอบ	

โครงการทั้้�ง 5 โครงการภายใต้้แผนงานและการตอบ	

แบบประเมิินการดำำ�เนิินงานด้วยรูปแบบ CIPP model 

มาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์โดยเปรีียบเทีียบกัับวััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายของแต่่ละโครงการภายใต้้แผนงาน

3. จััดทำำ�บทการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์การดำำ�เนิิน	

งานของ 5 ชุดโครงการภายใต้้แผนงานในไตรมาส 1 2 

3 และ 4 

ข้ั้�นที่่� 3 การรายงานผล ประกอบด้วย

1. ติิดตามให้้ผู้้�รัับผิดชอบท้ั้�ง 5 โครงการภายใต้้	

แผนงานจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานและผลผลิิต	

ที่่�ได้้รัับในแต่่ละไตรมาส

2. กลั่่�นกรองผลงานที่่�ได้้รัับจาก 5 โครงการ	

โดยการเชิิญผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิที่่ �มี ีความเชี่่ �ยวชาญจาก	

การบริิหารจััดการแผนงานการเตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุก
ให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ
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หน่่วยงานและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็นและ	

ข้้อเสนอแนะแก่่ผู้้�รัับผิดชอบ 5 โครงการภายใต้้แผนงาน

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินโครงการในแต่่ละโครงการเป็็นไปอย่่าง

มีีคุุณภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์

3. สรุ ุปข้้อค้้นพบจากทั้้�ง 5 โครงการภายใต้้	

แผนงานเพื่่�อส่่งมอบงานและการเผยแพร่่ผลงานเมื่่�อ	

สิ้้�นสุุดปีีที่่� 1

ข้ั้�นที่่� 4 การผลัักดัันสู่่�การใช้้ประโยชน์์ โดยการจััด	

ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อค้้นพบจาก 5 โครงการภายใต้้แผนงาน 

(ปีีที่่� 1) โดยมีีการเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุฒุิิและผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะ	

ใช้้ผลงานวิิจััยเข้้ามารัับฟัังเพ่ื่�อผลัักดัันสู่่�การยกระดัับการ	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพอย่่างมีีคุุณภาพและให้้ข้้อเสนอแนะ	

ในการนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มรายได้้ทางด้้านเศรษฐกิิจของ	

ประเทศและให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินการ

2. กิ จกรรมเพ่ื่�อจััดทำำ�ชุดความรู้้�ใหม่่ของกีีฬาและ	

สปาทั้้�ง 4 โครงการในการเป็็นจุุดหมายปลายทางการ	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นกลุ่่�มกิิจกรรมที่่�	

ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของโครงการในข้้อ 

1 และ 2 ประกอบด้วย 6 ขั้�นตอนดัังนี้้�

1. ทบทวนวรรณกรรมเพ่ื่�อให้้ทราบสถานการณ์์

การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและสปาของประเทศไทย

2. วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููลจากการทบทวน	

วรรณกรรมเพื่่�อ “ร่่าง” องค์์ประกอบของรููปแบบชุุด	

ความรู้้�ใหม่่ในการพััฒนาและการเพิ่่�มขีีดความสามารถ	

ของธุุรกิิจสปา การยกระดัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา กอล์์ฟ 

ศิิลปะมวยไทย ปั่�นจัักรยานและวิ่่�งของประเทศไปสู่่�การ	

เป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ	

และมีีความยั่่�งยืืน

3. นำ ำ�เสนอ “ร่่าง” องค์์ประกอบของรููปแบบ

ชุุดความรู้้�ใหม่่ในการพััฒนา ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	

ให้้ข้้อคิิดเห็็น

4. รวบรวมข้้อมููลจากการทบทวนวรรณกรรม 

และข้้อค้้นพบของ 5 โครงการภายใต้้แผนงานมาวิิเคราะห์์	

สัังเคราะห์์เพื่่�อจััดทำำ�  ‘ร่่าง’ รู ูปแบบชุุดความรู้้�ใหม่่เพื่่�อ

เตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุุดหมาย	

ปลายทางการท่่องเที่่ �ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพและ	

มีีความยั่่�งยืืน

5. กลั่่�นกรองรููปแบบชุดความรู้้�ใหม่่เพ่ื่�อเตรียม	

ความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุดหมายปลายทาง	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพและมีีความยั่่�งยืืน 	

โดยการเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญจากหน่่วยงาน	

และองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมท้ั้�งทีีมวิิจััยภายใต้้แผนงานท้ั้�ง 

5 โครงการมาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ชุุด	

ความรู้้�ใหม่่ดัังกล่่าวมีความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง

6. สรุ ปรููปแบบชุดความรู้้�ใหม่่เพ่ื่�อเตรียมความ	

พร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการ	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพและมีีความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อส่่ง

มอบงานและการเผยแพร่่ผลงานเม่ื่�อสิ้้�นสุุดปีีที่่� 1

3. กิจกรรมเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนบริหารจััดการการเตรียม	

ความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุดหมายปลายทาง	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นกลุ่่�มกิิจกรรม

ที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของโครงการใน

ข้้อ 3 ประกอบด้วย 5 ขั้�นตอนดัังนี้้�

1. ทบทวนวรรณกรรมเพ่ื่�อให้้ทราบสถานการณ์์

การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและสปาของประเทศไทย

2. สััมภาษณ์์/ประชุุมกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความ	

เชี่่�ยวชาญด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพทั้้�งในและต่่าง	

ประเทศ เพ่ื่�อหาจุุดอ่่อน จุดแข็็ง โอกาส และ อุปสรรค	

ของการท่่องเที่่�ยวของประเทศ 

3. สัั มภาษณ์์/ประชุุมกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและ	

ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจกอล์์ฟ มวย ปั่ ่�น วิ่่ �ง ส ปาล้้านนา 

สปาใต้้ เพ่ื่�อหาจุุดอ่่อน จุดแข็็ง โอกาส และอุุปสรรคของ

การท่่องเที่่�ยวเชิิงกอล์์ฟ มวย ปั่�น วิ่่�ง สปาล้้านนา สปาใต้้

4. วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููล 

สถานการณ์์ด้้านการท่่องเที่่�ยว จุดแข็็ง จุดอ่่อนของการ

ท่่องเที่่�ยวเชิิงสปาและกีีฬาในประเทศไทย ปััจจััยส่งเสริม	

และอุุปสรรคในการท่่องเที่่ �ยวเชิิงสปาและกีีฬาใน	

ประเทศไทย  กลยุุทธ์์และการประเมิินผลการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสปาและกีีฬาในประเทศไทย

5. ทำ ำ�การสรุุปรายงานข้้อมููลเพื่่�อเตรีียมจััดทำำ�	

แผนบริิหารจััดการการเตรีียมความพร้้อมประเทศไทย	

เชิิงรุุกให้้เป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ	
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ที่่�มีีคุุณภาพและมีีความยั่่�งยืืน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ข้้อมููลในงานวิิจััยมีีลัักษณะเป็็นข้้อมููลจากการ	

สัั มภาษณ์ ์และการทบทวนวรรณกรรมในเรื่ ่ � อง	

องค์์ประกอบและดำำ�เนิินการธุุรกิิจสปาและกีีฬากอล์์ฟ 	

มวยไทย ปั่ ่�นจัักรยานและวิ่่�งตามแนวคิิดปััจจััยนำำ�เข้้า 	

(input) กระบวนการ (process) ผลผลิิต  (output) 	

ผลลััพธ์์ (outcome) และผลกระทบ  (impact)

นำำ�มาวิิเคราะห์์ด้ ้วยการสรุุปเนื้้ �อหา จำ ำ�แนกและ	

จััดหมวดหมู่่�และนำำ�เสนอในรููปแบบความเรีียง ต าราง	

และรููปภาพตามความเหมาะสม

ผลการวิิจััย

ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์	

และตามผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในระยะเวลา 12 เดืือนดัังนี้้�

1. บท วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์โครงการวิิจััยทั้้�ง 	

5 โครงการ ในระยะเวลา 12 เดืือนจากข้้อมููลที่่�ได้้	

จากการกำำ�กัับ  ติิดตามการดำำ�เนิินงานของโครงการ

วิิจััยทั้้�ง 5 โครงการ ร่ ่วมกัับการสอบถามทีีมวิิจััยทั้้�ง 5 	

โครงการเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานในโครงการวิิจััย ได้้ผลการ	

ดำำ�เนิินงานตามกรอบการประเมิินโครงการด้้วยรููปแบบ 

CIPP model (Context, Input, Process, Product) 

ของ Stufflebeam& Shinkfield (2002)

2. รูปแบบชุดความรู้้�ใหม่่ในการพััฒนาและการเพิ่่�ม	

ขีีดความสามารถของธุุรกิิจสปา และการยกระดัับการ	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา กอล์์ฟ ศิ ิลปะมวยไทย ปั่ ่�นจัักรยาน 	

วิ่่�ง ในการพััฒนาประเทศไทยสู่่�การเป็็นจุุดหมายปลาย	

ทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ จากการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์	

ผลงานวิิจััยและการทบทวนเอกสารและสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ 

โดยใช้้กรอบแนวคิด “ชุุดความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกัับความสามารถ	

ในการแข่่งขัันและความยั่่�งยืืนของการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา	

และธุุรกิิจสปา (logic model)” ซ่ึ่�งได้้ผ่่านความเห็็นชอบ	

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและทีีมวิิจััยท้ั้�ง 5 โครงการในวัันที่่� 27 

เมษายน  2562 ทำ ำ�ให้้ได้้ชุุดความรู้้�ในการพััฒนาการ	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงเชิิงกีีฬาและธุุรกิิจสปาที่่�ประกอบด้้วย  6 

องค์์ประกอบ คืือ ปััจจััยภายนอก (external factors) 

ปััจจััยนำำ�เข้้า (input) กระบวนการ (process) ผลผลิิต 

(output) ผลลััพธ์์ (outcome) และผลกระทบ (impact)

3. “ร่่าง” แผนบริิหารจััดการการเตรีียมความ	

พร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุุดหมายปลายทาง	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพด้้านกีีฬาและสปา 	

จากการการทบทวนเอกสารวิิชาการและสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์	์

ต่่างๆ ร่ วมกัับการสััมภาษณ์์ผู้้�ประกอบการ นัั กวิิชาการ 

ได้้ข้้อสรุุปที่่�จะนำำ�มาใช้้ในการวางบริิการจััดการการ	

เตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุุดหมาย	

ปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ

4. การบริิหารจััดการการดำำ�เนิินการวิิจััยของ	

แผนงานการเตรียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็น

จุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ 	

จากการบริิหารจััดการการดำำ�เนิินของโครงการวิิจััยฯ 	

ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยโครงการย่่อยภายใต้้แผนงานท้ั้�งหมด 

5 โครงการ คณะผู้้�วิิจััยของโครงการแผนงานฯ ได้้ดำำ�เนิิน	

การโดยยึึดวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยทุุกข้้อ และได้้ผล	

การวิิจััยดัังกล่่าวมาข้้างต้้น (ข้้อ 1-3) อย่่างไรก็็ตามผู้้�วิิจััย

จะได้้ดำำ�เนิินการถอดบทเรีียนการบริหารจััดการโครงการ 	

การบริิหารจััดการแผนงานการเตรีียมความพร้้อม	

ประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพในการบริิหารจััดการใต้้แผนงาน

ทั้้�งหมดและจะได้้จััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือการดำำ�เนิินการบริิหาร

จััดการแผนงานวิิจััยในปีที่่� 2 กำ ำ�หนด KPI ที่่�ชี้้�วััดความ

สำำ�เร็็จตามข้ั้�นตอนการดำำ�เนิินงาน (milestone) ต่อไป

การอภิิปรายผล

จากผลการวิิจััยที่่�ได้้รัับจากการดำำ�เนิินการวิิจััยไป

แล้้วในไตรมาสที่่� 1 - 4 พบว่า

1. จากการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์โครงการวิิจััย	

ทั้้�ง 5 โครงการ รวมทั้้�งการติิดตามผลการดำำ�เนิินการ	

โครงการของท้ั้�ง 5 โครงการ พบว่ามีีการดำำ�เนิินงานตาม	

แผนที่่�ได้้วางไว้้

2. ชุ ุดความรู้้� ใหม่่ในการพััฒนาและการเพิ่่ �ม	

ขีีดความสามารถของธุุรกิิจสปา และการยกระดัับ	

การท่่องเที่่  �ยวเชิ ิงกี ีฬา กอล์ ์ฟ ศิ  ิลปะ มวยไทย 

การบริิหารจััดการแผนงานการเตรีียมความพร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุก
ให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ
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ป่ั่�นจัักรยาน วิ่่�ง ผลการวิิจััยได้้องค์์ประกอบ ปััจจััยนำำ�เข้้า 	

กระบวนการบริหารจััดการ ผลผลิิต ผลลััพธ์์ ผลกระทบ 	

ในการพััฒนาประเทศไทยสู่่�การเป็็นจุุดหมายปลายทาง	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพอย่่างยั่่�งยืืน  ได้้ดำำ�เนิินการ	

ตามแผนที่่�วางไว้้

3. “ร่่าง” แผนบริิหารจััดการการเตรีียมความ	

พร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุกให้้เป็็นจุุดหมายปลายทาง	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ ด้านกีฬาและสปา 

จากการทบทวนเอกสารวิิชาการและสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ 

ร่่วมกัับการสััมภาษณ์์ผู้้�ประกอบการ และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 	

วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์สิ่่�งแวดล้้อมภายใน จุดแข็็ง จุดอ่่อน 	

วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก โอกาส  และ	

ความท้้าทายของการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ (SWOT 

Analysis) เพื่่�อให้้เพิ่่�มขีีดความสามารถของธุุรกิิจสปา	

และยกระดัับการท่่องเที่่ �ยวเชิิงกีีฬา โดย  “ร่่าง” 

แผนบริิหารจััดการฯ จะสามารถนำำ�ไปต่่อยอดในการ	

จัั ดทำำ�แผนบริิหารจัั ดการการเตรี ียมความพร้้อม	

ประเทศไทยเชิิงรุุก ให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางการ	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ด้านกีฬาและสปาของประเทศที่่�มีี

คุุณภาพต่่อไป

ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

1. จากการติิดตามการดำำ�เนิินงานของโครงการวิิจััย	

ท้ั้�ง 5 โครงการ คณะผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลผลิิตที่่�สามารถ

นำำ�ไปสู่่�การยกระดัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและสปาของ	

ไทย  ซึ่่�งเห็็นความสมบููรณ์์ของผลผลิิตของทุุกโครงการ	

และข้้อเสนอแนะจากคณะผู้้�วิิจััยเกี่่�ยวกัับการนำำ�ผลผลิิต

ในท้ั้�ง 5 โครงการดัังกล่่าวไปใช้้ประโยชน์์ 

2. ชุ ุดความรู้้�ใหม่่ในการพััฒนาและเพิ่่�มขีีดความ	

สามารถของธุุรกิิจสปาและยกระดัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา 	

กอล์์ฟ ศิ ิลปะมวยไทย ปั่ ่�นจัักรยานและวิ่่�ง ชุ ุดความรู้้�	

ใหม่่นี้้�จะเป็็นแนวทางให้้หน่่วยงานภาครััฐ เครืือข่่าย	

ผู้้�ประกอบการและผู้้�ประกอบการนำำ�ไปพััฒนาการจััดการ	

และศัักยภาพของธุุรกิิจและสถานประกอบการของตนเอง	

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของประเทศไทยให้้เป็็นจุุดหมาย	

ปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพต่่อไป

3. ส่วน “ร่่าง” แผนบริหารจััดการการเตรียมความ	

พร้้อมประเทศไทยเชิิงรุุก ให้้เป็็นจุุดหมายปลายทาง	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ ด้านกีฬาและสปา 

จะนำำ�ไปสู่่� การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ จัั ดทำำ�แผนที่่�กลยุุทธ์ ์	

และแผนกลยุุทธ์์ในการพััฒนาและบริิหารจััดการการ	

ท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา กอล์์ฟ ศิ ิลปะมวยไทย ปั่ ่�นจัักรยาน	

และวิ่่�ง และธุุรกิิจสปาของประเทศไทยต่อไป

4. เผยแพร่่ ประชาสััมพัันธ์์ผลงานชุุดองค์์ความรู้้�	

และข้้อมููลในวงกว้้างเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสุุขภาพ

ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิจััยครั้้�งต่่อไป

1. จากการติิดตาม การวิิเคราะห์์ การให้้ข้้อเสนอแนะ	

การดำำ�เนิินงานของโครงการวิิจััยท้ั้�ง 5 โครงการ ทำำ�ให้้ได้้	

ผลผลิิตของการดำำ�เนิินการที่่�จะนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ใน	

สถานการณ์์จริ ิงที่่ � เหมาะสมกัับผู้้�จัั  ดการเชิิงกี ีฬา 	

ธุุรกิิจและสถานประกอบการต่่างๆเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การยก	

ระดัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและสปาของไทย

2. ชุ ุดความรู้้� ใหม่่ในการพััฒนาและเพิ่่ �มขีีด	

ความสามารถของธุุรกิิจสปาและยกระดัับการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงกีีฬา กอล์์ฟ ศิ ิลปะมวยไทย ปั่ ่�นจัักรยานและวิ่่�ง 	

จะสามารถใช้้เป็็นแนวทางให้้หน่่วยงานภาครััฐ เครืือข่่ายผู้้�	

ประกอบการและผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการ	

นำำ�ไปทดลองใช้้ในแต่่ละธุุรกิิจในปีต่่อไปพััฒนาเพ่ื่�อเตรียม	

ความพร้้อมของประเทศไทยให้้เป็็นจุุดหมายปลายทาง	

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพต่่อไป

3. “ร่่าง” แผนบริหารจััดการการเตรียมความพร้้อม	

ประเทศไทยเชิิงรุุก ให้้เป็็นจุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยว	

เชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ ด้ ้านกีีฬาและสปา ในปีีที่่� 1 	

ซ่ึ่�งได้้จากการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููล จุดแข็็ง จุดอ่่อน 

ผลกระทบ  โอกาส คว ามท้้าทาย  ในการบริิหารจััดการ	

การท่่องเที่่�ยวของประเทศไทยในปีีที่่� 1 จะสามารถนำำ�

ไปใช้้ในการจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวเชิิง	

สุุขภาพด้้านกีีฬาและสปาเพื่่ �อให้้ประเทศไทยเป็็น	

จุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ	

ต่่อไปในปีที่่� 2
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