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Abstract 
Entrepreneurship has become a focus of education in the 21st century due to significant 

social and economic changes. These situations are the driving force behind professional nurses 
seeking opportunities to become nursing entrepreneurs in response to the diverse health service 
needs in the private sector.  Therefore, the entrepreneurial mindset is an important skill that 
professional nurses must have to create new value in the health system sustainably.  

This article aims to present an approach to Outcome-Based Education (OBE) by designing 
an integrated 21st-century entrepreneurial skills curriculum that is aligned with program curriculum 
learning outcomes (PLOs) and course learning outcomes (CLOs), as well as proposing a backward 
design approach that covers learning objectives, assessment methods, and learning activities 
to develop learners to become “entrepreneurial nurses”  with cross-disciplinary knowledge and 
readiness for change in the modern health context. 
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บทคัดย่อ 
การเป็นผู้ประกอบการกลายเป็นจุดสนใจของวงการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและเศรษฐกิจที่ส าคัญ สถานการณ์เหล่านี้ เป็นแรงผลักดันให้พยาบาลวิชาชีพแสวงหาโอกาสการเป็น
ผู้ประกอบการด้านสุขภาพ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการการบริการด้านสุขภาพที่หลากหลายในภาคเอกชน 
ดังนั้น แนวคิดผู้ประกอบการ จึงเป็นทักษะส าคัญที่พยาบาลวิชาชีพจ าเป็นต้องมี เพ่ือสามารถสร้างคุณค่าใหม่ 
ในระบบสุขภาพอย่างยั่งยืน  

บทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอแนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE) โดยการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการทักษะการเป็นผู้ประกอบการในศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และผลการเรียนรู้ในระดับรายวิชา (CLOs) ตลอดจนเสนอแนวทางการออกแบบ
การเรียนรู้แบบย้อนกลับที่ครอบคลุมเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการประเมิน และกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถเป็น “พยาบาลผู้ประกอบการ” ที่มีความรู้ข้ามศาสตร์และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบท
สุขภาพยุคใหม ่
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บทน า 
 การเป็นผู้ประกอบการ กลายเป็นจุดสนใจของวงการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและเศรษฐกิจที่ส าคัญ ปัจจัยทางสังคม การเมือง ประชากรสูงอายุที่เพ่ิมมากขึ้น โรคเรื้อรังที่เพ่ิมขึ้น 
เทคโนโลยีขั้นสูง ความต้องการการดูแลสุขภาพที่มีคุณภาพที่สูงขึ้น ทรัพยากรที่มีจ ากัด การขาดแคลนบุคลากร
ด้านการดูแลสุขภาพ และความต้องการด้านสุขภาพที่เปลี่ยนแปลงไป (Malakoti et al., 2023; Thepna et al., 
2023) หลังจากการระบาดของโรคโคโรนา ไวรัส (COVID-19) พบว่า พยาบาลซึ่งเป็นบุคลากรด่านหน้าของการ
ให้บริการด้านการดูแลสุขภาพ เกิดความเหนื่อยหน่าย มีอาการหมดไฟ (burnout) และมีความตั้งใจที่จะลาออก
จากโรงพยาบาลภายในหนึ่งปี (de Cordova et al., 2022) สถานการณ์เหล่านี้ เป็นแรงผลักดันให้พยาบาลหลาย
คน แสวงหาโอกาสการเป็นผู้ประกอบการด้านสุขภาพ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการการบริการด้านสุขภาพที่
หลากหลายในภาคเอกชน ซึ่งครอบคลุมถึงการศึกษา การวิจัย การบริหาร หรือการให้ค าปรึกษา (Copelli et al., 
2022; Rosario-Sim et al., 2022)  
 จากผลการส ารวจผู้ประกอบการในสาขาพยาบาลเทียบกับวิชาชีพด้านสุขภาพอ่ืน  ๆ พบว่า พยาบาลมี
สัดส่วนเพียงร้อยละ 6 ของผู้ประกอบการเมื่อเทียบกับอาชีพด้านสุขภาพอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ และนักกายภาพบ าบัด 
(Rahmanianaraki et al., 2024) ผลการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับอุปสรรคในการเป็นผู้ประกอบการพบว่า 
พยาบาลมีความกลัวในการประกอบอาชีพอิสระ เนื่องจากการขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการเป็น
ผู้ประกอบการ (Silva et al., 2023) เมื่อวิเคราะห์อุปสรรคด้านการศึกษาเกี่ยวกับการเป็นพยาบาลผู้ประกอบการ
ด้านสุขภาพพบว่า ยังขาดหลักสูตรที่สนับสนุนทักษะผู้ประกอบการ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตส่วนใหญ่  
ยังเน้นการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านคลินิกและการปฏิบัติการดูแลผู้ป่วยตามแนวทางมาตรฐาน โดยขาดเนื้อหาที่
เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการ เช่น การบริหารจัดการ การตลาด และการพัฒนานวัตกรรม (Malakoti et 
al., 2023; Sarnkhaowkhom et al., 2022) ซึ่งถือเป็นทักษะที่ส าคัญต่อการสร้างธุรกิจสุขภาพในโลกปัจจุบัน 
จากการศึกษาของ ราห์มาเนียนารากี และคณะ (Rahmanianaraki et al., 2024) พบว่า สถาบันการศึกษา
พยาบาลหลายแห่งในประเทศสหรัฐอเมริกา จัดหลักสูตรการสอนเกี่ยวกับผู้ประกอบการน้อยกว่าร้อยละ 5 ของ
หลักสูตร ท าให้นักศึกษาพยาบาลไม่มีความมั่นใจในการเริ่มต้นธุรกิจของตนเอง  
 นอกจากนี้ ทัศนคติแบบดั้งเดิมของระบบการศึกษา พยาบาลยังคงถูกหล่อหลอมด้วยกรอบความคิดที่เน้น
ความปลอดภัย ความมั่นคง และการปฏิบัติตามระเบียบวิชาชีพ มากกว่าการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้าง
นวัตกรรม (Malakoti et al., 2023) ทัศนคติดังกล่าวส่งผลให้ผู้เรียนรู้สึกว่า “การเป็นเจ้าของธุรกิจ” เป็นเรื่องไกลตัว
และไม่ใช่เส้นทางอาชีพที่เหมาะสม ประกอบกับ การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านผู้ประกอบการหรือ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ ท าให้การถ่ายทอดความรู้และทักษะด้านนี้ให้กับ
นักศึกษาเป็นไปอย่างจ ากัด (Malakoti et al., 2023; Thepna et al., 2023) ส่งผลต่อการเรียนรู้ในห้องเรียน 
ไม่สามารถสะท้อนความเป็นจริงของโลกธุรกิจได้อย่างแท้จริง อุปสรรคอีกประการหนึ่ง คือ การขาดความร่วมมือ
ข้ามศาสตร์การสร้างธุรกิจสุขภาพยุคใหม่ ซึ่งต้องอาศัยความรู้จากหลากหลายศาสตร์ เช่น การออกแบบบริการ 
(service design) เทคโนโลยีสารสนเทศ การเงิน และกฎหมายธุรกิจ ซึ่งมักไม่ถูกรวมไว้ในหลักสูตรพยาบาล-
ศาสตรบัณฑิตแบบดั้งเดิม (Haverkamp et al., 2020) การขาดเวทีความร่วมมือข้ามคณะระหว่างพยาบาลกับ
สาขาอ่ืน เช่น วิศวกรรม หรือบริหารธุรกิจ ท าให้ขาดโอกาสในการคิดเชิงนวัตกรรมแบบองค์รวม  
 แม้ว่าพยาบาลจะมีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการด้านสุขภาพ แต่ระบบการศึกษาที่เน้นเพียงวิชาชีพ
ทางคลินิกโดยปราศจากการบูรณาการทักษะธุรกิจ ยังคงเป็นอุปสรรคส าคัญ การพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย 
ครูผู้สอนที่มีความรู้รอบด้าน และการสร้างเวทีนวัตกรรมร่วมกับศาสตร์อ่ืน ๆ จะเป็นทางออกที่ช่วยเปิดเส้นทาง
ใหม่ให้พยาบาลสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจได้อย่างมั่นใจและยั่งยืน ในศตวรรษที่ 21 ที่ระบบสุขภาพทั่วโลกก าลัง 
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เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลให้วิชาชีพพยาบาลต้องปรับตัวให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของประชาชน  

ดังนั้น แนวคิดเรื่อง “ผู้ประกอบการ” (Entrepreneur) จึงถูกหยิบยกขึ้นมาเป็นทักษะส าคัญที่พยาบาล
จ าเป็นต้องมี เพ่ือให้สามารถสร้างคุณค่าใหม่ในระบบสุขภาพอย่างยั่งยืน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการให้ครอบคลุมถึงความสามารถที่หลากหลาย เช่น การวิจัย การวิเคราะห์ การสื่อสาร ความคิด
สร้างสรรค์ การสร้างเครือข่าย ความรู้ทางการเงิน ความเป็นผู้น า การเจรจา และการจัดการ  จึงเป็นสิ่งส าคัญ 
(Malakoti et al., 2023) บทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เพ่ือพัฒนาให้พยาบาลสามารถเป็นผู้ประกอบการด้านสุขภาพได้อย่างมีคุณภาพ   

ความหมายของผู้ประกอบการ 
ผู้ประกอบการ คือ บุคคลที่สามารถมองเห็นโอกาสทางธุรกิจจากสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้น มีความ

กล้าริเริ่มและพร้อมรับความเสี่ยง โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดหรือสังคม (Hisrich et al., 2020) ดรักเกอร์ (Drucker, 1985) กล่าวว่า 
“ผู้ประกอบการ คือ ผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลงและใช้ประโยชน์ให้เป็นโอกาส” ซึ่งสะท้อนถึงมุมมองที่เน้นการ
สร้างคุณค่าในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(OECD, 2001) ยังนิยามผู้ประกอบการว่า เป็นผู้ที่มีความสามารถในการระบุโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ และสามารถ
จัดสรรทรัพยากรเพ่ือใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้นอย่างยั่งยืน เมื่อน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้กับวิชาชีพพยาบาล จึง
เกิดเป็นบทบาทของ “พยาบาลผู้ประกอบการ” (Nurse Entrepreneur) ซึ่งมีลักษณะเฉพาะที่ผสมผสานความรู้
ด้านการพยาบาลกับแนวคิดธุรกิจ 

พยาบาลผู้ประกอบการ คือ พยาบาลผู้ที่สามารถมองเห็นปัญหาหรือความต้องการของผู้ป่วย/สังคมเป็น
โอกาสในการพัฒนานวัตกรรมด้านสุขภาพ เช่น การจัดตั้งคลินิกเฉพาะทาง การพัฒนาแอปพลิเคชันสุขภาพ การ
ผลิตอุปกรณ์ดูแลผู้ป่วย หรือแม้แต่การให้บริการอบรมและปรึกษาด้านสุขภาพ (Colichi et al., 2019) สิ่งส าคัญ
ของพยาบาลผู้ประกอบการ คือ การใช้ความรู้ความสามารถทางการพยาบาลเป็นฐานในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดย
มุ่งเน้นทั้ง คุณค่า (value) และความยั่งยืน (sustainability) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดผู้ประกอบการสมัยใหม่ที่ไม่
เพียงมุ่งผลก าไร แต่ยังรวมถึงผลกระทบทางสังคมและคุณภาพชีวิต (OECD, 2001) ในประเทศไทย แนวคิด 
“พยาบาลผู้ประกอบการ” ยังอยู่ในช่วงของการพัฒนา โดยมีการผลักดันให้พยาบาลรุ่นใหม่มี “ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ” (Entrepreneurial Skills) เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 (Thailand 
Nursing and Midwifery Council, 2020) 

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการในศตวรรษที่ 21 
ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความต้องการที่

หลากหลายจากผู้บริโภค แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการไม่ได้จ ากัดอยู่แค่การสร้างธุรกิจเท่านั้น แต่ยังหมายถึง 
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ ปรับตัว และสร้างคุณค่าใหม่ในทุกบริบทของอาชีพและชีวิต (OECD, 2018) 
การจัดการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต นอกจากพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
หลักของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านการพยาบาล ตามที่สภาการพยาบาลก าหนดแล้ว (Thailand 
Nursing and Midwifery Council, 2020) ยังต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการด้วย ซึ่งผู้เขียน
ได้ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้  
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1. การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา (Critical Thinking & Problem Solving): สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์และแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Herlinawati et al., 2024; Kennedy & Sundberg, 2025; 
Lamb et al., 2017) 

2. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & Innovation): มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์
และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ (Herlinawati et al., 2024; Kennedy & Sundberg, 2025; Lamb et al., 2017) 

3. การสื่อสารและการท างานร่วมกัน (Communication & Collaboration): สามารถสื่อสารและท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Herlinawati et al., 2024; Kennedy & Sundberg, 2025; Lamb et al., 
2017) 

4. การรู้เท่าทันเทคโนโลยี (Digital Literacy): มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ในการปฏิบัติงาน (Kennedy & Sundberg, 2025; Lamb et al., 2017) 

5. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Adaptability & Resilience): สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
สถานการณ์ที่หลากหลายได้ (Conduah & Essiaw, 2022; Lamb et al., 2017; Montoro-Fernández et al., 
2022) 

6. ภาวะผู้น าและจริยธรรม (Leadership & Ethics): มีภาวะผู้น าและยึดมั่นในจริยธรรมวิชาชีพ (Britchenko, 
et al., 2018; Ngigi et al., 2018)  

7. การจัดการทางการเงิน (Financial Literacy): มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการทางการเงิน (Culebro- 
Martínez et al., 2024)  

8. การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning): มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (El Mawas 
& Muntean, 2018; Ibrahim et al., 2022)  

แนวคิดการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีในประเทศไทย 
การจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยเฉพาะระดับปริญญาตรี ได้มีการปรับเปลี่ยน

ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแนวโน้มการศึกษาระดับโลก เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 แนวคิดการจัดการเรียนการสอนจึง
มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และทักษะชีวิต (Office of the Permanent 
Secretary, Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation, 2020) แนวคิดส าคัญในการจัด 
การเรียนการสอนระดับปริญญาตรี มีดังนี ้

1. การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-Based Education: OBE) แนวคิดนี้มุ่งเน้นที่ "ผลลัพธ์การเรียนรู้" 
(Learning Outcomes) ที่ผู้เรียนควรบรรลุเมื่อส าเร็จการศึกษา ดังนั้นการออกแบบหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอน และการประเมินผลจึงถูกก าหนดให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ เหล่านั้น (Sinthuwongsanont & Boonkong- 
saen, 2022) ซึ่งช่วยให้การเรียนการสอนมีความเป็นระบบและสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างชัดเจน 

2. การเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered Approach) เป็นแนวคิดที่เน้นบทบาทของ
ผู้เรียนมากกว่าผู้สอน โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และแก้ปัญหา ผู้สอนท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Saengkrai, 
2016) 

3. การเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning) เน้นการเชื่อมโยงความรู้ระหว่างสาขาวิชาและบริบท
จริง เช่น การบูรณาการวิชาพ้ืนฐานกับวิชาชีพ การเรียนรู้จากชุมชน หรือการเรียนรู้แบบสหวิทยาการ ซึ่งช่วยให้
ผู้เรียนเห็นความสัมพันธ์ของเนื้อหากับชีวิตจริง (Chanchang, 2020) 
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4. การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ (Technology-Enhanced Learning) การจัดการเรียนการสอนในยุค

ปัจจุบันต้องผสานการใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบ LMS สื่อดิจิทัล หรือแอปพลิเคชันการเรียนรู้ออนไลน์ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ และเข้าถึงข้อมูลได้หลากหลาย (TDRI, 2023) 

5. การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) การเรียนการสอนต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพในยุคใหม่ เช่น การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การท างานร่วมกัน การ
ใช้เทคโนโลยี และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Avdiu et al., 2025) 

นอกจากที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า แนวคิดการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีในประเทศไทยมุ่งสู่การ
พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะรอบด้าน โดยผสมผสานความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การใช้ชีวิต และท างานในโลกยุคใหม่อย่างมีคุณภาพ แนวคิดที่หลากหลายเหล่านี้ควรถูกน ามาปรับใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถาบันและสาขาวิชา 

การออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้เป็นผู้ประกอบการ 
การเปลี่ยนแปลงของระบบสุขภาพและความท้าทายในศตวรรษที่ 21 ท าให้บทบาทของพยาบาลต้องขยาย

ไปสู่การเป็น "พยาบาลผู้ประกอบการ" ที่สามารถใช้ความรู้ด้านสุขภาพเพ่ือสร้างคุณค่าใหม่ผ่านนวัตกรรม บริการ 
และกิจกรรมทางธุรกิจ การพัฒนานักศึกษาพยาบาลให้มีศักยภาพในบทบาทนี้ จ าเป็นต้องมีการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับแนวคิดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (OBE) และทักษะผู้ประกอบการในศตวรรษที่ 
21 ดังนี้ 

1. การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านผู้ประกอบการอย่างชัดเจน: หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตควรระบุ 
"ผลลัพธ์การเรียนรู้" ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ เช่น ความสามารถในการวิเคราะห์ ปัญหาสุขภาพ 
และสร้างแนวทางแก้ไขในรูปแบบนวัตกรรมหรือบริการสุขภาพ การก าหนดผลลัพธ์ชัดเจนจะช่วยก าหนดเนื้อหา 
วิธีสอน และการประเมินให้สอดคล้องผลลัพธ์การเรียนรู้ (Sinthuwongsanont & Boonkongsaen, 2022) 

2. การบูรณาการทักษะผู้ประกอบการในรายวิชาหลักและรายวิชาเลือก: ควรส่งเสริมการบูรณาการทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และภาวะผู้น า เข้าไปในรายวิชาต่าง ๆ 
ของหลักสูตรอย่างเป็นระบบ (Trilling & Fadel, 2009; World Economic Forum, 2020) เช่น รายวิชา “การ
พยาบาลและการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน” อาจบูรณาการโครงการบริการสุขภาพเชิงนวัตกรรม โดยให้
นักศึกษาออกแบบและบริหารโครงการจริง เช่น โครงการพัฒนานวัตกรรมบริการสุขภาพผู้ป่วยโรคความดันโลหิต
สูงในชุมชน เป็นต้น 

3. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ (Experiential Learning): แนวทางการเรียนรู้แบบ Problem-
based Learning (PBL), Project-based Learning และ Simulation ควรถูกน ามาใช้เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ
ให้นักศึกษาได้ฝึกคิด วางแผน จัดการ และสะท้อนประสบการณ์การเรียนรู้จริง (Neck et al., 2014; UNESCO, 
2016) เช่น ก าหนดให้ผู้เรียนจัดท าโครงงานแผนธุรกิจด้านสุขภาพ ในวิชาผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล เป็นต้น 

4. การประเมินผลที่สอดคล้องกับทักษะผู้ประกอบการ:การประเมินผลควรมุ่งวัดสมรรถนะเชิงพฤติกรรม 
เช่น การพัฒนาแผนธุรกิจ การน าเสนอโครงการนวัตกรรม หรือการออกแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (prototype) 
มากกว่าการสอบแบบปรนัยเพียงอย่างเดียว 

5. การส่งเสริมวัฒนธรรมของผู้ประกอบการในสถาบันการศึกษา: ควรมีการสร้าง “พ้ืนที่นวัตกรรม” หรือ 
“Health Innovation Lab” ที่ส่งเสริมให้นักศึกษาร่วมคิด ร่วมทดลอง และร่วมเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
เช่น ผู้ประกอบการด้านสุขภาพรุ่นใหม่ พยาบาลนวัตกร หรือสตาร์ทอัพสายสุขภาพ 
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บทความนี้ ผู้เขียนใช้การออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) (Wiggins & McTighe, 
1998) เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Identify Desired Results) โดยผู้สอนระบุความรู้ความสามารถ สมรรถนะที่ส าคัญ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการในศตวรรษที่ 21 และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวังของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (PLOs) (Praboromarajchanok Institute, 2022) รวมทั้งตัวอย่าง 
ผลการเรียนรู้ในระดับรายวิชา (CLOs) ที่มีความสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 2) ก าหนด
หลักฐานและวิธีวัดประเมินผลการเรียนรู้ (Determine Acceptable Evidence) ระบุเครื่องมือที่ใช้วัดประเมินผล
และวิธีการวัดประเมินผล และ 3) วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Plan Learning Experiences and 
Instruction) ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 แนวทางการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ
ในศตวรรษท่ี 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ในศตวรรษที ่21 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
คาดหวัง (PLOs) และผล

การเรียนรู้ในระดับ
รายวิชา  (CLOs) 

ก าหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 

การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ

ผู้ประกอบการ 

1.  การคิดเชิงวิพากษ์และ
การแก้ปัญหา (Critical 
Thinking & Problem 
Solving) 

PLOs4: แสดงออกถึง
ทักษะการคิดขั้นสูง ในการ
ตัดสินใจแก้ปญัหาการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและ
สร้างสรรค ์
CLOs: Entrepreneurship 
“ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์
และเสนอวิธีแก้ไขปัญหา
ทางธุรกิจ/นวัตกรรมใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนได้ 
โดยใช้กระบวนการคิดเชิง
วิพากษ์ การตัดสินใจอยา่ง
มีเหตผุล และแนวทางเชิง
สร้างสรรค์” 

-  ประเมินความสามารถ
ในการคิดและการ
แก้ปัญหา 

- ประเมินการวิเคราะห์
กรณีศึกษา 

- ประเมินตนเองโดยการ
สะท้อนคิด (Reflection) 

 

- การเรยีนรู้แบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem- Based 
Learning: PBL) เช่น  
ธุรกิจด้านสุขภาพเพื่อ
รองรับปัญหาสังคม
ผู้สูงอาย ุ

- การเรยีนรู้แบบ
โครงการ (Project-
Based Learning: 
PjBL) เช่น จัดท า
โครงการนวัตกรรมเพื่อ
สุขภาพผูสู้งอาย ุ

- การเรยีนรู้แบบ
อภิปรายกรณีศึกษา 
(Case-Based  

ขั้นตอนที่ 1 

ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู ้
(Identify Desired Results) 

ขั้นตอนที่ 2 
ก าหนดวิธีวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

(Determine Acceptable Evidence) 

ขั้นตอนที่ 3 
วางแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้

(Plan Learning Experiences and 
Instruction) 
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ในศตวรรษท่ี 21 (ต่อ) 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ในศตวรรษที ่21 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
คาดหวัง (PLOs) และผล

การเรียนรู้ในระดับ
รายวิชา  (CLOs) 

ก าหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการ 

        Discussion) ธุรกิจด้าน
สุขภาพ 

- การใช้กรณีศึกษา 
(Case-Based 
Learning) ธุรกจิด้าน
สุขภาพ 

2.  ความคิดสร้างสรรค์และ 
นวัตกรรม (Creativity & 
Innovation) 

PLOs5: ประยุกต์ความรู้
ระเบียบวิธีวิจยัในการ
ปฏิบัติการพยาบาล และ
การผดุงครรภ์ และร่วม
ออกแบบหรือพัฒนา
นวัตกรรมการดูแลสุขภาพ 
CLOs: Entrepreneurship 
“ผู้เรียนสามารถประยุกต์
ความรู้และกระบวนการ 
วิจัยในการออกแบบหรือ
พัฒนานวัตกรรมการดูแล
สุขภาพท่ีตอบสนองต่อ
ปัญหาและความต้องการ
ของผู้รับบริการ” 

- ประเมินความสามารถใน
การคิดสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบนวัตกรรมเพื่อ
แก้ไขปัญหาสุขภาพ 

- การน าเสนอนวัตกรรม 

- การเรยีนรู้แบบโครงการ 
(Project-Based 
Learning: PjBL) เช่น 
โครงการวิจัยนวตักรรม
การพยาบาล 

- การใช้กระบวนการ
ออกแบบเชิงความคิด 
(Design Thinking) เช่น 
การออกแบบนวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาสุขภาพ
ผ่านกระบวนการวิจัย 

3.  การสื่อสารและการ
ท างานร่วมกัน 
(Communication & 
Collaboration) 

PLOs7: ใช้ภาษาในการ
สื่อสารได้อย่างเหมาะสม
และเป็นสากล 
CLOs: Entrepreneurship
“ผู้เรียนสามารถใช้ภาษา
และเครื่องมือการสื่อสาร
ได้อย่างเหมาะสม เป็น
สากล และมีประสิทธิภาพ 
เพื่อการท างานร่วมกับ
บุคคลและทีมสหวิชาชีพ
ทั้งในบริบทสุขภาพและ
บริบทของผู้ประกอบการ” 

- ประเมินความสามารถใน
การน าเสนอผลงาน 
(ความชัดเจนของการ
สื่อสาร การฟังและการ
ตอบสนอง) 

- การมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

- การประเมินแบบเพื่อน
ประเมินเพื่อน (Peer 
Assessment) 

- ประเมินตนเองโดยการ
สะท้อนคิด (Reflection) 

-   การสรุปความรู้หลังการ  
  เรียนรู้ (Learning Log) 

- การเรยีนรู้แบบอภิปราย
กรณีศึกษา (Case-
Based Discussion) 
เช่น กรณีศึกษาคลินิก
สุขภาพส าหรับผู้สูงอาย ุ

- การใช้บทบาทสมมติ 
(Role-Playing) เช่น 
การสื่อสารกับผู้สูงอายุ 
และญาติในบทบาท
ผู้ประกอบการศูนยด์ูแล
สุขภาพส าหรับผู้สูงอาย ุ
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ตารางท่ี 1 แนวทางการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ
ในศตวรรษท่ี 21 (ต่อ) 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ในศตวรรษที ่21 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
คาดหวัง (PLOs) และผล

การเรียนรู้ในระดับ
รายวิชา  (CLOs) 

ก าหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ 

4.  การรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
(Digital Literacy) 

PLOs8: ใช้สื่อ สารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทลั ที่
เหมาะสมในการเรียนรู้
และปฏิบตัิการพยาบาล
และการผดุงครรภ ์
CLOs: Entrepreneurship 
“ผู้เรียนสามารถเลือกใช้
สื่อ สารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทลัได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อเสรมิสร้าง
การเรยีนรู้ การวเิคราะห์
ข้อมูล การออกแบบ
นวัตกรรมสุขภาพ และการ
สื่อสารทางวิชาชีพได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ” 

- การประเมินผ่านแฟ้ม
สะสมงานดิจิทลั (Digital 
Portfolio) 

- ประเมินตนเองโดยการ
สะท้อนคิด (Reflection) 

- การสรุปความรู้หลังการ
เรียนรู้ (Learning Log) 

- การเรยีนรู้ผา่นโครงการ
ดิจิทัล (Digital Project-
Based Learning) ในวิชา
ผู้ประกอบการในยุคดจิิทัล 

- การเรยีนรู้แบบ Flipped 
Classroom เช่น ให้ผู้เรียน
ออกแบบนวัตกรรมสุขภาพ
ส าหรับผู้สูงอายุและน าเสนอ
โครงการในช้ันเรยีน 

5.  ความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว (Adaptability 
& Resilience) 

PLOs10: ประยุกต์แนวคิด
การเป็นผูป้ระกอบการ
ด้านสุขภาพในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม  
CLOs: Entrepreneurship 
“ผู้เรียนสามารถประยุกต์
แนวคิดการเป็น
ผู้ประกอบการด้านสุขภาพ
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีความ
ยืดหยุ่นทางความคดิ 
ปรับตัวต่อบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง และสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้
ข้อจ ากัดหรือภาวะวิกฤต” 

- การสะท้อนการเรยีนรู้
“Resilience 
Journaling” 

- ประเมินตนเองโดยการ
สะท้อนคิด (Reflection) 

- การเรยีนรู้แบบโครงการ 
(Project-Based Learning: 
PjBL) เช่น โครงงานแผน
ธุรกิจเพื่อสุขภาพ 

- การใช้กระบวนการออกแบบ
เชิงความคิด (Design 
Thinking) เช่น การ
ออกแบบนวัตกรรมเพื่อแก้ไข
ปัญหาสุขภาพ 

- การเรยีนรู้จากสถานการณ์
จริง (Experiential 
Learning) เช่น ก าหนดให้
ผู้เรยีนจัดท าโครงงานแผน
ธุรกิจด้านสุขภาพ ในวิชา
ผู้ประกอบการในยุคดจิิทัล 

-  การเรียนรู้แบบ    
 อภิปรายกรณีศึกษา    
 (Case-Based  
 Discussion) ธุรกิจ 
ด้านสุขภาพ 
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ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ในศตวรรษที ่21 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
คาดหวัง (PLOs) และผล

การเรียนรู้ในระดับ
รายวิชา  (CLOs) 

ก าหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 

การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ

ผู้ประกอบการ 

6. ภาวะผู้น าและจริยธรรม 
(Leadership & Ethics) 

PLOs6: แสดงออกถึงการ
มีภาวะผู้น าและสามารถ
บริหารจดัการสุขภาวะ
ชุมชน 
CLOs: Entrepreneurship 
 “ผู้เรียนสามารถระบุ
ปัญหาและความต้องการ 

ด้านสุขภาวะของชุมชน
และประยุกต์ใช้แนวคิด
ผู้ประกอบการเพื่อ
ออกแบบนวัตกรรมการ
บริการสุขภาพและบริหาร
จัดการโครงการ โดย
ค านึงถึงบริบททาง
วัฒนธรรม จรยิธรรม และ
ความหลากหลายของ
ชุมชน” 

- แบบประเมินภาวะผู้น า
และจริยธรรมใน
สถานการณ์จ าลอง 
- ประเมินตนเองโดยการ

สะท้อนคิด (Reflection) 
- การประเมินแบบเพื่อน

ประเมินเพื่อน (Peer 
Assessment) 

- การเรยีนรู้แบบอภิปราย
กรณีศึกษา (Case-
Based Discussion) ใน
ประเด็นเรื่องปัญหาและ
ความต้องการด้านสุข
ภาวะของชุมชน 

- การใช้บทบาทสมมติ 
(Role-Playing) เช่น 
การแสดงบทบาท
ผู้ประกอบการศูนยด์ูแล
สุขภาพส าหรับผู้สูงอายุ
ในชุมชน  

- สถานการณ์จ าลอง  
(Simulation Based 
Learning) ปัญหาและ
ความต้องการด้านสุข
ภาวะของชุมชนสูงอายุ 

  

7. การจัดการทางการเงิน 
(Financial Literacy) 

PLOs10: ประยุกต์แนวคิด
การเป็นผูป้ระกอบการ
ด้านสุขภาพในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม 
CLOs: Entrepreneurship 
“ผู้เรียนสามารถประยุกต์
แนวคิดด้านการจัดการทาง
การเงินเพื่อวางแผนและ
บริหารโครงการหรือ
นวัตกรรมด้านสุขภาพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมและยั่งยืน” 
 

- การวิเคราะห์
งบประมาณ และจัดท า
แผนทรัพยากร 

- ประเมินตนเองโดยการ
สะท้อนคิด (Reflection) 

- สถานการณ์จ าลอง
(Simulation Based 
Learning) การ
วางแผนด าเนินธุรกจิ
เกี่ยวกับศูนย์ดูแล
ผู้สูงอาย ุ

- การใช้บทบาทสมมติ 
(Role-Playing) เรื่อง
ความล้มเหลวในการ
ด าเนินธุรกิจศูนย์ดูแล
ผู้สูงอาย ุ

- การเรยีนรู้แบบ  
Flipped Classroom 
เช่น ให้ผู้เรียน
ออกแบบนแผนธุรกิจ 
ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุและ
น าเสนอในช้ันเรียน 
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ตารางท่ี 1 แนวทางการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ
ในศตวรรษท่ี 21 (ต่อ) 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ในศตวรรษที ่21 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
คาดหวัง (PLOs) และผล

การเรียนรู้ในระดับ
รายวิชา  (CLOs) 

ก าหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 

การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ

ผู้ประกอบการ 

 CLOs: Entrepreneurship 
“ผู้เรียนสามารถแสวงหา 
พัฒนา และประยุกต์
ความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ที่
หลากหลาย เพื่อพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องใน
บทบาทของผู้ประกอบการ
ด้านสุขภาพ และสามารถ
น าความรู้นั้นไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง” 

 - การเรยีนรู้แบบ
โครงการ (Project-
Based Learning: 
PjBL) เช่น โครงงาน
แผนธุรกิจเพื่อสุขภาพ
ส าหรับผู้สูงอาย ุ

8. การเรียนรู้ตลอดชีวิต
(Lifelong Learning) 

- การเขียนแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (IDP)  

- การประเมินผ่านแฟ้ม
สะสมงานดิจิทลั (Digital 
Portfolio) 

- การสรุปความรู้หลังการ
เรียนรู้ (Learning Log) 

- การเรยีนรู้แบบน า
ตนเอง (Self-
Directed Learning: 
SDL) เรื่องการ
วางแผนพัฒนาตนเอง
ในบทบาท
ผู้ประกอบการด้าน
สุขภาพ 

 

จากตารางที ่1 แนวทางการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ประกอบการในศตวรรษที่ 
21 จะเห็นได้ว่าผู้สอนสามารถเลือกกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมกับสาระส าคัญของรายวิชา การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ประกอบการตามบริบทของรายวิชา และความสนใจของผู้เรียน บริบทสถานศึกษาหรือ
สถานการณ์สังคม เศรษฐกิจในปัจจุบัน สิ่งส าคัญ คือ ผู้สอนต้องมีการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร (PLOs) และรายวิชา (CLOs) มีความรู้ในเนื้อหา รวมทั้งการเตรียมการเรียนการสอนเพ่ืออ านวยความ
สะดวกแก่ผู้เรียน ตลอดจนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับผลการเรียนรู้รายวิชา ซึ่งควรใช้วิธีการที่
หลากหลายในการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งแบบรายบุคคลและกลุ่มในรูปแบบการเขียนรายงาน การน าเสนอ 
รวมทั้งภาคปฏิบัติ ตามการจัดการเรียนการศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์ (OBE)  
 

บทสรุป 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการด้านสุขภาพ ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ท่ามกลางบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และระบบสุขภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลให้วิชาชีพพยาบาลต้องปรับตัว และแสวงหาแนวทางใหม่ในการสร้างคุณค่าให้กับผู้รับบริการ 
โดยเฉพาะการก้าวสู่บทบาท “พยาบาลผู้ประกอบการ” ซึ่งต้องอาศัยทั้งความรู้วิชาชีพและทักษะข้ามศาสตร์ที่
หลากหลาย ซึ่งทักษะดังกล่าว ไม่ได้จ ากัดอยู่แค่การเริ่มต้นธุรกิจแต่รวมถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมี
วิจารณญาณ การสร้างสรรค์นวัตกรรม การสื่อสารและท างานร่วมกับผู้อื่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การปรับตัวต่อ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น า การบริหารจัดการทางการเงิน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ทั้งนี้ ผู้เขียนเสนอแนวทางการออกแบบการเรียนการสอนโดยใช้แนวคิด Outcome-Based Education 
(OBE) และการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) และระดับรายวิชา (CLOs) อย่างชัดเจน การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ 
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ผู้เรียนและการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะจริง นอกจากนี้ บทความยังเสนอให้สถาบันการศึกษาปรับแนว
ทางการสอนโดย 1) ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านผู้ประกอบการอย่างชัดเจน 2) บูรณาการทักษะผู้ประกอบการ
ในรายวิชาหลักและรายวิชาเลือก 3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เช่น จัดท าโครงงานแผนธุรกิจด้าน
สุขภาพ 4) การประเมินผลที่สอดคล้องกับทักษะผู้ประกอบการ เช่น การน าเสนอนวัตกรรมด้านสุขภาพ 5) การ
ส่งเสริมวัฒนธรรมของผู้ประกอบการในสถาบันการศึกษา โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญผู้ประกอบการ
ภายนอก เป็นต้น ซึ่งแนวทางการสอนดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้ มีความมั่นใจในการเริ่มต้นธุรกิจ ช่วย
พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ได้เป็นอย่างด ี
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