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บทคัดย่อ

	 เนื่องจากปัจจุบันนี้มีการขาดแคลนพยาบาลเกิดขึ้นทั่วโลก  จากสาเหตุหนึ่งคือ การมีอาจารย์

พยาบาลไม่เพียงพอต่อการผลิตพยาบาล บทความนี้จึงต้องการเชิญชวนให้พยาบาลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมให้เปลีย่นมาเป็นอาจารย์พยาบาล  โดยให้ข้อคดิทีเ่กีย่วกบัลักษณะงานของอาจารย์พยาบาล

และการเตรยีมตวัเพือ่ท�ำงานเป็นอาจารย์พยาบาล  รวมท้ังแนะน�ำให้เหน็ถึงสภาพการของการศกึษา

พยาบาลในยคุปัจจุบนัทีจ่ะมผีลกระทบโดยตรงต่อการท�ำงานของอาจารย์พยาบาล  ซึง่เป็นการผลติ

คนเพ่ือออกไปประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องกับชีวิตและความปลอดภัยของมนุษย์ ทั้งนี้เพ่ือช่วยให้

พยาบาลท่ีประสงค์จะมาเป็นอาจารย์พยาบาลได้มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ 

มากยิ่งขึ้น

ค�ำส�ำคัญ:  อาจารย์พยาบาล  สมรรถนะส่วนบุคคล

Abstract

	  Today’s global nursing shortage is critical due to insufficient nursing faculty 

members to produce nurses. This article aims to invite qualified registered nurses to 

be nursing faculty member by providing notions related work characteristics for 

faculty member position and preparation to work as a faculty member. In addition, 

situations in nursing education also are recommended. It has direct impact on the 

job of faculty members because it involves with producing nurses whose their jobs 

are related to human lives and safety. It would be helpful for registered nurses to 

make a good and critical decision to become a nursing faculty member. 

Key words:   Nursing faculty, Personal competency



Nursing Faculty: Challenging the Personal Competency

215Nursing Journal Volume 42 Supplement November 2015

บทน�ำ

	 ขณะเป็นเด็กผูห้ญงิเลก็ๆ มกัถูกผูใ้หญ่ถามว่าโตขึน้

หนูจะเป็นอะไร ค�ำตอบที่พบได้เสมอคือ จะเป็น  

“คณุคร”ู หรอืไม่กจ็ะเป็น “คณุพยาบาล” เพราะทัง้สอง

อาชพีนีเ้ป็นอาชีพทีเ่ดก็ผู้หญงิรูจ้กัดมีาตัง้แต่เลก็  แต่เม่ือ

เติบโตขึ้นและได้มีโอกาสน�ำอาชีพทั้งสองนี้มาผสมผสาน

กันจะพบความลงตัวอย ่างพอดีในอาชีพการเป ็น 

“อาจารย์พยาบาล” ซ่ึงอาจเป็นท่ีมาของการตั้งความ

ใฝ่ฝันของผูท้ีเ่ข้ามาเรยีนวชิาชพีการพยาบาลหลายๆ คน

ที่จะด�ำเนินอาชีพทั้งสองอย่างนี้ให้ประสบผลส�ำเร็จ

	 เมื่อมีโอกาสได้เข้ามาเรียนการพยาบาล จะพบว่า

ผู้ที่รักการเป็นพยาบาลจะรู้สึกภูมิใจทุกครั้งท่ีมีผู้ถามว่า

ท�ำงานอะไร เพราะจะได้ตอบอย่างภาคภูมิใจว่าท�ำงาน

เป็น “พยาบาล” แต่ก็อาจรู้สึกช็อกได้เมื่อเจอกับค�ำถาม

ทีส่ดุพสิดารเมือ่จะมาเป็นอาจารย์พยาบาลว่า คณุจะเลิก

อาชีพพยาบาลแล้วหรือ? เพราะคนส่วนใหญ่จะรู้จัก

พยาบาลในรูปแบบของการท�ำงานในโรงพยาบาลเป็น

ส�ำคัญ ที่ต้องแต่งกายด้วยยูนิฟอร์มสีขาว คล้องหูฟัง 

(stethoscope) ไว้รอบคอและตดิป้ายชือ่พยาบาลเท่านัน้   

และท�ำงานหลกัคอื การดแูลผูป่้วยโดยผลดัเปล่ียนเวรกนั

ตลอดเวลา 24 ช่ัวโมง สังคมจึงไม่เข้าใจว่างานการ

พยาบาลยังมีอีกหลากหลายสาขา (specialties) และ

งานการเป็นอาจารย์พยาบาลกเ็ป็นอกีสาขาหนึง่ทีม่คีวาม

ส�ำคัญไม่น้อยไปกว่าการดูแลผู้ป่วยโดยตรง (bedside 

nursing care) เพราะเป็นการผลิตพยาบาลที่ดีเพื่อไป

ให้การดูแลผู้ป่วยอีกต่อหนึ่ง จึงเป็นเรื่องที่มิใช่จะกระท�ำ

ได้โดยง่าย

	 แต่การเปลีย่นจากผูใ้ห้การพยาบาลไปเป็นอาจารย์

พยาบาลนั้นก็มิใช่เรื่องที่จะตัดสินใจได้ง่าย เพราะอาจมี

ปัญหาและอปุสรรคบางประการ เป็นต้นว่าพยาบาลผูน้ัน้

อาจรู้สึกว่าขาดการเตรียมความพร้อมส่วนตัว หรือได้รับ

การท้วงติงจากบุคคลรอบข้างว ่าควรไตร่ตรองให้

รอบคอบอีกสักคร้ังหรือไม่เพราะทราบมาว่าการท�ำงาน

เป็นอาจารย์พยาบาลนั้น มีลักษณะงานที่ยุ่งยากซับซ้อน

ท�ำให้ต้องใช้เวลาส่วนตวัอย่างมากและทีส่�ำคญัเป็นอาชพี

ที่มิได้มีรายได้ดีเหมือนการท�ำงานเพื่อเป็นผู้ช�ำนาญการ

พยาบาลเฉพาะทาง (Nurse Practitioner or Clinical 

Nurse Specialist) ในโรงพยาบาล ซึ่งเห็นได้ชัดเจนว่ามี

งานท�ำและมีความก้าวหน้ามากกว่า

	 นอกจากนี้ยังพบว่างานการเป็นอาจารย์พยาบาล

มีความยุ่งยากจนกระทั่งมีผู้ต้องการลาออกจ�ำนวนมาก  

จากการศึกษาความต้องการออกจากงานของอาจารย์

พยาบาล (รัชนี ศุจิจันทรรัตน์ และคณะ, 2012) พบว่า

ในสถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย 10 แห่ง 

อาจารย์พยาบาลที่ท�ำงานเป็นอาจารย์มาแล้วเกิน 1 ปี 

จ�ำนวน 390 คน มีมากถึงร้อยละ 55.64  ที่ต้องการลา

ออกจากงานในระยะ 1 ปีข้างหน้าและร้อยละ 65.6 

ต้องการลาออกจากงานในระยะ 3 ปีข้างหน้า แสดงให้

เห็นว่า อาจเกิดการขาดแคลนอาจารย์พยาบาลเพิ่มมาก

ยิ่งขึ้นหากยังไม่รีบหาทางแก้ไข และท�ำนองเดียวกันเมื่อ

ศึกษาความต้องการคงอยู่ในงานของอาจารย์พยาบาล 

พบว่าอยู่ในระดับค่อนข้างต�่ำ  (เจน เชอวา-มาเซนจีรา, 

เจน, รัตนาวดี ชอนตะวัน และฐิติณัฎฐ์ อัคคะเดชอนันต์, 

2558) แต่อย่างไรก็ตามในการศึกษาความสนใจมาเป็น

อาจารย์พยาบาลของนักศึกษาพยาบาลระดับบัณฑิต

ศึกษา ยังพบว่ามีผู้สนใจอยู่ในระดับสูงถึงร้อยละ 62  

(เพชรสุนีย์ ทั้งเจริญกุล, บุญพิชชา จิตต์ภักดี และกุลวดี 

อภิชาติบุตร, 2558) ซึ่งอาจเป็นความหวังที่ดีที่ต้องใช้

เวลาระยะหน่ึงในการสร้างความมั่นใจเพื่อเตรียมความ

พร้อมในการเป็นอาจารย์พยาบาลต่อไป

	 ด้วยเหตุผลดงักล่าวน้ีจึงเป็นสาเหตสุ�ำคญัประการ

หนึ่ง ที่ท�ำให้เกิดการขาดแคลนอาจารย์พยาบาลของ

สถาบันการศึกษาพยาบาลทั่วโลก ส่งผลต่อการผลิต

พยาบาลได้จ�ำนวนไม่มากพอต่อความต้องการในการดแูล

สุขภาพของประชากรโลก และท�ำให้เกิดการขาดแคลน

พยาบาลอย่างต่อเนือ่งตลอดมา แม้ว่าจะได้พยายามเพิม่

การผลิตโดยการพัฒนาวิธีการสอนในรูปแบบต่างๆ และ

น�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้อย่างหลากหลายแล้ว

ก็ตาม เพราะการเรียนการสอนในวิชาชีพการพยาบาล 

จ�ำเป็นต้องสร้างสมรรถนะของผู้เรียนทั้งด้านความรู ้

ทักษะและทัศนคติในการให้การพยาบาลที่มีคุณภาพ 

เป็นการเรียนการสอนที่ยอมให้เกิดความผิดพลาดมิได้

เพราะเป็นการฝึกปฏบิตัทิีม่ผีลต่อชวีติของผูป่้วยโดยตรง   

จึงจ�ำเป็นต้องใช้อาจารย์พยาบาลที่มีประสบการณ ์
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การสอนและมีจ�ำนวนที่มากพอที่จะท�ำการสอนโดย

สามารถถ่ายทอดคุณธรรมและจริยธรรมสู่ผู้เรียนได้ใน

เวลาเดยีวกนั เพราะการประกอบวชิาชพีการพยาบาลจะ

ประสบความส�ำเร็จไม่ได้เลยหากผู้ที่ส�ำเร็จการศึกษาไป

แล้วท�ำงานโดยขาดซึ่งคุณธรรมจริยธรรม

	 บทความนี้ต้องการให้ข้อมูลเพื่อเสนอแนะและ 

เชิญชวนให้ผู้ที่มีความสนใจในการเป็นอาจารย์พยาบาล

ได้เข้าใจว่าอาจารย์พยาบาลท�ำงานอย่างไรซึง่อาจไม่ยาก

เหมือนอย่างที่เคยคิด และควรเตรียมตัวอย่างไรหาก

ประสงค์จะมาท�ำงานเป็นอาจารย์พยาบาล ค�ำอธิบาย

เบื้องต้นนี้ก็คือ อาจารย์พยาบาลยังคงเป็นพยาบาล

เหมือนพยาบาลโดยท่ัวไป มีใบประกอบวิชาชีพ 

การพยาบาลและการผดงุครรภ์ใบเดมิ และยงัคงสามารถ

ให้การดูแลผู้ป่วยได้เช่นเดิม แต่ลักษณะการท�ำงานอาจ

เปลีย่นแปลงไปบ้าง เช่น อาจไม่ต้องไปเชด็ตวัผูป่้วย แจก

ยาฉดียา ท�ำแผล หรอืให้อาหารแก่ผู้ป่วย แต่กจ็ะต้องสอน

นักศกึษาทีจ่ะเป็นพยาบาลให้สามารถกระท�ำสิง่เหล่านีไ้ด้

อย่างถูกต้อง ซึ่งถือเป็นการผลิตพยาบาลรุ่นเยาว์ให้

สามารถเป็นพยาบาลที่ดีต่อไป แม้จะเป็นงานที่ยากแต่

เป็นงานทีม่เีกียรตอิย่างยิง่ทีจ่ะสอนให้นกัศกึษาได้เรยีนรู้

ในสิ่งที่ไม่เคยรู้มาก่อน สาธิตให้เห็นถึงทักษะส�ำคัญของ

การพยาบาลแต่ละอย่าง ให้โอกาสนกัศกึษาได้ฝึกท�ำตาม

และซักถามเมื่อไม่เข้าใจ ตลอดจนดูแลอบรมเพ่ือให้

นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการพยาบาลกับผู้ป่วยจนกระทั่ง

สามารถท�ำงานได้โดยไม่เกิดความผิดพลาด

	 ชีวติการเป็นอาจารย์พยาบาลอาจมสีิง่ด ีๆ  เกดิขึน้

ได้เช่นเดียวกับการท�ำงานกับผู้ป่วยโดยตรง เป็นต้นว่า  

การได้รับค�ำชื่นชมจากนักศึกษาและการสะท้อนว่า  

พวกเขามคีวามสขุกระตอืรอืร้นและรอคอยเพือ่จะมาเข้า

ชัน้เรยีนในวชิาทีส่อน (enjoyed coming to class) โดย

บอกว่าตลอดภาคเรียนท่ีผ่านมานี้ได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งที่

มปีระโยชน์ต่อการเป็นพยาบาลอย่างเตม็ที ่นอกจากนีย้งั

บอกด ้วยว ่าทุกคนดี ใจ ท่ี ได ้ เรียนกับอาจารย ์ ท่ี มี 

จิตวิญญาณของการเป็นพยาบาลมืออาชีพอย่างแท้จริง 

ค�ำชืน่ชมเหล่านีเ้ป็นสิง่ท่ีมคีณุค่าอย่างยิง่ต่อชีวติการเป็น

อาจารย์พยาบาล หรือการได้เห็นความส�ำเร็จและความ

ก้าวหน้าของนกัศกึษา จากนกัเรียนชัน้มธัยมปลายทีแ่ทบ

จะท�ำอะไรไม่เป็นเลยได้ส�ำเร็จการศึกษาเป็นพยาบาลที่

สมบูรณ์แบบ สมตามความมุ่งหวังของผู้เรียนและการรอ

คอยของผู้ปกครอง ความส�ำเร็จเหล่านี้ก็เป็นความภูมิใจ

และพลังใจที่ส�ำคัญในการท�ำงานของอาจารย์พยาบาล

เช่นเดียวกัน จึงเป็นสิ่งที่สนับสนุนว่าการตัดสินใจเลือก

อาชีพอาจารย์พยาบาลเป็นสิ่งที่ถูกต้องแล้ว เพราะ

เป็นการสร้างคนให้มีความสามารถที่จะไปช่วยผู้อื่นได้  

ทั้งนี้เพื่อท�ำให้คนทั่วโลกมีสุขภาพดีในที่สุด

การเลือกเป็นอาจารย์พยาบาล

  	 การเลือกเป็นอาจารย์พยาบาลอาจเป็นการตัดสิน

ใจครัง้ส�ำคัญอย่างยิง่ในชีวติการเป็นพยาบาลวชิาชีพของ

ใครหลาย ๆ คน ถึงแม้ว่าการเป็นพยาบาลกับการเป็น

อาจารย์พยาบาลจะรู้สึกใกล้เคียงกันและดูคล้ายคลึงกัน

อย่างมากและมากกว่าในสาขาอ่ืนๆ แต่ก็ควรต้อง

พิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังเช่น

 	 1. 	ความแตกต่างของเนื้องานและสภาพการ

ท�ำงาน อาจมอีาจารย์ผู้ใหญ่บางคนตัง้ค�ำถามกบัพยาบาล

ที่ต้องการเปล่ียนงานมาเป็นอาจารย์พยาบาลว่า “คุณ

แน่ใจแล้วหรอืว่าจะสามารถสอนผูอ้ืน่ให้ท�ำการพยาบาล

ได้ถูกต้องเหมือนอย่างที่คุณท�ำได้?” ทั้งนี้เพราะการ

ท�ำงานด้วยตนเองนั้นง่ายกว่าการสอนให้ผู้อื่นท�ำแทน

หลายเท่า พยาบาลหลายคนจงึชอบทีจ่ะท�ำการพยาบาล

ทุกอย่างด้วยตนเองเพราะง่ายกว่าการสอนให้ผู้อื่นท�ำ

แทนให้ได้ดเีท่ากบัตน และรูสึ้กว่าการสอนเป็นเรือ่งทีย่าก  

ดังประสบการณ์ของพยาบาลอาวุโสคนหนึ่งที่ได้รับเชิญ

ให้สอนนักศึกษาปีที่หนึ่งซึ่งเพิ่งเริ่มเข้ามาเรียนการ

พยาบาล เป็นเวลา 1 ชั่วโมงในหัวข้อเรื่อง “การสร้าง

ทัศนคติที่ดีในการท�ำงาน” ต้องใช้เวลาเตรียมการสอน

เป็นสัปดาห์และทดลองสอนกับตนเองหลายครั้ง แต่เมื่อ

สอนจริงกลับต้องใช้เวลาเกิน 2 ช่ัวโมงจึงจะสามารถ

อธิบายให้นักศึกษาเข้าใจได้ ท�ำให้รู้สึกว่าการสอนเป็น 

งานที่ยุ ่ งยากกว ่าการให ้การพยาบาลด ้วยตนเอง 

(Montgomery, 2014) 	 	 	

	 2.	ความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง เนื่องจากในการ

เรียนการพยาบาลครั้งแรกตามหลักสูตรการศึกษา

พยาบาลทั่วไป ทุกหลักสูตรมุ่งผลิตพยาบาลเพื่อให้การ
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ดูแลผู้ป่วย (bedside nursing) เป็นส�ำคัญ และปลูกฝัง

ให้พยาบาลทุกคนมีความรักในวิชาชีพของตนเองและ

ภูมิใจในความส�ำเร็จในการดูแลผู้ป่วย จากผู้ป่วยหนักที่

ไม่รู ้สึกตัวจนกระท่ังเริ่มรู ้สึกตัวและช่วยเหลือตนเอง 

ได้บ้าง   ในที่สุดก็หายป่วยแข็งแรงข้ึน ช่วยเหลือตนเอง 

ได้ดีขึ้นและกลับบ้านได้ เหตุการณ์เช่นนี้ย่อมต้องเกิดขึ้น 

สักครั้งหนึ่งหรือหลาย ๆ ครั้งในชีวิตการเป็นพยาบาล   

จงึเป็นความรูส้กึทีด่ ีๆ  และเป็นความภมูใิจในการท�ำงาน 

เมื่อต้องเปลี่ยนลักษณะงานที่ไม่ได้อยู่กับผู้ป่วยโดยตรง

ท�ำให้ต้องพิจารณาว่าแล้วความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง 

เช่นนี้จะยังคงมีอยู่อีกหรือไม่ (Stuesse, 2015) 

	 3. ความสนใจในการเป็นอาจารย์ มีพยาบาล

จ�ำนวนมากที่ไม ่เคยให้ความสนใจต่อการสอนของ

อาจารย์ขณะท่ีตนเป็นนกัศกึษา แต่จะสนใจเฉพาะเนือ้หา

วิชาที่อาจารย์สอนเพียงเพื่อท่ีจะเรียนรู้และสอบให้ผ่าน

ในวิชานั้น ๆ  จึงไม่ทราบว่าอาจารย์ท�ำงานอย่างไร   หรือ

นอกจากไม่สนใจแล้วยงัอาจบอกได้ว่าในชวีตินีไ้ม่ต้องการ

ทีจ่ะเป็นอาจารย์อกีด้วย แต่เมือ่เวลาผ่านไปในการท�ำงาน

เป็นพยาบาลได้เพียงไม่กี่ปีก็อาจมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้อง

พลิกผันชีวิตการท�ำงานของตนเอง อาจเกิดเนื่องจาก

ความจ�ำเป็นทางครอบครัวหรอืเหตุผลอืน่ใดกต็าม ท�ำให้

กลับมองเห็นอาชีพอาจารย์พยาบาลเป็นทางเลือกที่ดี

มากทางหนึ่ง ค�ำแนะน�ำส�ำหรับบุคคลกลุ่มนี้คือ ควร

ต้องหาเวลาที่จะท�ำการศึกษาว่าอาชีพนี้คืออะไร ท�ำงาน

อย่างไร และสมัผสัอย่างแท้จรงิโดยทดลองท�ำด ูเสรจ็แล้ว

ประเมินผลว่าตนเองชอบหรือไม่  เพื่อประกอบการตัดสินใจ

เลือกก่อนที่จะไปท�ำงานจริง (Helfenberger & Hill, 2011) 	

	 ดังนั้นการตัดสินใจเลือกเป็นอาจารย์พยาบาลจึง

ควรพิจารณาอย่างรอบคอบ เนื่องจากการเปลี่ยนจาก

พยาบาลทีท่�ำงานเน้นการดแูลผูป่้วยโดยตรงมาเน้นหนกั

ในการสอน เพื่อผลิตพยาบาลรุ่นใหม่ไปดูแลผู้ป่วยแทน

ตนนั้นคงเป็นเรื่องที่ไม่ง่ายนัก แต่ก็เป็นความท้าทายซึ่ง

เชื่อว่าพยาบาลทุกคนจะท�ำได้ดีหากมีความตั้งใจที่จะท�ำ

อย่างแท้จริง

การเตรียมตัวเพื่อเป็นอาจารย์พยาบาล 

	 การเตรียมตัวเบ้ืองต้นของพยาบาลท่ีสนใจในการ

เป็นอาจารย์พยาบาล คงไม่พ้นเรื่องประสบการณ์และ

ความช�ำนาญในการปฏิบัติการพยาบาล (clinical 

competency) ซึ่งแต่ละคนอาจมีวิธีการที่ไม่เหมือนกัน   

บางคนอาจจะส่ังสมประสบการณ์จากการท�ำงานหลาย

แผนก เช่น เริม่ต้นท�ำงานในแผนก อายรุกรรมและท�ำงาน

ได้ 3 ปีก็ขอย้ายไปท�ำงานในแผนกศัลยกรรมอีก 2 ปี ต่อ

มาย้ายไปอยู่แผนก ออร์โธปิดิกส์อีก 3 ปี ทั้งนี้เพื่อสั่งสม

ประสบการณ์ก่อนการไปศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อ

เลือกเป็นอาจารย์พยาบาลในสาขาที่ตนเองต้องการ แต่

ก็อาจมีพยาบาลอีกจ�ำนวนหนึ่งที่ต้องการเลือกเป็นผู้

บริหารการพยาบาลหรือผู้ช�ำนาญการพยาบาลเฉพาะ

ทางในโรงพยาบาลต่อไป อย่างไรก็ตามประสบการณ์ใน

การท�ำงานเหล่านีม้คีณุค่าอย่างยิง่ โดยเฉพาะส�ำหรบัผูท้ี่

ต้องการเปล่ียนทางเดินชีวิตมาเป็นอาจารย์พยาบาล   

และควรมีการเตรียมตัวเพิ่มเติมในเรื่องอื่น ดังเช่น

	 1.	การศึกษาต่อในระดบับณัฑิตศึกษา (graduate 

study) เนื่องจากเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นของการเป็นนัก

วิชาการที่สอนในระดับอุดมศึกษา ที่ต้องมีพื้นฐานความ

รูเ้พยีงพอต่อการแสวงหาความรูเ้พือ่สร้างองค์ความรู้ใหม่

ที่จะใช้ในการสอนเพื่อการประกอบวิชาชีพต่อไป ดังนั้น

จึงต้องมีวุฒิขั้นต�่ำคือ ปริญญาโททางการพยาบาล หรือ

ปริญญาเอกทางการพยาบาลหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  

หากเรียนในหลักสูตรด้านการศึกษาพยาบาล (nursing 

education) โดยตรง จะช ่วยให ้ได ้ความรู ้และ

ประสบการณ์ในการสอน จากพื้นฐานความรู้เกี่ยวกับ

จิตวิทยาการศึกษา หลักสูตรและการสอน การวัดและ

การประเมินผล การเรียนรู ้ของผู้ใหญ่ และอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้มีโอกาสฝึกสอนกับอาจารย์พยาบาล

พี่เลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญในการสอน จะช่วยสร้างความ

เชื่อมั่นให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมาก แต่อย่างไรก็ตามผู้ที่

ส�ำเรจ็ปรญิญาโททางการศกึษาพยาบาลทกุคนกอ็าจมไิด้

เป็นอาจารย์พยาบาลหากเจ้าตัวไม่ต้องการ (Sredl, 2014)  	

	 2.	ประสบการณ์ในการสอน (experienced 

teaching) เนือ่งจากบทบาทหนึง่ของพยาบาลวชิาชพีคอื 

การสอน ดังนั้นในการท�ำงานตามปกติของพยาบาล 

ทุกคนก็ต้องท�ำการสอนอยู่แล้ว เช่น การสอนพยาบาล

ใหม่ การสอนการพยาบาลทีส่�ำคญัของหอผู้ป่วย การสอน
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ในการพัฒนาบุคลากร และการสอนผู้ป่วยในการท�ำการ

พยาบาลทุกวัน รวมทั้งการได้รับเชิญให้เป็นวิทยากรใน

การสอนการพยาบาลแก่นักศึกษาพยาบาลในชั้นเรียน    

ประสบการณ์เหล่าน้ีสามารถช่วยได้บ้างแต่อาจไม่เพียง

พอต่อการตัดสินใจที่แท้จริงส�ำหรับพยาบาลที่มุ่งหวังจะ

เป็นอาจารย์พยาบาล  เนือ่งจากอาจเป็นการสอนในสิง่ที่

ผิวเผินเท่านั้น จึงมีนักวิชาการหลายคนเสนอข้อคิดเห็น

ว่า  หากต้องการมีประสบการณ์ในการสอนโดยตรงอาจ

ท�ำได้ดังนี้ 

	 	 2.1 ลงทะเบียนเรียนเฉพาะวิชาการสอนใน

มหาวิทยาลัย ซึ่งสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีรับลง

ทะเบยีนจะจดัอาจารย์ทีร่บัผดิชอบโดยตรง  เพือ่ให้ความ

รู้เกี่ยวกับการจัดท�ำหลักสูตรการศึกษาพยาบาล การท�ำ

ลักษณะกระบวนวิชา รายละเอียดของเนื้อหาวิชาที่สอน 

การออกข้อสอบ การวัดและประเมินผล การมอบหมาย

ให้นักศึกษาท�ำการศึกษาค้นคว้าอย่างอิสระและการท�ำ

รายงานการศกึษา  รวมทัง้ได้มีโอกาสท�ำงานคูก่บัอาจารย์

พี่เลี้ยง (mentor) และท�ำการฝึกสอนในบางหัวข้อ ซ่ึง

เป็นวธีิการทีด่ทีีจ่ะช่วยให้เหน็ว่าการท�ำงานทีแ่ท้จรงิของ

อาจารย์พยาบาลเป็นอย่างไร ตรงกับความต้องการของ

ตนเองหรือไม่ (Montgomery, 2014) 	 	 	

	 	 2.2  สมคัรเป็นอาจารย์พยาบาลล่วงเวลา (part-

time teachers) รับสอนเฉพาะรายวิชาใดวิชาหนึ่ง 

โดยอาจสอนทั้งภาคทฤษฎีและฝึกปฏิบัติในโรงพยาบาล

แห่งนัน้ๆ ซึง่ในปัจจบุนันีม้กีารน�ำวธิกีารนีม้าใช้เพิม่มากขึน้

เร่ือยๆ เนื่องจากสาเหตุของการขาดแคลนอาจารย์

พยาบาลและความจ�ำเป็นทางด้านกฎหมาย เพื่อการ

ควบคุมดูแลการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาพยาบาล 

ท�ำให้สถาบันการศึกษาพยาบาลหลายแห่งต้องขอความ

ร่วมมอืจากพยาบาลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมมาท�ำหน้าทีน่ี ้

เช่น  พยาบาลจติเวชจากโรงพยาบาลจติเวชมาท�ำการสอน

วิชาการพยาบาลจิตเวชท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิ 

หรือพยาบาลจากห้องคลอดมาสอนและคุมนักศึกษาฝึก

ท�ำคลอด เป็นต้น  ซึ่งเป็นโอกาสอันดีของพยาบาลเหล่า

น้ีทีจ่ะได้พิจารณาตนเองว่า ต้องการเป็นอาจารย์เตม็เวลา

หรือไม่ (Helfenberger & Hill, 2011) 

	 3.	สร ้างความมุ ่งมั่นและก�ำลังใจในการเป็น

อาจารย์พยาบาล (intension and motivation) 

เน่ืองจากงานของอาจารย์พยาบาลเป็นงานที่มีความ 

แตกต่างจากงานด้านบริการพยาบาลที่ทุกคนคุ้นเคย

มายาวนานท�ำให้พยาบาลหลายคนมองว่า “การสร้าง

คน” ให้เป็นทัง้คนเก่งและคนดีท่ีจะไปท�ำงานรบัใช้สงัคม

เป็นงานที่ยุ ่งยาก แต่หากได้ศึกษาประสบการณ์ของ

อาจารย์พยาบาลทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในวชิาชพีแล้วอาจ

พบได้ว่า  การท�ำงานของอาจารย์ทกุคนต้องผ่านประสบการณ์

ที่ยากมากในชีวิตมาแล้วท้ังนั้น เพราะการเป็นอาจารย์

พยาบาลคือ การอุทิศตนทั้งชีวิตให้แก่งานวิชาการ ที่จะ

น�ำไปใช้ในการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการแก่สงัคม

และการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นทั้งภาระงานที่

หนกัและมคีวามยากมาก ดงันัน้จงึเป็นงานทีท้่าทายความ

สามารถของคนอย่างมาก ว่าคนทีจ่ะท�ำได้นัน้ต้องเป็นคน

ทีเ่ก่งและด ีดงันัน้ผูท้ีต้่องการเป็นอาจารย์พยาบาลจึงต้อง

ให้ก�ำลังใจตนเองว่าสามารถเป็นได้ทั้งคนเก่งและคนด ี   

เพื่อให้มีความมุ่งม่ันท�ำงานในต�ำแหน่งน้ีให้ส�ำเร็จและมี

ความสขุได้อย่างแท้จริง (Quinn, 2001) สิง่จ�ำเป็นทีค่วร

เรียนรู้เพื่อเป็นอาจารย์พยาบาล

	 การท�ำงานของอาจารย์พยาบาลในสถาบันการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษา  อาจารย์จะต้องเผชิญกับงานที่มี

ความหลากหลายอย่างมาก (variety of activities) ทั้ง

กิจกรรมที่ด� ำ เนินการโดยบุคคลและกลุ ่มบุคคล  

ซึ่งอาจารย์พยาบาลจะต้องท�ำงานเกี่ยวข้องด้วยทั้งทาง

ตรงและทางอ้อม แต่โดยรวมแล้วจะเป็นกิจกรรมที่

เกีย่วข้องกับงานวชิาการเป็นส�ำคญั ทัง้งานทีม่เีวลาเตรยีม

ตวัและงานทีเ่กดิข้ึนอย่างทนัททีนัใด อาจารย์พยาบาลจงึ

ต้องมีการเตรียมตัวให้พร้อมและมีความคล่องตัวสูงใน

การด�ำเนินกิจกรรมต่างๆเหล่านี้ต้ังแต่การสอนนักศึกษา

จนถงึการท�ำวจิยัและการสร้างผลงานวชิาการ โดยไม่ลมื

ว่าการอดุมศึกษามุ่งหวังสร้างคนให้เข้าสู่บทบาททีเ่หมาะ

สมกับอาชีพทีเ่ลอืกและสามารถประกอบอาชพีนัน้ได้เป็น

อย่างดี (vocational relevance)  อาจารย์พยาบาลจึง

ต้องมีสมรรถนะพื้นฐานคือความเช่ียวชาญในการปฏิบัติ

การพยาบาล (clinical competence in healthcare 

setting) ประกอบกับความเชี่ยวชาญในการท�ำงานด้าน

วิชาการในบทบาทของอาจารย ์ระดับอุดมศึกษา



Nursing Faculty: Challenging the Personal Competency

219Nursing Journal Volume 42 Supplement November 2015

(academic competence in university setting) ซึ่ง

ได้ก�ำหนดไว้ชัดเจนแล้วว่าประกอบด้วย งานสอน งาน

วจิยั งานบรกิารวชิาการ และงานส่งเสรมิศลิปวฒันธรรม 

	 ส่ิงทีอ่าจารย์พยาบาลต้องเรยีนรูแ้ละท�ำความเข้าใจ 

คือ การศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 ที่นักการศึกษา

พยาบาลจะต้องปรับบทบาทให้เหมาะสมกับสิ่งต่างๆ ที่

เปลี่ยนแปลงอย่างมากในยุคนี้ เป็นต้นว่า ความรู้และ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและซับซ้อนซึ่งนิยมน�ำมาใช้ในการ

บริการสุขภาพเพิ่มมากขึ้น โครงสร้างประชากรโลกที่มี

การเพ่ิมอย่างก้าวกระโดดของผู้สูงวัยท่ัวโลก สติปัญญา

และการเรียนรู้เกี่ยวกับสุขภาพของประชาชนที่ต้องการ

เข้ามามส่ีวนร่วมอย่างเตม็รปูแบบในการดแูลสขุภาพของ

ตนเอง   การดูแลสุขภาพท่ีให้ความส�ำคัญต่อการ 

ส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันความเจ็บป่วย ตลอดจน

คุณธรรมและจริยธรรมของผู ้คนที่เปลี่ยนไปทั้งผู ้ให้

บริการและผู ้รับบริการ   โดยเฉพาะผู ้รับบริการต่าง 

เรียกร้องคณุภาพและความโปร่งใสในการกระท�ำเพิม่มาก

ขึน้  นอกจากนีส้ิง่ทีท่กุคนต้องเผชญิอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้

คอืการแข่งขนัทางด้านเศรษฐกจิและสงัคมของคนทัว่โลก

ที่นับวันจะทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น อาจารย์พยาบาล

จงึจ�ำเป็นต้องเรยีนรูแ้ละเข้าใจ เพือ่ให้สามารถปรบัตัวได้

อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงนี้ เพราะอาจารย์

พยาบาลจะต้องท�ำการผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการในยุคใหม่นี้ 

ทัง้ด้านความรูค้วามสามารถ การแสดงบทบาทและความ

รบัผดิชอบรวมทัง้การจ้างงาน เพือ่ให้มรีายได้ทีเ่หมาะสม  

ดังนั้นผู้ที่จะเป็นอาจารย์จึงควรเรียนรู้สิ่งต่างๆ ซ่ึงเป็น

สภาพการณ์ปัจจุบันของการจัดการศึกษาพยาบาล  ดังนี้

	 1.	พัฒนาการท�ำงานของตนเองให้เหมาะสมกับ

การเป็นอาจารย์พยาบาล   โดยสร้างความเข้มแขง็อดทน

และเชื่อมั่นในคุณค่าที่ตนเองยึดถือ (strong woman 

with enduring and strong values) หากเชือ่มัน่ว่าการ

เป็นอาจารย์พยาบาลเป็นอาชีพทีเ่หมาะสมกบัตนเอง สิง่

ที่ต้องมีในการท�ำงานคือ ความยึดม่ันผูกพันกับงาน 

(strong commitment) ท่ีจะต้องทุ่มเทชีวิตจิตใจเพื่อ

เอาชนะต่อปัญหาและอปุสรรคต่างๆ โดยเชือ่มัน่ว่าปัญหา

อุปสรรคที่เกิดขึ้นอาจน�ำไปสู่สิ่งดีๆ ที่ตามมาอีกมาก 

หากเราได้เรียนรู้อย่างจริงจัง และเรียนรู้ส่ิงต่างๆ จาก

ประสบการณ์ในการท�ำงาน (experience is to know) 

โดยท�ำความเข้าใจทัศนคติของบุคคลรอบข้างเพื่อ

สร้างสรรค์การท�ำงานเป็นทีมให้เกิดความร่วมมือท่ีด ี

ต่อกนั และพยายามปรบัปรงุวธิกีารสอนโดยยดึหลกัการ

สอนให้นักศึกษาเรียนรู ้ด้วยตนเองและสามารถช่วย

ตนเองได้ (experience based-learning) เพือ่พฒันาการ

สอนของตนเองให้ประสบความส�ำเร็จเพิ่มมากขึ้น 

	 2.	เข ้าใจลักษณะของหลักสูตรการพยาบาล 

(nursing curriculum) ทีต้่องมกีารปรบัปรงุอยูเ่สมอเพือ่

แสดงให้เหน็ชดัเจนยิง่ขึน้ถงึการใช้ความรูเ้ชงิวทิยาศาสตร์

และศิลปะศาสตร์ท่ีทันสมัยในการเรียนการสอนระดับ

อุดมศึกษา ซึ่งต้องมีองค์ความรู ้ที่เฉพาะเจาะจงของ

วิชาชีพการพยาบาล และโดยเฉพาะหลักสูตรการเรียน

การสอนในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นให้ผู้ส�ำเร็จการ

ศึกษาเป็นพยาบาลที่สามารถคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา

ได้ รวมทัง้มคีวามคดิสร้างสรรค์และมีทกัษะในการตดิต่อ

สื่อสาร (วิภาดา คุณาวิกติกุล, 2558)

	 3.	ให้ความส�ำคัญต่อการวิจัยทางการพยาบาล 

(nursing research) เพื่อน�ำผลการวิจัยมาปรับปรุงและ

พัฒนาการพยาบาลอยู่ตลอดเวลา ด้วยระเบียบวิธีวิจัย

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการศึกษาวิจัยที่มีการด�ำเนิน

การโดยนักวิจัยระดับปริญญาโทและเอกทางการ

พยาบาล เพือ่ให้ได้ความรูท้ีม่คีณุค่าและสามารถน�ำความ

รู้ที่ได้รับมาสร้างเป็นองค์ความรู้ทางการพยาบาล 

	 4.	มคีวามพยายามในการขยายการศึกษาทางการ

พยาบาลในระดับบัณฑิตศึกษา (graduate education) 

ทั้งด้านความกว้างและความลึกในการศึกษาหาความรู ้ 

เพื่อให้สามารถผลิตผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาลที่มี

สมรรถนะในการท�ำวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ทางการ

พยาบาลเพิ่มมากขึ้น 

	 5.	ส่งเสรมิการสร้างทฤษฏกีารพยาบาล (nursing 

theory) เพิม่มากขึน้ เพือ่ช่วยพฒันาองค์ความรูท้างการ

พยาบาลให้มีหลักวิชาการและเหตุผลเชิงวิชาการที่

สมบูรณ์เพื่อรองรับทุกกิจกรรมการพยาบาล ทั้งนี้เพื่อ

ท�ำให้ง่ายต่อการเรยีนรูข้องนกัศึกษาพยาบาลในการสร้าง

ความเข้าใจและน�ำไปใช้ในการดูแลผู้ป่วย
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 	 6.	สนับสนุนการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการ

ปฏิบัติการพยาบาล (evidence-based practice) ใน

ยุคของการแข่งขันเพื่อคุณภาพในการดูแลผู้ป่วย การ

ท�ำงานบนพื้นฐานของการใช้ความรู้เชิงประจักษ์ที่ได้

ศกึษาค้นคว้าวจิยัมาแล้วเป็นสิง่ทีจ่�ำเป็นอย่างยิง่ เพือ่การ

พิสูจน์ข้อเท็จจริงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะในสภาพ

สังคมที่มีความซับซ้อนอย่างเช่นปัจจุบัน

	 7.	มุ ่งเน้นการใช้คุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติการพยาบาล (moral and ethical knowing) 

เมือ่โลกเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็และการแข่งขนัเพิม่

มากขึน้ย่อมมผีลกระทบต่อศลีธรรมจรรยาของบคุคล แต่

อย่างไรกต็ามคณุค่าของการพยาบาลยงัคงเน้นการปฏบิตัิ

ต่อมนุษย์ด้วยพฤตกิรรมจริยธรรมทีด่ ีดงันัน้การสอนของ

อาจารย์พยาบาลจ�ำเป็นต้องเน้นจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น

โดยสอนเนือ้หาวิชาไปพร้อมกับความรูท้างด้านจรยิธรรม

ในการสอนทุกบทเรียน

	 8.	การขยายขอบเขตความรูข้องตนเอง (personal 

knowing or self-directed learning) เมื่อเทคโนโลยีมี

การขยายตวัและความรูข้ยายขอบเขตอย่างรวดเรว็  การ

ให้บรกิารพยาบาลจ�ำเป็นต้องขยายตวัตามไปด้วย ดงันัน้

แนวความคดิเดมิของการพยาบาลอาจไม่เพยีงพอต่อการ

ท�ำงาน   การพยาบาลจ�ำเป็นต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อ

เหตุการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป พยาบาลทุกคนจึง

จ�ำเป็นต้องศึกษาหาความรู ้อยู ่ตลอดเวลาและเป็น 

ความรู้ที่มีขอบเขตกว้างขวางขึ้น มิใช่แต่เพียงแต่ความรู้

ทีเ่กีย่วข้องกบัการพยาบาลโดยตรงเท่านัน้  ความสามารถ

ในการสร้างพลงัอ�ำนาจในตนเองและการส่งเสรมิให้ผูอ้ืน่

มีพลังอ�ำนาจในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจึงเป็น

เรื่องส�ำคัญของผู้ท่ีเป็นอาจารย์พยาบาลควรต้องกระท�ำ 

(Knowles, 1975) 

	 9.	การปรับตัวเข้ากับยุคพหุความจริง (multiple 

truths) โดยไม่ยึดติดกับสิ่งเดิมมากนักเพราะปัจจุบัน 

สิ่งแวดล้อมรอบตัวเปลี่ยนแปลงไปรวดเร็วมาก ท�ำให้

ความถูกต้องบางเรื่องกลับกลายเป็นความไม่ถูกต้อง ผู้ที่

จะมีชีวิตรอดได้ในปัจจุบันจึงต้องเข้าใจกฎของความ

หมนุเวยีนเปลีย่นไป (uncertainty and changing law) 

และสามารถปรับตัวให้มีความสุขกับการเปลี่ยนแปลง

หลักคิดและสภาพความไม่แน่นอนของสังคม   โดยการ

คิดอย่างรอบคอบและใช้ประสบการณ์ที่ผ่านมาให้เป็น

ประโยชน์ต่องานในปัจจุบัน

	 10.	 การรู้เท่าทนัเทคโนโลยีสมัยใหม่ (technological 

knowing) โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่ใช้ในการดูแลผู้ป่วย

เพือ่ช่วยให้การใช้เทคโนโลยเีหล่านัน้เกดิประโยชน์ต่องาน

และการด�ำรงชีวิตโดยตรง และต้องระวังเพื่อมิให้

เทคโนโลยีท�ำลายความมีคุณค่าของการพยาบาลที่พึงมี

ต ่อผู ้ป ่วยในฐานะมนุษย์ (human being) การ

เปลีย่นแปลงทางสงัคมทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็นี ้ ท�ำให้เกดิ

จุดพลิกผันในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะระดับ

อุดมศึกษาเพราะเป ็นการจัดการศึกษาเพื่อผลิต 

ผู้ประกอบอาชีพในสหัสวรรษใหม่นี้ (วรพจน์ วงศ์กิจ

รุ่งเรือง และ อธิป จิตตฤกษ์ (ผู้แปล), 2554) โดยจ�ำเป็น

ต้องสอนให้นกัศกึษามทีกัษะในการท�ำงานและการด�ำรง

ชวีติอย่างอสิระ โดยมจีติส�ำนกึต่อโลกและรูเ้ท่าทนัความ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ มคีวามยดืหยุน่และสามารถในการ

ปรับตัว มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสามารถช้ีน�ำ

ตนเอง  มทีกัษะทางสังคมและเรยีนรูข้้ามวฒันธรรม รูจ้กั

การเพิม่ผลผลิตและมคีวามรบัผิดชอบ รวมทัง้การมภีาวะ

ผู้น�ำที่สมบูรณ์ (Tompkins, 2001)	 	 	

	 การเรียนรู้ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยให้ผู้ที่ประสงค์จะมา

เป็นอาจารย์พยาบาลมีความพร้อมในการปรับตัวเพื่อ

สร้างสมรรถนะของตนเองให้มีความสอดคล้องกับการ

ท�ำงานในต�ำแหน่งอาจารย์พยาบาลได้ดีขึ้น

บทสรุป 		 							     

	 	 อาจารย์พยาบาลมีความส�ำคัญในการผลิต

พยาบาลเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพยาบาลท่ีมีอยู่

ทั่วโลก พยาบาลที่สนใจจะมาเป็นอาจารย์พยาบาลควร

ได้ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับลักษณะงานในหน้าที่และ

ความรบัผดิชอบของอาจารย์พยาบาล ทีส่�ำคญัคอืการได้

มีประสบการณ์ตรงในงานน้ีเพื่อให้สามารถประเมินได้

อย่างชัดเจนว่าเป็นงานที่ตรงกับความต้องการที่แท้จริง

ของตนเองหรอืไม่ แม้ว่างานในต�ำแหน่งอาจารย์พยาบาล

จะมีความยุ่งยากซับซ้อนอยู่บ้าง เนื่องจากเป็นงานของ

การสร้างคนเพื่อออกไปประกอบวิชาชีพการพยาบาลที่
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เน้นความส�ำคัญของคณุธรรมและจรยิธรรม และเป็นงาน

บริการที่เก่ียวข้องกับชีวิตของมนุษย์โดยตรง อย่างไร

ก็ตามก็เป็นงานท่ีสามารถสร้างความภูมิใจให้เกิดข้ึนได้

เช่นเดียวกัน ดังน้ันผู้ท่ีจะเลือกมาเป็นอาจารย์พยาบาล

จึงควรตรวจสอบปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสภาพ

การปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาลในฐานะนักการ

ศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้สามารถเตรียม

สมรรถนะส่วนตัวให้สอดคล้องกับต�ำแหน่งงานและ

ประสบความส�ำเรจ็ในการเป็นอาจารย์พยาบาลทีด่ต่ีอไป
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