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Figure. 1

Figure 1. �ůŝŶŝĐĂů�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚĂƩŽŽ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ůĞƐŝŽŶ
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ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶŽĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�DǇĐŽďĂĐƚĞƌŝƵŵ�ƐƉƉ͘�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŵŝƐĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�DŝĐƌŽďĂƚĞƌŝĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƟƐƐƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐůƵĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�DƵůƟͲĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ͘�tĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ĚƵĂů�EdDƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƚĂƩŽŽƐ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗��ƚǇƉŝĐĂů�ŵǇĐŽďĂĐƚĞƌŝƵŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�EŽŶͲƚƵďĞƌĐƵůŽƵƐ�ŵǇĐŽďĂĐƚĞƌŝĂ͕�^ŬŝŶ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�^ŬŝŶ�ĂŶĚ�
ƐŽŌ�ƟƐƐƵĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ
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Case: 
� �� ϯϲͲǇĞĂƌͲŽůĚ� dŚĂŝ� ŵĂůĞ� ĨƌŽŵ� �ŚĂŝ� EĂƚ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� �ĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĐ� ĂŶĚ� ůĂƐĞƌ�
ĐůŝŶŝĐ�ʹ��ŚƵůĂďŚŽƌŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�
ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ŵƵůƟƉůĞ� ƉĂŝŶĨƵů� ŶŽĚƵůĞƐ 
ĂŶĚ� ƉƵƐƚƵůĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂďĚŽŵĞŶ� ĂŌĞƌ� ƚĂƩŽŽŝŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƌĂƉŝĚůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶ� 
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĨƌŽŵ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĐůŝŶŝĐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƚŽƉŝĐĂů 
ĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚ� ĐƌĞĂŵ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� 
,Ğ�ǁĂƐ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĞůů� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĂůůĞƌŐŝĐ� ƚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�
� WŚǇƐŝĐĂů� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ƐŚŽǁĞĚ� ŵƵůƚŝƉůĞ�
ŝůůͲĚĞĮŶĞĚ� ŇƵĐƚƵĂƚĞĚ� ƉĂŝŶĨƵů� ĞƌǇƚŚĞŵĂƚŽƵƐ� ƚŽ�
ƉƵƌƉůŝƐŚ�ĚĞƌŵĂů�ƚŽ�ƐƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�ŶŽĚƵůĞƐ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚĂƩŽŽ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƵůĞŶƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�
ĂďĚŽŵĞŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭ͕�ϮͿ

>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ĂƚĂ͗�
� 'ƌĂŵ Ɛ͛�̂ ƚĂŝŶ͗�ŶĞŐĂƟǀĞ͕��&�͗�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�DŽĚŝĮĞĚ�
�&�͗�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�<K,͗�ŶĞŐĂƟǀĞ

,ŝƐƚŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ�;^ϲϮͲϬϭϰϰϯͿ͗
� dŚĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ƐŚŽǁƐ� ƐŬŝŶ� ĂŶĚ� ƐƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�
ƟƐƐƵĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞǀĞĂů� ƵůĐĞƌĂƟǀĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĮďƌŝŶŽƉƵƌƵůĞŶƚ�ĞǆƵĚĂƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ 
ůǇŵƉŚŽƉůĂƐŵĂĐǇƟĐ� ĐĞůůƐ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƌŵŝƐ͕ 
ƉĞƌŝǀĂƐĐƵůĂƌ� ĂŶĚ� ƉĞƌŝĂĚŶĞǆĂů� ĂƌĞĂƐ͘� DƵůƟƉůĞ�
ŐƌĂŶƵůŽŵĂƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĞƉŝƚŚĞůŝŽŝĚ�
ŚŝƐƟŽĐǇƚĞƐ�ĂŶĚ�ůǇŵƉŚŽĐǇƚĞƐ͘�;&ŝŐƵƌĞ�ϯ͕�ϰͿ
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&ŝŐƵƌĞ͘�ϰ

&ŝŐƵƌĞ͘�ϯ

&ŝŐƵƌĞ͘�Ϯ&ŝŐƵƌĞ͘�Ϯ

DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚǇ͗
� dŚĞ�ƟƐƐƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�DǇĐŽďĂĐͲ
ƚĞƌŝƵŵ�ĂďƐĐĞƐƐƵƐ�ĂŶĚ�DǇĐŽďĂĐƚĞƌŝƵŵ�ĐŚĞůŽŶĂĞ͘������
�ƌƵŐ� ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
ƚŽ� DŽǆŝĨůŽǆĂĐŝŶ͕� �ŝƉƌŽĨůŽǆĂĐŝŶ͕� �ŽǆǇĐǇĐůŝŶĞ͕�
/ŵŝƉĞŶĞŵ͕� dƌŝŵĞƚŚŽƉƌŝŵͬƐƵůĨĂŵĞƚŚŽǆĂǌŽůĞ͖� ĂŶĚ 
ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ŵŝŬĂĐŝŶ�ĂŶĚ��ůĂƌŝƚŚƌŽŵǇĐŝŶ͘

Figure 2. �ůŝŶŝĐĂů�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƵůĐĞƌĂƟǀĞ�ƚĂƩŽŽŝŶŐ�
ůĞƐŝŽŶ

&ŝŐƵƌĞ� ϯ͘� WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů� ŝŵĂŐĞ� ƐŚŽǁ� ŵŝǆĞĚ� ĐĞůů�
ŐƌĂŶƵůŽŵĂƚŽƵƐ�ĚĞƌŵĂƟƟƐ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�WĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů� ŝŵĂŐĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ůǇŵƉŚŽƉůĂƐŵĂĐǇƚŝĐ� ĐĞůůƐ� ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ�
ĞƉŝƚŚĞůŝŽŝĚ�ŚŝƐƚŝŽĐǇƚĞƐ�ĂŶĚ�ůǇŵƉŚŽĐǇƚĞƐ

�ŝĂŐŶŽƐŝƐ͗� �ƵĂů� �ƵƚĂŶĞŽƵƐ� ĂƚǇƉŝĐĂů�ŵǇĐŽďĂĐͲ
ƚĞƌŝƵŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚĂƩŽŽŝŶŐ
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
� dĂƩŽŽ� ŝƐ� Ă� ƉŽƉƵůĂƌ� ĐŽƐŵĞƟĐ� ĂŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ϭϲй� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ŝŶ� ϮϬϬϯ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĐĂĚĞ1͘� dĂƩŽŽͲĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�EdD�ƐŬŝŶ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ 
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ĂƌĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĂƐ� ƐƉŽƌĂĚŝĐ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� 
ŽƵƚďƌĞĂŬƐϭ͕Ϯ͕ϯ͘� EdD� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵĂŝŶ�ƉĂƚŚŽŐĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ 
ŽĨ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘��ŵĂƚĞƵƌ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƚĂƩŽŽ 
ĂƌƟƐƚƐ� ƵƐĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ� ƌĞĂŐĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚĂƩŽŽ 
ŝŶŬ�ĚŝůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂũŽƌ� ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�EdD�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�
DŽƐƚ� ŽĨ� Ăůů� ĐƵƚĂŶĞŽƵƐ� ĂŶĚ� ƐŽŌ� ƟƐƐƵĞ� ĂƚǇƉŝĐĂů�
ŵǇĐŽďĂĐƚĞƌŝƵŵ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŝŶŽĐƵůĂƚŝŽŶ� Žƌ� ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ� ĞǀĞŶƚ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ǀŝĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƚĂƩŽŽ�ŝŶŬ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞϯ͕ϰ.  
� EdD� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝŶ� Ăůů�
ƚĂƩŽŽͲĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƌĞĂĐƟŽŶƐ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ 
ŵŝŵŝĐŬĞƌ͘ � �ůŝŶŝĐĂů� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ 
ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƩĞƌŶƐ �͘dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƵůĐĞƌĂƟŽŶ �͕ǀĞƌƌƵĐŽƵƐ�ƉůĂƋƵĞ͕�
ŶŽĚƵůĞƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚĂƩŽŽ�ƐĐƌŽůůŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ϳͲ� Ϯϴ� ĚĂǇƐϭ͕ϰ͘� ^ŬŝŶ� ďŝŽƉƐŝĞƐ� ĂƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ 
ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ŚŝƐƚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ� ƐƚƵĚǇ͘ � 
dŝƐƐƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�EdD�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǇŝĞůĚƐ�
Ă�ϱϬй�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�KƚŚĞƌ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ 
W�Z�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�EdD�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 
dŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞƚĞĐƟŶŐ�EdD 
ŝŶ� ƉĂƌĂĸŶͲĞŵďĞĚĚŝŶŐ� ƟƐƐƵĞ� ďǇ� ŶĞƐƚĞĚ� W�Z� ĂƌĞ 
ϲϬй�ĂŶĚ�ϵϲй͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ5͘��ƌƵŐ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�
ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƟŵĂů�ƌĞŐŝŵĞŶ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�EdDƐ͘��
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